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ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DE SAO PAULO

Processo n° 0033461-56.2020.8.26.0100

A ADMINISTRACAO JUDICIAL DA RECUPERACAO JUDICIAL
da sociedade IMPERIAL TRANSPORTES URBANOS LTDA., devidamente
nomeada por este d. Juizo nos autos do processo em epigrafe, vem a inclita
presenta de V. Exa., nos termos do artigo 22, II, ¢, da Lei n® 11.101/2005,
apresentar complementacao ao 10° Relatério Mensal de Atividades, com base

nas analises das demonstra¢oes financeiras da Recuperanda na forma abaixo:

Primeiramente, informa a Administracdao Judicial que por uma
questdo de padroniza¢ao, os topicos a seguir, como forma de facilitar o
entendimento e a visualizagao pelos interessados, manterdao a numeragao
padrio recomendada pelo Comunicado CG n°® 876/2020 (Processo n°
2020/75325).

3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

3.1 - Analise das principais movimenta¢cdes do Balan¢o Patrimonial indicando
as principais contas patrimoniais no Ativo e Passivo

Rua da Ajuda, n° 35, 21° andar, Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, conj. 314 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - R, CEP: 20.040-915 FL Office, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP: 04.538.132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3754 | 55 11 4420-3755
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BALANCO PATRIMONIAL

Imperial Transportes Urbanos Ltda
emRS

ATIVO mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

Caixa e equivalentes de caixa 1.100 1.100 41.600 99.500 157.400 215.300 273.200 331.100 389.000 446.900 454.800
Contas a receber 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307
Tributos a recuperar 219.961 219.961 219.961 219.961 219.961 219.961 219.961 219.961 219.961 219.961 219.961

462.700
307
219.961

Adiantamentos a terceiros 10391.524 10.391.524 10391524 10391524 10391.524 10391524 10391.524 10391524 10391.524 10391524 10.391.524 10391524
Adiantamentos a funciondrios  1.025170  1.025.170 ~ 1.025.170  1.025170 1.025170 1025170 1.025.170 1.025170 1025170 1025170 1.025170 1.025.170

Mutuos 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692 4.092.692
Desp.pagas antecipadamente 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779 390.779
Total do Ativo Circulante 16.121.532 16.121.532 16.162.032 16.219.932 16.277.832 16.335.732 16.393.632 16.451.532 16.509.432 16.567.332 16.575.232 16.583.132
Depdsitos judiciais 6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539  6.785.539
Imobilizado 1062732 1062732 1062732 1062732 1062732 1062732 1062732 1062732 1062732 1062732 1.062.732 1.062.732
Intangivel 4,077 4,077 4.077 4.077 4.077 4.077 4.077 4.077 4,077 4,077 4,077 4,077
Total do Ativo ndo Circulante 7.852.347 7.852.347 7.852.347 7.852.347 7.852.347 7852347 7852347 7852347 7852347 7.852.347 7.852.347 7.852.347
Total do Ativo 23.973.879 23.973.879 24.014.379 24.072.279 24.130.179 24.188.079 24245979 24303.879 24361.779 24.419.679 24.427.579 24.435.479
em RS
Fornecedores 6.241.063  6.249.460 6.249.460  6.257.856  6.266.397  6.275.044  6.283.440 6.283.440 6.283.440 6.283.440 6.283.440  6.283.440
Obrigagdes trabalhistas 13.932903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903 13.932.903
Obrigagdes Fiscais 6.902.567 7.765.515  8628.336  9.491.285 10.354.234 11217.182 12.080.131 12.942.952 13.805.773 14.668.593 15.531.414 16.394.235
Emprést e financiamentos 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283 267.283
Contas a pagar 1337.880 1.337.880 1.337.880 1.337.880  1.337.880  1.337.880  1.337.880  1.337.880  1.337.880  1.337.880  1.337.880  1.337.880
Processos Civeis/Trabalhistas ~ 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138 63.642.138
Outras ObrigagGes 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053 624.053
Total do Passivo Circulante 92,947.887 93.819.233 94.682.053 95.553.398 96.424.888 97.296.483 98.167.828 99.030.649 99.893.470 100.756.291 101.619.112 102.481.933
Parcelamentos Fiscais 2204 2204 2204 2.204 2204 2204 2204 2204 2204 2204 2204 2204
Total do Passivo ndo Circulante 2204 2204 2204 2204 2204 2204 2204 2204 2.204 2.204 2.204 2204
Capital social 8.667.520 8667.520 8667.520 8.667.520 8667.520 8667.520 8.667.520 8.667.520 8.667.520 8.667.520 8.667.520  8.667.520
Reserva de lucros 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610 138.610

Lucro/Prejuizo acumulados  (77.782.342) (78.653.687) (75.193.880) (75.193.880) (75.193.880) (75.193.880) (75.193.880) (75.193.880) (75.193.880) (75.193.880) (85.144.946) (85.144.946)

Total do Patrimonio Liquido  (68.976.212) (69.847.557) (66.387.750) (66.387.750) (66.387.750) (66.387.750) (66.387.750) (66.387.750) (66.387.750) (66.387.750) (76.338.816) (76.338.816)

Total do Passivo 23.973.879 23.973.879 28.296.507 29.167.852 30.039.342 30.910.937 31.782.283 32.645.103 33.507.924 34.370.745 25.282.500 26.145.321

Nota-se divergéncia no balan¢o Patrimonial entre os valores totais
do Ativo e do Passivo a partir de maio de 2020. Apds questionamento, a
recuperanda informou que a diferenc¢a representa o prejuizo acumulado do
ano de 2020 que s6 seria registrado contabilmente na conta “Lucro/Prejuizo
acumulado” no Patrimoénio Liquido ao final do exercicio do ano de 2020. No
entanto, o balanco de dezembro de 2020 também apresentou diferenc¢a entre
os totais de Ativo e Passivo.

Apesar da informacao da recuperanda, nota-se que até o més de abril
de 2020 nao havia tal diferenca, pois, o prejuizo mensal era contabilizado na
conta “Luctro/Prejuizo acumulado” e o mesmo, até entio, compunha o saldo
desta. No entanto, a partir de maio o saldo da conta foi reduzido, retirando
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o prejuizo de meses anteriores nela contido e nao passando mais a contabilizar

os prejuizos mensais ocorridos entre maio de 2020 e fevereiro de 2021.

3.1.1. Ativo Circulante

Dentre as contas existentes no Ativo Circulante no Balanco

Patrimonial de outubro de 2020, destaca-se a rubrica de “Adiantamento a

terceiros” com 63% em relacao ao total e de “Mutuos” com 25% em relacio

a0 valor do Ativo Circulante.

a seguir

Rua da Ajuda, n° 35, 21° andar,
Centro, Rio de Janeiro - R, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Ativo circulante em fevereiro 2021 (RS)

L1 Caixa e equivalentes
de caixa

M Contas a receber
M Tributos a recuperar
B Adiantamentos a

terceiros

M Adiantamentos a

219.961' @ / funciondrios
1% i Mutuos
307
0% 462.700
3%  390.779 kd Desp.pagas
2% antecipadamente

a) Adiantamento a Terceiros: O saldo da conta refere-se a créditos
da recuperanda junto a fornecedores e prestadores de servi¢o. No
balan¢o patrimonial de 2019 observou-se um relevante acréscimo
nesta rubrica em relacao ao que foi apresentado no balango
patrimonial de 2018. No entanto manteve-se constante nos ultimos
12 meses.

b) Muatuos: O saldo desta rubrica refere-se a créditos junto aos
socios da recuperanda. O saldo se mantém constante desde o
Balanco do exercicio de 2018.

A evolugao das contas do Ativo Circulante é apresentada no grafico
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Ativo circulante (RS)
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3.1.2. Ativo Nao Circulante

Dentre as contas existentes no Ativo nao Circulante no Balanco
Patrimonial de outubro de 2020, destaca-se a rubrica de “Depdsitos judiciais”
com 86% em relacdo ao total e de “Imobilizado” com 14% em relaciao ao total
do Ativo nao Circulante.

Ativo ndo circulante em fevereiro de 2021 (R$)

4.077

\\
\

\\ 6.785.539
\,\

L1 Depdsitos judiciais
M Imobilizado

i Intangivel

Tanto o saldo do Imobilizado, composto em sua maior parcela por
veiculos de passageiros convencionais, quanto o saldo de Depdsitos judiciais
mantiveram-se constantes no periodo. A evolug¢ao das contas do Ativo nao
Circulante pode ser representada na forma do grafico a seguir.
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Ativo ndo circulante (RS)
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3.1.3. Passivo Circulante

No Balanco Patrimonial de fevereiro de 2021, destacam-se os valores
alocados em “Processos civeis e trabalhistas”, representando 62% do total do
passivo circulante e “Obrigac¢des fiscais” com 16% do total.

Passivo circulante em fevereiro de 2021 (R$)

LI Fornecedores

M ObrigacGes
trabalhistas

M ObrigagGes Fiscais

M Emprést e
financiamentos

M Contas a pagar

M Processos
Civeis/Trabalhistas

i Outras ObrigagGes

O Passivo Circulante vem apresentando aumentos mensais
decorrentes das variagdes na conta de obrigagdes fiscais. A evolucio das
contas do Passivo Circulante é apresentada no grafico a seguir.
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Passivo circulante (RS)
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3.1.4. Passivo nao Circulante

i Outras Obrigagdes

M Processos
Civeis/Trabalhistas

M Contas a pagar

M Emprést e
financiamentos

M Obrigagdes Fiscais

H Obrigagdes trabalhistas

M Fornecedores

Em relacio ao Passivo nao Circulante observa-se um montante

pequeno de parcelamento de débitos fiscais no valor de R$ 2.203,84 (dois mil,

duzentos e trés reais e oitenta e quatro centavos).

3.2 - Contas a receber - A Recuperanda apresenta saldo constante nesta

conta no periodo, no valor de R$ 307,00 (trezentos e sete reais), conforme

indicado no balango patrimonial.

3.3 - Contas a pagar - A distribui¢dao do total da divida da recuperanda
(Passivo Circulante + Passivo niao Circulante) entre novembro de 2020 e

fevereiro de 2021 mostra que a maior parcela se refere obrigagdes fiscais

e processos civeis e trabalhistas.

Passivo total (RS) nov-20 Var% dez-20 Var% jan-21 Var%  fev-21

Fornecedores 6.283.440 0%  6.283.440 0%  6.283.440 0%  6.283.440
Obrig. trabalhistas 13.932.903 0% 13.932.903 0% 13.932.903 0% 13.932.903
Obrigagdes Fiscais 13.805.773 6% 14.668.593 6% 15.531.414 6% 16.394.235
Emprést e financiamentos 267.283 0% 267.283 0% 267.283 0% 267.283
Contas a pagar 1.337.880 0%  1.337.830 0%  1.337.830 0%  1.337.880
Processos Civeis/Trabalhistas  63.642.138 0% 63.642.138 0% 63.642.138 0% 63.642.138
Outras Obrigagdes 624.053 0% 624.053 0% 624.053 0% 624.053
Total do Passivo 99.895.674 1% 100.758.495 1% 101.621.316 1% 102.484.136

3.4 - Estoques - A Recuperanda nio apresenta saldo ou movimentagio

nesta rubrica.
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3.5 - Ativo imobilizado - Composta em sua maior parcela por veiculos de
passageiros convencionais, observa-se a manutengio do valor alocado
neste item no periodo, no montante de R$ 1.062.732 (um milh4o, sessenta
e dois mil, setecentos e trinta e dois reais)

3.6 - Investimentos - A Recuperanda nao apresenta saldo ou
movimentagiao nesta rubrica.

3.7 - Movimentacio de colaboradores no més (demissbGes e
admissoes/CLT/PJs) - A Recuperanda ndo apresentou as informagdes
solicitadas pela Administragao Judicial.

4. ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4.1 — Demonstrativo do Resultado do Exercicio - Apesar da recuperanda
apresentar resultado operacional positivo, este nio ¢é suficiente para
cobrir as despesas financeiras oriundas da atualizagido monetaria da
divida fiscal, levando-a a registrar prejuizo liquido mensal ao longo dos
exercicios de 2020 e 2021.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Imperial Transportes Urbanos Ltda

Em Reais
abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21
Receita bruta 110.000  110.000  110.000  110.000  110.000  110.000  110.000  110.000 110.000 110.000 60.000 60.000
Dedugdes da receita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita liquida 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 60.000 60.000
Custo dos serv.prestados 0 0 0 0 (8.669) (8.775) (8.524) 0 0 0 0 0
Lucro bruto 110.000  110.000  110.000  110.000 101331  101.225 101.476  110.000 110.000 110.000 60.000 60.000
Margem bruta % 100% 100% 100% 100% 92% 92% 92% 100% 100% 100% 100% 100%
Desp.administrativas (92.500) (77.024)  (68.500)  (40.624)  (32.100) (32.100)  (32.100)  (32.100) (32.100) (32.100)  (32.100)  (32.100)
Outras receitas/despesas  (20.000)  (20.000)  (20.000)  (20.000)  (20.000)  (20.000)  (20.000)  (20.000) (20.000) (20.000)  (20.000)  (20.000)
Lucro operacional (EBIT) (2.500) 12.976 21.500 49.376 49.231 49.125 49.376 57.900 57.900 57.900 7.900 7.900
Margem EBIT % 2% 12% 20% 45% 45% 45% 45% 53% 53% 53% 13% 13%
Despesas financeiras (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821)  (862.821)  (862.821) (862.821) (862.821)
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Result.financeiro liquido (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821) (862.821)  (862.821) (862.821) (862.821) (862.821)
Imp.de renda/cont.social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (865.321) (849.845) (841.321) (813.445) (813.590) (813.696) (813.445) (804.921)  (804.921) (804.921) (854.921) (854.921)
Margem liquida % -787% -7173% -765% -739% -740% -740% -739% -7132% -732% -732% -1425% -1425%

4.2 - Analise do faturamento - Apo6s apresentar receita liquida mensal
constante, no valor de R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais), entre margo
e dezembro de 2020, observa-se redugio para R$ 60.000,00 (sessenta mil
reais) a partir de janeiro de 2021.
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Receita Liquida (RS)
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4.3 — Margem Bruta - A margem bruta manteve-se em torno de 100% nos
altimos 12 meses. Nem todos os meses apresentaram registro do custo
dos servigos prestados.

Resultado Bruto (R$ milhares)

120 - r 120%
110110 110110 110110 110110 110 110 110 110110 110110 110110

100 i - 100%
80 - ‘ ' - 80%
60 - - 60%
40 - - 40%
20 - 20%
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mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

E==dReceita liquida = Custo dos serv.prestados led Lucro bruto ——Margem bruta %

4.4 — Margem Operacional (EBIT') - Nota-se aumento da margem a partir
de maio de 2020, decorrente da redug¢do do custo operacional. No
entanto, a partir de janeiro de 2021, a margem EBIT reduz para 13% com
a reducgdo da receita mensal.

1 O EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Impostos).
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Lucro operacional EBIT (R$ milhares)
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4.5 — Margem Liquida - Observa-se margem liquida negativa entre margo
de 2020 e fevereiro de 2021, com piora a partir de janeiro de 2021 em
fungdo da redugao na receita.

Resultado liquido (R$ milhares)
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4.6 - Indices de liquidez — A liquidez corrente reflete o quanto a empresa
dispde de recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar
as dividas de curto prazo alocadas no passivo circulante. O indicador
igual a 1 (um) indica equivaléncia entre o montante de ativos de curto
prazo e passivos de curto prazo. O indicador abaixo de 1 indica que a
operagio da recuperanda esta sendo financiada com passivos
circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de curto
prazo vencem antes que os ativos nao circulantes comecem a gerar caixa.
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LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

A aplicacdao da férmula forneceu os resultados apresentados abaixo
para o balanco da recuperanda. O indicador mostra que o valor do Ativo
Circulante correspondeu a 17% do valor do Passivo Circulante em mar¢o de
2020 e 2 16% em fevereiro de 2021.

mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

Ativo Circulante (RS mil) 16122 16122 16162 16220 16278 16336 16394 16452 16509 16.567 16.575  16.583
Passivo Circulante (RSmil) ~ 92.948  93.819 94.682 95553 96425 97.29% 98.168 99.031 99.893 100.756 101.619 102.482
Liquidez Corrente 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17 0,16 0,16 0,16

Liquidez Corrente

0,25
0,20 017 0,17 17 0,17
0, ) 017 017 017 017 017 016 0,16 0,16
0,15
0,10
0,05
S S N o o o o o N o e 4
S A G G- LG LG G S LG LGP
& X & D 3 = S o N & & b

O grafico a seguir mostra os totais de Ativo circulante e Passivo
circulante a cada més, evidenciando, de outra forma, a situacao de liquidez da
recuperanda.

Evolugdo Ativo Circulante x Passivo Circulante (R$ milhares)

120.000
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4.7 - Grafico acumulado — receitas x despesas - Os graficos a seguir
apresentam o desempenho mensal acumulado em 2020 e 2021. Sob esta
forma de apresentagio, é possivel notar a despesa total acumulada com
inclinagdo muito superior ao da receita liquida, levando a um resultado

liquido altamente negativo.

Result. acumulados  mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

Receita liquida 110000  220.000  330.000  440.000  550.000  660.000  770.000  880.000 990.000  1.100.000 60.000  120.000
Despesa total (2.700.962) (3.660.808) (4.612.128) (5.535.573) (6.459.163) (7.382.858) (8.306.304) (9.221.224) (10.136.145) (11.051.066) (914.921) (1.829.842)
Resultado liquido ~ (2.590.962) (3.440.808) (4.282.128) (5.095.573) (5.909.163) (6.722.858) (7.536.304) (8.341.224) (9.146.145) (9.951.066) (854.921) (1.709.842)

Receita liquida x Despesas totais (acumulado 2020 em R$)

2.000.000
1.100.000
220,000 330.000 440.000 550.000 660.000 770-000 880.000 990.900
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(11.051.066)

mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20
—Receita liquida —Despesa total

(12.000.000)

Receita liquida x Despesas totais (acumulado 2021 em R$)

500.000
£0.000 120.000
0
(500.000)
(1.000.000) (914
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(2.000.000) (1.829.842)
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—Receita liquida = Despesa total
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4.8 - Grafico acumulado — receitas x resultado — Inclinagao maior do

Resultado liquido reflete o descasamento entre despesas e receitas.

mar-20
110.000

Result. acumulados
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4.9 — Analise do resultado de 2020 - A tabela abaixo apresenta as

demonstragcdes de resultado dos exercicios de 2019 e 2020, bem como a
variagao percentual entre ambas.

DRE DE 2019 X DRE DE 2020

Imperial Transportes Urbanos Ltda

Receita bruta de vendas 18.485.214 1.100.000 -94%
Dedugdes da receita (2.786.791) 0 -100%
Receita liquida 15.698.424 1.100.000 -93%
Custo dos servigos prestados (3.971.765) (25.968) -99%
Lucro bruto 11.726.659 1.074.032 -91%
Margem bruta % 75% 98% 31%
Despesas administrativas (11.152.156) (471.248) -96%
Outras receitas (despesas), ligu (65.885.877) (200.000) -100%
Total de Despesas Operacionais (77.038.033) (671.248) -99%
Lucro operacional (EBIT) (65.311.375) 402.784 -101%
Margem EBIT % -416% 37% -109%
Desp (Receita) ndo operac liquida 0
Despesas financeiras (213.918) (10.353.850) 9214%
Receitas financeiras 2331 0 -100%
Despesa financeira liquida (211.587) (10.353.850) 9414%
Imposto de renda e cont social 0 0 0
Resultado liquido (65.522.961) (9.951.066) -85%
Margem liquida % -417% -905% 117%

Em 2020 houve redugao da receita liquida em 93% em relagao ao
ano de 2019, que, conjugado com a redugiao proporcionalmente maior no CMV
de 99%, levou a um aumento da margem bruta de 75% em 2019 para 98% em
2020.

A drastica reducao do custo dos servigos prestados deve-se ao fato
da recuperanda ter auferido receita somente com o aluguel dos veiculos no
ano de 2020.

Observa-se também que, em 2020, a reducao nas despesas
operacionais foi de 99% em relagcao a despesa de 2019, o que, conjugado com
uma redug¢do proporcionalmente menor na receita liquida, levou a uma

melhora na margem EBIT, indicando -416% em 2019 e 37% em 2020.

Nota-se, no entanto, aumento de 9414% na despesa financeira
liquida em 2020, levando a um resultado liquido negativo neste ano, sendo
este, em numeros absolutos, oi 85% menor do que em 2019.

Os graficos a seguir mostram as variagcdes observadas entre 2020 e
2019 dos principais grupos de resultado.
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O grafico a seguir apresenta as variacdes observadas no resultado
de 2020 que levaram a uma reduciao no prejuizo liquido de R$§ 65.522.961
(sessenta e cinco milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, novecentos e sessenta

e um reais) em 2019 para R§ 9.951.066 (nove milhdes, novecentos e cinquenta

e um mil e sessenta e seis reais) em 2020.

Apesar da significativa redugao da receita liquida, a forte reducao

do custo operacional explica a redu¢do do prejuizo liquido em 2020 quando

comparado com 2019.
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Variaga Resul liqui R
10.000.000 aria¢do no Resultado liquido (RS)
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O grafico a seguir apresenta a composi¢ao do EBIT acumulado entre
janeiro e dezembro de 2020. Neste periodo, a receita liquida foi suficiente
para superar o custo dos produtos vendidos e o custo operacional, levando a
um resultado total de EBIT de R$ 402.784 (quatrocentos e dois mil, setecentos
e oitenta e quatro reais).

EBIT janeiro a dezembro de 2020 (RS)

1.200.000 -
—

1.000.000 - 000 -25.968

800.000 -~

600.000 -

400.000 402.784

200.000 -

) 0
Saldo inicial ~ Receita Liquida CMV Custo EBIT Jan-dez/20

Operacional

Em 2020, a despesa financeira mensal foi de R$ 862.820,62
(oitocentos e sessenta e dois mil, oitocentos e vinte reais e sessenta e dois
centavos), decorrente da atualizagdao monetaria do valor de tributos devidos
e nao pagos, totalizando R$10.353.850 (dez milhdes, trezentos e cinquenta e
trés mil, oitocentos e cinquenta reais) ao final do ano. O prejuizo em 2020
foi impactado fortemente pela despesa financeira.

Rua da Ajuda, n° 35, 21° andar, Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, conj. 314 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - R, CEP: 20.040-915 FL Office, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP: 04.538.132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3754 | 55 11 4420-3755

15:21, sob o nimero WJMJ21403910308

as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0033461-56.2020.8.26.0100 e codigo A943698.

do original, assinado digitalmente por BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE, protocolado em 15/03/2021

é copia

Este documento



D

PRESERVA-ACAO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

fls. 519

Resultado liquido de janeiro a dezembro de 2020 (RS)
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Prejuizo Jan-dez/20

5. ENDIVIDAMENTO TOTAL

5.1 - Endividamento total - A distribuig¢do do total da divida da recuperanda (Passivo
Circulante + Passivo ndo Circulante) em fevereiro de 2020 mostra que a maior parcela se

refere obrigagdes fiscais e processos civeis e trabalhistas.

ago-20 Var% set-20 Var% out-20 Var% nov-20 Var% dez-20 Var%
Fornecedores 6.275.044 0% 6.283.440 0% 6.283.440 0% 6.283.440 0% 6.283.440 0% 6.283.440 0% 6.283.440
Obrig. trabalhistas 13.932.903 0% 13.932.903 0% 13.932.903 0% 13.932.903 0% 13.932.903 0% 13.932.903 0% 13.932.903
Obrigagbes Fiscais 11.217.182 8% 12.080.131 7% 12.942.952 7% 13.805.773 6% 14.668.593 6% 15.531.414 6% 16.394.235
Emprést e financiamentos 267.283 0%  267.283 0% 267.283 0% 267283 0% 267.283 0% 267.283 0% 267.283
Contas a pagar 1337.880 0% 1.337.880 0% 1.337.880 0% 1.337.880 0% 1.337.880 0% 1.337.880 0% 1.337.880
Processos Civeis/Trabalhistas  63.642.138 0% 63.642.138 0% 63.642.138 0% 63.642.138 0% 63.642.138 0% 63.642.138 0% 63.642.138
Outras Obrigagdes 624.053 0% 624.053 0% 624.053 0% 624.053 0% 624.053 0% 624.053 0% 624.053
Total do Passivo 97.298.687 1% 98.170.032 1% 99.032.853 1% 99.895.674 1% 100.758.495 1% 101.621.316 1% 102.484.136

O Indice de Endividamento Geral reflete a estrutura de capital e

mostra qual a fra¢do dos ativos da empresa estio financiados através de

dividas com terceiros?

em RS mil mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21
Passivo Circulante 92.948 93.819 94.682 95553 96.425 97.296 98.168 99.031 99.893 100.756 101.619 102.482
Passivo Ndo Circulante 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total do Ativo 23.974 23974 24.014 24.072 24130 24.188 24.246 24304 24362 24420 24.428  24.435
Grau de endividamento 388% 391% 394% 397% 400% 402% 405% 407% 410% 413% 416% 419%
2 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administraciao Financeira

Corporate Finance. Tradu¢io Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sio Paulo. Editora Atlas, 2002,

p.48.
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A participacgao do capital de terceiros diante do total de ativos totais
((Passivo circulante + Passivo nio circulante) / Total do ativo) aumentou de
388% em marco de 2020 para 419% em fevereiro de 2021, decorrente do
aumento do endividamento com obriga¢des fiscais. O resultado mostra que o
valor total dos ativos esta muito abaixo do valor total da divida apresentada
no Balango Patrimonial da recuperanda.

Endividamento (R$ milhares)
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i Recurso de terceiros  mmTotal do Ativo  em@=Grau de endividamento

5.2 - Endividamento sujeito a Recuperacio Judicial — R$ 12.810.283,21,
levando-se em conta as informagdes constantes na relagdao de credores
do artigo 7°, §2°, da Lei n® 11.101/05.

5.3 - Endividamento nao sujeito a Recupera¢ao Judicial (Fiscal e nao fiscal
com identificacdio das Fazendas) - A Recuperanda nio apresentou as
informagdes solicitadas pela Administragdo Judicial.

5.4 - Endividamento com partes relacionadas - A Recuperanda nio
apresentou as informagdes solicitadas pela Administragido Judicial.

5.5 - Endividamento envolvendo coobrigados (aval e fian¢a com identificacao
de valor e coobrigados) - A Recuperanda ndo apresentou as informagdes
solicitadas pela Administragao Judicial.
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6. ANALISE FLUXO DE CAIXA E PROJECOES

6.1 - Principais fontes de Entrada - A Recuperanda nao apresentou as

informagdes solicitadas pela Administragdao Judicial.

6.2 - Principais Saidas - A Recuperanda nio apresentou as informagdes
solicitadas pela Administragao Judicial.

ENCERRAMENTO E PEDIDO

Considerando as tentativas frustradas de obtencao das informacdes sobre
as atividades da recuperanda pelas vias administrativas, pugna a A.J. pela intimacio

da recuperanda para apresentar, no prazo de 48h (quarenta e oito horas):

a. As informag¢des solicitadas pela Administracio Judicial
relacionadas as atividades e operagoes relativas ao més de

janeiro/2021.

b. O formulario preenchido em atendimento a Recomendagio

n® 72 do CNJ.

Informa a Administra¢ao Judicial que tdo sejam apresentadas as

informagdes pela Recuperanda, apresentara relatério complementar.

E. Deferimento.

Sao Paule, 15de marco de 2021.

PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL

Bruno Galvao S.P. de Rezende
OAB/R]J 124.405
OAB/SP 420.341
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GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL -
COORDENADORES

Alexsandro Cruz de Oliveira — OAB/R] 161.886 - OAB/SP 420.336

Michelle Fiuza Da Silva Lima Musser — OAB/R]J 159.319 - OAB/SP 420.350

Béirbara Macgos Caseira — OAB/RJ 217.679

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR

S T, ~ VB>

Gustavo Gomes Silveira — OAB/R]J 89.390 - OAB/SP 420.345

GERENCIA DE COMPLIANCE E GOVERNANCA

Isabela Dunaev Pimentel Cerveira — OAB/R]J 215.436

Rua da Ajuda, n° 35, 21° andar, Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, conj. 314 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - R, CEP: 20.040-915 FL Office, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP: 04.538.132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3754 | 55 11 4420-3755

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE, protocolado em 15/03/2021 as 15:21 , sob o nimero WJMJ21403910308

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0033461-56.2020.8.26.0100 e codigo A943698.



?7 s 523

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EQUIPE CONTABIL-FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
- COORDENACAO

a r AL 1 Gl

Marcus Vinicius Rocha da Silva - CRC/R]J 116.110/0

Contador

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA
ADMINISTRACAO JUDICIAL - COORDENACAO

il A /

Luiz Henrique Pereira Fernandes - CRA/RJ 2058310-9
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