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1 Consideragdes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53 da Lei n.° 11.101/2005 sob a forma de
um Plano de Recuperaglio Judicial para a empresa IMPERIAL TRANSPORTES URBANOS
LTDA., doravante tratada apenas por RECUPERANDA.

Para elaboragio deste Plano de Recuperagio Judicial, consideram-se os principios
estabelecidos no art. 47 da Lei n.° 11.101/2005, que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituigio Federal, especialmente, mas néo exclusivamente, no art.
1, inciso IV, art. 3, inciso I, art. 170, incisos Ill, IV e VIII, art. 173 e art. 174,

A RECUPERANDA requereu em 08 de abril de 2020 o beneficio legal de uma Recuperagdo
Judicial, cujo deferimento foi proferido em 13 de abril de 2020, e publicado no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo em 19 de maio de 2020,

Para o devido suporte na elaboragio do Plano de Recuperagio Judicial, a RECUPERANDA
contratou a Siegen — Servigos de Informagido Empresarial e Gestio Estratégica de Negdcios
Ltda,, sociedade especializada em planejamento estratégico e recuperagio empresarial,

As condigies a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram
preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragio e gesto empresarial.

O laudo de avaliagdo econdmico-financeira foi apoiado nas informagdes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n°
11.101/2005 e faz parte deste Plano de Recuperagao Judicial conforme item 3.

A discriminagio pormenorizada dos meios de recuperagio a serem empregados, e a
demonstragio da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n®
11.101/2005 sdo objetos deste Plano de Recuperagdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geragio de recursos pelo caixa da RECUPERANDA, jtem 4.3, e a

proposta aos credores apresentada no item 5. %&Q
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O laudo de avaliagdo dos ativos da RECUPERANDA foi elaborado pela empresa FORENSE
ENGENHARIA PRESTACAO DE SERVIGOS LTDA — CNPJ 03.358.614/0001-38, representada
pela profissional autorizada Rosangela Bomtempo de Siqueira (CREA/SP 5069888755) e faz
parte integrante deste Plano de Recuperagéo Judicial sob a forma de ANEXO. 4{%@
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2 A Empresa

2.1 Apresentagio

A IMPERIAL TRANSPORTES URBANOS LTDA, sociedade empreséria limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.°21.558.843/0001-88, com sede na Rua Matusalém Matoso, n® 227-A, Baimo
Penha de Franga, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 03634-090, local onde
se encontra instalada a sua sede social, diretoria e controle da empresa, bem como sua

tlinica unidade produtiva. ﬁ%@
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2.1.1 Perfil Institucional

Transformada em empresa em 2014, no bairo da Penha de Franga em Sao Paulo, a
RECUPERANDA, em 2003, inicia a operagéo como uma cooperativa, atuando no segmento de
transportes rodoviarios coletivos de passageiros com itinerario fixo.

Na primeira tentativa de licitagio, em 2013, quando venceram os contratos assinados em 2003,
a prefeitura de S&o Paulo cogitava a continuidade das cooperativas no sistema, o que habilitava
a operagao da RECUPERANDA no mado de trabalho da empresa no periodo.

Entre 2014 e 2015, em resposta ao novo modelo de licitagdo vigente na cidade de Séo Paulo, a
RECUPERANDA, na época chamada Cooperativa Nova Alianga, passa por formalizagéo e
profissionalizacéo, tornando-se uma empresa de transporte coletivo e com rigidos controles de
qualidade. Vislumbrando a licitagao piblica, passa a atender o modelo exigido pela gestora do
contrato.

Assim, com o objetivo de atender a populago urbana da zona leste de Sdo Paulo através do
servigo de transporte coletivo via énibus, a RECUPERANDA transformada de cooperativa em
empresa, inicia a operagdo com 153 (cento e cinguenta e trés) veiculos em 2014, estabelecendo

uma operagao bem sucedida.

2.1.2 Servigo oferecido

O servico de transporte ptiblico é realizado pela prefeitura da cidade de S&o Paulo via concess&o
de regides, definidas em concorréncias plblicas. A remuneragao dos servigos ¢ obtida de duas
formas: através dos pagamentos efetuados pelos usuarios do sistema (valores tabelados) e

através de valores subsidiados pela propria PMSP. %@7&

—
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2.2 Historico e causas da crise a ser superada

Em 2013, em meio ao vencimento dos contratos assinados na gestio da Prefeita Marta Suplicy,
em 2003, a prefeitura da S&o Paulo inicia o processo de licitagio do transporte publico da cidade.
A prefeitura cogitava a manutengdo do modelo de cooperativas, vigente na Gltima década.

Devido aos protestos sobre os transportes ocorridos em 2013, a prefeitura de Sdo Paulo
suspendeu a licitago e contratou um estudo, realizado pela EY (Emest & Yong), sobre as contas
do sistema de énibus. O estudo concluiu, em 2014, que ndo era vantajoso para a cidade
preservar o modelo da licitago anterior.

Entre 2014 e 2015, as cooperativas se transformaram em empresas de dnibus para participar do
novo modelo de licitagio dos transportes da cidade. A RECUPERANDA, gue era uma
cooperativa na época, faz o mesmo movimento. O edital de 2015 foi langado prevendo apenas
empresas no sistema e ndo mais o modelo de cooperativas.

Entre 2015 e 2018, os contratos foram renovados emergencialmente em virtude dos adiamentos
sucessivos realizados pelo Tribunal de Contas do Municipio (TCM) em consequéncia de

imegularidades técnicas.

Em fevereiro de 2019, ocorre, enfim, a publicagio de novo edital para a licitagéo pablica e, em
05/02/2019, a abertura dos envelopes e defini¢ao dos vencedores.

Ao se transformar de cooperativa em empresa, conforme exigido pela Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, a RECUPERANDA assumiu todo o passivo da cooperativa, principalmente o
trabalhista, este ultimo em valores elevados.

Iniciou-se entdo um periodo de dificuldades financeiras originadas na necessidade de
pagamentos de d
culminando com atrasos nos pagamentos aos Seus funciondrios, e aos seus fornecedores,

TN

ividas trabalhistas. Com essa obrigatoriedade, as dificuldades se avolumaram,
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Mais ainda, com a impossibilidade de honrarem as dividas trabalhistas a empresa se viu sujeita

a ter seus recursos financeiros bloqueados pela justica e destinados ao pagamento de seu
passivo trabalhista,

Isso levou a empresa a néo realizar o pagamento de seus impostos, razdo Gltima pela qual foi
exclulda do processo licitatério da Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, que era sua atividade
principal, fazendo com que a empresa entao fosse obrigada a paralisar totalmente suas
atividades.

Te. Gal, Furtade Hascmenio, 740 | Cory. 30| A0 o Pinnveros | Sho Faula | 5P | Brusd | CEP; 05465-070 | +55 11 3026 9231 | W slegan cam br
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2.2.1 Cronologia do caso

OUTUBROI2015

T_l.'.:'.t suspende edital em
virtude de irregulandades

Apds andlise da documentag 50 emdada
SMT, aaudioria do TCM cnnthmemﬁﬁ
39 apontamentos

JANEIRO/2016

Apds andlise, a auditonia do TCM conchui que
permansciam 29 apontamentos ndo sanados

ABRIL/2016

A Secretana Municipal de Transportes
encaminha novas resposias aa TCH

MAIOI20186
A STM é oficiada para se mandestar

sobre o parecer da auddoria do TCH
sobre apontamentos ndo resobados

SWT publica no Didnio Oficial o edital para a
consutla pibbca até 3 da fevereir,
lolalizando 45 dias

JANEIRO2018

Prefeitura de SP divulga andncio de edital para
conces=5o0 do transporte piblico cokelho

TCH suspende edital

OUTUERO/2018

Prefeitura pubbca edital de hcitagdo
na Digno Oficial e emclopes sao
aberios

Prefedura publica eddal de hcilag o de
Ondbus em SP

NOVEMBRO/2015

A Secretana Murecipal de Transpories
(5TM) envia as respostas a 49
apontamentos pela auddora
DEZEMBRO/2015

Secrelaria Municipal de Transporles
responde aos 39 aponiamentos

TCM conchs que o cerlame anda ndo tinha

condic 5es de prosseguimenta por
remanescerem 21 apontamentos

A sudiona fmakza a andkse das respostas
encaminhadas pela SMT e conciu que
somente umn femn fol considerado sanado

Aﬂﬁmﬁpﬂrﬂeaﬂﬁh do TCM e
apresenta justihic atrvas

DEZEMBRO/2017

Secretana Municipal dos Transpartes
Prodroga o prazo para a consulla pabica até
5 de marcode 2018

ABRILF2018

Prefeitura publica edial

JUNHO/2018

Tl / 55 revisa

FEVEREIRO/2019

. T = T )
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2.2.2 Impacto da pandemia COVID-19 no setor de transportes

O setor de transportes, tanto de cargas como de passageiros, & um dos mais afetados pela crise
financeira gerada pelo novo corona-virus, causador da COVID-19, doenga origindria na China.

De acordo com sondagem da CNT — Confederagao Nacional do Transporte com 776 (setecentos
e setenta e seis) empresas do setor, entre 1° e 3 de abril, 69,5% (sessenta & nove inteiros e cinco
décimos por cento) declaram que a pandemia gerar4 impactos muito negativos.

J& para 84,0% (oitenta e quatro por cento) das empresas, o faturamento do setor de transporte

caira ainda mais nos préximos 30 (trinta) dias e quase um terco destas empresas acreditava que
a queda seria superior a 80,0% (oitenta por cento).

Resultado Geral

Impacto da pandemia Covid-19 nas empresas de transporte

DIARIO DO
TRANSPORTE 69.5%
22,9%
24% 3,6% 0.6%
0,9% —— 1
Muita patitin  Moderacdamente  Neutraonde  Moderadamente  Muito negathvo MS/MR

positive hénce impacts PEOtRAD

O custo total do sistema de transportes urbanos na cidade de S&o Paulo é de R$ 8.0 BI (oito
bilhdes de reais) conforme informado pela PMSP em seu orgamento para 2020, O valor
arrecadado nas catracas corresponde a R$ 5.0 Bi (cinco bilhdes) e 3.0 Bi (trés bilhes) s&o pagos
pela prefeitura como subsidio. Portanto o subsidio recebido pelas empresas corresponde a

—— ——————
Fov, Gal Funada MAsGmenta, -Hu|M.n|mqjmm}SMPml'ﬁFlﬂrﬁllﬂEP: IJ54&5-0'FD|¥5§ 11 3026 G2 |mmmn.
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38,0% (trinta e oito por cento) do custo total. Os subsidios sdo usados para manter

principalmente as gratuidades e integragdes por melo do Bilhete Unico.

Por causa da ampliagdo das gratuidades desde 2014, os valores necessérios para subsidios a
tarifa explodiram desde entdo, demonstrados na tabela a seguir.

TABELA 1-SUBSIDIOS AS TARIFAS

ANDS VALORES

2012 RS 1,41 Bilhio
2013 RS 1,64 Bilh3o
2014 RS 2,15Bilhdes
2015 RS 2,13Bilhdes
2016 RS 2,62 Bilhdes
2017 RS 2,92BilhSes
2018 RS 3,3 Bilhdas

Os crescimentos nos valores da tabela acima, indicam um aumento muito superior ao da

inflacdo nos periodos, indicando um aumento na quantidade de viagens gratuitas.

O quadro a seguir demonstra o valor orgado pela PMSP para repassar as empresas de
transportes urbanos como subsidio no ane de 2020, ou seja R$ 2.250 Mi (dois milhSes, duzentos
e cinquenta mil reais) correspondendo, portanto, a um percentual de 28,0% (vinte e oito por
cento) sobre o custo total estimado.

Esse percentual repassado as empresas ftransportadoras estd abaixo das necessidades

informadas pela propria PMSP. 4{%

.t.u-.m.rmmwu.?-m|ﬂanl.mrmthhﬂmlﬁhPﬂuISPIhﬂIGEF!mlﬁﬁ|1maﬁ31;w_m“” "

Eupm‘m'mhmmwamﬂmnﬂmfﬂﬂiﬂlmummrpmm: :
\dara da Fablnclas & Recupirnddes Judiasis - For Contral Clvel de S80 Payta, 0120.8.26.0100, em amite na 1

Pagina 12 de 63

fls. 2015

¥

Digitalizada com CamScanner

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS, protocolado em 20/07/2020 as 16:05 , sob o nimero WJMJ20410522813 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030033-49.2020.8.26.0100 e c6digo 9611C61.



fls. 2016

WJIMJ20410522813

Umero

16:05,sobon

as

.
Tl MF—‘-M&J’_.H-W mml -] RO
rrenle # Aeuiewein g Do
OF  saeutenchs o Opevaglha de Tk [t s | 1om | ENET2EN
| eweebe i peites s Casates &0 o | A 5 O
| E Famesss b Dipads manm | o] XBunm
i L LTy — oo poy o ? 00g o
| T Ao Compt = PR i — e | AE N —
| WS Mpeseecss s Opsnepls & P icaees e TR 3T L] HIT
| M aqhes s Eaursgns on ety - Programa o Mein 344 4 345 12 oneRe | e 1emoD
= & e e s 5 0 Do
= e
|
T - ¥
mEn s
T ar on
s |
O Mauserghs s O P — o83 ga Triegs V5T 38 TTY | 6 1EMmam
A Trarmperts du Pestens com Dutt [T — mm—ﬂﬂ] L] Wi
|ATENDE
AT D Admeeiretn pars Dovcugie te Agtes Judcan « ATRIT v AT
Prosuiemeny ge Pty
A Pamens Puthos Preeds (PPP . Goredons Lrtanss lﬂi LN b1
Lagl :-‘.Wihhhl—nhm-“t ¥ 000 00 a 2 000 0o
Frherfay
A2 Peoew Pulcs P #79) - Paonoes 1 ] 1o
B Wusetibi o Cperla g0 Programa Perra-wete de Capectacie nems | L om
S0 Oeermplo @ Maraled ko S contran 0o Tages « Cxise Laleney ::ln:n| 1 000m Fall -]
Lo el 0o LUrpnn Wb - YamiEas o Linegem e devn P - Fie b -] g ERsarn
Prograsa dalrba 1§ 1o Idaia
L= ] Immm-ummm“ l?HIlJ'l-| ] LIS T
wia Corcrnds dom Serg Deasen de Lrspais Lrtees o= Ragew 1003 24 0 1X0ETIE
Posiien . Progriess & Metin 18, 2
L) Partwra Puticn Prvsds (777 « lumsnacio Pabics 3T | o dATE LTS
[ =] Cawr mCoTacs s FPP Dy, 1 i 1 008
15 Agten de Prorma 3o ] 400
BT Maateghs s Opreosio g E e Probs Socwd Eapscal § T TS 0 eADaTHTS
P cxe Dfestem 1
Bl Uanusencho s el de g £ Py T I sckwecm’ || [} JITRIS
Proputis oty [
{51 +] At Pe—arenien o Promoclo oo Do & Creegs w & [Zh= T e [ B
ety |
B Marstenchs o Opansg o s P da i ciiz Pubics uu}m} ol B ey
B Agtes de VPR Socnareescil 0T | [ =BT
L = S — TETTon | o TraTTOm|
EET Berwficlos Evertas 2wy o 3‘-:1-
BI58 Mauseegio s Dpeagin e Equpamactrs pan e 6 CReiale s '.r!-lm_'lnl g TN
| s dio Fatmbe pere sdolescenien, e s edulion I
GBI Masends b Opscsgbs te Douipamsnisn pacs, Crasi & binkes snies 112 m o 3787 ER
Wima
“m o e B o Fresagh ﬂ'w[ 't 7047
EITE Maetencio s Opanglo du [qspamenion Pobfog wbedey &3 eI 0 0m [HL =ekr, |
Pl G Mt |
P 36 & Opraras; b du Eup 1o |t e M I
E 3 p-s o |
17 Cduagle Peracents dos Trate hadern oo SUAS 5T o sy
L I oo » Opeaiie de Equp éa Protepio Joch! Dipecl 122808 1
o " | u: 13659 ¥
£E s i_ :-._-n 2 Priacia Sorm! Expeow’ & nmlsri & E-E R
[~ ] gm-mamn-mmm 1m0 1 0 ae0n’
Pemoan e SEacia ge P (Cavty POP)
EMI  Marteche s Operrcla S Epuperiisd de Priple Jridics Socal 125 g T
=07 _mnm-mnmu—- ll.ml o 0D
B3 Pollca e promecies culturl a2 e @ Bam
EXd | Prograeegio e Abvdisdey Colbarsl. 0 L5 10m’ MM L
X Marwtengla o e o PRolomca Pubdons. O F T 184 e
-] 'an-—pn-uu-mm—mmm LT --T. .0 o 1000 0en
e | s e o gt — = S Lrerrend I S A !
mﬁn.mmmnrm|mammnﬁm|5h?mmﬂm|c£p-mml _%%Q

+55 11 3026 923 'm'ﬂmHHk
E3a pibgina & parie integrania da Plang de Recuperacdo Judicial datsdo de 200TROZ0 referenciada aa -
‘ara de Faldnciss & Recuperaglies Judiciais = Fom mﬂhdnmduah p‘ﬂ:ﬂ!}ls_

Pdgina 13 de 63

2020.8.26.0100, em trimite i 19

Digitalizada com CamScanner

do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS, protocolado em 20/07/2020 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030033-49.2020.8.26.0100 e cédigo 9611C61.

é copia

Este documento



Siegen

fls. 2017

3 Laudo de avaliagao econémico-financeira

3.1 Balangos patrimoniais e demonstragdes de resultados

A seguir os balangos patrimoniais e as demonstragfes de resultados dos anos de 2017, 2018 e
2019, além das demonstragdes contabeis especiais em 31 de margo de 2020, que fizeram parte

dos documentos entregues em juizo.

QUADRO 1 - DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS

2017 2018 2019

62.546.766 62.803.175| 18.485.214 0

62.546.766| 62.803.175| 18.485.214 o
[peDUCHES SOBRE VENDAS -3719341] -2.424.809] -2.786.791 o|
|DeducBes Diversas da Receita -2.468.405| -1.088.519] -2.786.791 0}
[INSS sobre receita bruta -1.250.935] -1.336.250 of of
[oevoLucHes pe venDAs 1.013] of o] o
[DeducBes de Vendas 1.013| ol o o|

LIQUIDA 58.828.439| 60.378.366] ol
CUSTO CSP -22.369.669| -25.210.930| -3.971.765 0
|Custo dos Servigos Prestados -22.369.669| -25.210.930| -3.971.765
[LUCRD BRUTO (MARGEM DE CONTRIBUIGAO) | [(36.458.770] 35.167.436] 11.726.659] 0
|DESPESAS ADMINISTRATIVAS -36.914.068| -44.669.327 -11.152.156 0|
|Despesas com Pessoal (salérios,encargos,beneficios) | |-14.233.665-16.371.980| -9.636.614 )
| TR -22.680.402| -28.297.347] -1.515.543 0|
DESPESAS Financeiras -157.330| -432.734| -211.587 0
Despesas Financeiras -197.644 432,862 213918 o
Receitas Financeiras 314 127 2.331 of
[ResuiADO oPERACONAL (EBTDA) | [ -652628] -9.934625] 3g291] o
RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS 1.203.024|  -12 686|-65.885.877] -1.725.642
Despesas Nio Operacionals -134.604 -12.686|-63.642.138| -1.725.642
Receitas Nio Operacionais = Eventuals 1.337.628 0] -2.243.738 (1]
|prOVISDES -274.004) ol o] o|
[IRPI Corrente -199.885 0| ol 0|
|csLL comente -74.119] 0| of 0|
I !! ; i = - =
7o Gl Furiada Nascmants, 7401 Cory, 30 Ao 08 Paiheios | 580 Paia | 5P | Brasa | CEP: DS45-070] 455 11 3028 5331 [ Sosmn e
% 0712020 ;
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QUADRO 2 - BALANCO PATRIMONIAL

em 2016 2017 2018 2019
VO 15267 ; ; i

[CIRCULANTE 7.726.546) 16.211.408| 5.593.379| 16.121.533| 16.121.532
Calxa e Equivalente de Calxa 3.545|  16.159| 1.100| &”‘
AplicacBes Financelras - Liquides Imediata 153.574| 160.225/ 575.623 ol 0
[Contas a Receber Clientes 2.450.510] 3.422.570] 1.324.503 307 307
Estoques 900.869] 2.365.890] 832.536 0
[Despesas Pagas Antecipadamente 20.822| 347.693] 390.779]  390.779|  390.779
Adiantamentos a Terceiros 2.915.741| 4.618.216 8.182| 10.391.524] 10.391.524
Adiantamento & Funclondrios 0| 1.267.386] 1.144.698| 1.025.171] 1.025.170
limpostos e ContribuicBes a Recuperar 214.043] 215825 219.961] 219.961] 219.961
[Mutuos - Empréstimos & Sécios 1.047.443| 3.797.443| 4.092.692| 4.092.692| 4.092.692
[REAUZAVEL A LONGO PRAZO 304710 1.135.629] 3.658.952] 6.785.539| 6.785.539)
[Depésitos Judiciais 304,710| 1.135.629] 3.658.952| 6.785.539] 6.785.539|
IMOBILIZADO 7.236.318] c.c88.786] 5.867.256] 1.066.808] 1.066.808]
Veiculos de Passageiros Convencional 8.190.000| 8.190.000] 8.190.000| 1.575.000] 1.575.000)
Equipamentos de Processamento de Dadas 11.675 11.675 11.675 11675 11.675
Depreciag3o Acumulada -965.358] -1.512.890] -2.334.419| -523.944] -523.944
Intangivel 0 o| [ 4,077 4.077|
PASSIVO 15.267.574| 24.038.026 18.119.587] 23.973.879
CQRCULANTE 6.559.152] 14.943.902] 18.982.172] 90.359.425] 92.085.067
[Fomecedores 2.084.829 7.111.450| 6.984.999| 6.241.064| 6.241.064
[ProvisBes sobre Folha de Pagamentos 1.240.666] 1.362.803| 125.935 [i o]
[Empréstimos e Financiamentos 127.103| 22.011) 53.072| 267.283] 267283
|ObrigacBes Fiscals 1.555.029| 3.112.050| 4.265.037] 4.318.104] 6.039.746
ObrigacBes Trabalhistas e Previdenciarias 1.514.002| 3.072.602| 5.918.243| 13.932.903| 13.932.903
Contas a Pagar - Aluguéis 0] 0] 1.337.880| 1.337.880| 1.337.880|
Adiantamento de Clientes 37.524] 262.985| 297.005] 624.053] 624.053)
|Processos Civeis e Trabalhistas [i o] 0| 63.642.138] 63.642.138]
|[ExGiVEL A LONGD PRAZO 0 0| 2.204] 2.204] 2204
[Parcelamentos INss o 2204 2.204] 2.204
[PATRIMENIO LIQUIDO 8.708.422] 9.091.920] -864.789]-66.387.750] -62.113.392)]
|Capital Social Integralizado 17.000.000] 17.000.000] 17.000.000| 17.000.000] 17.000.000]
Ic-plulsod.:.mqnnm -8.310.000| -8.332.480| -8.332.480| -8.332.480| -8.332.480|
|:::]T“hnsﬂd‘mmmladus :::ﬁ Mmmjl asix‘;:tlgl sl
: -75.193.880| -76.919.522|

FhA
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3.2 Analise vertical das demonstragées de resultados e dos balangos

patrimoniais

A analise vertical do balango patrimonial demonstra a participagao percentual de cada conta em
relagdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, & possivel verificar o comportamento dos valores

apresentados no mesmo e identificar distorgbes que merecam andlise especifica em
determinados periodos.

QUADRO 3 - ANALISE VERTICAL DO DRE

106,32%| 104,02%| 117,75% 0,00%

[Receita Operaciona! Bruta 106,32%) 108,02%) 117.75% __ 0,00%
[pEDUGBES SOBRE VENDAS -6,32%| -4,02%| -17,75% 0,00%
|DeducBes Diversas da Receita -1,80%| -17,75%| 0,00%|
[INSS sobre receita bruta -213%] 221%] oo0ox]  0,00%]
|DEVOLUCOES DE VENDAS
[Deduces de Vendas

RECEITA LIQUIDA

CUSTO CSP

Custo dos Servicos Prestados

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas com Pessoal [saldries,encargos,beneficios)

Despesas Administrativas -62,21%| -80,46%| -12,92%] 0,00%)|
|DESPESAS Financeiras -0,34%| -0,72%| -1,35% 0,00%
ID_Hpe:s.ls Fnanceiras -0,34%| -0,72%| -1,36% 0,00%!
[Receitas Financeiras 0,00%| o000% o001% 0,00%!
[RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA) | [-n11%] -16.45%]  231%] 0,00%]
[RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS 2,08%] -0,02%[-419,70% 0,00%
Despesas Nio Operaclonals -0.23%| -0,02%) -405,40%] 0,00%|
‘Receitas Nio Operacionais - Eventuals -204,96%|  0,00%)|-618,25%| 0,00%)|
PROVISOES

IRP) Corrente

CSLL Corrente
[ResuLTADO LIQUIDO 2
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QUADRO 4 ~ ANALISE VERTICAL DO BALANGO

em RS 2017 | 2018 | 2019 [31/03/2020
AT 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
CIRCU 67,45%| 4743%| 67,25% 67,25%
Calxa e Equivalente de Caixa 0,07%| 0,02% 0,00%| 0,00%|
icagbes Financeiras - Liquides Imediata 067% 3,18% o000%  000%|
Contas a Receber Clientes 14,24%| 7,31%| 0,00% 0,00%
I:::qﬂﬂis S 9,84%| 4,59%| 0,00% 0,00%
|_. pesas Pagas padamente 145%| 2,16%] 1.63% 1,63%
Adiantamentos a Tercelros 19,21 0,05%| 43,3 43,35%
antamento & Funclondrios 5,2 6,32%| 4,28%] 4,28%
i & ContribuicBes a Recuperar 090% 1,21% 0,92%] 0,92%)
utuos - Empréstimos & Sécias 15,80%| 22,59% 1?.07%| 1?,0?!‘]
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4,72%| 20,19%| 2830% 28,30%
Depésitos Judicials 4,72%| 20,19%| 28,30% 28,30%
lmummmn 2783%| 3238%] a445% 4,45%
Veiculos de Passageiros Convencional 34,07%| 4520%| 657% 6,57%)
mentos de Processamento de Dados 0,05% 0,06%| 0,05% 0,05%]|
Depreclacio Acumulada -6,29%| -12,88%| -2,19% -2,19%
Ativo Intangivel 0,00%| 0,00% 0,02% 0,02%)|

PASSIVO. 100,00%| 100,00%| 100,00% 0"
CIRCULANTE 62,17%| 104,76%| 376,91%| 38411%
Fomecedores 29,58%| 38,55%| 26,03% 26,03%|
ProvisBes sobre Folha de Pagamentos 567%| 0,70%| 0,00%| 0,00%
Empréstimas e Financiamentos 0,09% 0,29%] 1,11%| 1,11%
ObrigagBes Fiscals 12,95%| 23,54%| 18,00% 25,19%
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 12,78%| 32,66%| 58,12% 58,12%
|Contas a Pagar - Aluguéis 0,00%| 7.38%| -5, 5,58%
Adiantamento de Clientes 1.09%| 164%| 2, 2,60%
|Processos Civels e Trabalhistas 0,009 0,00%] 265,46% 255:4&95
[ExiGIVEL A LONGO PRAZO 0,00%| 001%| 0,01% 0,01%]
|Parcelamentos INSS 0,00%] 001%| 0,01%) 0,01%)|
PATRIMONIO LIQUIDO 37,82%| -4,77%|-276,92%| -284,12%
Capital Social Integralizado 70,72%) 93,82%| 70,9 70,91%|
Capital Social a Integralizar -91,65%| 963,53%| 12,55%  12.23%)
Re_:m_n de Lucros 062%| 0,76%| 0,58% 0,58%)
Prejufzos/Lucros Acumulados 3,04%]1118,30%| 113,26%) 112,93%)

Fov. Gal. Furinda Nasaments, 740 | Conl. 30 | Ao ds Pineiros | S8a Pauka | S | Brast | CEP: 05485070 +53 11 S5 55T JZ&Q

*93 11 3026 9237 T www 310gan com br
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3.3 Analise horizontal das demonstragdes de resultados e dos balangos
patrimoniais

A analise horizontal do balango patrimonial demonstra a evolugio percentual de cada conta em

relagdo aos anos anteriores. Assim, evidencia o comportamento dos valores apresentados, e a
evolugio através dos periodos.

QUADRO 5 - ANALISE HORIZONTAL DO DRE

|DEVOLUGOES DE VENDAS -100,00% 0,00% 0,00%
[Deducdes de Vendas -4 0,00%
|RECETA LIQUIDA 263%|  -74,00%| -100,00%]|
CUSTO CSP 12,70%|  -842%%| -100,00%
[Custo dos Servicos Prestados 12,70%|  -84,25%| -100,00%
[LUCRO BRUTO (MARGEM DE CONTRIBUICAO) | [_-35a%] -ecesx] -100,00%
|DESPESAS ADMINISTRATIVAS 21,01%|  -75,08%| -100,00%
Despesas com Pessoal [saldros,encargos.beneficios) 15,02% -41,14%|  -100,00%|
[Despesas Administrativas 24, -94,64%|  -100,00%]
DESPESAS Financelras 119,30% -51.10% -100,00%
Despesas Financeiras 119,01% -50,58%| -100,00%
Receltas Financelras -59,40%| 1729,20%| -100,00%
|RESULTADO OPERACIONAL (EBITDA} | [142225%] -203,65%] -100,00%)|
RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS -101,05%| 519261,82%] .97 38%
Despesas Ndo Operacionals -90,58%)| 501574,99%| -97.29%
Receitas Ndo Operacionals - Eventuals
PROVISOES
IRP) Correnta
CSLL Comente
[RESULTADO LIQUIDO. ]
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QUADRO 6 - ANALISE HORIZONTAL DO BALANGO
Valores em R$ 2018 2019 |8 2020
ATIVO 2461%]  3231%|
|cRCULANTE 46,99%|  87,60% 0,00%
|Caixa e Equivalente de Caixa -72,74%| __ -75,03%| 0,00%
Aplicagbes Financelras - Liquides Imediata 259,26% -100,00%| 0,00%|
Contas a Receber Clientes -61,30%|  -99,98%
|Estoques 64,81%| -100,00%  0.00%)
|Despesas Pagas Antecipadamente 12,39% __ 000% _ 0,00%
Adiantamentos a Tercelros -99,82%| 126901,12% 0,
Adiantamento & Funciondrios 9,68%|  -10,44% 0,00%
Impostos e ContribuicBes a Recuperar 1,92%| 0,00% 0,00%|
Mutuos - Empréstimos 3 Séclos 7,77%| ____0,00%  0,00%|
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 222,20% 85,45% 0,00%
Depésitos Judiciais 222,20%] 85,45%| 0,
IMOBILIZADO -12,28%|  -8182% 0,00%
Velculos de Passageiros Convencional 0,00%|  -BO,77%| 0,00%
Equipamentos de Processamento de Dados 0,00% 0,00% 0,00%
Depreciacio Acumulada 54,30% -77.56%)| 0,00%
Ativo Intangivel 0,00%| 0,00%| 0,00%|
[FASSIVO 24,62%|  3231%|  0,00%
CIRCULANTE 27,02%| 376,02% 1,91%
Fomecedores -1,78%|  -10,65% 0,00%)|
Provisdes sobre Folha de Pagamentos -50,76%|  -100,00% 0,
Empréstimos e Financiamentos 141,11%|  403,62% 0,
ObrigagBes Fiscais 37,05%) 1,15 40,00%
(ObrigacBes Trabalhistas e Previdenciarias 92,61%|  135,42% 0,00%
Contas a Pagar - Aluguéis 0,00% 0,00% 0,00%
Adiantamento de Clientes 12,94% 110,13% 0,009
Processos Civels e Trabalhistas 0,00%| 0,003% 0,00%)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00% 0,00% 0,00%
Parcelamentos INSS 0,00%| 0,00%| 0,00%!
PATRIMONIO LIQUIDO -109,51%| 7576,76% 2,60%
Capital Social Integralizado 0,00%| 0,00%| 0,00%
Capital Social a Integralizar 0,00%]| 0,00%| 0,00%)|
|Reserva de Lucros -6,35% 0,00% 0,00%
|Prejufzos/Lucros Acumulados -3508,98%  677,53%| 2,209 ﬁ%&
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3.4 Analise dos indices das demonstragées de resultados e dos balangos

patrimoniais

indices de endividamento

[NDiCES DE ENDVIDAMENTO = 2.017] 2.018] 2.019] 2.020]
Endividamenta de Curto Prazo B4,9% 220,9% 560,5%

ECP = PC /AC

Endividamento de Longo Prazo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ELP = PELP / AT

Endividamento Oneroso 0,1% 0,3% 1,1% 11%
EO=(E+F) /AT

Endividamento de curto prazo

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da

empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso

Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

indices de liquidez

[inpices pe uauiDez I 2.017] 2.018] 2.019] 2.020]

Equrda Geral 1,16 0,65 025 0,25

LG = [ AC+ARLP) / [PC+PELP)

Liquidez Corrente 1,08 0,45 0,18 0,18

LE= AC/PC 3
1267.505,34 - 10.388.793,01 - 74.237.892,93 - 7.852.347,20

t‘l’mﬂd:n‘e de Capital de Giro[R3)
NCG = AC-PC

—
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Liquidez geral

Este Indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa em
longo prazo. Indica quanto a empresa possui. de ativos realizéveis no curlo e longo prazo para
cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos

Interpretagio do indice:

¥ Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus COMpPromissos,

¥ Se o indice for menor que 1, significa que a entidade ndo tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus COMpromissos.

Observagdes
Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa estd insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusdo imediata sera verdadeira. Ento, sers preciso analisar se existem bens

do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado
no passivo & de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente & preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo
passivo de curto ou de longo prazo.

Liquidez corrente

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto
prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

Fh

monetaria da divida assumida com terceiros também de curto prazos.
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Interpretagdo do indice

¥ Se o Indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

¥ Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade ndo tem ou ndo tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1
ano);

Observagbes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, & preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
produgio de conseguirem o resultado financeiro liquido necessério a quitagdo do respectivo
passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quando o negécio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operagdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o
negdcio deve buscar outras fontes de recursos, como os financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) & um indicador impartante para a gestao financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de adquirir capital de giro
de fontes externas, bem como o seu valor.

Andlise da RECUPERANDA

A andlise a seguir utiliza como fundamento os relatdrios contébeis fomecidos pela empresa.
Para interpretarmos corretamente os dados a seguir, € importante salientar que a empresa

passou em 2017, 2018 e 2019 por um processo de redugio de suas atividades operacionais, até
a completa paralisacdo.

. Gal, Furiada Hascmenta, 740 | Conj. 30| Ahe de Pinhsires | S4a Pauo | SP | Brasi | CEP: 05485070 | +55 11 3026 5231 [www akgencom
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Os indices do endividamento de curto prazo refletem a redugdo do nivel de atividade da empresa,
@, consequente, aumento em seu endividamento. O indice, demonstra em percentuais o tamanho
da crise. Em 2018, a empresa tinha, em dividas correntes, um valor correspondente a 221%
(duzentos e vinte e um por cento) acima de sua capacidade de pagamento. H& aumento para

560% (quinhentos e sessenta por cento) em 2019 e 571% (quinhentos e setenta e um por cento)
em 2020.

Esse excessivo endividamento ocorrey pela paralisagdo de suas atividades e em consequéncia
a demissao de tedo o seu corpo de funcionarios, elevando assim a divida trabalhista para RS
63.642.138,00 (sessenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, centro e trinta e oito
reais), conforme consta no balango de 31/12/2019.

Os indices de liquidez, assim como o endividamento de curto prazo, contam a histéria da crise.
Partindo de uma diminuta liquidez geral e corrente em 2018, os indices refletem o deterioramento
da situagao financeira. O indice de liquidez corrente em 2018 que era de 0,45, ou seja, para cada
real de divida de curto prazo a empresa possuia recursos de R$ 0,45 (quarenta e cinco
centavos), © que ja representava uma situagdo insustentavel, caiu para R$ 0,18 (dezoito
centavos) em 2019.

A necessidade de capital de giro, mostrada em valores absolutos, reflete a redugio drastica
ocorrida em suas receitas, e o consequente aumento de suas dividas com fornecedores e
funcionarios, gerando uma situagdo insustentavel do ponto de vista financeiro.

Em 2018 a necessidade de capital de giro que era de R$ 10.388.793,01 (dez milhGes, trezentos
e oitenta e oito mil, setecentos e noventa e trés reais e um centavo) passou a ser em 2019 de
RS 74.237.892,93 (setenta e quatro milhdes, duzentos e trinta & sete mil, ocitocentos e noventa e
dois reais e noventa e trés centavos). Esse aumento decorreu principalmente do auments do
endividamento com as rescisdes trabalhistas ocorridas na empresa devido a sua paralisago.

Fha
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____ﬂ_____

3.5 Consideragdes sobre o laudo de avaliagdo eco némico-financeira

e
O presente relatério tem como objetivo apresentar 4 RECUPERANDA as principais atividade

: 0
efetuadas pela Siegen até a data base, bem como preparar uma descrigdo para a empresa n
gue tange aos servigos contratados.
As informagbes presentes neste relatério sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e
integralmente observadas.

A data base do relat6rio & 30/03/2020; O relatério estd baseado em: |) analise das informagdes
financeiras da empresa: |1) anélise das informacgfes fomecidas pelos respo nsaveis de cada area,
incluindo movimentagGes financeiras, relatérios contabeis, estatisticas de servigos prestados e

relatfrios internos.

A elaborag3o deste relatério ndo incluiu a verificagdo independente dos dados e das informacdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razao pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informagdes que incorporam as previsbes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informagdes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organizagdo. Em relagéo a reviséo das informagdes,
analisou-se a sua consisténcia, mas ndo se verificou independentemente qualguer parte das
informagbes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliagdo de qualquer das posigdes

apresentadas.

Em face as limitagBes acima mencionadas, nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou tacita,
& ou ser4 dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informacdes, nas quais
foi baseado este relatdrio, assim como ndo se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informages. Caso, de qualquer forma, as
informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusdes podem se alterar

de forma substancial. ﬁ%
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s
A empresa e seus administradores I) no interferiram em, limitaram ou dificultaram, 4 qualquer
forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens. documentos ou
metodologias necessérias para produzir este relatério; ) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragao da anlise, ou Il restringiram, de qualquer forma, a capacidade de
determinar as conclusbes apresentadas de forma independente neste relatdrio.

Metodologia

As informagdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da andlise comparativa da

documentagdo financeira, comercial e contabil fomecida pela empresa, bem como foram

respeitados os pardmetros informados pela diregio para as projegbes econbmico-financeiras.

FEA
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4 Elaboragao do plano estratégico de recuperagao

4.1 Introdugdo

O Plano de Recuperagio Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, através de reunibes com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)".

As reunides de planejamento estratégico aconteceram em junho e julho de 2020. O planejamento
estratégico foi dividido em duas etapas, qualitativa e quantitativa. Os participantes eram pessoas
gue ocupavam cargos relevantes na RECUPERANDA, altamente comprometidas com a
recuperagio e conhecedoras dos negdcios nas suas mais diversas dreas de atuagdo -

comercial, custos, juridica, industrial e administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econdmica e da preocupagdo em honrar seus COmMpPromissos com
credores, bem como dar condigies mais vantajosas aos mesmos e alcangar sua plena
recuperacio, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides com seu corpo diretivo e

colaboradores de cargos relevantes para reavaliacdo e ajustes em suas estratégias. %@7@

1 ALMEIDA, Martinho |.R. Manual de planejamento estratégico, Editora Atlas, Sao Paulo, 2001,

= = EP | Brasll | CEP: 5465070 1 258 11 WA 800
A, G, Furtado Nascimeno, 740 | Gonl. 3 | ARe & Pinheiros | 5o Paulo | 5P | Bresd | CEP: 05465-070 | +55 11 1028 5237 | weww.siegen com.br
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4.2 Analise qualitativa
4.2.1 Dados gerais
4.2.2 Analise do macro ambiente clima

ente pela pandemia ocasionada pelo COVID-

crescimento do PIB (Produto Interno Bruta),
suas projegdes

O cenario macroecondmico esta afetado drasticam
19. O pals que no inicio do ano de 2020 projetava

com taxas entre 2% (dois por cento) a 3% (trés por cento) no ano, leve
or mas sim para uma queda acentuada

por cento) a 10%(dez por canto).

drasticamente reduzidas ndo para um crescimento men
em seu PIB em percentuais que variam entre 5% {cinco

No horizonte de curto prazo ainda existe um gerador de instabilidade: a situagao politica i.:que
apresenta muitas preocupagdes, como a falta de entendimento entre os poderes Executiva,

Legislativo e Judiciario.

O pals, antes da pandemia, conseguiu realizar uma reforma de grande porte (Previdéncia), mas
outras reformas igualmente importantes e necessarias como a Administrativa e a Fiscal,

continuam paralisadas por falta de entendimento entre os poderes. Atualmente, a necessidade

de reformas estruturais esbarra na falta de capital politico do poder executivo. Ressalta-se ainda

que a maior parte dos resultados esperados pela reforma previdenciaria, se esvaziou perante o

cendrio da pandemia.

gerador de faturamento da RECUPERANDA, foi um
do de Sao Paulo e serd um setor com recuperacio

O setor de transportes urbanos, principal

dos mais atingidos pela quarentena no esta
lenta e gradual nos proximos Meses, exatamente pelo risco de transmissio do virus aos seus

usurios. Uma situagao particular para o setor & que o faturamento perdido durante o periodo da

pandemia ndo sera recuperado.

A pandemia esta gestando uma recesso que ja foi batizada pelo FMI (Fundo Monetario
Internacional) de "o Grande Confinamento”. E parece haver um consenso de que serd a maior

SaEmEn. 740 Cony, 301 AR 68 Prihares | S4o Faula | 57| Brasd | CEP: US4EE-070 | +55 11 3026 B237 | v Bogen, GOl

datads de 200772020 referencacs s processe n* 1030033-49. 20308 26,0100, em trdmils na 1°
E“m'“*Mwmmmavi,wd.pm,.wm-chmmmmshpm_ &M na
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crise econdmica desde a Grande Depressao de 1929. A pergunta que se fazem os economistas
é: qual forma essa cnse terad?

4.2.2.1 V. 9 cendrio mais otimista

Normaimente as empresas sfo obrigadas a enfrentarem recessdes e, portanto, j&@ ha um
conhecimento disseminado de como enfrenta-las, mas antes precisamos conhecer o tipo de
recessEo 2 ser enfrentada, e neste momento ainda nfio conhecemos suas caracteristicas.

Quando 2 recesslo tem uma queda e em seguida uma retomada entendemos que o tipo de
recessio € @ chamada de *V°, Normalmente esse tipo de recessdo ndo é muito longa e apés
uma grande guada a economia volta ao seu nivel anterior.

4.2.2.2 U, o candrio mais provavel

As projegBes dz S&P (Standard e Poor's - América Lating), para a economia global
compreendam uma queda no PIB global de 2,4% (dois inteiros e quatro décimos por cento) em
2020, s=guwidz de um crescimento de 5,9% (cinco inteiros e nove décimos por cento) em 2021.

"0 gua vamas 2Q0ra s parece mais a um U, ou um U longo, em que recuperariamos a maior
parte do chogue (recessivo), mas a uma taxa menor’, prevé a S&P.

Uma recess3o em forma de U, € aquela em que "se entra e se sai, mas ficando (com crescimento)
baixo um pouso mais de tempo, sendo custoso sair (da crise). A recuperacio & dificil, mas com
0 tempo s s3i @ se volta a um nivel proximo ao anterior”.

4223 Atwbulénciado W

A SBP zponta em seu informe que alguns fatores podem colocar em risco a recuperago
econdmica - por exemplo que, depois de enormes gastos pliblicos durante a pandemia, governos
comacam a aplicar medidas de austeridade antes do tempo.

Ha zindz o maior risco na questio de salde e a possivel necessidade de periodos intermitentes

de isolamanto social. ﬁ@ﬁ
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in H N = 5 F
Se tivermos um cendrio em que o distanciamento social & relaxado e o nimero de infecodes

voltar a subir, iremos para frente e para tras e teremos uma recuperagéo muito mais lenta.” (José
Tessada - S&P)

A pandemia levara a atividade econémica no Brasil a encolher 8% (oito por cento) em 2020,
prevé o Banco Mundial em novo relatério divulgado em 08/06/2020. Uma queda dessa magnitude
seria a maior em 120 (cento e vinte) anos, periodo para o qual o instituto oficial de estatisticas,

o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas), tem dados sobre a evolugao do PIB do
pals.

GRAFICO 1 - VARIAGAO TRIMESTRAL DO PIB REAL (%)

Fante: IFEA

No grafico 1 & evidente a queda na atividade econdmica, o que pode indicar um aumenta
acentuado no nivel de desemprego.

TABELA 2 - PROJEGAO DA TAXA DE VARIAGAQ DO PIE BRASILEIRO PARA 2020

ENTIDADES V.
BANCO MUNDIAL -8,00
MINISTERIO DA ECONOMIA -4,70

FMI -5,30 ﬁ@ﬁ

| Brasdl | CEP; D4E5-0T0 ] +32 11 3036 5131 | www Segen.cor iv
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O tombo da economia brasileira & apenas uma das inimeras faces da "recessdo severa” que o
Banco Mundial antevé& no cenario global por causa da pandemia. A necessidade de isolamento
social obrigou diversos paises a impor medidas de fechamento temporario de escolas, parques
e estabelecimentos comerciais, com reflexos sobre a produgdo, a renda e o0 emprego.
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Cenario externo

O corona-virus levou praticamente toda a economia mundial a enfrentar uma crise e consequente
reducdo de atividades de forma acentuada. Mesmo com a ajuda que a maioria dos govermos
forneceu para sua populagio, a queda de atividades sera muito relevante. O desemprego e
mesmo o risco do desemprego fazem com que naturalmente a atividade econdmica seja
reduzida. As estimativas realizadas pela OCDE (Organizagdo para a Cooperagio e
Desenvolvimento Econdmica) indicam uma provavel queda de 6% (seis por cento) em 2020, com
o risco de ser ainda maior dependendo do avango da pandemia.

Mesmo sem sabermos como seré a evolugdo dessa pandemia, estima-se que com a provavel
descoberta da vacina ainda este ano, podemos estimar um ano de 2021 com retomada do

crescimento mundial.

Podemaos prever que esta recessao ira criar um impacto ainda ndo visto nos dltimos 100 (cem)
anos, mesmo considerando as duas grandes guerras, e as varias recessfes ocorridas, inclusive
a de 1929. Certamente o impacto na atividade econémica sera elevado, atingindo de forma
acentuada as empresas e por consequéncia o aumento do desemprego. %%Q

—— i =
_ﬁ“—_m. ~F urlada Mascmenta, ﬁuTmmimuPﬁmlmﬂmﬁPIM|ﬁP: OS485-070 | +55 11 mﬂmum_m
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Contexto

A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o

seu negdbceio.
QUADRO 7 - ANALISE DAS VARIAVEIS POLITICAS E ECONOMICAS
i :l::ﬁ:;:;mndmmas Futuro das vardveis Oportunidades e ameagas

FiB QUEDA AMEACA
CAMBIO ELEVAGCAOD AMEAGA

JUROS QUEDA OPORTUNIDADE

INFLACAO QUEDA OPORTUNIDADE
DIVIDA PUBLICA ELEVAGAO AMEAGA
DESEMPREGO ELEVACAO AMEACA
PRESTAGAO DE SERVIGOS QUEDA AMEACA

Fors. dains A0 ETENELE POF ENTEALIE B O e Ensncesn

NZo foi indicado no quadro, mas a varivel PETROLEQ, que se apresenta em queda no mercado
intemmacional, & uma varidvel gue representa uma "“OPORTUNIDADE".

Embora exista instabilidade no curto e médio prazo, o segmento de transportes urbanos ira

oferecer alternativas de novas atividades para a RECUPERANDA. Atualmente a empresa
encontra-se fora do mercado de transportes urbanos na cidade de S&o Paulo e ja definiu sua
estratégia de atuar no transporte urbano de passageiros em outros municipios, além de se
dedicar a atividades como transportes de funcionarios para empresas, transportes para

excursdes e aluguéis de dnibus. 52
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4.2.3 Anilise do macro ambiente setor de atividade

Esta andlise ests baseada nas principais forgas competitivas que interferem na elaboragdo da
estratégia das empresas, conhecida em administragio como Forgas de Porter. S3o elas: grau
de facilidade de entrada de novaos concorrentes, grau de facilidade de entrada de servigos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturacio da concorréncia,
poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

O setor de transportes publicos est4 sofrendo transformagdes com grandes investimentos sendo
realizados, como novas linhas de metrd, linhas de VLT (Veiculos leves sobre trilhos), & da
iniciativa privada como os transportes por aplicativos, bicicletas. Vale também mencionar que 2

experiéncia bem sucedida do *home-office”, ira gerar redug¢des nos deslocamentos de ida e velta
ao trabalho.

Grau de facilidade de entrada de novos concorrentes

A RECUPERANDA ira atuar principalmente em municipios préximos a cidade de S3o Paulo,
podendo ainda participar de licitagbes em outros estados. Ela possui todos os elementos para
sua atividade de prestacies de servicos como experiéncia, conhecimento do setor de transporie
urbano, veiculos adaptados e direcionados pois ja exerce essas atividades por muitos anos.

Na data deste plano, ndo ha previsGes de abertura de novas licitagdes devido a situacio
provacada pelo COVID-19, mas certamente no final de 2020 e inicio de 2021, novas licitagies

estardo colocadas no mercado.

Por ndo existir impedimentos técnicos, o entendimento da RECUPERANDA & que as
oportunidades ir8o surgir em um momento propicio.

Grau de facilidade de entrada de prestadores de servigcos substitutos

A facilidade de entrada de novos prestadores de servigos substitutos € grande neste momento,
principalmente pelas dificuldades econdmicas enfrentadas por todas as empresas e em especial

Av. Gal, Furlado Hascimentc, 740 | Gonj. 30 | Ao de Pinheirgs | S8 Paule | 5P | Brasl | CEP; 05465-070 | +55 11 3026 9231 | W Sotgon o
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as de transporte urbano de passageiros. Pelo fato de a RECUPERANDA possuir experiéncia em
suas atividades recentes no municiplo de S&o Paulo, nio espera encontrar dificuldades em

outros municipios. ﬁ@ﬁ
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Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor ocorre na definigio das condigbes estabelecidas pelas
prefeituras municipais, descritas nos editais, divulgados para as empresas que desejarem
participar do processo licitatério, Uma vez vencida a licitag8o as regras estdo contidas no contrato

de prestacdo dos servicos de transportes urbanos, que s3o as mesmas conhecidas
antenormente na divulgagao dos editais de concorréncias.

Nivel de saturagdo da concorréncia

O nivel de saturagio da concorréncia, no momento & baixo. Trata-se de um mercado composto
por empresas de grande e médio porte e que ja estio estabelecidas em regides definidas por
licitagdes de longo prazo. Em S&o Paulo, por exemplo, o tempo de concessbes & de 20 (vinte)
anos. O mercado € totalmente formal e ndo permite a informalidade.

Poder de barganha dos clientes

Os clientes desse segmento séo principalmente as prefeituras municipais. A contratacdo das
empresas é realizada através de licitagdes publicas e, portanto, todas as regras exigidas para as
empresas prestadoras de servigos sdo previamente conhecidas e constantes do contrato
assinado entre as partes.

Poder de barganha dos fornecedores
Os principais insumos da RECUPERANDA sdo os combustiveis e os produtos necessarios a

manutengio de sua frota de veiculos. Em virtude do grande nimero de opgdes disponiveis no
mercado, o poder de barganha de fornecedores € pequeno. ﬁ%@
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4.24 Andlise do macro ambiente operacional

A anali PR T
s j::.s; deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RANDA com os principais agentes envolvides no pracesso operacional da empresa,

uais sejam:
q j trabalhadores, fomecedores de bens e servigos, instituigdes financiadoras, clientes,
acionistas e governo.

Trabalhadores

O relacionamento entre a RECUPERANDA e seus trabalhadores se desgastou nos Lltimos anos

em razdo de atrasos nos Pagamentos de salarios, os beneficios minguantes e a dificuldade em
honrar todos os direitos trabalhistas.

Por outro lado, ha 6bvia necessidade de novos empregos, sendo que com a aprovagio de sua
recuperagao judicial, os débitos existentes com a classe de trabalhadores irdo compor o passivo

a ser pago conforme o plano, abrindo a possibilidade de retomada das operagdes e novas
contratagSes, bem como a recuperago projetada para a empresa.

Fornecedores de bens e servigos

O momento atual é propicio para que a RECUPERANDA encontre com mais facilidade os
fornecedores e prestadores de servigos necessarios & sua Operacao. Lembramos que ha forte
reducdo na atividade empresarial e forte desemprego, o que pelo lado das empresas que
precisam contratar, tona essa tarefa mais factivel,

Ressalta-se, ainda, que mesmo os fomecedores afetados pelo processo de Recuperacio
Judicial, podem se beneficiar da reestruturagdo da RECUPERANDA e o momento & propicio

para negociagies. ﬁ%&

——ee
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InstituigGes financiadoras

A necessidade de captagéio de recursos financeiros exigira um arduo trabalho para uma empresa
que entrou em recuperagdo judicial, enfrentando restriges de crédito por esse motivo, e
principalmente pelo fato de a economia estar em queda. Nessas situagdes as restricdes ao
crédito sdo normalmente maiores.

Ressalta-se que a empresa j& nfo possuia linhas de crédito no momento anterior a0 pedido de
Recuperagido Judicial,

Clientes

A forma de atuagfo dos transportes urbanos que é realizado pela empresa, ndo leva a fidelizagao
de seus clientes. A contrago ocorre por licitagdes publicas ou por negociagdes diretas entre 0s
envolvidos, a excegéo ocorre pela locagéo de veiculos para empresas privadas, sendo essa uma
atividade secunddria a ser praticada pela RECUPERANDA.

42,5 Estratégia a ser adotada

Pelo exposto, atesta-se a possibilidade de recuperagdo econdmica da RECUPERANDA.
Ademais, vale ressaltar que a empresa estd em plena condigdo de reiniciar suas atividades e,

pelos fatores a seguir apresentados, encontra-se em diregcio do reequilibrioc econbmico e

administrativo.

Apés avaliagio das oportunidades e ameagas do mercado, bem como pontos fortes e fracos da
RECUPERANDA, os gestores da empresa definiram agdes estratégicas para recuperagio

financeira e econdmica.

De forma geral, as estratégias seguidas em Recuperagdes Judiciais tém como alicerce uma das
duas abordagens a seguir, ou mesmo ambas em conjunto: ﬁ%@

= e
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(1) Expansao da reg
municipios que 3 emp
utilizando-se de umg

30 de atuagio das prestacdes de servigos, buscando focar nos
reésa pade obter maior rentabilidade. A empresa estaria, nesse caso,
i mmpemiv;ﬁ:mégia basea.d_a em suas competéncias essenciais e nas suas

- Ao focar as atividades nos municipios com maior lucratividade, a

empresa con -
centra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de suas
Operacdes.

(@) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negécio, através da
reconfiguragio de seus recursos humanos, materiais e financeiros. Com o intuito de
redugdo de custo e ganho de desempenho, o foco passa a ser a escolha de novos locais
para a continuidade das atividades de prestadora de servigos de transportes urbanos, que
melhor se enquadrem nas necessidades da empresa. Dessa maneira, com uma base de

re
cursos enxuta e remodelada, a empresa desenha uma nova estratégia que ird permitir
a ela se recuperar.

Este Plano de Recuperagdo Judicial foi concebido buscando empregar as estratégias acima
apresentadas e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas
duas frentes: (1) estratégia intemna, para dar resposta as necessidades imediatas da mesma

atacando os pontos fracos e com faco no fluxo de caixa e (1) estralegia extema, para dar resposta

as expectativas dos agentes envolvidos e sustentabilidade de médio e longo prazo
soerguimento da RECUPERANDA.

no

Estratégia interna

Com foco em redugdo de custos e reajuste da forga de trabalho, a RECUPERANDA espera
aumento da produtividade e competitividade. Do ponto de vista organizacional, a empresa
buscara aprimoramento da 4rea administrativa, para garantir maior flexibilidade e agilidade nas

negociagdes. ﬁ%
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As ias |
estralegias intemas a serem adotadas estio divididas em trés grupos: Estratégias

Administrati ' i i
nistrativas e Financeiras, Estratégias Comerciais, e Estratégias operacionais de prestagio
de servigos.

Na drea administrativa financeira foram definidas as principais diretrizes abaixo elencadas:
Reduzir e controlar todos os gastos da empresa;

Redimensionamento da unidade prestadora dos servicos.

Reorganizar e alongar as dividas com credores através de sua Recuperagdo Judicial.

Readequar o fluxo de caixa para atender s necessidades operacionais e do Plano de
Recuperagio Judicial,

As estratégias comerciais estarfo orientadas para a ampliagdo dos municipios em que a
empresa pode atuar, além de ajustes nos processos internos e gestdo da equipe comercial.

= Expans&o regional de atuagéio na prestagio de servigos;
* Analise de rentabilidade de margem dos servigos prestados;
» Cragdo e aprimoramento de indicadores comerciais:

+ Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de
pontos de atengio.

As estratégias para as atividades de prestagio de servigos, estdo fundamentalmente arientadas
para a manutencdo da competitividade e qualidade da RECUPERANDA, buscando uma
expansao da empresa de forma sustentavel.

= Cumprimento das condigdes assumidas em concorréncias plblicas;

* Criagio e aprimoramento dos indicadores de servigos prestados;

* Intensificagdo de programas de redugdo de custos e otimizagio de processos buscando

maior rentabilidade; %&Q
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Estratégia externa

A estratégia da empresa no Ambito externo com seus parceiros, fomecedores e clientes € buscar
uma reestruturagdo que se ancore na dilagio de prazos para pagamento de seus passivos e
saneamento de sua situagio de inadimpléncia e para a retomada de suas atividades sem

maiores percalgos. ﬁ%@
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4.3 Etapa quantitativa - viabilidade de recuperagio

Este Plano de Recuperaco Judicial sera viabilizado com: (a) redugdo dos custos fixos e
variaveis, bem como pela redugiio substancial de despesas administrativas; (b) alongamento &
desagio em passivos da RECUPERANDA, e (c) retomada das atividades de transporte urbano,
bem como por outras agdes adicionais que, ocorrendo, poderdo acelerar sua recuperagao.

Receitas

A previs3o de crescimento da receita bruta, seré resultado das expectativas atuais de inflagdo
para o periodo projetado, considerando que os contratos &0 assinados por grandes periodos e
as formas de reajustes sdo previamente definidas em contratos.

A projec3o parte de uma receita liguida operacional de RS 24.167.040,00 (vinte e quatro milhées,
cento e sessenta e sete mil e quarenta reais), compativel com a capacidade operacional da
empresa. Pressupde-se crescimento varidvel da receita operacional bruta, emulando obtencdes
de novos contratos. A despeito do crescimento projetado para todos os anos, os niveis de
faturamento s3o compativeis com o realizado principalmente nos anos de 2017 e 2018, anos em
que a RECUPERANDA viveu certa regularidade em sua atuag3o.

Custo dos servigos prestados

Gomo resultado da reorganizagio projetada, & estimado maior controle e baixa dos custos. As
estimativas pressupdem 40% (quarenta por cento) sobre a receita operacional bruta para o custo
dos servigos prestadas e além de gastos variaveis com locagao, conforme necessidade da frota.

Despesas administrativas

Seguinde o processo de restruturagdo que a RECUPERANDA projeta, além de negociar a
redugdo dos custos de locagdo e consequente redugdo dos valores de contas relacionadas, tais
como, energia elétrica, 4gua, entre outras, pressupde-se aumento da predutividade da equipe e
melhor utilizagdo das instalagbes. A projecéo parte de R$ 1.107.000,00 (um milh3o, cento e sete
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mil reais) e possui crescimento varidvel nos anos seguintes, acompanhando a evolugao de seu
faturamento.

Despesas com méao de obra

A RECUPERANDA ajustou seu quadro conforme a necessidade operacional e mantera essa
prética. Da mesma forma, realiza a revisdo cuidadosa de contratos de servigos e agdes para o
melhor custo-beneficio como o custo de refeigdes, seguranga patrimonial, despesas de viagem,
beneficios e aplicacio de mao de obra em atividades néo fim.

As despesas com pessoal, irSo variar conforme a necessidade pelo aumento da frota em
operagdo. A relagio numero de funciondrios por énibus & de 2,5 (dois inteiros e cinco décimos)

funcionanios por dnibus.
Despesas financeiras

As despesas financeiras ndo operacionais projetadas para a RECUPERANDA s&o provenientes
de operagdes financeiras com instituicdes parceiras, voltadas ao estimulo das prestagdes de
servigos. Por ser diretamente atrelado ao faturamento, pressupfe-se uma taxa de 0,5% (meio
por cento) sobre a receita operacional bruta. Ressalta-se que as demais despesas financeiras
ficaram estancadas em decomréncia do processo de recuperacio judicial.

Obrigagbes Fiscais

A legislagio do Imposto de Renda prevé que para empresas de prestagdes de SEnvicos gue
tenham lucros mensais superiores a RS 20.000,00 (vinte mil reais), o imposto de renda da pessoa
juridica IRPJ & de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro e a contribuicio social sobre o
lucro liguido & de 9% (nove por cento) sobre o lucro liquido. ﬁ%@
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Depreciacio

Para simplificagio das projegdes, considerou-se como nula a depreciagio liquida dos ativos nio
aliendveis, considerando o fato de que 95% (noventa e cinco por cento) da frota ¢ de propriedade
de terceires e, portanto, ndo cabem despesas de depreciagio, bem como 3 natural reposi¢do de

ativos. %&Q
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e, em

especial, pela atual situagdo de inseguranga econdmica no Brasil,

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdmicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da Lein.® 11.101/2005
e deve submeter um Plano de Recuperagio Judicial & homologag&o judicial;

Considerando que o Plano de Recuperagio Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n® 11.101/2005, uma vez que pormenoriza os meios de soerguimento da
RECUPERANDA e implica na maximizagio da recuperagio dos créditos em beneficio dos
credores sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial;

Considerando que, por forga da Recuperagdo Judicial, a RECUPERANDA busca superar sua
crise econdmica e financeira e reestruturar seus negécios, com o objetivo de preservar a
atividade empresarial e manter-se como fonte de geracdo de empregos, tributos e riqueza;

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperagdo Judicial 4 aprovagio da Assembleia
Geral de Credores, caso venha a ser canvocada nos termos do art. 56.° da Lei n.° 11.101/2005,

e 4 homologagdo judicial, nos termos a seguir. ﬁ%
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5.1 Condigdes especiais e metodologia para apuragio dos pagamentos

Os valores elencados no Quadro Geral de Credores desta Recuperagdo Judicial serao pagos
em parcelas anuais, corrigidos pela TR + 0,5% a.a. (taxa referencial acrescida de meio por cento
ao ano) limitade na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor apés aplicagao de
desagio, a partir da data de protocolo da Recuperagio Judicial, obedecendo-se a ordem e
critérios definidos a sequir, no periodo de até 5 (cinco) anos.

A parcela minima para cada credor sera de RS 1.000,00 (um mil reais), a cada parcela anual
prevista. Para valores inferiores a parcela minima, restara liquidado o saldo pendente e, para
valores superiores a parcela minima, sera pago o valor da parcela minima acrescido de rateio

do saldo restante da parcela anual.

QUADRO 8 - SIMULAGAO DO FLUXO DE PAGAMENTO

VALOR APAGAR
1.211.401

CLASSES ATENDIDAS (% PAGTO)
Classe 1- Trabalhista (20%)

1.582.959 316.592

Classe il - Quirografério (20%) e Classe IV - ME/EPP (20%)

1.582.959 316592

Classe Il - Quirografério (20%) e Classe IV - ME/EPP (20%%)

1.582.95%9 316.552

Classe 11l - Quirografirio (20%) e Classe IV - ME/EPP (20%)

1.582.953 316.552

Classe I - Quirografdrio [20%) e Classe IV - ME/EPP [20%)

FEA
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5.1.1 Créditos Trabalhistas

Pagamento de 20% (vinte por cento), dos créditos relacionados na Classe I - Trabalhista,
segundo art. 41.° da Lei n.2 11.101/2005 em até 1 (um) ano da data da publicagao da decisdo de
homologagao da Recuperagio Judicial, respeitando parcela minima de R$ 1.000 (mil reais) e
dentro do limite de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos, conforme determinado pelo
Enunciado 13, aprovado em sess3o do Grupo de Cdmaras Reservadas de Direito Empresarial,
sendo que o saldo remanescente, além dos 150 (cento e cinquenta) salérios minimos, sera pago
nos termos da clausula que atende aos credores da Classe IIl - Quirograférios. Na ocasido de
novas habilitagdes na Classe | — Trabalhista, deve-se considerar prazo de 1 (um) ano para a
quitagdo, contado da data da habilitagio do crédito na Recuperagio Judicial.

5.1.2 Créditos Quirografarios

Pagamento de 20% (vinte por cento) dos créditos relacionados na classe Il - Quirografario,
segundo art. 41.° da Lei n.° 11.101/2005 em 4 (quatro) parcelas anuais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no 23.° (vigésimo terceiro) més apds a data da publicag8o da decis&o de
homologagdo da Recuperagao Judicial, e as demais nos anos subsequentes.

5.1.3 Créditos ME/EPP

Pagamento de 20% (vinte por cento) dos créditos relacionados na classe |V = ME/EPP, segundo
art. 41.° da Lei n.® 11.101/2005 em 4 (quatro) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se
a primeira no 23.° (vigésimo terceiro) més da data da publicagao da decisdo de homologagao da
Recuperacio Judicial, e as demais nos anos subsequentes.

5.1.4 Créditos Garantia Real

Ma ocasiio de habilitag3o ou impugnacdo de créditos para a Classe |l — Garantia Real, o
pagamento se dard em conjunto € nNos Mesmos moldes, dos créditos da Classe Il -

P, Gal. Furaga Masomenta, 740 | Conj. 30 |ﬁudu Pirheiras | 580 Paulo | 5P | Brasil | CEP: D5485-070 | +55 11 3026 9231 | Wt S gEn, COMLDE
Esta pigina & pare integranis do Plena de Recupeibidn Jusical datada da 20072020 referencisds #0 processo n® 1030033-49,3030.8.26.0100, - -
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Quirograférios e Classe IV — ME/EPP. Pagamento de 20% (vinte por cento) dos créditos
relacionados na classe |l - Garantia Real, segundo art. 41.° da Lei n.° 11.101/2005 em 4 {quatra)
parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no 23.° (vigésimo terceiro) més da
data da publicagéo da decisdo de homologagio da Recuperagéo Judicial, e as demais nos anos
subsequentes,

5.1.5 Subclasse de credores enquadrados como “partes relacionadas”

Os saldos devedores apurados nesta Recuperagdo Judicial, incluindo habilitagbes e
impugnacdes de créditos realizadas em seu decorrer, relacionados aos credores que séo partes
relacionadas & RECUPERANDA, serio satisfeitos apés o pagamento de todos os demais
credores sujeitos a esta Recuperagdo Judicial, também na proporgéo de 20% (vinte por cento),

como na proposta as demais classes. ﬂ%
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5.2 Formas adicionais ou opcionais de pagamentos aos credores

5.2.1 Alienagdo Ativos

A RECUPERANDA poder4, a seu critério, caso entenda necessério, alienar, locar ou arrendar
quaisquer bens do seu ativo permanente e constituir UPIs (unidades produtivas isoladas) para
gerar fluxo de caixa para o cumprimento deste Plano de Recuperagao Judicial.

Em havendo a alienagio dos bens do ativo permanente elou de UPls da RECUPERANDA,
segundo o art. 60.° da Lei n.® 11,101/2005, o objeto da alienagio estara livre de quaisquer dnus
e ndo havera sucessio do amematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza
tributéria, observado o disposto no art. 141.2 da Lei n.° 11.101/2005.

Em havendo alienagdo de ativos ou constituigio de UPIs, estas serdo detalhadas e notificadas
aos credores e ao juizo desta Recuperago Judicial.

5.2.2 Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento de créditos, a RECUPERAMNDA oferece
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperagao Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fomecimento de insumos, bens ou servigos para a operagio da empresa ou
que continuem a fornecer linhas de creditos financeiro, ou ainda, que realizem a compra de
produtos ou servigos da RECUPERANDA e que ndo votem expressamente contra a
implementagdo deste Plano de Recuperagao Judicial, a modalidade de "Pagamento Acelerado
para Credores Parceiros”, requlada pelos itens e consideragfes a seguir.

A modalidade de "Credores Parceiros” & facultativa ao credor sujeito ou aderente ao processo
de Recuperagao Judicial que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-4 “Credor Parceiro”. sendo

certo que, o "pagamento acelerado” podera ser utilizado por qualquer credor que tenha interesse
em fomentar e apoiar a atividade da RECUPERANDA, ﬁ‘%Q
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A modalidade de "Credor Parceira” consiste na concessio de crédito, sem que seja agregada
qualquer garantia real ou auto liquidével ao credor que, em contrapartida, podera reduzir
percentual do novo crédito ofertado do valor integral inscrito no Quadro Geral de Credores desta
Recuperagdo Judicial, sendo que inicialmente seré “devolvido” o desagio aplicado e, em seguida,
constituindo em aceleragio do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, sendo que 0
valor total do crédito sera o limite de pagamento. Garantias eventualmente j& ajustadas entre as
partes em relagies comerciais mantém-se vélidas e vigentes, ndo sendo afetadas pelas
disposigdes aqui oferecidas.

N3o ha obrigagdo por parte da RECUPERANDA em efetuar compras ou adquirir linhas de crédito
destes credores, tampouco realizar vendas de produtos e servigos aos mesmos. Cabera a
RECUPERANDA a avaliagio e andlise das condigBes oferecidas pelo credor, se estas atendem
as necessidades da RECUPERANDA, e se o prego e condigbes oferecidos se ajustam aos
praticados mercadologicamente no caso de compras de insumos, bens ou servigos ou, no caso
de venda de produtos e servigos, se estes geram resultado satisfatério para a RECUPERANDA,
Entendendo que as condigdes oferecidas ndo sdo vantajosas, podera recusar a proposta efou
oferecer contraproposta, respeitando sempre as disposigdes deste item.

O fim da aplicagio da clausula “Credor Parceiro” dar-se-& quando integralmente a divida do
credor em quest@o for zerada. A aplicacdo desta clausula sera valida porquanto a empresa
estiver em estado de Recuperagdo Judicial, sendo encerrada sua aplicagio quando houver a
decretagio de encerramento da Recuperagio Judicial da RECUPERANDA.

Quando a geragfo de crédito bonificado ultrapassar o percentual de seu crédito que sofreu
desagio, sendo certo que este tem prioridade sobre o valor parcelado, iniciar-se-a a liquidagso
das parcelas vincendas nos termos do Plano de Recuperagio Judicial.

A habilitagio 4 modalidade “credor parceiro”, devera ser feita através de incidente processual
especifico neste processo de Recuperagdo Judicial, para tal com os dados do credor da

RECUPERANDA. ﬁng
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A adesAo ao sistema do “credor parceiro” devera ser comunicada até o limite de 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir da publicagéo da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperagéo

Judicial.

A aplicagdo desta clausula é pré rata a data de publicagio da decisfio de homologagdo deste
Plano de Recuperagéo Judicial e o pagamento dos créditos antecipados se dar4 até o tltimo dia
util do més subsequente a sua gerago, com apuragio mensal. Eventuais diferengas apuradas,
poderéo ser acrescidas em cortes subsequentes.

5.2.2.1 Fornecedores de insumos, bens e Servicos

Com a aceitagao formal do Credor Parceiro” pelo credor, as novas compras deste terdo que ter
a concessao de prazos de pagamentos 8 RECUPERANDA conforme tabela a seguir e irdo gerar

percentual monetario para abatimento da divida inscrita ne Quadre Geral de Credores deste
Flano de Recuperagdo Judicial, nos termos supra citados.

QUADRO 9 - BONIFICAGAO POR PRAZO MEDIO PONDERADO

PRAZO MEDIO
T e BONIFICAGAD
PONDERADO DE:

Até 29 dias 3,0 % (trés por cento) sobre o valor da nova compra.
De 30 a 44 dias 3,5 % (trés e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
De 45 a 59 dias 4,0 % (quatro por cento) sobre o valor da nova compra.
De 60 a B9 dias 4,5 % (quatro e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Igualisuperior a 90 dias | 5,0 % (cinco por cento) sobre o valor da nova compra,

A quitagdo do “Credor Parceiro” somente sera dada com a efetivagdo total da compra e entrega

dos produtos efou com a finalizagdo integral dos servigos prestados.

Nao havendo ades&o ou ndo havendo novas compras de produtos elou servigos por parte da
RECUPERANDA, seu crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1. w
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5.2.2.2 Fornecedores de credito financeiro

Com a aceitagio formal do “Credor Parceiro” pelo credor, as novas concessdes de crédito
financeiro com prazo médio de amortizago ponderado de até 24 (vinte e quatro) meses, iré gerar
percentual monetdrio para abatimento da divida inscrita no Quadro Geral de Credores deste
Plano de Recuperagéo Judicial de 3,0% (trés por cento) do valor de principal (sem juros) de cada
amortizag3do da nova concess3o de crédito.

A quitac3o da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacao total do crédito.

Nao havendo ades3o ou ndo havendo novas concessdes de crédito por parte dos credores, seu

credito fica sujeito a forma de pagamento exposta no item 5.1. 4{@7@
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5.3 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial ser3o os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18.° da Lein.® 11.101/2005
e de suas modificacies subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos no sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerio aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razao de acordo
entre as partes, de ades3o a este Plano de Recuperagdo Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em raz3o de condenagdes judiciais serdo
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperagfio Judicial, ficando este
obrigado a informar o juizo de origem, caso necessério, a ocorréncia de liquidagdes parciais ou
total de seu crédito habilitado, salvo disposigdo contraria explicita do juizo de origem e que a
RECUPERANDA tome conhecimento.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperagio
Judicial sero pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de documento de ordem de credito (DOC) ou de transferéncia eletrénica
disponivel (TED). Os credores deverdo fornecer os seus dados bancarios via incidente especifico
do processo de Recuperacao Judicial, para fim de pagamento das parcelas em, no maximo, 30
(trinta) dias corridos antes do pagamento da parcela.

Os pagamentos que ndo forem realizados em raz8o dos credores n3o terem informado suas
contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagio
Judicial. Ndo haverd a incidéncia de correcgdo se 05 pagamentos nao tiverem sido realizados em
razdo dos credores ndo terem informado suas contas bancarias.

No encerramento desta Recuperagdo Judicial, qualquer valor que esteja eventualmente
depositado nos autos devera ser liberado 8 RECUPERANDA que passara a ser a fiel depositaria

de tais valores, caso possuam algum direcionamento ou fim, ou, para seu livre uso, caso ndo
haja nenhum direcionamento ou fim para ele.
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5.4 Disposigoes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizagio dos bens para penhor, arendamento ou alienago em garantia,
respeitadas, quanto a valorago dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengao
de linhas de crédito e/ou financiamento para a operagio da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperagéo Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos 4 Recuperagao Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretara a
automética, irevogavel e irretratével liberago e quitagio de todas as dividas a ele inerentes e
seus acessdrios.

A ata em assembleia geral de credores na aprovagao e aditamentos ao referido plano, seréo
incorporados a este plano de recuperagao judicial, com poder de alteragdo deste. Em havendo
inconsisténcia de informagbes entre este plano de recuperacdo judicial e ata e aditamentos,
devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

Apbés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacio Judicial, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagio, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessérios ou adequados para cumprir os
termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e conhece a importancia
em sand-las como parte de sua reestruturagio. Nesse sentido, a RECUPERANDA, apés a
aprovagio e homologacdo do plano de recuperacéo judicial, buscara parcelamentos especiais
compativeis com seu estado de empresa em recuperacgdo, inclusive para o FGTS em atraso,
valendo-se do entendimento e legislagio atual previstos na Lei 11.101/2005, no Cédigo

Ay, Gal. Furtado Nascmenis, T40 | Canj, 30 | Alto de Pinheiros | Slo Paulo | 5P | Brasl | CEP: 0545070 | +55 11 3026 9231 [Ty

Eala & integrania éa Planc de Recuperaglio Judicial datada de 200072020 relorenciado a0 processo me
i Vara da Falincias & Recupera;des Judicias - For Cental Cloi g 880 g 2020.8.26.0100, am trdmite na 1#

Pagina 55 de 63

fls. 2058

Digitalizada com CamScanner

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CYBELLE GUEDES CAMPOS, protocolado em 20/07/2020 as 16:05 , sob o nimero WJMJ20410522813 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030033-49.2020.8.26.0100 e c6digo 9611C61.



Siegen

Tributdrio Nacional e na Jurisprudéncia que trata do tema, provisionado e buscando pagar seus
tributos com destaque de um percentual sobre seu faturamento.

Frente a tal desafio, a RECUPERANDA compromete-se a, no decarrer de seu processo de
Recuperacgao Judicial:

I - Otimizar sua gest3o tributéria, visando evitar novas pendéncias;

Il — Aderir aos parcelamentos existentes e porventura criados pelas entidades governamentais,
sempre levando em consideragio suas possibilidades de caixa, sua viabilidade e o
estabelecimento de regras e condiges apropriadas & sua condigio de Recuperagéo Judicial,

Ill — Quando cabivel, utilizar-se dos meios legais presentes em nosso ordenamento juridico para
contestar cobrancas que entender indevidas.

Apos aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, @ no prazo de seu cumprimento, seja no
periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamente dos credores, poderda a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de
Recuperagdo Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial
da Justiga Federal, para deliberar sobre alteragdes em seu Plano de Recuperagéo Judicial.

5.4.1 Da novacgao da divida

Aprovado o plano de recuperagéo judicial e concedida a recuperagio, por intermédio de deciszo
de homologagdo da aprovagdo expressa ou tacita da recuperagio judicial, opera-se a nova o=T]
concursal da divida, conforme art. 59.° nos termos da Lei n.® 11.101/2005.

Conforme este Plano de Recuperagao Judicial, sera implicado a novagao dos eréditos, todas as
obrigagdes deixarao de ser aplicaveis, se estende aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, bem como extingue as execugdes propostas face a RECUPERANDA e
devemn ser imediatamente baixados todos os protestos e retirado o nome da RECUPERANDA
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de cadastros de inadimplentes, e obrigagBes serdo substiluidas de acordo com 05 prazos €
condigies definidas no item 5.1,

5.4.2 Cessoes de Crédito

Os credores poderio ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cesso produzira
efeitos desde que a RECUPERANDA e o Juizo da Recuperagio Judicial sejam informados.

5.4.3 Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagdo Judicial, 0s credores sujeitos
a este Plano de Recuperagio Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovacio do Plano de
Recuperacgdo Judicial, com o que concordam expressamente:

« Ajuizar ou prosseguir em qualguer agdo ou processo judicial de qualquer tipo relacionado
a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a este Plano de Recuperacio
Judicial, seja em face da RECUPERANDA, e/ou dos respectivos garantidores de tais

créditos;

« Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA, efou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito
contra a RECUPERANDA, sujeitos a este Plano de Recuperagio Judicial;

« Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA, efou de quaisquer garantidores
de eréditos da RECUPERANDA,;

« Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA, elou de quaisquer garantidores da RECUPERANDA; ﬁ%Q
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 Reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer valor devido pela
RECUPERANDA. efou respectivos garantidores, com seus créditos; e

« Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execugdes ou agbes monitrias ou de cobranga judiciais em curso face ao
RECUPERANDA, elou de quaisquer garantidores da RECUPERANDA, relativa aos créditos
sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperago Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocomido antes das distribuigio da Recuperagdo Judicial, mesmo que consolidados
depois dels) serdo extintas, e as penhoras e constrigdes existentes serdo, em consequéncia,
liberadas, o mesmo se aplicando face aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou
fiadores da RECUPERANDA.

Serve este Plano de Recuperagio Judicial, com as respectivas listas de credores e de creditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperagdo Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionar pela extingdo das agdes nos termos do
paragrafo anterior.

5.4.4 Renovagio de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis efou titulos de crédito que ndo aceitarem a
liberacio de suas garantias reais terdo seus recebiveis efou titulos de credito renovados pela
RECUPERANDA, ou, na impossibilidade de renovagdo, substituidos por avais ou fiangas, sendo
vedada a retencdo do produto financeiro de sua liquidagao nos termos do art. 49.°, § 5.°, da Lei

n.® 11,101/2005. ﬁ%
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5.5 Créditos contingentes, impugnacéo ou habilitagéo de créditos e acordos

Os créditos listados na relagdo de credores do Administrador Judicial, poderdo ser madificados,
& novos créditos poderdo ser incluides no Quadro Geral de Credores, em razéo do julgamento
dos incidentes de habilitag3o, divergéncias, impugnacgo de créditos ou acordos. Para tanto, os
valores informados neste Plang de Recuperagdo Judicial servem, inicialmente, como
demonstragdo da forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serso
ajustados e revistos quando de sua homologagao frente aos incidentes ocorridos em seu

percurso, bem como nos momentos de liquidagdo previstos neste Plano de Recuperagdo
Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo em parcelas anuais, iguais e sucessivas, de valor limitado a R$ 300.000 (trezentos mil
reais) anuais, com seus pagamentos na mesma proporgio da classe estabelecida neste Plano
de Recuperagio Judicial, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
Desta forma, seus valores serSo adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em
que estiverem habilitados a receber seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do
momento de sua habilitagio em diante. Caso as habilitages superem as parcelas anuais de R$
300.000,00 na soma de todos os credores, havera o aumento de parcelas e aumento no prazo
de liquidagao do Plano de Recuperagéo Judicial, proporcionalmente.

Para os credores que vierem a se habilitar nesta Recuperagio Judicial e que se enquadrem na
Classe | (créditos trabalhistas) e, que sua habilitagdo ocorra em momento posterior a
homologagéo deste Plano de Recuperagdo Judicial, receberéo seus créditos no periodo de até
1 (um) ano a contar da habilitacdo do crédito no Quadro Geral de Credores, inclusive nos casos
de habilitagiio de crédito apds o periodo explicito no art. 54.° da Lei n.® 11.101/2005. 4{@7&
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5.6 Créditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario pagé-los fora da esfera da
Recuperagao Judicial, todos os acordos ser3o imediatamente informados aos credores nos autos
e ao Administrador Judicial, e as alteragdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou
para menos no valor das parcelas em vidude de sua exclusdo, sero de modo uniforme
distribuidos nas parcelas devidas s suas respectivas classes. %*%Q
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5.7 Descumprimento do Plano

Caso o periodo de cumprimento deste Plano de Recuperagio Judicial ndo haja liquidagdo de
todos os créditos a ele sujeito, podera ser convocada Assembleia Geral de Credores apenas da
classe afetada e com credores que continuem com saldo a receber na Recuperagao Judicial na
mesma classe citada, a pedido de qualquer credor que séja efetivamente prejudicado pelo
descumprimento, a fim de deliberar acerca da medida mais adequada para o solucionar.
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5.8 Sintese

Este Plano de Recuperagio Judicial demonstra a melhor condigio possivel de recuperagiio
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim, evitar que a referida empresa tenha suas condi¢des
de liquidez prejudicadas e, eventualmente seja convolada a uma massa falida que, como sabido,
resultara no encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-se ainda, que a n3o aprovagio deste Plano de Recuperacdo Judicial ocasionars a
cess&o da geragdo de riquezas pela empresa e, desta forma, ndo restara aos credores alternativa
para receber os recursos que lhes sdo devidos, exceto a de aguardar a liquidagdo de bens da
empresa que, em tal situagdo, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a prego vil.

Por fim, a continuidade das atividades da RECUPERANDA proporcionard condicbes de
reestruturacao e, desta forma, gerar riquezas que poderdo liquidar os passivos gerados na forma
mais rapida possivel. Neste cenéario, & necessdria a concessdo de desagio por parte dos
credores, efou o alongamente do pagamento do passivo, a fim de se obter para a
RECUPERANDA a capacidade de liquidar os seus débitos e continuar a gerar empregos e
negdcios mercantis.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizagio da empresa
e ndo foi forcado a continuar estabelecendo relagbes comerciais com a RECUPERANDA.

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado resguarda o pagamento de 20% dos créditos
trabalhistas sujeitos a Recuperacéo Judicial, bem como proporcionara a liquidagio de 50% dos
credores quirograférios e 70% dos credores ME/EPP em um prazo maximo de 15 anos.
Proparciona ainda a adesdo ao plano de “Credor Parceiro”, caso o credor continue a ser parceiro
da empresa como fornecedor ou cliente, de forma que podera receber seu crédito de forma
acelerada. Outras formas de aceleragio da Recuperagdo Judicial sdo previstas e serSo aditadas,

caso necessario, %&Q
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6 Consideragdes finais

A Siegen Ltda., contratada para assessorar a elaboragéo do Plano de Recuperagao Judicial da
RECUPERANDA, acredita que as informages constantes neste Plano de Recuperagdo Judicial
evidenciam que ha viabilidade econdmica, desde que sejam justificadas e implementadas as
recomendacdes aqui expostas e, baseado nas aces descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturagio, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credaores terio maiores beneficios com a implementagéo
deste Plano de Recuperagio Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco
adicional aos credores e, apds o cumprimento do art. 61° e art. 63° da Lei n.” 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de
seu Plano de Recuperagio Judicial devidamente homologado

E o relatério.

Sao Paulo, 20 de julho de 2020.

/ o
Fabio Barfolozzi Astrauskas (CORECON 26.489-1 2°. Regido — SP)
Siegen Ltda. (CORECON — RE/3728-1 2°, regido — SP)

IMPERIAL
CNPJ: 21,
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1. INFORMACOES GERAIS
1.1.  Solicitante / Proprietdrio

Imperial Transportes Urbanos Ltda.
CNPJ: 21.558.843/0001-88

1.2. Objeto de Avaliacdo

Empresas/Localizacdo: | Imperial Transportes Urbanos Ltda
Rua Matusalém Matoso, 227, Penha de Franca, SGo
Paulo/SP — CEP: 03634-090

RESPONSAVEL LEGAL:

Irenildo Silva de Santana

CPF: 106.693.088-03

TELEFONE: (11) 95649-2018 (Raissa)

Tipo: Veiculos

Utilizacdo: Prestacdo de Servicos em Engenharia

Objetivo: Avaliacdo de Bens - Determinacdo de valor de
mercado

Finalidade: Recuperacdo judicial

Data base: Junho de 2020

1.3.  Valor apurado

Valor de Mercado Total

R$ 1.259.000,00
(Um milh&o e duzentos e cinquenta e nove mil reqis)
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2. PREMISSAS E RESSALVAS

Conforme solicitacdo, contfratacdo e autorizacdo do cliente, foi realizada
vistoria e avaliacdo para determinacdo de valor de mercado, dos bens a serem
relacionados neste “Laudo de Avaliagdo de Bens”, pertencentes a empresa

citada no item 1 deste documento como solicitante/proprietdrio.

O Laudo a finalidade de descrever de forma detalhada os bens, objetos
desta avaliacdo, assim como declarar os valores aferidos. Os valores estdo
submetidos as condicdes de mercado especifico de cada bem ou grupo de
bens, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as condigcdes existentes a

época da avaliacdo.

Ndao foram fornecidos documentos por parte do cliente para apuracdo de
valores de aquisicdo, com excecdo da listagem de ativos cadastradas no sistema
contdabil da empresa. Os itens listados como ativos deste laudo foram langcados
para apuracdo do valor de “novo” no mercado de compra e venda de moveis
e utensilios, cumprindo, assim, a obtencdo de uma amostra vdlida para efeito de

depreciacdo.

Ndo € sabido por nds se todos os ativos mencionados e avaliados neste
laudo estdo, até esta data, livres de hipoteca, arrestos, usufrutos, penhoras,

averbacdes ou quaisquer outros impedimentos ao seu uso e/ou comercializacdo.

No processo de avaliacdo foi considerado o estado de conservacdo visual

de cada ativo, bem como seu proprio funcionamento.
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Eu, Rosangela Bomtempo de Siqueira, engenheira civil responsdvel pela
empresa de Avaliacoes de Bens Forense Engenharia e Carlos Henriue Temer,
engenheiro mecanico autébnomo, prestador de servicos de avaliacdes na
empresa Forense Engenharia, declaramos ndo ter nenhum tipo de vinculo com os
proprietdrios dos bens avaliados, estando na forma de contratados, ndo tendo,
portanto, nenhum interesse pessoal ou financeiro nos ativos listados e avaliados

neste “Laudo de avaliagdao de bens”.

3. VISTORIA

A vistoria ocorreu no local onde o0s bens se encontram em regime de
comodato. O local da vistoria foi na empresa Transunido Transportes, situada na
Rua lososuke Okave, Jardim Helian, SGo Paulo/SP e foi realizada em hordrio

noturno, quando os veiculos se encontravam guardados na garagem.

Foi realizada a vistoria visual dos bens, e todos foram colocados em
funcionamento, sendo em cada bem apontada as suas observacoes. Alem disso,

a vistoria contou com registros fotogrdficos e conferéncia de informacodes.

Para elaboracdo deste documento foi realizado levantamento in loco no
dia 10 de junho de 2020, na cidade de Sdo Paulo/SP, iniciando-se as 23h. Todo o
inventdrio dos bens nesta localidade foi observado in loco pelos avaliadores e

feitos a olho nu.

Os veiculos encontrados parados, sem funcionamento, foram avaliados
levando em consideracdo a declaracdo de fé dos colaboradores da empresa,

onde apontaram se estavam ou ndo operando de forma correta.
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Os funciondrios da empresa que participaram do processo de avaliagcdo foram:
e Gilson Ferreira de Souza
CPF: 178.053.348-97
Gerente Operacional da Transunido
¢ Wilion da Mata Rodrigues
CPF: 368.447.748-69
Encarregado Operacional da Transunido
e Willian Luiz Lopes Freire Junior
CPF: 395.909.988-60

Operacional - Fiscal de linhas da Transunido

O critério para vistoria foi quanto a estado de conservacdo (Ruim, Bom,
Otimo e Excelente), funcionamento, idade aparente do bem, idade real do bem,
valores de aquisicdo e utilizacdo dos bens. Os bens cujas idades sdo
extremamente avancadas e ndo foram mais possiveis de comparacdo por
similaridade foram retirados desta avaliacdo, j& citado nas premissas deste

documento.

As caracterizacdes destes bens para avaliacdo exigiram um minucioso
levantamento técnico objetivando uma apreciacdo critica de seus elementos

conforme roteiro abaixo:

3.1. Preliminares

» |dentificacdo dos bens a serem avaliados e listados pelo
solicitante/proprietario;

» Familiarizacdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua
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natureza, operacionalidade geral das unidades.

3.2. Dados operacionais

Foi realizado levantamento das caracteristicas originais e individuais de

cada item e, na medida do possivel, fambém foram observados:

» Descricdo sintética;

» Fabricante;

* Modelo, tipo, chassi, placa;

» Data de aquisicdo;

» Nota Fiscal de referéncia;

» Dimensdes / capacidade / poténcia;

» Caracteristicas especiais.

3.3. Levantamento de campo

Foi analisado e avaliaodo em cada item de forma individual:

» Operacionalidade individual;

=  Obsoletismo ou atualismo;

» Estado de conservacdo;

»  Adaptacoes porventura existentes;
» Pecas de reposicdo;

=  Similaridade.

3.4. Depreciacao

Foirealizada andlise individual considerando fatores de depreciacdo sob as

seguintes condicodes:
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» A depreciacdo de ordem fisica, provinda das avarias bruscas,
acidentais e desgastes constantes;
» A depreciacdo de ordem funcional, advinda da inadequacdo,

superacdo e anulacdo.

Ndo conhecemos a data de aquisicdo de alguns itens, assim, foram

consideradas as idades aparentes, permitida por norma.

4. AVALIACAO

4.1. Metodologia

O presente laudo de avaliacdes foi elaborado conforme diretrizes da NBR
14.653-5 da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas e Técnicas) e pelo estudo de
“Avaliacdoes de Mdaqguinas, Equipamentos e Instalacdes Industricis”, publicado
pelo IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia), além das
citacdes de Raul Cavallari no livro Avaliacdo de Mdaquinas, Equipamentos e
Complexos Industriais, assim como as demais determinacdes contidas na

legislacdo vigente.
A empresa avaliada enquadra-se no setor secunddrio de transportes.

Segundo a NBR 14.653-5, os tipos de bens avaliados foram: veiculos de

transportes, terrestre, do tipo dnibus, motocicletas e utilitarios leves.

Em relacdo a situacdo dos bens enquadrados na NRB 14.653-5, foram

avaliados bens isolados instalados ou ndo.
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Conforme NBR 14.653-5, os bens foram avaliados com a finalidade
patrimonial para fins de recuperacdo judicial, sendo admissivel o valor de

mercado.

Foi considerado, por este avaliador, que as informag¢des permitiram o

alcance de dados para cotacdes e estimativa de custos.

4.2. Determinag¢ao dos valores

Ficou definido por este laudo que serdo utilizadas as seguintes
metodologias, conformes NBR 14.653-5 da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas

e Técnicas):

4.2.1 . Método de depreciagdo de caires e ross heidecke

A depreciacdo de Caires, utilizada em conjunto com o método de
depreciacdo de Ross Heidecke, de modo a melhorar a metodologia tradicional
de avaliagcdo de mdaquinas e equipamentos, veiculos, etc., obtendo-se, desta

forma, o valor real de mercado do bem.

Para este método foram inseridos pardmetros de estado de conservacdo
propostos por Ross-Heidecke, na metodologia de depreciacdo de Caires,
podendo reverter na obtencdo de valores mais fidedignos dos veiculos de
transporte, motocicletas e utilitdrios leves. O método empregado contempla a
utilizacdo e quantificacdo do novo parémetro, além de compard-lo com o valor
obtfido na metodologia tradicional. Os resultados indicam que a insercdo deste
novo par@metro foi efetiva para o cdlculo da depreciacdo e os valores dos
veiculos de transporte, motocicletas e utilitdrios leves apresentaram-se mais

préximos do reall.
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Visto que os bens enconfram-se em regime de comodato, consideramos
analisar a prdatica de manutencoes, preditivas, preventivas e correfivas nos
veiculos. Desta forma, constatamos que na empresa que atualmente tem os
veiculos em regime de comodato estes passam por constantes e periddicas
manutencoes, cada veiculo possui uma ficha, onde constantemente € atualizada
com relacdo as manutencdes preventivas dadas ao bem. Além desta
informacdo, constatamos que na garagem, por diretrizes da Secretaria de
Transportes do Estado de Sdo Paulo, os veiculos passam por higienizacdo didria

intferna e externa.

4.2.2. Observacgoes e ressalvas para a determinagao de valores

Os veiculos de transporte, motocicletas e os utilitarios leves, foram avaliados
conforme a metodologia de Caires e Ross Heidecke, em que fatores de
depreciacdo, estado de conservacdo, manutencdo e condicdes de trabalho
puderam ser aplicados e, assim, terem seus valores justos para o mercado de

usados.

Os valores aqui expressos foram apurados em absoluta observancia ds
Normas de Avaliacdo da ABNT, Normas Técnicas do IBAPE e ASA (American
Society of Appraisers). Sendo estes organismos que regulamentam e fixam as

diretfrizes para avaliacoes de bens, de seus rendimentos e direitos.

Assim, os objetos de avaliacdo deste laudo sdo definidos pela NBR 14.653-5
da ABNT:

e Valor Patrimonial: Somatdrio dos valores dos bens que compdem o objeto

da avaliacdo. Na impossibilidade de identificar o valor de mercado de
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algum bem, considera-se a sua melhor aproximag¢cdo, por exemplo, o

valor de reedicdo no destino ou o valor de desmonte.

Conforme previsto na NBR 14.653-5 da ABNT, os mesmos foram
caracterizados com informacdes referentes ao fabricante, modelo, ftipo,
capacidade de producdo, equipamentos periféricos, niUmero de série, ano de
fabricacdo, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia e estado

de conservacdo.

A avaliacdo contou com a contribuicGdo do fabricante que enviou a
cotacdo de “novo”, bem como fez todas as ressalvas pertinentes aos modelos
atuais com relacdo aos modelos orcados/avaliados. Outros fornecedores nos

apoiaram nesta avaliacdo informando valores de bens por similaridade.

5. GRAU DE FUNDAMENTACAO

O Grau de Fundamentacdo para este Laudo de Avaliagcdo foi determinado
como Grau ll, para avaliagcdo de mdaquinas e equipamentos e moveis e utensilios,

moldes e gabaritos.

6. DECLARACAO DA PERITA (CONCLUSAO)

Com base nas premissas e metodologias indicadas para o presente Laudo
de Avdliagao de Bens, certifico o seguinte valor com base na data de 24 de junho
de 2020.
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Valor de Mercado Total

R$ 1.259.000,00
(Um milhdo e duzentos e cinquenta e nove mil reqis)

Salientamos que o valor expresso e os resultados obtidos nesta avaliacdo
de bens devem ser perfeitamente compreendidos e utilizados para a finalidade

a gque se propdoem.
O valor expresso contempla somente este laudo.

Eu, Rosangela Bomtempo de Siqueira, engenheira civil responsavel técnica
pela empresa de avaliacdes Forense Engenharia, e Carlos Henrique Temer,
engenheiro mecdnico auténomo, prestador de servicos de avaliacdes na
empresa Forense Engenharia, nos responsabilizamos pela manutencdo do mais
absoluto sigilo com relacdo as informacdes neste documento citadas, bem como

dados e fotografias coletadas.

7. ANEXOS

Anexo 1:

Memodria de Cdlculo para determinacdo de valores de veiculos de
transporte, motocicletas e ufilitarios leves.

Anexo 2:

Relatério Fotogrdfico

Anexo 3:

Fonte de Pesquisa.
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Anexo 4:

ART — Anotacdo de Responsabilidade Técnica do Engenheiro Mecdénico
8. ENCERRAMENTO

Este Laudo de Avadliagoes de Bens possui quatro (4) anexos e 13 pdaginas,
redigidas, impressas e rubricada pelos proprios engenheiros, sendo esta Ultima
folha datada e assinada, atestando a veracidade das informacdes e

levantamentos realizados.

Por fim, atestamos o presente laudo, apresentando as reais condicoes dos

bens conforme a vistoria supracitada.

Sdo Paulo, 24 de junho de 2020.

Atenciosamente,

7 %4 ;2
. %w—% 2l

e
Eng® Carlos Henrique Temer Eng® Rosangela Bomtempo de Siqueira
Engenheiro Mecanico e de Avaliacdes Engenheira Civil - Responsdvel Forense Engenharia
CREA MG 92334 e CREA SP 5063166305 CREA MG 134138 e CREA SP 5069888755
Fone: (34) 996339212 Fone (34) 9-9916-0803 (34) Wpp (34) 9-9142-3399
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Anexo 1

Memoria de Calculo para
determinagcdo de valores de veiculos
de transporte e utilitdrios leves.

Junho de 2020
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LOCALIZAGAO (n) Idade real VR MANUTENGAO VN VD [} D VALOR VALOR DEP. COM FATGR

FICHA DO BEM DESCRICAO/INFORMAGOES IMPORTANTES FABRICANTE | CAPACIDADE | QTDE VIDA UTIL | ou aparente oo TRABALHO (T) (™) VALORNOVO (VN) | V DEPRECIAVEL | F DESGASTE | DEPRECIACAG | DEPRECIADO (RS) EC DO ESTADO DE CON N
HONDA/NXR 160 BROS ESDD — Renavam: 01126742470 —ano/modelo L

VE-IMP-01| Transunido |2017/2017 de placa: GHN 0829 —Chassi: 9C2KD0810HR452540 — cor HONDA - 1 10 2 RS 1.470,00 10 10 RS 14.700,00 | RS 13.230,00 1,00 0,7884 RS 11.900,92 | 0,97480 | RS 11.601,a
predominante: Vermelha. t=3

HONDA/NXR 160 BROS ESDD —Renavam: 01126256444 —ano/modelo [5)

VE-IMP-02| Transunido |2017/2017 de placa: FED 5369 — Chassi: 9C2KD0810HR202410 — cor HONDA = 1 10 2 RS 1.470,00 10 10 RS 14.700,00 | RS 13.230,00 1,00 0,7884 RS 11.900,92 | 0,97480 | RS 11 601,@
predominante: vermelha. <

HONDA/NXR 160 BROS ESDD — Renavam: 01126249693 —ano/modelo
VE-IMP-03| Transunido |2017/2017 de placa: FCR 6419 —Chassi: 9C2KD0810HR452505 — cor HONDA = 1 10 2 RS 1.470,00 10 10 RS 14.700,00 | RS 13.230,00 1,00 0,7884 RS 11.900,92 | 0,97480 | RS 11.601
predominante: Vermelha.

VW/MASCA GRANVIA E O/ Renavam: 01062830056 —ano /modelo
VE-IMP-04| Transunido [2013/2013 de placa: FFD 2870 — Chassi: 9532G82W5DR357210 —cor VW 40 Lugares 1 10 4 RS 42.500,00 10 10 RS 425.000,00 | RS 382.500,00 1,00 0,5508 RS 253.169,04 | 0,97480 | RS 246.789
predominante: Prata. ( KM 254408)

VW/MASCA GRANVIA E O/ Renavam: 01063376120 —ano /modelo
2013/2013 de placa: FXE 5760 — Chassi: 9532G82W4DR356470 — cor
predominante: Prata. (KM NAO ESTAVA FUNCIONANDO, NAO DEU
PARTIDA, RODOU DURANTE O DIA)

VW/MASCA GRANVIA E O/ Renavam: 01063377983 —ano /modelo
VE-IMP-06| Transunido [2013/2013 de placa: FDL 6549 —Chassi: 9532G82W3DR355813 —cor VW 40 Lugares 1 10 4 RS 42.500,00 10 10 RS 425.000,00 | RS 382.500,00 1,00 0,5508 RS 253.169,04 | 0,97480 | RS 246.789
predominante: Prata. (KM NAO ESTAVA FUNCIONANDO)
VW/MASCA GRANVIA E O/ Renavam: 01063377754 —ano /modelo
VE-IMP-07 | Transunido |2013/2013 de placa: FZB 2790 — Chassi: 9532G82W4DR356498— cor vwW 40 Lugares 1 10 4 RS 42.500,00 10 10 RS 425.000,00 | RS 382.500,00 1,00 0,5508 RS 253.169,04 | 0,97480 | RS 246.789
predominante: Prata.

VW/MASCA GRANVIA E O/ Renavam: 01063376324 —ano /modelo
2013/2013 de placa: FKH 8310 — Chassi: 9532G82W9DR355749—- cor
predominante: Prata. (FAZENDO O MOTOR, SEM PORTA E MOTOR
ABERTO)

GM/MONTANA CONQUEST — Renavam: 00987694529 —ano/modelo:
VE-IMP-09| Transunido |2008/2009 de placa: EEO 9938 —Chassi: 9BGXL80809C143888 — Cor GM 2 Lugares 1 10 12 RS 4.690,00 0 0 RS 46.900,00 | RS 42.210,00
predominante: Prata. (Sucata).

FIAT/FIORINO |E — Renavam: 00854677127 —ano/modelo 2005/2005
VE-IMP-10| Transunido |deplaca DJC 8845 —Chassi 9DB25504558757330 — Cor FIAT 2 Lugares
predominante: Branca. (Sucata)

VE-IMP-05| Transunido VW 40 Lugares 1 10 4 RS 42.500,00 10 10 RS 425.000,00 [ RS 382.500,00 1,00 0,5508 RS 253.169,04 | 0,97480 | RS 246.789

S GAMPGS, pro®co

UED

~
\J

italmente jpor TYBELEE

VE-IMP-08| Transunido vw 40 Lugares 1 10 4 RS 42.500,00 10 10 RS 425.000,00 [ RS  382.500,00 1,00 0,5508 RS 253.169,04 | 0,91910 | RS 232.687,

2.130,

o
0
@

0,0924 RS 8.591,62  0,24800

=
o

[N
.
o
.
[

RS 5.999,00

o
o
o
RS

59.990,00 | RS 53.991,00

o
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0,0386 RS 8.081,23  0,24800

o
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2 - Evidéncias fotograficas

As evidéncias fotogrdficas abaixo retratam as reais condicdes dos bens no
dia da vistoria.

N2 da Ficha: VE-IMP-01

Veiculo: Motocicleta

Modelo: NXR 160 BROS ESDD
Fabricante: HONDA

Placa: GHN 0829

Ano: 2017

Modelo: 2017

Renavam: 01126742470

Chassi: 9C2KD0810HR452540
Cor: Vermelha
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N2 da Ficha: VE-IMP-02

Veiculo: Motocicleta

Modelo: NXR 160 BROS ESDD
Fabricante: HONDA

Placa: FED 5369

Ano: 2017

Modelo: 2017

Renavam: 01126256444

Chassi: 9C2KD0810HR202410
Cor: Vermelha

V7, orenseengennaria.com.or
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N2 da Ficha: VE-IMP-03

Veiculo: Motocicleta

Modelo: NXR 160 BROS ESDD
Fabricante: HONDA

Placa: FCR 6419

Ano: 2017

Modelo: 2017

Renavam: 01126249693

Chassi: 9C2KD0810HR452505
Cor: Vermelha
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N2 da Ficha: VE-IMP-04

Veiculo: Onibus de transporte urbano
Modelo: MASCA GRANVIAE O
Fabricante: VW

Placa: FFD 2870

Ano: 2013

Modelo: 2013

Renavam: 01062830056

Chassi: 9532G82W5DR357210

Cor: Prata

KM: 254508
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N2 da Ficha: VE-IMP-05

Veiculo: Onibus de transporte urbano

Modelo: MASCA GRANVIAE O

Fabricante: VW

Placa: FXE 5760

Ano: 2013

Modelo: 2013

Renavam: 01063376120

Chassi: 9532G82W4DR356470

Cor: Prata

KM: Marcador ndo estava funcionando, veiculo rodou o dia
todo e ao estacionar a bateria ndo deu partida.
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N2 da Ficha: VE-IMP-06

Veiculo: Onibus de transporte urbano

Modelo: MASCA GRANVIAE O

Fabricante: VW

Placa: FDL 6549

Ano: 2013

Modelo: 2013

Renavam: 01063377983

Chassi: 9532G82W3DR355813

Cor: Prata

OBS: Marcador de KM nao estava funcionando

&
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N2 da Ficha: VE-IMP-07

Veiculo: Onibus de transporte urbano
Modelo: MASCA GRANVIAE O
Fabricante: VW

Placa: FZB 2790

Ano: 2013

Modelo: 2013

Renavam: 01063377754

Chassi: 9532G82W4DR356498

Cor: Prata

KM: 2113239
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LAUDOS, AVALIAGOES E PERICIAS DA ENGENHARIA

N2 da Ficha: VE-IMP-08

Veiculo: Onibus de transporte urbano

Modelo: MASCA GRANVIAE O

Fabricante: VW

Placa: FKH 8310

Ano: 2013

Modelo: 2013

Renavam: 01063376324

Chassi: 9532G82W9DR355749

Cor: Prata

KM: Veiculo nao esta rodando, encostado dando reparos no
motor, na prépria oficina da empresa de 6nibus Transunido
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LAUDOS, AVALIAGOES E PERICIAS DA ENGENHARIA

N2 da Ficha: VE-IMP-09

Veiculo: Utilitario Leve

Modelo: MONTANA CONQUEST
Fabricante: GM

Placa: EEO 9938

Ano: 2008

Modelo: 2009

Renavam: 00987694529

Chassi: 9BGXL80809C143888

Cor: Prata

KM: Veiculos classificado como sucata
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LAUDOS, AVALIACOES E PERICIAS DA ENGENHARIA

N2 da Ficha: VE-IMP-10

Veiculo: Utilitario Leve

Modelo: FIORINO IE

Fabricante: FIAT

Placa: DJC 8845

Ano: 2005

Modelo: 2005

Renavam: 00854677127

Chassi: 9DB25504558757330

Cor: Branca

KM: Veiculos classificado como sucata

Veiculo ndo vistoriado, considerado sucata, segundo informacdes o mesmo
encontra-se encostado na oficina sem previsdo de conserto.
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LAUDOS, AVALIACOES E PERICIAS DA ENGENHARIA

Vista da oficina de manutencao

Oficina de manutencdo, onde ocorrem manutencoes preventivas, funilaria,
manutencdo e conservacdo de ar condicionado e motores
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Para realizacdo deste trabalho em atendimento a ABNT NBR 14.653-5
foram realizadas pesquisa de mercado para coleta de amostras, tendo este

trabalho contato com participacdo dos seguintes fornecedores:

e Moto Remaza Tatuapé
Contato (11) 2091-2848
Vendedor Israel

e Viana Chevrolet
Contato (11) 2100-6000
Vendedor Leonardo

e Fiat Sinal
Contato (11) 508%-3000
Vendedor Deosdete

e Adivel Caminhdes e Onibus Ltda
Henrique Castro Perrone Neto
Gerente de Onibus

™ f hari b
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Resolugdo n° 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A

F{*ff Anotacédo de Responsabilidade Técnica - ART
" iy 3
S5 Lein© 6.496, de 7 de dezembro de 1977

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo

1. Responsavel Técnico

CARLOS HENRIQUE TEMER

Titulo Profissional:  Engenheiro Mecanico, Engenheiro de Seguranga do Trabalho

Empresa Contratada:

Pagina 1/2

ART de Obra ou Servico
28027230200707719

RNP: 1401541038
Registro: 5063166305-SP

Registro:

2. Dados do Contrato
Contratante: Imperial Transportes Urbanos Ltda

Endereco:  Rua MATUSALEM MATOSO
Complemento:

Cidade: Sdo Paulo

Contrato: 0175/2020

Valor: R$ 5.500,00

Acao Institucional:

UF: SP

Celebrado em:  08/06/2020
Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado

Vinculada a Art n°:

CPF/CNPJ:21.558.843/0001-88
N°: 227

Bairro: PENHA DE FRANCA

CEP: 03634-090

— 3. Dados da Obra Servi¢o
Enderegco: Rua MATUSALEM MATOSO

Complemento:
Cidade: Sé&o Paulo UF: SP
Data de Inicio: 10/06/2020

Previsdo de Término: 24/06/2020

Coordenadas Geogréficas:

Finalidade: Judicial

Proprietario: Imperial Transportes Urbanos

N°: 227

Bairro: PENHA DE FRANCA

CEP: 03634-090

Cadigo:
CPF/CNPJ: 21.558.843/0001-88

4. Atividade Técnica

Elaboracgao

1

Avaliacéo Instalagbes Industriais e

Mecanicas

Quantidade Unidade

1,00000 unidade

Apos a conclusédo das atividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. Observagoes

Avaliagéo de Bens para fins de recuperagao judicial

6. Declaracdes

Acessibilidade: Declaro que as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislagdo especifica e no Decreto n®

5.296, de 2 de dezembro de 2004, ndo se aplicam as atividades profissionais acima relacionadas.

16:05 , sob o numero WJIMJ20410522813
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7. Entidade de Classe

0-NAO DESTINADA
8. Assinaturas

Declaro serem verdadeiras as informagGes acima

de de

Local data

CARLOS HENRIQUE TEMER - CPF: 001.088.936-18

Imperial Transportes Urbanos Ltda - CPF/CNPJ: 21.558.843/0001-88

fls. 2099
Resolugdo n° 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A

Pagina 2/2

9. Informacdes

- A presente ART encontra-se devidamente quitada conforme dados
constantes no rodapé-verséo do sistema, certificada pelo Nosso Numero .

- A autenticidade deste documento pode ser verificada no site
www.creasp.org.br ou www.confea.org.br

- A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do profissional
e do contratante com o objetivo de documentar o vinculo contratual.

www.creasp.org.br
Tel: 0800 17 18 11
E-mail: acessar link Fale Conosco do site acima

Valor ART R$ 88,78 Registrada em: 02/07/2020
Impresso em: 03/07/2020 14:18:44

Valor Pago R$ 88,78

Nosso Numero: 28027230200707719 Versao do sistema

16:05 , sob o numero WJIMJ20410522813
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é copia
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