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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n° 0906919-98.2025.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL CONJUNTA DA
RECUPERAGAO JUDICIAL do “GRUPO PAPELEX”, devidamente
nomeada por esse d. Juizo nos autos do processo em epigrafe, vem a inclita
presenca de V.Exa., em cumprimento ao artigo 22, II, “d” da Lei n°

11.101/05, apresentar:

8° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
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1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. A A.J. apresenta abaixo quadro sintético com as datas e prazos

inerentes a presente R.J., a serem atualizadas conforme os avancos da R.]J:

Cronograma Processual

Processo n°: 0906919-98.2025.8.19.0001
Recuperandas: “Grupo Papelex”
Data* Evento Lei 11.101/05

22/07/2025 Ajuizamento da recuperagao judicial com pedido de concessao | Art. 6°, §* 12

de tutela cautelar incidental e 189
29/07/2025 | Deferimento da tutela cautelar incidental; fsr; 6% §"12e
Art. 52, 1, I,
10/09/2025 | Deferimento do processamento do pedido de recuperagio III,IVe Ve
§1°

29/10/2025 |Publicacdo do Edital contendo a relagido de credores do devedor | Art. 52, §1°

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ

13/11/2025 (15 dias da publicagdo do 1° Edital)

Art. 7° §1°

Apresentagio do resultado da fase administrativa de verificagio
19/12/2025 |de crédito (45 dias apos apresentagiao de | Art. 7°, §2°
habilitagdes /divergéncias)
Publicagido do edital conjunto do artigo 7°, §2° e 53, paragrafo | Arts. 7°, §2° e

01/04/2026 |, . . SP)
unico da Lei 53, § Unico
3
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Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias

13/04/2026 apéS publicagﬁo dO 20 Edital)

Art. 8°

Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ (30 dias apos a | Art. 53, §
04/05/2026 |publicagio do 2° Edital ou 30 dias apés a publicagio do aviso | Unico e art.

de recebimento do PRY]) 55, § Unico
Publicagao do Edital de convocagao para votagido do PRJ - AGC Art. 36

(15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) )

1* Convocagido da Assembleia Geral de Credores Art. 36, 1

2* Convocagido da Assembleia Geral de Credores Art. 36, 1
Sentenga de homologagiao do PRJ Art. 58

Publicagio de aviso aos credores sobre a homologagio do PRJ

Fim do prazo de recuperagio judicial, se cumpridas todas as
obrigages previstas no PR] (2 anos apds a concessio da|Art. 61
recuperagao judicial)

I:I - Eventos ocorridos

- Eventos ainda nio realizados/previstos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administragdo Judicial com

o link de acesso as informagdes https://psvar.com.br/recuperacao-
relativas a presente recuperagio judicial/grupo-papelex/
judicial

Servico de Atendimento ao Credor —
SAC - para onde devem ser
encaminhadas davidas e pedidos de
esclarecimentos, bem como as
habilitagées e divergéncias
administrativas

Servigco de Atendimento ao Credor —
SAC -“Fale com a Recuperanda” — https://psvar.com.br/chat/
Chat on line

ajpapelex@psvar.com.br

£ www.psvar.com.br

£ RIO DE JANEIRD # SAD PAULD
Avenida Rio Branco, n® 116, 152 andar Aven:du Poulista, n® 777, 7% andaor
Centro - Rio de Joneiro - Rl Sao Poulo - SP

CER: 20.040-001 CER: 13,111,700


mailto:ajpapelex@psvar.com.br

s ADMINISTRACAO
JUDICIAL

2. BREVE SINTESE DA RECUPERACAO JUDICIAL

2. Trata-se de recuperag¢ao judicial com pedido de tutela de urgéncia,
com fulcro nos artigos 6°, inciso II da Lei n® 11.101/2005 ¢/c art. 300 do
CPC, proposta por 07 (sete) sociedades, conjuntamente denominadas como
“Grupo Papelex”, com relevante atua¢iao no comércio varejista e atacadista
de produtos de utilidades diversas, com foco em papelaria, figurando como
uma das maiores referéncias do setor no pafis, contando com um significativo
marketshare e uma rede consolidada de clientes, destacando-se pelo seu
pioneirismo na criagdo do primeiro e-commerce estruturado de papelaria no

Brasil e pela constante inovagao em seus processos operacionais e de

atendimento.

3. A petigao inicial de Id. 210781772 foi instruida com os documentos
acostados nos Ids. 210791415, 210791417, 210791419, 210791420,
210791420, 210793944, 210793940, 210793933, 210793928, 210793927,
210793920, 210793919, 210793918, 210795212, 210795208, 210795201,
210793949, 210795250, 210795248, 21079547, 210795245 ¢ 210795244.

4. Na oportunidade, as Recuperandas apresentaram Relagao de
Credores no Id. 210795212, em atencao ao artigo 51, inciso III da Lei
11.101/2005, indicando um passivo concursal de R$ 106.356.530,84 (cento e
seis milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e trinta reais e

oitenta e quatro centavos), nos seguintes termos:

Grupo Papelex Valor

Classe 1 R$ 30.459.609,79
Classe 11 R$ 41.804.644,60
Classe 111 R$ 34.092.276,45

Total R$ 106.356.530,84
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5. Apos, através de decisao de Id. 212821339 (anexo no id. 212821340),
proferida em 29/07/2025 e publicada em 01/08/2025, esse d. Juizo deferiu a

T\T

tutela de urgéncia para determinar a antecipa¢ao da suspensao das ac¢des e
execug¢oes ajuizadas em face das Requerentes, bem como da exigibilidade de
todos e quaisquer créditos, determinando a suspensao de penhoras, bloqueios
e demais constricdes judiciais, além de impedir o acionamento de clausulas
contratuais de vencimento antecipado oriundas de negdcios juridicos
envolvendo créditos sujeitos a recuperagao judicial, a fim de resguardar a
continuidade das atividades empresariais e a efetividade do processo

recuperacional.

6. O Ministério Publico exarou ciéncia do decisum supra em sua

manifestaciao de id. 213054898.

7. No Id. 213549069, foi expedida certidao informando a necessidade
de complementagao da documentacao apresentada pelas Recuperandas, em
observancia ao disposto no artigo 51 da Lei de Regéncia, tendo sido proferida
decisao no Id. 216842487, determinando a intima¢ao das Requerentes para

juntar os documentos faltantes.

8. Posteriormente, no Id. 219724734, as Recuperandas apresentaram
emenda a inicial pugnando pelo deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial, bem como requerendo a juntada da documentacao
complementar de Ids. 219724737, 219724738, 219724739, 219724742,
219724743, 219724744, 219724745, 219724746, 219724747, 219724748,
219724749, 219724750, 219727602, 219727603 ¢ 219727604.

9. No ensejo, foi juntada Relagio de Credores atualizada (id.
219727604), em substituicdo a anterior, com ajustes e complementag¢io de
informagdes, passando a indicar como passivo sujeito ao processo a quantia

de R$ 93.839.328,70 (noventa e trés milhdes, oitocentos e trinta e nove mil,
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trezentos e vinte e oito reais e setenta centavos). Importa registrar que a

referida Relacao de Credores foi considerada para os fins de confeccdo da

minuta edital do artigo 52, §1°, 1T, da Lei n® 11.101/2005:

Grupo Papelex Valor
Classe 1 R$ 16.911.719,10
Classe 111 R$ 76.927.609,60
Total R$ 93.839.328,70
10. Na referida peti¢do, as Recuperandas esclareceram que (i) a empresa

M.F. Santos Servi¢os Administrativos Ltda. foi incorporada pela sociedade
Atacadao Papelex Ltda; e (ii) foram cumpridos os requisitos do artigo 48 da
Lei 11.101/2005, em especial, no que se refere ao exercicio regular de suas
atividades ha mais de 02 (dois) anos, informando que unica empresa aberta
em 2023 foi a Loja MG Comércio Ltda., constituida com o fim de otimizar a

exploracao da atividade ja desenvolvida ha quase duas décadas.

11. Apods analise da documentagao apresentada pelas Recuperandas, este
MM. Juizo deferiu, na decisao de Id. 224992069 (anexo no id. 224992070), o
processamento da recuperacao judicial do Grupo Papelex, dispensando a
apresenta¢ao de certidoes negativas para que as Recuperandas continuem
exercendo suas atividades, determinando a suspensao de todas as ag¢des e
execugoOes contra as Requerentes, na forma do artigo 6° da Lei 11.101/2005,
além de proibir qualquer forma de constri¢io dos seus bens, determinando a
apresenta¢ao de plano de recuperacao judicial no momento oportuno, bem
como nomeando a Preservar Administragao Judicial, Pericia e Consultoria

Empresarial Ltda. para exercer a funcio de Administrador Judicial.

12. Convém registrar que o Ministério Publico opdés Embargos de
Declaracio em face da referida decisio, constante do id. 225157680,
suscitando contradi¢ao entre o valor monetario fixado para a remunera¢io do
Administrador Judicial e sua relagio percentual com o passivo sujeito a

recuperac¢ao judicial, o que foi acolhido na r. decisdo de id. 237666288.
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13. Ademais, a r. decisao de deferimento do processamento foi desafiada
por recurso de agravo de instrumento autuado sob o n°®  0084585-
09.2025.8.19.0000, sob relatoria do Exmo. Des. Antonio da Rocha Lourenco
Neto, suscitando descumprimento dos requisitos previstos no artigo 48 e 51
da Lei n° 11.101/2005, niao constando, contudo, com pedido de efeito

suspensivo.

14. No Id. 226597697, esta Administracao Judicial informou seus canais
de contato junto aos credores (Servi¢o de Atendimento ao Credor — SAC —
ajpapelex@psvar.com.br), além de discorrer sobre as diligéncias ja realizadas
pela A.J., incluindo a apresentacao dos modelos de habilitacao e divergéncia
administrativa, além da a andlise da documenta¢do que instruiu o presente
feito, de modo a verificar o atendimento das exigéncias do artigo 51 da LRE,
apresentando, ainda, minuta do Edital do Artigo 52, {1° da Lei n°
11.101/2005.

15. As Recuperandas, por sua vez, manifestaram-se no id. 227325569,
oportunidade em que também apresentaram a minuta do edital previsto no
artigo 52, §1° da Lei n° 11.101/2005, informando ja haverem recolhido as

respectivas custas de extracao.

16. Desta feita, o referido Edital foi publicado em 29/10/2025 no Diério
de Justi¢a Eletronico, consoante certidao colacionada pelas Recuperandas no
id. 239308846, instaurando formalmente o prazo para verificagdo

administrativa de créditos, na forma do artigo 7° da Lei n® 11.101/2005.

17. Paralelamente, o Grupo Papelex apresentou plano de recuperagao
judicial em 30/10/2025, no id. 239302673, que veio instruido de Laudo de
Viabilidade e Laudo de Avaliagio Patrimonial, respectivamente nos ids.
239302670 e 239302671, havendo esta A.]. publicado aviso aos credores e
disponibilizado o respectivo plano e anexos em seu website, a fim de conferir

publicidade e facilitar o acesso pelos credores e interessados aos documentos
8
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apresentados:
AVISO “PAPELEX"
ATENGAO - AVISOS IMPORTANTES
30/10/2025
PSVAR INFORMA:
AVISO AOS CREDORES
A Administrac@o Judicial da Recuperacgdo Judicial do Grupo
Papelex informa que no dia 30/10/2025, a recuperanda apresentou,
nos autos do processo de recuperacdo judicial, o Plano de
Recuperacdo Judicial - PRJ
A coOpia do referido Plano de Recuperacdo Judicial, bem como de
seus anexos, podem ser acessados,
em https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-papelex/
18. Ademais, o plano de recuperacgao judicial apresentado também foi

objeto de Relatério de Verificagdao apresentado por esta A.J. no id. 243420234,
em que foi realizada uma exposi¢ao objetiva e resumida das condigdes de
pagamento, a fim de facilitar a analise do instrumento pelos credores, sem
adentrar na analise de legalidade, que sera feita em momento processual

oportuno, caso assim entenda este MM. Juizo.

19. O Ministério Publico, por sua vez, apresentou parecer de controle

prévio de legalidade do plano, no id. 240793074.

20. Noutro giro, consta manifestacio das Recuperandas no id.
237415637 na qual requereram a autoriza¢ao deste Juizo para a criagdo de
“Escrow Account” como instrumento de garantia nas operag¢oes de
financiamento DIP ou equivalentes, sob a supervisao desta A.J., na qualidade

de fiscalizador independente, o que contou com manifestagdes favoraveis do

£ www.psvar.com.br

¥ RIO DE JANEIRD # SAD PAULD
Avenida Rio Branco, n® 116, 15% andar Avenida Paulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - Rl Sao Poulo - SP

CER: 20.040-001 CEB: 13.111.100



\T

PRESERVA

A\{ A oo

Ministério Publico no id. 240793073 e da Administracao Judicial no id.
242232398.

21. Convém registrar que, em cumprimento a r. decisio de id.
237666288, as Recuperandas apresentaram documentacao complementar nos

ids. 242701439, 243353560 ¢ 244787291.

22. No Id. 24786007, a ACP Mercantil Industrial Ltda. apresentou
obje¢dao ao Plano de Recuperacao Judicial, pugnando pela modificagio da
clausula 4.4 do PRJ e pela nulidade da cldusula 4.7, paragrafo 4°, havendo a
r. decisio de id. 249067081 determinado vista a Recuperanda acerca da

referida objecao.

23. Ainda, foi proferida decisio no id. 249067081 deferindo a criagao
“Escrow Account”, determinando a atuag¢ao da Administra¢do Judicial como
fiscalizadora independente da Conta, dentre outras determinagdes

ordinatdrias.

24. Neste mérito, convém registrar que, diligenciando diretamente com

as Recuperandas, as mesmas informaram que a referida Conta Garantia foi

criada, indicando a conta escrow n® 969507-3, conforme extrato bancario que

segue em anexo ao presente no presente Relatério Mensal (Doc. n® 02)

ATACADAQO PAPELEX LTDA
BANCO 274 | AGENCIA 0001-8 | CONTA ESCROW 969507-3

25. Posteriormente, no id. 252852906, as Recuperandas se manifestaram

em resposta ao Controle Prévio de Legalidade do PRJ apresentado pelo
Ministério Pablico, em sintese, defendendo a higidez e legalidade do plano
apresentado e pugnando que a discussao acerca das condi¢des propostas sejam
conduzidas em momento processual oportuno, de modo a evitar tumulto

processual e resguardar a soberania da coletividade de credores.
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26. Noutro giro, esta Administracao Judicial manifestou-se no id.
253267047 apresentando o Relatério de Verificagio Administrativa e a
Relacio de Credores prevista no artigo 7, §2° da Lei n® 11.101/2005, havendo

sintetizado o passivo do Grupo Papelex conforme quadro sindtico abaixo:

PASSIVO CONCURSAL TOTAL DO GRUPO PAPELEX - ART. 7°, § 2°,

LRE
NUMERO DE

CLASSE VALOR CREDORES
I - TRABALHISTA R$ 5.031.039,66 436
III - QUIROGRAFARIA R$ 77.845.238,35 198
IV - ME/EPP R$ 2.406.868,00 108
TOTAL R$85.283.146,01 742

27. Além disso, a Administra¢ao Judicial apresentou minuta do edital

previsto no Artigo 7, §2° em conjunto com o edital previsto no art. 53,
pardgrafo unico, ambos da Lei n® 11.101/2005, pugnando por sua publicacio,
para fins de instauracao formal do prazo para obje¢des e para verificagao

judicial de créditos.

28. Em 22 de dezembro de 2025, as Recuperandas apresentaram
manifestagao no Id. 253599093, pugnando pela prorrogagao do stay period,
ao argumento de que ainda nao houve deliberagio acerca do Plano de
Recuperacgao Judicial e de que a retomada individualizada das a¢cdes e medidas
executivas pelos credores concursais comprometeria a regular tramitag¢ao do

feito.

29. Ainda, no Id. 256832838, as Recuperandas formularam requerimento
de autorizacio para a alienacdo do imével localizado na Rua do Rio s/n°, casa
B, no Condominio “Sans Souci 27, Angra dos Reis/R]J, ativo nio essencial as
suas atividades empresariais, com o objetivo de obten¢iao de liquidez imediata

para reforco do capital de giro.
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30. Posteriormente, foi proferida a decisao de saneamento do processo
de Id. 258493579, apresentando consideragdes sobre as clausulas do Plano de
Recuperacao Judicial debatidas no controle prévio de legalidade pelo
Ministério Publico, bem como determinando a intimac¢iao das Recuperandas
para adequagao do PRJ] em conformidade com os apontamentos realizados,

caso entendessem necessatio.

31. Além disso, em razdo de ja ter sido apresentada objecdo ao Plano
pela Credora ACP Mercantil Industrial Ltda., este D. Juizo determinou a que
se aguardasse a publicacao do aviso previsto no artigo 55 da Lei n°
11.101/2005 e, ap6s a certificagao do prazo para oferecimento das objegdes,

que se proceda com a intima¢ao das Recuperandas para apresentar data para

realizacdo da Assembleia Geral de Credores.

32. No Id. 258953287, o Ministério Publico peticionou informando nao
se opor ao deferimento da prorrogacao do prazo de suspensao das agdes ¢
execug¢oes por mais 180 (cento e oitenta dias), sendo indevida a prorrogaciao

até que haja ulterior deliberag¢ao pela Assembleia Geral de Credores.

33. Em seguida, esta A.J. apresentou manifestacao no Id. 260403997
opinando pelo deferimento da prorrogacdao do stay period, bem como pela

alienacao do imével de matricula n® 17.086.

34. Apos, as Recuperandas peticionaram no Id. 261228406 apresentando
versio substitutiva do Plano de Recuperagiao Judicial, com ajuste pontual na
clausula 3.3. “e”, a fim de evitar um alongamento desnecessario da questao
ou alega¢io de descumprimento das determina¢des do Juizo, o que foi objeto

de consideracao por esta A.J. em seu complemento ao relatério de verificacao

do PR]J, acostado no no id. 263819722,

35. Ainda, as Recuperandas opuseram Embargos de Declaragao no Id.

261244095, em face da decisao que determinou a adequagao do Plano de
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Recuperagao Judicial, alegando que o PRJ constitui questdes ajustaveis pelas
partes, a ser objeto de deliberagio em AGC e que haveria contradi¢io na
decisiao proferida pelo Juizo, uma vez que, ao mesmo tempo que determinou
ajustes no PRJ, determinou a publica¢dio do edital para abertura do prazo para

apresenta¢ao de objec¢des ao Plano.

36. Nesse interim, a Credora Pacific Excellence também apresentou

obje¢ao ao Plano de Recuperagdao Judicial no Id. 261722193.

37. Na sequéncia, tendo em vista a juntada de versdo substitutiva do
plano de recuperagdao judicial, a Administra¢do Judicial peiticionou no Id.
263819722 apresentando suas considera¢des sobre o PRJ, em cumprimento ao
artigo 22, inciso II, alinea “h” da Lei 11.101/2005, concluindo que, em razio
de ter sido realizada modificacao tio somente na cldausula 3.3, alinea “e”,

permaneceram higidos os apontamentos ja realizados no Relatério verificagao

de Id. 243420234.

38. No Id. 264832224, foi proferida decisdo deferindo a prorrogacao do
stay period pelo prazo de 180 (cento e oitenta dias) a contar do

prazo final da decisio de Id. 212821340, qual seja, 25/01/2026.

39. Em continuidade, o Ministério Publico apresentou parecer no Id.
265116751, (i) informando nao se opor a venda do imdvel localizado na Rua
do Rio, casa B, no Condominio Sans Souci 2, no municipio de Angra dos
Reis/R]J; (ii) manifestando ciéncia da versio substitutiva do Plano de
Recuperagio Judicial; (iii) opinando pela rejei¢ao dos embargos de declaracio
opostos pelas recuperandas; e (iv) requerendo a imediata publicagiao do edital

do art. 53 da LRF.

40. Assim, o D. Juizo proferiu decisao no Id. 265220952 (i) deferindo a
alienacdo do imével localizado no municipio de Angra dos Reis; (ii) rejeitando

os Embargos de Declaragcao opostos pelas Recuperandas no Id. 261244095; ¢
13
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(iii) determinando a publicagio do imediata edital do art. 53 da Lei

11.101/2005.

41. Nos Ids. 268114166 e 270285168, respectivamente, as Credoras
Pacific Excellence e Trademaster S/A apresentaram objecio ao Plano de

Recuperacgao Judicial do Grupo Papelex.

42. Apos, a Credora Sylvamo do Brasil Ltda. apresentou manifestagao
no Id. 270717833 requerendo o reconhecimento formal da sub-roga¢io da
AIG Seguros Brasil S/A, até o limite do valor indenizado de R$ 10.643.169,34
(dez milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, cento e sessenta ¢ nove reais e
trinta e quatro centavos), bem como a redu¢iao do crédito originalmente
listado em seu favor, a fim de que passe a constar o saldo remanescente nao
sub-rogado no valor de R$ 10.003.792,91 (dez milh&es, trés mil, setecentos e

noventa e dois reais e noventa e um centavos).

43. Ato continuo, o Itat Unibanco S/A, a AIG Seguros Brasil S/A, a
Toppaper Industria e Comércio de Papéis Ltda. ¢ a Vero S/A também
apresentaram objecdao ao PRJ, nos Ids. 271898886, 272156819, 273572226 e
2763938064.

44, Em 30/03/2026, as Recuperandas informaram o recolhimento das
custas necessarias a publicagcio do Edital previsto nos artigos 7°, §2°, ¢ 53 da
Lei 11.101/2005, o qual foi devidamente publicado no Diirio de Justica
Eletréonico em 01/04/2026, destacando-se, ainda, que esta Administracao
Judicial, em refor¢o a ampla publicidade do ato, promoveu a divulga¢io de

aviso aos credores e disponibilizou o referido Edital em seu website:
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AVISO GRUPO PAPELEX

ATENGAO - AVISOS IMPORTANTES

31/03/2026

PSVAR INFORMA:
PUBLICAGAO DO EDITAL CONJUNTO DO ARTIGO 7, §2° e 53, §lnico
da LRE.

A Administrac&o Judicial informa que, no dia 31/03/2026 foi disponibilizado
no DJEn o Edital conjunto do artigo 7 §2° e 53 §dnico da Lei n°

11.101/2005, com data de publicacdo em 01/04/2026, inau...

EDITAL

EDITAIS DATA DOWNLOAD
Ery
Grupo Papelex - Edital do art. 7°, §1° e 52, §1° 29/10/2025 PDF 0 B G

da LRE

31/03/2026 PDF 64,18 KB

E

Grupo Papelex — Edital Conjunto do Art. 7, §2°
e 53, §lnico da LRE

45. Na sequéncia, a Oceanrio Servicos Nauticos Ltda., por meio da
peticao de Id. 2755560306, informou ter apresentado proposta de aquisi¢ao do
Municipio de Reis, de

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), cuja formalizacio dependia de

imoével localizado no dos no valor

Angra
autorizag¢do judicial, de modo que, ap6s o deferimento da alienagido através
da r. decisio de id. 265220952, requereu a juntada da guia de depdsito
correspondente ao valor integral da proposta, a ser quitado em parcela tnica,
com o objetivo de viabilizar a consolidagao do negdcio juridico, pleiteando,
na sequéncia, a autorizacao judicial para formaliza¢do da compra e venda,
bem como a imissio do adquirente na posse do imovel.

46. sentido,

Nesse a Admnistragao Judicial apresentou parecer no
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Id. 276490407, pugnando pela expedigcao de alvara judicial para a efetivagio
de transferéncia de titularidade do imével situado na Rua do Rio, s/n°, casa

B, no Condominio “Sans Souci 2”, Angra dos Reis/RJ, bem como pela

bl

expedi¢do de mandado de imissdo na posse em favor de Oceanrio Servigos

Niuticos Ltda.

47. Em paralelo, as Credoras Ourense do Brasil Industria de Artefatos
de Metal Ltda. e Sylvamo do Brasil Ltda. apresentaram, nos Ids. 277802806 e
278493358, objecao ao Plano de Recuperagao Judicial.

438. No Id. 277999661, as Recuperandas peticionaram informando que
ap6s a autorizagao judicial para aliena¢ao do imével localizado em Angra dos
Reis/R]J, firmou compromisso de compra e venda com GIVE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA., pelo valor de R$ 3.000.000,00, com pagamento de
sinal em 03/04/2026, requerendo a juntada da certidio de 6nus reais, bem
como o indeferimento do pedido de Id. 275556036 e a expedi¢ao de alvara de
venda judicial em favor da nova proponente, com autoriza¢ido para

recebimento direto do saldo do preco.

49. Por seu turno, no Id. 278006546, o Grupo Papelex informou que a
empresa Sobral, responsavel hda mais de 10 anos pelo suporte técnico de TI
das Recuperandas, estaria criando obstaculos a migrac¢ido dos sistemas para
nova prestadora de servigos, especialmente ao deixar de realizar
configura¢des no firewall e de criar chave de acesso VPN Datacenter, medidas
indispensaveis a implantacao do novo sistema operacional, razao pela qual
requereu, com urgéncia, a intimac¢ao da referida empresa para que viabilize os
acessos necessarios, abstendo-se de impor entraves a transi¢ao, sob pena de

multa e demais cominacdes legais.

50. Apo6s, no Id. 278469524, a Oceanrio Servigos Nauticos Ltda.

impugnou a formalizacdo da compra e venda do imével de Angra dos Reis
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com a empresa Give Maquinas e Equipamentos Ltda., sustentando que a
autorizac¢dao judicial de alienac¢ido teria sido fundamentada na proposta por ela
apresentada, no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
integralmente depositado nos autos, e que somente posteriormente tomou
ciéncia da existéncia de proposta diversa, negociada fora dos autos, com
pagamento de sinal diretamente as Recuperandas, sem prévia ciéncia das
partes, razao pela qual alegou violagdao a boa-fé e da transparéncia, requerendo
a nao formaliza¢do do negdécio com a Give ou, subsidiariamente, a concessao

de direito a complementagdao do valor de venda.

51. No Id. 278528033, a AIG Seguros Brasil S/A reiterou o seu pedido
de reconhecimento da sub-rogacao parcial dos direitos creditérios
originalmente titularizados pela Sylvamo do Brasil Ltda., pugnando pela
retificagcdao da titularidade do crédito na Relag¢io de Credores, preservando o
saldo remanescente de R$ 10.003.792,91 (dez milhdes, trés mil, setecentos e

noventa e dois reais e noventa e um centavos), em nome da Credora originaria.

52. O Credor Banco Santander apresentou obje¢ao ao Plano de

Recuperacio Judicial no Id. 278827972.

53. Na sequéncia, foi proferida decisio de saneamento do processo no
Id. 277467456, determinando, em sintese, (i) a manifesta¢ao do A.J. acerca da
peticao de Id. 265608962 apresentada pelas Recuperandas; (ii) a intimagao das
Recuperandas para apresentarem data para a realizacao da AGC, considerando
as obje¢oes ao PR]J; (iii) a manifesta¢do do A.J. e das Recuperandas quanto a
peticao da Sylvamo do Brasil Ltda, requerendo o reconhecimento da
subrogacao legal da AIG Seguros Brasil S.A, ao oficio de Id. 274647956 ¢ a
peticao de Id. 275209198; e (iv) a expedi¢do de alvara para lavratura da
escritura de compra e venda do imével em face da Oceanrio Servigos Nduticos

Ltda.
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54. Nesse contexto, a Oceanrio peticionou no Id. 279050594,
requerendo a expedi¢ao de alvara judicial para a efetivacido de transferéncia
de titularidade do imével de Angra dos Reis, o que foi cumprido no

Id. 279035290.

55. As Recuperandas opuseram Embargos de Declaracio nos Ids.
279203247 e 279372505, com pedido de atribui¢do de efeito suspensivo, em
face da r. decisao de Id. 277457456 “item 117, alegando (i) omissao ao nao
determinar o contraditério em face do pedido da Oceanrio, atraindo violacao
ao principio da nao surpresa previsto nos artigos 9 e 10° do CPC; e (ii)
obscuridade sob o fundamento de que inexiste qualquer obrigacao de venda a
Oceanrio, de modo que a r. decisao autorizadora de venda constituiu uma
autoriza¢dao e nao uma obrigacio das Recuperandas, sendo este um ato de
disposi¢do consensual que depende de sua expressa manifestagdo de vontade
para consumar o negoécio. Ao final, as Recuperandas pugnaram pela expedigao
de alvara de venda judicial, em favor da GIVE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS LTDA, com quem efetivamente consumada a negociag¢io e
correspondente compromisso de venda, com autorizagiao, ainda, para

recebimento direto do saldo do preco.

56. No Id. 279604898, a Credora JAF ADMINISTRACAO DE BENS E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. apresentou objec¢dao ao Plano

de Recuperagao Judicial.

57. No decisium de 1d. 28016751, o MM. Juizo (i) ndo conheceu os
Embargos de Declaragio opostos no Id. 279203247, por falta de interesse
processual; e (ii) tornou sem efeito o alvara expedido em favor de Oceanrio
Servi¢os Nauticos Ltda., bem como determinou a expedi¢io de oficio para

anotac¢ao na matricula do imével de Angra dos Reis.

58. Diante das obje¢des ao Plano de Recuperacao Judicial do Grupo
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Papelex, o Ministério Publico apresentou parecer no Id. 281018827
requerendo a designacao de Assembleia Geral de Credores para deliberaciao

sobre o PR]J.

59. No Id. 281199653, a Administra¢ao Judicial apresentou manifestagao
em cumprimento a decisio de Id. 277467456, oportunidade em que: (i)
informou que a credora Joeny Cristini Barros Dias da Costa se encontra
listada na Rela¢io de Credores, enquanto o credor Luis Carlos da Silva
Custédio possui habilitagao de crédito pendente de julgamento; (ii) opinou
pelo deferimento do pedido de reconhecimento da sub-rogacio parcial do
crédito detido por Sylvamo do Brasil LTDA. em favor de AIG Seguros Brasil
S.A., no valor de R$ 10.643.169,34, desde que inexistente oposicao das
Recuperandas; e (iii) quanto ao requerimento formulado por CIL — Comércio
de Informatica LTDA., informou que aguardara a juntada dos documentos
comprobatoérios da sub-rogacdo, bem como opinou pelo indeferimento do
pedido de habilitacao processual, nos termos da decisio anteriormente

proferida nos autos.

60. Em seguida, as Recuperandas peticionaram no Id. 281232509
requerendo, em sintese, (i) a intima¢ao da empresa Sobral e Von Lutzow
Consultoria e Informatica Ltda., para que seja assegurada a migracio dos

sistemas e a continuidade da gestao de dados essenciais as operagoes do

Grupo Papelex; (ii) a concessao de prazo de até 30 dias para apresentacao de

aditivo ao Plano de Recuperacdao Judicial ; e (iii) a expedig¢ao de oficio ao

Juizo da 1% Vara Federal da Execuc¢iao Fiscal do RJ, a fim de comunicar sobre
o processamento da recuperacao judicial para que o Juizo Federal se abstenha

de efetuar oredens de penhora ou constricio de bens.

61. No Id. 282238591, a Oceanrio Servigos Nauticos Ltda. opos
Embargos de Declaragciao contra a decisio que revogou a autoriza¢iao de venda

do imével em seu favor, alegando omissio e contradi¢ao, em razio de sua
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proposta ja ter sido aprovada e o valor integral depositado em Juizo, enquanto
a proposta posterior de terceiro teria sido aceita sem prévia autorizacgio
judicial e em desconformidade com as condi¢des fixadas, de modo que
requereu o restabelecimento da autoriza¢ao ou, subsidiariamente, a analise de

seu pedido de preferéncia e complementacao do valor.

62. A Administra¢ao Judicial, no Id. 280161751, apresentou
manifestacao opinando pela intimag¢ao da Oceanrio para informar se pretende
cobrir a nova proposta apresentada no Id. 277999661, bem como tecendo
consideragcdes acerca das objeg¢oes ao Plano de Recuperacio Judicial,

notadamente quanto as clausulas impugnadas.

63. Outrossim, o Banco Santander peticionou no Id. 282674597,
requerendo esclarecimentos das Recuperandas e da Administra¢ao Judicial
acerca da controvérsia envolvendo a alienacao do imovel localizado em Angra
dos Reis/RJ, objeto da proposta apresentada pela Oceanrio Servigos Nduticos
Ltda., no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), cujo montante
teria sido integralmente depositado em juizo, bem como da posterior
negociagcdao informada pelas Recuperandas com a empresa Give Maquinas e
Equipamentos Ltda., no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de reais), com
recebimento direto, pelas Recuperandas, do sinal de R$ 1.350.000,00 (um
milhdo, trezentos e cinquenta mil reais). Ao final, o credor reforcou o pedido
para que os recursos oriundos da aliena¢ao sejam destinados ao pagamento

dos credores concursais.

64. Por fim, a GIVE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA
manifestou-se no id. 283140729 sustentando a legitimidade ¢ anterioridade da
negociagdao firmada com as Recuperandas para aquisi¢dio do imével situado
em Angra dos Reis, pelo valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de reais),
alegando que as tratativas tiveram inficio em janeiro de 2026, antes da

autorizag¢dao judicial relacionada a proposta da Oceanrio, bem como que o
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negoécio foi formalizado por instrumento de promessa de compra e venda,
com pagamento de sinal de R§ 1.350.000,00 (um milhao, trezentos e cinquenta

mil reais), imissdo na posse e realizacao de obras no imével.

65. Ainda, a Give informou ter realizado depésito judicial complementar

de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), defendendo a quitaciao

integral do preco, bem como requerendo a homologaciao da venda em seu

favor, a rejeicio dos Embargos de Declaracio opostos pela Oceanrio, a

expedicao de novo alvard para lavratura da escritura definitiva e a devolucio

do valor depositado pela Oceanrio.

3. DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS - RESPOSTA AOS

QUESTIONAMENTO S FORMULADOS PELA A.].

06. Por seu turno, buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a
abalizar a analise das atividades e da situacao economica das recuperandas, a
A.J. formulou alguns questionamentos as mesmas, que foram respondidos

conforme segue abaixo (Doc. N° 01):

1. As recuperandas contrataram ou demitiram pessoal no ultimo més?
Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram no periodo? Qual o
numero de empregados atual das recuperandas? Favor discriminar por
recuperanda.

RESPOSTA: Sim. Admitidos: MGX: 6;
Demitidos: Atacadio: 4; MGX: 7;
Total empregados atual: Atacaddo: 28; MGX: 7; Comercio PPX: 3;

Betta: 8

2. Qual o numero atual (posicio em abril 2026) de empregados (CLT) e

colaboradores indiretos da recuperanda?
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RESPOSTA: Total : 46 CLT e 4 PJ — Total 50 colaboradores diretos

e indiretos

As recuperandas estdo pagando em dia as obrigagdes recorrentes que se
venceram no ultimo més (incluindo salarios, fornecedores, etc) e terdao
condi¢des de manter o pagamento de tais verbas no curso da
recupera¢ao judicial.
RESPOSTA: As recuperandas vem mantendo a regularidade de
seus compromissos e permanecem comprometidas com o
cumprimento das obrigagcdes correntes, inclusive aquelas
relacionadas aos custos do processo de recuperagido judicial.
Atualmente, as principais obrigagdes incluem:
Custos operacionais: energia elétrica, agua, locagdes, etc.;
Despesas com pessoal: salarios, encargos e beneficios;
Fornecedores essenciais a continuidade das atividades;
Honorarios de assessoria contabil, juridica e financeira;
Informar se as recuperandas estio pagando os tributos e encargos
previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e
sobre suas operacdes, apresentando os respectivos comprovantes de
recolhimento.
RESPOSTA: As Recuperandas vem envidando esforgos para a
equalizagao dos tributos e encargos em aberto, adotando medidas
voltadas a regularizagio de suas obrigagdes fiscais.
Informar se foram distribuidos lucros, dividendos, juros sobre o capital
préprio ou bonificacio de a¢des aos sécios/acionistas nos ultimos 30
(trinta) dias? Em caso positivo, favor especificar.
RESPOSTA: Nio foram distribuidos lucros em nenhuma das
recuperadas no periodo citado.
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6. Considerando a r . decisdao de Id. 249067081 que deferiu a criagao de uma

Conta Garantia (Escrow Account), favor informar se a Conta Garantia ja
foi efetivamente aberta, apresentando respectivo extrato bancario desde

a sua abertura.

RESPOSTA: Abertura da conta realizada, em anexo extratos. (Doc.
N° 02)

ATACADAO PAPELEX LTDA
BANCO 274 | AGENCIA 0001-8 | CONTA ESCROW 969507-3

7. Houve alguma alteragao nas atividades operacionais das recuperandas

em relagao ao més passado? Caso tenha ocorrido alguma paralisa¢io das

atividades, favor expor os motivos e eventual previsio de retomada.

RESPOSTA: Nio houve alteragdo das atividades operacionais.

8. As recuperandas tomaram empréstimos ou financiamentos nos ultimos

30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a garantia ofertada?

Qual o destino dos recursos tomados?

RESPOSTA: Nio houve aquisigio de empréstimos no periodo

citado.

9. Nos ultimos 30 (trinta) dias, as recuperandas alienaram ou deram em

garantia algum ativo nao circulante? Em caso positivo, favor especificar

o ativo e os contratos eventualmente vinculados.

RESPOSTA: Nio houve alienagiao de ativo no periodo citado.

10. Nos ultimos 30 (trinta) dias, as recuperandas realizaram alguma

reestrutura¢ao societaria, tal como transformacgao, cisido, incorporacao,
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fusdo, aquisicao/transferéncia de participacdes, etc? Em caso positivo,

especificar.

RESPOSTA: Niao houve reestruturagiao societaria no periodo

citado.

11. Houve algum incremento de receitas nos ultimos 30 (trinta) dias? Favor
indicar o volume aproximado de receita auferido pelas recuperandas nos
ultimos 30 (trinta) dias em sua atividade de varejo, discriminando o

faturamento decorrente de seu e-commerce e das lojas fisicas.

RESPOSTA:

FATURAMENTO 2026 CNPJ: 13.987.222/0001-91
(MGX COMERCIO DE PAPEIS LTDA)
Competéncia E-Commerce Call Center Total
abril-26 RS 88.854,55 RS 12.738,14 RS  101.592,69

FATURAMENTO 2026 CNPJ: 16.731.862/0001-24
(ATACADAO PAPELEX LTDA)

Competéncia Call Center Total
abril-26 RS 19.834,67 RS 19.834,67

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0004-70
(COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMATICA

PPX LTDA)
Competéncia Varejo Total
abril-26 RS 22.652,94 RS 22.652,94

12. As Recuperandas implementaram, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma
politica de reduciao de custos/despesas e/ou de aumento de receitas?

Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

RESPOSTA: Niao.
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13. As recuperandas realizaram alguma operagdo “intercompany” nos

ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e

qual o volume financeiro da(s) operagao(oes) e as empresas envolvidas.

RESPOSTA:

Faturamento intercompany ATACADAO PAPELEX

ANO CLIENTE / RAZAO SOCIAL QT FATURADA VALOR FATURADO
abr/26 COM. EQUIP. PPX 1.233 19.654,37

14. Favor informar se houve a constituicao de novos fornecedores nos dltimos
30 (trinta) dias? Favor apresentar o nuimero de fornecedores das

recuperandas no referido periodo.

RESPOSTA: Na referida data, as recuperandas mantinham
relacionamento contratual com 1.115 fornecedores ativos.

15. Favor apresentar o faturamento médio e custo operacional médio do

ultimo més das recuperandas?

RESPOSTA: As recuperandas apresentaram a mesma resposta jd
colacionada no item 11.

16. Favor esclarecer o atual estagio da atualizag¢do dos alvaras e licengas
das empresas Betta Transportes Ltda e MGB Participagdes Ltda
necessarias para a instalagdo e operacdo de suas atividades,

apresentando os documentos comprobatdrios pertinentes.

RESPOSTA: Em anexo documentos comprobatéorios MGB
Participagdes Ltda, a empresa Betta Transportes Ltda em curso.
(Doc. N° 03)
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17. Favor informar a situa¢do atual do estoque das recuperandas

(abril/2026) e qual é o seu giro.

RESPOSTA:
ESTOQUE ABRIL/26
MGX R$ 524.994.70
Atacadao R$ 5.538.670,86
PPX Loja Av. Brasil R$  2.082.904,63

18. Favor informar se as recuperandas vém empreendendo ag¢des para
reduzir sua capacidade ociosa, detalhando as medidas que vém sendo

adotadas.

RESPOSTA: Grupo Papelex vem adotando medidas voltadas a
redugio da capacidade ociosa, com foco na ampliagao das vendas.
Dentre as agdes implementadas, destaca-se o esforgo concentrado
para comercializagio de produtos com maior tempo de
permanéncia em estoque.

19. Os imoveis alugados estao com os pagamentos dos aluguéis

adimplidos? Ha a¢des de despejo em curso?

RESPOSTA: Os débitos de locagdo em aberto estio sendo objetos
de negociagdo com os locadores para composigao amigavel.
Atualmente, ndo ha agdes de despejo em curso.

20. Informar todos os titulos de divida (debentures, bonds, etc) emitidos,
indicando em planilha excel os (a) valores angariados, (b) as condig¢des
de pagamento, (c) prazos, (d) vencimentos, (e) garantias; (f)
amortiza¢des/pagamentos eventualmente realizados; (g) local e data de
emissao e (h) nome e contato (telefone e e-mail) do agente
fiduciario/trustee e de seu representante no Brasil. Fornecer as

escrituras e aditivos de emissao de todos os titulos de divida emitidos.
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RESPOSTA: Nio ha titulos de dividas emitidos

21. Favor encaminhar relatério processual, trazendo informagdes
atualizadas dos processos judiciais e administrativos (trabalhistas,
civeis, fiscais, ambientais, CVM) das recuperandas em que conste sua
posicao no feito; o numero do processo, o nome da(s) parte(s) ex
adversa; o valor envolvido, indicando a expectativa de éxito da demanda
para as recuperandas (provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado

para receber eventual crédito ou ter que pagar eventual débito.

RESPOSTA: Em anexo. (Doc. N° 04)

22. Favor encaminhar relatério do passivo fiscal das recuperandas,
indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida
Ativa, com execu¢ao em curso ¢ aquelas que, eventualmente, estejam
com exigibilidade suspensa, apresentando 0s documentos
comprobatérios pertinentes e indicando se tais dividas estido sendo

pagas em parcelamento fiscal.

RESPOSTA: Em anexo. (Doc. N° 05)

23. Favor encaminhar relacio atualizada de todos os bens imoveis,
participagoes societarias, moveis e intangiveis que integram o ativo nao
circulante das recuperandas, indicando, em relagdo aos bens imoéveis
suas matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens moveis, (1) sua
descri¢ao e valor de avaliagdao patrimonial; (2) o local onde os mesmos
se encontram alocados; (3) o contato da pessoa responsavel por sua
guarda e conservacio; bem como (4) se o bem imédvel/mébvel ¢é
préprio/quitado, se esta alienado fiduciatiamente ou se é objeto de

leasing/arrendamento mercantil, hipoteca/penhor.
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24.

25.

RESPOSTA: Rua do Rio s/n° casa B, localizada no Condominio
“Sans Souci 2”7, Angra dos Reis,com area construida de 191,55 m2.
Imoével adquirido pelos sécios através da Escritura Publica de
Permuta de Imoéveis sem Torna de Valores e Cessdo de Direitos de
Ocupagio de Area da Marinha, lavrada nas Notas do Cartério do
1° Oficio de Justigca de Angra dos Reis, livro n° 364, folhas n°
002/005v, ato n° 001, em 01/09/2017, pelo valor de R$ 1.000.000,00
(um milhio de reais), com matricula n°17086 perante o Cartério do
1° Oficio de Justiga e Registro de Imdéveis da comarcade Angra dos
Reis. Aguarda-se a concretizagdo da venda autorizada pelo juizo.

Houve algum incremento de atividade no objeto social das
recuperandas nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, favor

especificar.

RESPOSTA: Nio.

Favor informar os prazos médios de pagamento a fornecedores e prazo

médio de recebimentos de clientes.

RESPOSTA:

Prazo Médio

Pagto Fornecedores 60dd
Pagto Prestadores de

servigos 60dd
Recebimento de
Clientes 28dd

26.As requerentes possuem algum programa/projeto social, ambiental

e/ou de sustentabilidade para a consecuc¢ao de suas atividades? Em caso

positivo, favor detalhar o escopo do mesmo.

RESPOSTA: Nijo.

27. As recuperandas adotam praticas de governanga corporativa? Em caso

positivo, favor detalhar quais e como sio empregadas.
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RESPOSTA: Nio.

28. As recuperandas utilizam programa de compliance? Em caso positivo,

favor detalhar seu escopo.

RESPOSTA: Item nio respondido’

29. Algum bem integrante do ativo nao circulante das recuperandas estd
recebendo destinagdao diversa do objeto social ou esta sendo explorado
por terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em

caso positivo, especificar o ativo, o usuario e a natureza da explorac¢io.

RESPOSTA: Nenhum bem integrante do ativo nao circulante das
recuperandas esta sendo destinado a finalidade diversa do objeto
social das empresas, tampouco sendo explorado por terceiros sob
quaisquer modalidades, tais como aluguel, arrendamento,
comodato ou formas equivalentes. Todos os ativos permanecem
integralmente vinculados as atividades operacionais e finalidades
empresariais das recuperandas.

30. Favor apresentar a relagao dos bens do ativo circulante e ndo circulante
das recuperandas que eventualmente possuem penhora ou qualquer

outro gravame, indicando o numero dos processos pertinentes em

planilha detalhada.

RESPOSTA: Anexo. (Doc. N° 06)

31. Favor informar todos os bens ou recebiveis das recuperandas que se
encontram alienados/cedidos fiduciariamente, especificando o negdcio
que originou tal garantia/constri¢io, o credor correspondente e o

processo pertinente quando for o caso. Favor discriminar também os

1 No documento enviado pelas Recuperandas (Doc N° 01), foi apresentado para o “Item
28”7, a mesma resposta do “Item 297.
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valores oriundos de alienacdes/cessdes fiducidrias que se encontram
depositados judicialmente e os valores que se encontram bloqueados
em conta vinculada, por forca das decisdes proferidas na recuperagio

judicial e instancias recursais.

RESPOSTA: Informamos que, atualmente, nio ha bens ou
recebiveis alienados/cedidos fiduciariamente e/ou garantia
validamente constituida.

Favor informar se as recuperandas possuem operagdes de
derivativos/swap/compromissadas, indicando os montantes totais de

cada operagdo, institui¢do credora e apresentando os respectivos

contratos.
RESPOSTA:
28/10/2022 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 26.414,89
28/11/2022 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 11.119,58
28/12/2022 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 32.417,14
30/01/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 28.501,41
28/02/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 17.730,26
28/03/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 27.025,38
28/04/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 23.108,78
30/05/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 19.801,13
28/06/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 23.722,34
28/07/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 32.417,14
29/08/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 23.557,35
28/09/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 23.171,08
30/10/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 14.555,38
28/11/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 10.821,60
28/12/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 16.882,94
29/01/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 8.852,98
28/02/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 7.749,03
28/03/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 14.698,12
29/04/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 3.576,87
28/05/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 6.961,82
28/06/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 9.707,09
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29/07/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 5.080,33
28/08/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 12.131,34
30/09/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 8.333,04
28/10/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 9.663,45
29/11/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 8.680,33
30/12/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 5.685,89
28/01/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 12.282,10
28/02/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 23.469,20
28/03/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 10.310,27
28/04/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 9.455,15
28/05/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 21.004,04
30/06/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 18.795,61
28/07/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 21.400,07
28/08/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 26.386,03
29/09/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 19.723,89
28/10/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 21.172,39
28/11/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 20.257,42
29/12/2025 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 12.652,97
28/01/2026 LIQUIDACAO DE SWAP -R$ 17.176,74
02/03/2026 LIQUIDACAO DE SWAP R$ 11.507,54
30/03/2026 LIQUIDACAO DE SWAP R$ 15.697,17
28/04/2026 LIQUIDACAO DE SWAP R$ 10.233,87
-RS 629.013,99

33. A requerente possui algum bem ou recebivel alienado/cedido

fiduciariamente? Em caso positivo, favor apresentar planilha
especificando o bem o credor e o valor da garantia, apresentado o

respectivo contrato.

RESPOSTA: Informamos que, atualmente, nio ha bens ou
recebiveis alienados/cedidos fiduciariamente e/ou garantia
validamente constituida.

34. Favor esclarecer se as recuperandas ja estao promovendo plano de

negociacao com seus credores.
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RESPOSTA: Sim, o plano de recuperagdao judicial ja foi

apresentado nos autos.

35. Favor informar qual(is) sao as fontes de captagao de recursos das

recuperandas e se existe alguma operagdao de financiamento em cufrso.

RESPOSTA: A principal fonte de captagiao de recursos, atualmente,
¢ a receita proveniente das atividades operacionais. As
Recuperandas vém buscando, de todo modo, a renegociagdo com
fornecedores estratégicos e eventual apoio de investidores. Até a
presente data, ndo existe operagiao de financiamento em curso
formalmente contratada pelas Recuperandas.

36. Existe um plano para inovagdao de servi¢os ou expansio para novos

mercados?

RESPOSTA: Sim.

37. Ha operagao de financiamento atrelada a operagdo comercial com

fornecedores e parceiros? Se positivo, favor descreveé-las.

RESPOSTA: Nio.

38. Solicitamos o envio dos indicadores de margem bruta e margem liquida

das recuperandas do més de margo de 2026;

RESPOSTA: Anexo. (Doc. N° 07)

39. Solicitamos que as recuperandas apresentem seus respectivos

indicadores de participag¢ao de capital de terceiros e endividamento de
curto e longo prazo do més de marco de 2026;

RESPOSTA: Anexo. (Doc. N° 07)

40. Solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e

liquidez geral do més de margo de 2026;
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RESPOSTA: Anexo. (Doc. N° 07)

41. A fim de abalizar a analise da situa¢ao economico-financeira da
requerente, solicitamos que nos sejam apresentados os documentos
abaixo indicados:

a) Demonstracoes Financeiras sintéticas do més de marco de
2026, em formato Excel e em PDF assinado: Balanco
Patrimonial e Demonstracio do Resultado do Exercicio

(DRE). No que se refere a DRE, solicitamos que o valor

do resultado seja apresentado de forma mensal (ndo

acumulado), permitindo a avaliagdo do desempenho

mensal.

b) Fluxo de Caixa Gerencial Realizado dos dltimos 12 meses, em
formato Excel e pdf.

c) Fluxo de Caixa Gerencial Projetado para os proximos 12

meses, em formato Excel e PDF

RESPOSTA: Anexo. (Doc. N° 07)
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4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO

PAPELEX

4.1. INFORMACOES PRELIMINARES

67. As demonstragdes financeiras apresentadas contém os dados de
Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado (DRE) referentes aos
meses de julho de 2025 a margo de 2026. Adicionalmente, sdo apresentados
os dados de Balanco Patrimonial e Demonstracio de Resultado (DRE)
referente ao periodo de julho de 2025 a janeiro de 2026 das empresas
individuais. As analises foram elaboradas com base na documentacido enviada

pelas recuperandas. (Doc. N° 07)
4.2. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO GRUPO PAPELEX

4.2.1. Demonstragao do Resultado do Exercicio Consolidado

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Grupo Papelex
EmR$
ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

Receitaliquida 347.291 254.868 240.566 230.638 125.323 89.935 124,581 85.807 95.160
Custo Das Mercadorias Vendidas (208.904)  (166.788)  (158.541) (141.685) (90.341)  (70.113) (89.570) (67.301)  (70.821)

Lucro bruto 138.387 88.081 82.025 88.953 34.982,1 19.822 35.011 18.506 24.339

Margembruta% 40% 35% 34% 39% 28% 22% 28% 22% 26%
Custo Com Pessoal (514.426) (372.293) (303.744)  (244.994)  (253.960) (480.600)  (234.094)  (200.185) (229.744)
Outros Custos Operacionais (42675)  (36.160)  (36.160) (36.200) (36.160)  (37.312) (36.160) (36.160)  (36.200)
Utilidades e Servigos (17.316)  (12.345)  (10.181) (14.128) (10.790)  (12.807) (11.942) (10.206)  (10.041)
Servigos Profissionais Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo Com Frota (8.009) (1.083) (1.082) (1.577) (1.058)  (31.190) (30) (48) (27)
Custo Com Armazenagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos S/Vendas (228.990)  (118.849)  (130.935) (127.981) (123.667) (129.518)  (105.171) (97.441)  (97.678)
Despesas Administrativas (4.211) (14.380) (4.569) (9.493) (9.069) (7.555) (12.397) (6.845) (11.060)
Senvigos Profissionais Contratados (282.101) (232.507) (196.039)  (171.335)  (173.441) (219.892)  (112.024) (86.086)  (97.336)
Taxas Contribuicdes e Mensalidades (52.696)  (36.129)  (33.092) (98.127) (51.283)  (50.388) (41.726) (79.482)  (46.259)
Outras Provisoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (1.150.423)  (823.745) (715.802) (703.835)  (659.428) (969.261)  (553.544)  (516.453) (528.345)

Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (1.012.036) (735.664) (633.777)  (614.882)  (624.446) (949.439) (518.533)  (497.947) (504.006)

MargemEBIT % -291% -289% -263% -267% -498% -1056% -416% -580% -530%
Receitas Ndo Operacionais (17.976) (7.852) 0 504 174 1.677 166 166 166
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Dedutiveis (75.544) (4.792) 0 0 0 (10) (4.567) 0 (4.119)

Resultado Nao Operacional (93.520) (12.644) 0 504 174 1.667 (4.401) 166 (3.953)
Receitas Financeiras 574 1621 784 644 237 102.077 18 331 287
Despesas Financeiras (28.976)  (10.097) (9.745) (6.037) (4672)  (14.608) (4.725) (5.047) (5.669)

Resultado Financeiro (28.402) (8.476) (8.962) (5.393) (4.436) 87.469 (4.706) (4.716) (5.382)

Provisdes Imy e Contribuicd 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado liquido (1.133.958) (756.784) (642.738) (619.771)  (628.708) (860.303)  (527.640)  (502.497) (513.341)

Margemliquida % -327% -297% -267% -269% -502% -957% -424% -586% -539%
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68. O Demonstrativo de Resultado evidencia que a “Receita Liquida” do
Grupo Papelex apresentou trajetéria de queda ao longo do periodo analisado,
passando de R$ 347.290,65 em julho de 2025 para R$ 124.580,81 em dezembro
de 2025. Contudo, em janeiro de 2026 houve recuperacio do faturamento,
seguida de nova retragao em fevereiro e leve crescimento em mar¢o de 2026,

quando a receita atingiu R$ 95.160,46.

69. Verifica-se também redugdo no “Resultado Operacional (EBIT)” ao
longo do periodo entre julho de 2025 e fevereiro de 2026, atingindo margem
EBIT negativa em dezembro de 2025 de 1056% e apresentando margem EBTI
negativa de 539% em marco de 2026.

70. As Despesas Operacionais apresentaram tendéncia de redu¢ao entre
julho e novembro de 2025. Contudo, em dezembro de 2025, houve aumento
expressivo das despesas. Em janeiro e fevereiro de 2026, observa-se nova
reducao dos gastos operacionais, enquanto em marco de 2026 verificou-se

leve elevacio.

71. A margem liquida variou de -327% e -539% no periodo de julho de

2025 e marco de 2020, refletindo a continuidade do resultado deficitario.

72. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstracio do

Resultado do Exercicio (DRE) do periodo analisado:

% Receita Liquida: A Receita Liquida apresentou redugao de 26,6% em
agosto de 2025, seguida de uma nova queda de 5,6% em setembro de
2025 e outro declinio em outubro de 2025. Em novembro de 2025,
observou-se redugdao mais acentuada, de 45,7%, seguida por nova queda
de 28,2% em dezembro. Contudo, em janeiro de 2026, a Receita Liquida
apresentou recupera¢ao, registrando crescimento de 38,5%. Em

fevereiro de 2026, entretanto, voltou a apresentar retragao de 31,1% em
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comparacio ao més anterior. Ja em marco de 2026, verifica-se nova

melhora no faturamento, com crescimento de 10,9%.

Receita Liquida (R$)

400.000

347.291
350.000 -

300.000 |
254.868
250.000 - 240.566 541 ono
200.000 |
150.000 195,323 104581
100.000 89.935 g5.807 95-160
0 ml T T T T T T T T

jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

% Margem Bruta: Observa-se que a2 margem bruta registrou 40% em julho
de 2025. Contudo, entre agosto ¢ setembro de 2025, a margem bruta
apresentou variagcdes de 35% e 34% no periodo, em decorréncia da
diminui¢ao da Receita Liquida, proporcionalmente superior a reducgio
do Custo das Mercadorias Vendidas (CMV). Em outubro de 2025
ocofrreu um pequeno crescimento na margem bruta, exibindo uma
variacao de 39%. Contudo em novembro de 2025, houve deterioracio
mais acentuada, com a margem recuando para 28%, seguida por nova
redu¢ao em dezembro, quando atingiu 22%. Em janeiro de 2026, a
margem bruta apresentou melhora, retornando ao percentual de 28%.
Contudo, em fevereiro de 2026, o indicador voltou a recuar, registrando
22%. Ja em margo de 2026, observa-se nova recuperagiao operacional,

com crescimento para 26%.
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Resultado bruto (R$)

400.000 40%

300.000

30%

200.000 20%
100.000 10%

0 0%
-100.000 -10%
-200.000 -20%
-300.000 - - -30%
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26
B Receita liquida i Custo Das Mercadorias Vendidas . | ucro bruto —e—Margem bruta %

% Resultado Operacional (EBIT): O resultado operacional,
representado pela margem EBIT, apresentou variagdes entre julho de

2025 e marc¢o de 2026, registrando os percentuais negativos no periodo

de 291% e 530%.

Resultado operacional EBIT (R$)

800,000 === === e e e e e
200.000 - r 200%
0 0%
-200.000 - -200%
-400.000
-400%
-600.000 -
-600%
-800.000 -
-800%
-1.000.000 -
-1.200.000 - -1000%
-1056%
-1.400.000 - - -1200%
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26
= Lucro bruto mm Total de Despesas Operacionais i Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) —e—Margem EBIT %
73 AS dCSpCS’dS operamonals apresentaram redu(;ao, espec1alrnente oS

“Custos s/Vendas”, “Custo Com Pessoal” e “Servicos Profissionais

Contratados”. Esses gastos resultaram na reduciao do EBIT ao longo do
g ¢ g

periodo, com o “Resultado Operacional” da sociedade atingindo o maior valor

negativo de R§ 1.012.036,31 em julho de 2025 e o menor valor negativo de
R$ 504.005,72 em marco de 2026.
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74. A redug¢do da margem EBIT deve-se, principalmente, a trés fatores:
(a) reduc¢do desproporcional do “Custo Das Mercadorias Vendidas” (CMV) em

relagio a reducao da “Receita Liquida”; e o (b) queda nas “Despesas

Operacionais”.

% Margem Liquida: Em 2025, a margem liquida foi de -327% em julho, -
297% em agosto, -267% em setembro, -269% em outubro, -502% em
novembro e -957% em dezembro. Para 2026, a margem liquida foi de -424%

em janeiro, -586% em fevereiro e -539% margo.

Resultado liquido (R$)

200.000 200%

— - 0%
I-

(200.000) -200%

(400.000) -327% -400%

(600.000) -539% -600%
-586%

(800.000) -800%

(1.000.000) -1000%

(1.200.000) -1200%
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

W Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) I Resultado Nao Operacional I Resultado Financeiro

[ Provisoes Impostos e Contril ) liquido —e—Margem liquida %

4.2.1.1. EBIT

75. A tabela a seguir demonstra a evolug¢ao do EBIT no periodo de julho
de 2025 a margo de 2026. Verifica-se uma reducio do resultado negativo entre
julho e outubro de 2025, indicando diminui¢dio do prejuizo no periodo. Em
novembro, observa-se leve piora, seguida de deterioragcdo mais acentuada em
dezembro de 2025. Em janeiro de 2026, por sua vez, verifica-se melhora
significativa, seguida de uma pequena reducgao do prejuizo em fevereiro de
2026. Em margo de 2026, o EBIT manteve-se praticamente estavel em relagao

20 meés anterior.
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jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (1.012.036) (735.664) (633.777)  (614.882)  (624.446) (949.439) (518.533)  (497.947) (504.006)
Variagdo % -27% -14% -3% 2% 52% -45% -4% (0,0)
4.2.2. Balango Patrimonial Consolidado

BALANGO PATRIMONIAL

Grupo Papelex
EmR$
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 ([ 21 jan-26 fev-26

Numerdrio em Caixa 8.850 8.424 14.290 8.032 7.052 6.461 6.906 6.906 2.330
Bancos Conta Movimento 143.590 131.918 65.680 85.755 17.629 26.579 28.149 29.875 5473
Aplicacbes Financeiras de Liquidez 28.816 26.378 24.210 25.530 23.909 27.183 22.655 24.365 24.288
Clientes aReceber 21632618 21.540.830 21606496 21.611.318 21.588.603 21.532.991 21.622.858 21.639.792 21.639.903
Adiantamentos e Emprest.aFunc. 95.883 114.508 59.689 50.954 100.154 21.702 39.413 42.721 50577
Adiantamento aTerceiros 12.606.732 13.095.295 13.669.142 14.018.845 14.353.250 14.529.989 14.777.114 14.962.782 15.153.296
Tributos aRecuperar/Compensar 5.689.924  5.672.425 5.665.549 5.665.313 5.663.109 5.662.638 5.661.180 5.659.766 5.655.138
Estoques 12.122.773 11.965.132 11.809.495 11.692.893 11.605.954 11.185577 11.133.323 11.078.548 11.021.109
Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 2.267.104  2.290.304 2.287.741 2.294.968 2.383.769 2.285.223 2.287.117 2.290.436 2.317.536
Recursos Entre Filiais 8.729.571  8.729.571 8.729.571 8.729.571  8.729.571 8.729.571 0 0 0

Total do Ativo Circulante 63.325.860 63.574.786 63.931.863 64.183.177 64.473.000 64.007.912 55.,578.713 55.735.191 55.869.650
Realizével a Longo Prazo 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534
Investimentos 12.045.020 12.045.020 12.045.020 12.045.020 12.045.020 12.045.020 12.045.020 12.045.020 12.045.020
Imobilizado 2.318.752  2.284.701 2251754  2.204.031  2.166.680 3.128.084  3.092.685 3.024.432  2.989.027

Total do Ativo ndo Circulante 14.474.306 14.440.255 14.407.308 14.359.586 14.322.235 15.283.639 15.248.239 15.179.986 15.144.581

Total do Ativo 77.800.166 78.015.041 78.339.171 78.542.763 78.795.235 79.291.551 70.826.952 70.915.177 71.014.231

EmR$

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Empréstimos Bancdrios a Curto Prazo 25.416.784 25.388.942 25.477.081 25.478.374 25.479.698 25.452.109 25.486.389 25.487.431 25.488.407
Fornecedores 45.538.573 45.747.964 45.827.187 45.888.153 45.996.603 45.698.138 45.784.326 45.822.809 45.857.490
Impostos aPagar/Recolher 6.234.763  6.255.421 6.281.724  6.310.374  6.329.345 6.346.657 6.370.043 6.384.720  6.398.761
Retengdes aRecolher 1.119.167  1.180.381 876.599 889.427 897.759 917.662 913.303 918.297 924,683
Parcelamentos 3.488.751  3.488.751 3.488.751 3.488.751  3.488.751 3.488.751 3.488.751 3.488.751  3.488.751
Obrigagdes Sociais 4.266.328  4.392.281 4507497  4.613.349 4679.713 4792471 4.864.394  4.922.855  4.981.285
Obrigag6es com Empregados/Contratados PF 4275413  4.393.836 4338516  4.394.415 4474721  4008.149  4.030.518  4.051.597  4.066.750
Obrigacdes com 0s Socios 761.252 810.512 60.758 64.162 69.147 36.107 31.197 30.855 21.963
Provisdo de Férias e 13° Saldrio 691.973 612.229 584.190 451.324 411.505 309.644 302.868 289.208 309.165
Outras Contas a Pagar 15.582.449 16.059.293 16.496.503 16.977.690 17.372.899 18.270.202 18.558.753 18.807.450 19.070.826
Provisdo Impostos de Rendae CSLL 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375
Recursos Entre Filiais 8.729.571  8.729.571 8.729.571 8.729.571  8.729.571 8.729.571 0 0 0
Total do Passivo Circulante 116.944.398 117.898.555 117.507.752 118.124.964 118.769.086 118.888.836 110.669.915 111.043.346 111.447.455
Empréstimos 16.334.656 16.489.828 16.662.099 16.868.250 17.106.462 17418288 17.702.497 17.919.787 18.128.738
Outras Contas aPagar 6.804.479  6.804.479 6.804.479  6.804479 6.804.479  6.804.479 6.804.479 6.804.479  6.804.479
Parcelamentos 4.435.068  4.435.068 4.435.068 4.435.068  4.435.068 4.435.068 4.435.068  4.435.068  4.435.068
Total do Passivo ndo Circulante 27.574.204 27.729.376 27.901.647 28.107.798 28.346.010 28.657.836 28.942.044 29.159.335 29.368.286
Capital Social 3.725.923  3.725.923 3.725.923 3.725.923  3.725.923 4.725.923 4725923  4.725923  4.725.923
Lucros/Prejuizos Acumulados (70.444.358) (71.338.812) (70.796.150) (71.415.922) (72.045.784) (72.981.043) (73.510.930) (74.013.426) (74.527.433)

Total do Patriménio Liquido

(66.718.436) (67.612.890)

(67.070.227) (67.689.999) (68.319.861)

(68.255.120) (68.785.007)

(69.287.504) (69.801.510)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

77.800.166 78.015.041  78.339.171

78.542.763 78.795.235

79.291.551  70.826.952

70.915.177 71.014.231
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4.2.2.1. Ativo Circulante

76. Em marco de 2026, destaca-se no ativo circulante a rubrica “Clientes
a Receber”, que representa 39% do total, seguida por “Adiantamento a

Terceiros”, com 27%, e “Estoques”, com 20% do total do grupo.

Ativo circulante (R$)

5.473
0% 24.288

2.330
0%

2.317.536 W Numerdrio em Caixa

4% H Bancos Conta Movimento

M Aplicagbes Financeiras de Liquidez
m Clientes a Receber

m Adiantamentos e Emprest. a Func.

m Adiantamento a Terceiros

m Tributos a Recuperar/Compensar

1w Estoques

50.577 I Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant.
0%

4.2.2.2. Ativo nio circulante

77. Dentre as contas que compoem o Ativo Nao Circulante em marg¢o de

2026, destacam-se as rubricas “Investimentos”, que representam 79% do total,

e “Imobilizado”, com 20% do total do grupo.

Ativo nao circulante (R$)

M Realizdvel a Longo Prazo
H Investimentos

H Imobilizado
110.534
1%
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4.2.2.3. Passivo circulante

78.

Considerando apenas o Passivo Circulante em mar¢o de 2026,

observa-se a predominancia da conta “Fornecedores”, que representa 41% do

total do grupo, seguida por “Empréstimos Bancarios a Curto Prazo”,

com

23%, e “Outras Contas a Pagar”, correspondendo a 17% do passivo circulante.

Passivo circulante (R$)
839.375
1%

309.165
0%

21.963
0%
4.066.750
4%

3.488.751

3% 904683

1% 6.398.761
6%

4.2.2.4. Passivo nao circulante

79.

= Empréstimos Bancarios a Curto
Prazo

u Fornecedores

W Impostos a Pagar/Recolher

 Retencdes a Recolher

W Parcelamentos

M Obrigagodes Sociais

 Obrigagoes com
Empregados/Contratados PF

1 Obrigag6es com os Sécios

H Provisdo de Férias e 13° Salario

= Outras Contas a Pagar

Dentre as contas que compdem o Passivo Ndo Circulante em margo

de 2026, destacam-se “Empréstimos”, com 62% do total, “Outras Contas a

Pagar”, com 23%, e “Parcelamentos”, representando 15% do passivo nao

circulante.

Passivo nao circulante (R$)

m Empréstimos
m Outras Contas a Pagar

M Parcelamentos
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4.2.2.4.1. Passivo Total

80. A evolug¢ao do Passivo Total da recuperanda ¢é apresentada na tabela
abaixo. Destaca-se, em marco de 2026, o montante de “Fornecedotres” no
valor de R§ 45.857.489,94 e a rubrica “Empréstimos Bancarios” que totaliza
R$ 43.617.145,17. A variagdao observada em relacao ao periodo de julho de 2025
a mar¢o de 2026, decorre dos aumentos de “Outras Contas a Pagar” e

“Empréstimos”, compensados parcialmente pela reducao na conta “Recursos

Entre Filiais”

EmR$

Passivo Circulante e Nao Ci jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26

Empréstimos 41.751.440 41.878.770 42.139.179,42 42.346.624 42.586.160 42.870.397 43.183.886 43.407.217 43.617.145
Fornecedores 45.538.573 45.747.964 45.827.187,47 45.888.153 45.996.603 45.698.138 45.784.326 45.822.809 45.857.490
Impostos a Pagar/Recolher 6.234.763  6.255.421 6.281.724  6.310.374 6.329.345  6.346.657 6.370.043  6.384.720  6.398.761
Retengdes a Recolher 1.119.167  1.180.381 876.599 889.427 897.759 917.662 913.303 918.297 924683
Parcelamentos 10.293.230 10.293230  10.293.230 10.293.230 10.293.230 10.293.230 10.293.230 10.293.230  10.293.230
Obrigacdes Sociais 4.266.328  4.392.281 4507.497 4613349 4679.713 4792471  4.864.394 4922855  4.981.285
Obrigacdes com Empregados/Contratados PF -~ 4275413 4.393.836 4338516 4394415 4474721 4.008.149  4.030.518  4.051.597  4.066.750
Obrigagdes com 0s Scios 761.252 810.512 60.758 64.162 69.147 36.107 31.197 30.855 21.963
Provisao de Férias e 13° Salario 691.973 612.229 584.190 451.324 411.505 309.644 302.868 289.208 309.165
Outras Contas a Pagar 20.017.518 20494361  20.931.571 21412759 21.807.968 22.705.271 22.993.822 23.242518 23.505.894
Provisao Impostos de Renda e CSLL 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375 839.375
Recursos Entre Filiais 8.729.571  8.729.571 8.729.571  8.729571 8729571  8.729.571 0 0 0
Total do Passivo 144.518.602 145.627.931 145.409.398 146.232.762 147.115.096 147.546.672 139.611.960 140.202.681 140.815.741

4.2.2.5. Indicadores

81. Neste topico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia a curto
prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obriga¢cdes financeiras

recorrentes, extraidos integralmente das Demonstragcdes Financeiras.

4.2.2.5.1. Liquidez Corrente

82. A liquidez corrente (LC)” reflete a disponibilizacio de recursos de
curto prazo no ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo

alocadas no passivo circulante.

2ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate Finance. Traducdo
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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83. O indicador igual a 1 (um) representa a equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
superior a 1 (um) ¢é geralmente considerado aceitdvel, pois indica que a
empresa possui ativos circulantes suficientes para cobrir seus passivos
circulantes. O indicador abaixo de 1 indica que a operagdao esta sendo
financiada com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois
dividas de curto prazo vencem antes que os ativos nao circulantes comecem

a gerar caixa.

84. A aplicagdao da férmula para o balango apresentado pela recuperanda
indica o resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do
Passivo Circulante correspondeu a 199% do valor do Ativo Circulante em

marco de 2026.

(R$) jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

Ativo Circulante 63.325.860 63.574.786 63.931.863  64.183.177  64.473.000 64.007.912  55.578.713 55.735.191  55.869.650

Passivo Circulante 116.944.398 117.898.555 117.507.752  118.124.964  118.769.086 118.888.836 110.669.915 111.043.346 111.447.455

Liquidez Corrente 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 0,50 0,50 0,50
85. Percebe-se que o ativo circulante da sociedade reduziu de RS

63.325.859,82 em julho de 2025 para R$ 55.869.649,80 em marco de 2026.
Paralelamente, o passivo circulante da sociedade também reduziu no mesmo
periodo, de R$ 116.944.397,91 em julho de 2025 para R$ 111.447.454,93 em
mar¢o de 2026. Desta forma o indice de liquidez corrente apresentou o mesmo
patamar de 0,54 entre os meses de julho e dezembro de 2025, reduzindo para 0,50

em janeiro de 2026 e permanecendo até marco de 2026.
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4.2.2.5.2. Liquidez Seca

86. A liquidez seca (LS)? reflete a disponibilizagdo de recursos de curto
prazo em seu ativo circulante, para liquidar dividas de curto prazo alocadas
no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor do

estoque, por representar um ativo de liquidagdao ndao imediata.

87. A aplicacao da férmula culminou no resultado indicado na tabela

abaixo, de acordo com os dados do balan¢o apresentado pela recuperanda.

(R$) jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

Ativo Circulante 63.325.860 63.574.786 63.931.863 64.183.177 64.473.000 64.007.912  55.578.713  55.735.191 55.869.650

Estoque 5.689.924 5.672.425 5.665.549 5.665.313 5.663.109 5.662.638 5.661.180 5.659.766 5.655.138

Passivo Circulante 116.944.398 117.898.555 117.507.752  118.124.964  118.769.086 118.888.836 110.669.915 111.043.346 111.447.455

Liquidez Seca 0,49 0,49 0,50 0,50 0,50 0,49 0,45 0,45 0,45
88. Nota-se que ocorreu uma queda no indicador de liquidez seca no

periodo, iniciando em 0,49 em julho de 2025 e terminando em 0,45 em margo de

2026.

3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate Finance. Tradu¢io
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢io — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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4.2.2.5.3. Endividamento Geral

89. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fracao

dos ativos esta financiada através de dividas com terceiros?

Endividamento Geral = (Passivo Circulantet+Passivo Nao Circulante Ativos Totais

(R$) jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

Passivo Circulante 116.944.398 117.898.555 117.507.752  118.124.964 118.769.086 118.888.836 110.669.915 111.043.346 111.447.455

Passivo Néo Circulante 27.574.204 27.729.376 27.901.647 28.107.798 28.346.010 28.657.836  28.942.044  29.159.335  29.368.286

Total do Ativo 77.800.166 78.015.041 78.339.171 78.542.763 78.795.235  79.291.551  70.826.952  70.915.177  71.014.231

Grau de endividamento 186% 187% 186% 186% 187% 186% 197% 198% 198%
90. A participagdo do capital de terceiros diante do total de ativos foi

de 198% em marco de 2026, indicando um percentual de 50% do ativo total

acima do valor total da divida apresentada no Balango Patrimonial da

Recuperanda.

4 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate Finance. Tradug¢io
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢io — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26
= Recurso de terceiros i Ativo total —e—Endividamento
4.2.3. Fluxo de Caixa Gerencial realizado
91. Até o presente momento, ndao foi apresentado o fluxo de caixa

realizado referente aos ultimos 12 meses. Dessa forma, ndo é possivel avaliar

a evolucdo das entradas e saidas de recursos no periodo.

4.2.4. Fluxo de Caixa Gerencial projetado

92. O Grupo Papelex ndo apresentou o fluxo de caixa projetado

referente aos proximos 12 meses. Por essa razdao, ndo é possivel avaliar as

projecoes das entradas e safidas ao longo do referido perfodo.
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5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA INDIVIDUALIZADA

5.1. MGB PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA

BALANGO PATRIMONI

MGB PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA

ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Numerario em Caixa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos Conta Movimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicagdes Financeiras de Liquidez 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientes a Receber 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamentos e Emprest.aFunc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento a Terceiros 152.416 152416 152416 152416 152416 152.416 152.416 152416 152.416
Tributos a Recuperar/Compensar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoques 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562
Investimentos Temp. a Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recursos Entre Filiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo Circulante 153.978 153.978 153.978 153.978 153.978 153.978 153.978 153.978 153.978
Realizdvel a Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847
Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo ndo Circulante 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847
Total do Ativo 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824
EmR$
PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Empréstimos Bancdrios a Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fornecedores 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Impostos a Pagar/Recolher 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retengdes aRecolher 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parcelamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagdes Sociais 2.648 2.951 3.255 5.228 5.699 6.169 6.672 7.174 7.677
Obrigag6es com Empregados/Contratados PF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrigagcdes com os Sdcios 20.510 22.028 23.546 23.394 24.745 26.096 25.608 25.510 15.755
Provisao de Férias e 13° Saldrio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Contas a Pagar 300.282 300.282 300.282 343.329 358.604 358.863 360.795 362.335 377.652
Provisdo Impostos deRendae CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recursos Entre Filiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo Circulante 327.440 329.262 331.083 375.952 393.048 395.129 397.074 399.019 405.084
Empréstimos 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.548.099 3.573.099 3.573.099 3.598.099
Parcelamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo nao Circulante 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.548.099 3.573.099 3.573.099 3.598.099
Capital Social 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Lucros/Prejuizos Acumulados 873.286 871.464 869.643 824.774 807.677 780.597 753.652 751.706 720.642
Total do Patrimonio Liquido 893.286 891.464 889.643 844.774 827.677 800.597 773.652 771.706 740.642
Total do Passivo 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
MGB PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS LTDA

EmR$
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
ReceitaLiquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos das Mercadorias Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - -
Custo Com Pessoal (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.945) (1.945) (1.945)
Outros Custos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo Com Frota 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos S/Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Profissionais Contratados 0 0 0 0 (15.000) (25.000) (25.000) 0 (25.000)
Taxas Contribuicdes e Mensalidades 0 0 0 (43.047) (275) (259) 0 0 (4.119)
Outras Provisdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1.822) (1.822) (1.822) (44.869) (17.097) (27.081) (26.945) (1.945) (31.064)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (1.822) (1.822) (1.822) (44.869) (17.097) (27.081) (26.945) (1.945)  (31.064)
Margem EBIT % - - - - - - - - -
Receitas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Dedutiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisoes Impostos e Contribuicdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado liquido (1.822) (1.822) (1.822) (44.869) (17.097) (27.081) (26.945) (1.945)  (31.064)
Margemliquida % - - - - - - - - -

93. A seguir, sao apresentados os graficos que evidenciam a composi¢ao

dos grupos patrimoniais da Recuperanda.

Ativo circulante (R$)
M Recursos Entre Filiais

160.000 M Investimentos Temp. a Curto
140.000 Prazo
120.000 MW Despesas Exerc. Seguinte
100.000 Pagas Ant.

80.000 M Estoques

60.000

40.000 M Tributos a

20.000 Recuperar/Compensar

0 M Adiantamento a Terceiros

juli25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
M Adiantamentos e Emprest. a

Func.

Ativo ndo circulante (R$)

5.000.000 M Intangivel

4.000.000 M Imobilizado

3.000.000 M Investimentos

2.000.000 H Realizavel a Longo Prazo
1.000.000

0
jul25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
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Passivo circulante (R$)
B Recursos Entre Filiais

500.000 B Provisao Impostos de Renda e
CSLL
400.000 B Qutras Contas a Pagar
300000 1 Provisdo de Férias e 13°
200.000 Salério
1 Obrigag6es com 0s Socios
100.000
0 1 Obrigagées com
jul25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 Emprega!dos/ Co'n.tratados PF

B Obrigag6es Sociais

5.2. ATACADAO PAPELEX LTDA

ATACADAO PAPELEX LTDA
EmR$
ATIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Numerério em Caixa 539 539 659 659 659 0 0 0 0
Bancos Conta Movimento 18.799 3 229 229 229 229 229 229 4.006
Aplicacbes Financeiras de Liquidez 18.173 18.173 18.173 18.173 18.173 18.173 18.173 18.173 18.857
Clientes aReceber 20.167.237  20.164.928  20.260.953  20.265.690 20271151  20.261.881  20.336.973  20.348221  20.364.930
Adiantamentos e Emprest. aFunc. 90.100 98.453 38.312 40.029 87.991 21.702 39.413 40.442 46.192
Adiantamento aTerceiros 8117200 8210565  8.392669  8.351.677  8.366.197 8175545 8194200 8212906 8225215
Tributos aRecuperar/Compensar 5.041.540 5.016.233 5.007.874 5.007.807 5.007.989 5.008.687 5.003.870 5.002.567 4.998.453
Estoques 4472325 4467617 4.456.285 4.452.054 4.447.507 4.075.964 4.052.333 4.043.122 4.030.063
Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 2.085.208 2.092.610 2.099.858 2.099.102 2.098.353 2.007.471 2.007.471 2.007.471 2.009.520
Investimentos Temp. a Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recursos Entre Filiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo Circulante 40.011.120  40.069.121  40.275.010  40.235.419  40.298.248  39.569.652  39.652.662  39.673.131  39.697.235
RealizdvelaLongo Prazo 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534 110.534
Investimentos 7455.173 7455173 7455.173 7455173 7455.173 7455.173 7.455.173 7.455.173 7.455.173
Imobilizado 670.684 636.633 603.686 569.679 536.801  1502.827  1469.105 1402821  1369.332
Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo ndo Circulante 8.236.392 8202340  8.169.393  8.135387  8.102509  9.068.534  9.034.813 8968529  8.935.040
Total do Ativo 48247512  48.271.461  48.444.404  48.370.806  48.400.757  48.638.186  48.687.475  48.641.659  48.632.275
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EmR$

PASSIVO jul/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Empréstimos Bancarios a Curto Prazo 24886539 24.858686 24.946.613 24947664 24948712 24916772  24.950.774 24951787  24.952.747
Fornecedores 29723130 29923229  29.992421 29974491  30.060.861  29.582.657  29.611.494 29617414  29.638.543
Impostos aPagar/Recolher 4.686.608 4.666.840 4.659.752 4.659.752 4.660.383 4.662.705 4.667.431 4.667.795 4.668.246
Retences aRecolher 939.322 998.790 693.330 705.172 712.445 725433 722.552 729.005 736.999
Parcelamentos 3.398.574 3.398.574 3.398.574 3.398.574 3.398.574 3.398.574 3.398.574 3.398.574 3.398.574
Obrigacdes Sociais 2513589 2.627.266 2.725.763 2.816.561 2.871.887 2.969.741 3.033.238 3.083.234 3.131.077
Obrigacdes com Empregados/Contratados PF 3.020.414 3.115.139 3.046.872 3.088.770 3.157.605 2.698.231 2.729.520 2.747.782 2.757.970
Obrigacdes com s Sdcios 738.040 786.807 37.103 38.454 39.805 8.276 2.327 2.351 2973
Proviséo de Férias e 13°Saldrio 566.682 514.029 490.830 372.796 339.251 267.489 260.401 246.332 264.723
Outras Contas aPagar 5.242.317 5.587.070 5.893.097 6.140.450 6.359.261 7.021.140 7.198.969 7.361.282 7.498.187
Provisdo Impostos de Rendae CSLL 581.234 581.234 581.234 581.234 581.234 581.234 581.234 581.234 581.234
Recursos Entre Filiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo Circulante 76.296.447  77.057.663 76465589 76723918  77.130.017 76.832.252  77.156.512  77.386.790  77.631.273
Empréstimos 11741967 11741967 11.760.813  11.749.805 11.749.805 11.750.959  11.764.348  11.776.888  11.798.612
Parcelamentos 4.257.313 4.257.313 4.257.313 4.257.313 4.257.313 4.257.313 4.257.313 4.257.313 4.257.313

Total do Passivo ndo Circulante 15.999.280  15.999.280  16.018.126  16.007.117  16.007.117  16.008.272  16.021.661  16.034.201  16.055.925
Capital Social 1.971.753 1.971.753 1.971.753 1.971.753 1.971.753 2971.753 2.971.753 2.971.753 2.971.753
Lucros/Prejuizos Acumulados (46.019.968) (46.757.235) (46.011.064) (46.331.983) (46.708.130) (47.174.090) (47.462.451) (47.751.084) (48.026.676)

Total do Patrimonio Liquido (44.048.215) (44.785.482) (44.039.311) (44.360.230) (44.736.377) (44.202.337) (44.490.698) (44.779.331) (45.054.923)

Total do Passivo 48247512 48271461 48444404 48370806  48.400.757 48.638.186  48.687.475 48.641.659  48.632.275

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ATACADAO PAPELEX LTDA
EmR$
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25  dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Receita Liquida (21.234) (857) 9.648 4.593 4.156 11.809 32.199 9.025 18.005
Custos das Mercadorias Vendidas 15.076 (4.625) (11.372) (4.280)  (4.524) (11.637) (23.581) (9.212) (13.058)
Lucro/Prejuizo bruto (6.158) (5.482) (1.724) 314 (368) 172 8.619 (187) 4.947
Margem bruta % 29% 640% -18% 7% -9% 1% 27% -2% 27%
Custo Com Pessoal (433.676) (346.958) (248.088) (175.870) (201.916) (485.710) (202.966) (165.755) (188.860)
Outros Custos Operacionais (6.475) 0 0 0 0 (1.112) 0 0 0
Utilidades e Servicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo Com Frota (1.058) (1.058) (1.024) (1.058)  (1.024) (31.136) 0 0 0
Custos S/Vendas (21.370)  (15.914)  (29.836)  (16.921) (31.141) 171620  (5.924)  (9.428)  (8.948)
Despesas Administrativas (36) (3.883) 0 (46)  (2.893) (2.084) (8.868) 0 (8.822)
Senvigos Profissionais Contratados (205.442) (172.865) (127.704)  (85.231) (96.911) (95.845) (38.557) (33.580) (33.845)
Taxas Contribuicdes e Mensalidades (46.733)  (34.051)  (32.947)  (41.057) (39.700) (44.722) (39.566) (76.671) (39.130)
Total de Despesas Operacionais (714.790) (574.729) (439.600) (320.182) (373.584) (488.989) (295.881) (285.433) (279.605)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (720.948) (580.211) (441.324) (319.869) (373.953) (488.817) (287.263) (285.620) (274.658)
Margem EBIT % 3395% 67692% -4574% -6964%  -8999% -4139% -892% -3165% -1525%
Receitas Nao Operacionais (17.976) (7.412) 0 2 8 1 0 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nédo Dedutiveis (104) (4.600) 0 0 0 (6.360) 0 0 0
Resultado Nao Operacional (18.080) (12.012) 0 2 8 (6.359) 0 0 0
Receitas Financeiras 0 (24) 226 0 0 101.785 0 0 228
Despesas Financeiras (1.146) (1.294) (992) (1.053) (1.048) (6.360) (1.098) (1.013) (1.392)
Resultado Financeiro (1.146) (1.318) (767) (1.052) (1.048) 95.426 (1.098) (1.013) (1.165)
Provisdes Impostos e Contribuicoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (740.174) (593.541) (442.091) (320.919) (374.992) (399.750) (288.361) (286.633) (275.823)
Margem liquida % - - -4582% -6987%  -9024% -3385% -896% -3176% -1532%
94. A seguir, sio apresentados os graficos que evidenciam a composigao
dos grupos patrimoniais da Recuperanda.
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5.3. ATACADAO PAPELEX MG LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

ATACADAO PAPELEX MG LTDA

EmR$

ATIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Numerério em Caixa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento aTerceiros 529.395 529.395 529.395 529.395 529.115 529.115 529.115 529.115 529.115
Tributos aRecuperar/Compensar 17.678 22.857 22.857 22.857 22.857 22.857 22.857 22.857 22.857

Total do Ativo Circulante 547.073 552.252 552.252 552.252 551.972 551.972 551.972 551.972 551.972
Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo ndo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 547.073 552.252 552.252 552.252 551.972 551.972 551.972 551.972 551.972
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EmR$

PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Empréstimos Bancérios a Curto Prazo 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fornecedores 22.933 23.604 23.604 23.604 23.604 21.604 21.604 21.604 21.604
Impostos a Pagar/Recolher 34.493 34.493 34.493 34.493 34.493 34.493 34.493 34.493 34.493
Retengdes aRecolher 4.688 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442 5.442
Obrigagdes Sociais 40.256 40.256 40.256 40.256 40.256 40.256 40.256 40.256 40.256
Obrigagdes com Empregados/Contratados PF 19.937 26.731 26.731 26.731 28.335 28.335 28.335 28.335 28.335
Provisédo de Férias e 13°Salério 3.638 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Contas a Pagar 121.124 124.333 124.333 124.333 122.728 122.728 122.728 122.728 122.728

Total do Passivo Circulante 247.069 254.859 254.859 254.859 254.859 252.859 252.859 252.859 252.859
Empréstimos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parcelamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Contas a Pagar 1.187.139  1.187.139  1.187.139  1.187.139  1.187.139 1.187.139 1.187.139  1.187.139  1.187.139

Total do Passivo nao Circulante 1.187.139 1.187.139 1.187.139 1.187.139 1.187.139 1.187.139 1.187.139 1.187.139 1.187.139
Capital Social 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (1.037.135) (1.039.746) (1.039.746) (1.039.746) (1.040.026) (1.038.026) (1.038.026) (1.038.026) (1.038.026)

Total do Patrimonio Liquido (887.135)  (889.746)  (889.746)  (889.746)  (890.026)  (888.026)  (888.026)  (888.026)  (888.026)

Total do Passivo 547.073 552.252 552.252 552.252 551.972 551.972 551.972 551.972 551.972

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ATACADAO PAPELEX MG LTDA

EmR$
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
ReceitaLiquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos das Mercadorias Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margembruta% - - - - - - - -
Custo Com Pessoal (530) (1.907) 0 0 0 0 0 0 0
Outros Custos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos S/ Vendas (703) (703) 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Profissionais Contratados 0 0 0 0 (280) 0 0 0 0
Taxas Contribuicoes e Mensalidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1.233) (2.611) 0 0 (280) 0 1} 0 0
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (1.233) (2.611) 0 0 (280) 0 0 0 0
MargemEBIT % - - - - - - - -
Receitas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Dedutiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 1} 0 0 1} 0 1} 0 0 0
Provisdes Impostos e Contribuicdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (1.233) (2.611) 0 0 (280) 0 0 0 0
Margemliquida% - - - - - - - -
95. A seguir, sio apresentados os graficos que evidenciam a composigao
dos grupos patrimoniais da Recuperanda.
52
& www.psvar.com.br
¥ RIO DE JANEIRO ¥ sA0 PAULOD
Avenida Rio Branco, n® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - Rl Sao Poulo - SP

CER: 20.040-001 CEB: 13.111.100



SERVA

1 ADMINISTRACAO
JUDICIAL

S
1]

> U
37

Ativocirculante (R$)

600.000 m Tributos a Recuperar/Compensar
500.000
400.000
300.000 m Adiantamento a Terceiros
200.000
100.000

0

juli25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 = Numerdrio em Caixa
Passivo circulante (R$)
m Outras Contas a Pagar

300.000 m Provisdo de Férias e 13°Saldrio

250.000 m Obrigagbes com
200.000 Empfeggdos/Contratados PF
m Obrigagdes Sociais
150.000
100.000 m Retengdesa Recolher
50.000 H Impostos a Pagar/Recolher
0

m Fomecedores
juu2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

W Empréstimos Bancérios a Curto Prazo

Passivo nao circulante (R$)

1.200.000 m Outras Contas a Pagar
1.000.000 B Parcelamentos
800.000
m Empréstimos
600.000
400.000
200.000
0

jul25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

5.4. BETTA TRANSPORTES LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

BETTA TRANSPORTES LTDA
EmR$
ATIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Adiantamentos e Emprest. a Func. 3.356 3.356 3.356 0 0 0 0 0 0
Adiantamento aTerceiros 0 1.201 1.201 0 0 0 0 0 0
Tributos a Recuperar/Compensar 4.342 4.342 4.342 4.342 4.342 4.342 4.342 4.342 4.342
Total do Ativo Circulante 8.179 9.379 11.980 7.424 4.823 4.823 4.823 4.823 4.823
Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo ndo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo 8.179 9.379 11.980 7.424 4.823 4.823 4.823 4.823 4.823
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EmR$
PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Empréstimos Bancérios a Curto Prazo 1.284 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294 1.294
Fornecedores 5.670 5.670 5.670 5.854 7.054 7.054 7.054 7.054 7.054
Impostos a Pagar/Recolher 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Retencdes aRecolher 15.595 15.595 15.595 15.595 15.595 15.595 15.595 15.595 15.595
Obrigagbes Sociais 667.381 667.381 667.381 667.381 667.381 667.381 667.381 667.381 667.381
Obrigagbes com Empregados/Contratados PF 655.999 655.999 655.999 652.643 652.643 652.643 652.643 652.643 652.643
Provisao de Férias e 13° Salario 28.412 15.634 15.634 15.634 14.863 14.863 15.688 15.688 15.688
Outras Contas a Pagar 62.815 64.182 67.449 67.449 69.391 69.777 69.777 69.777 69.777
Total do Passivo Circulante 1.527.156 1.515.754 1.519.022 1.515.850 1.518.222 1.518.608 1.519.433 1.519.433 1.519.433
Outras Contas a Pagar 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166
Total do Passivo nao Circulante 4515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166 4.515.166
Capital Social 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (6.134.143) (6.121.541) (6.122.207) (6.123.592) (6.128.566) (6.128.951) (6.129.777) (6.129.777) (6.129.777)
Total do Patrimonio Liquido (6.034.143) (6.021.541) (6.022.207) (6.023.592) (6.028.566) (6.028.951) (6.029.777) (6.029.777) (6.029.777)
Total do Passivo 8.178 9.379 11.980 7.424 4.823 4.823 4.823 4.823 4.823

BETTA TRANSPORTES LTDA
EmR$

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Receita Liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos das Mercadorias Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margembruta % - - - - - - - - -
Custo Com Pessoal (4.695) 12.612 (478) (1.573) (532) 0 (825) 0 0
Custos S/Vendas (275) 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicos Profissionais Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxas Contribui¢des e Mensalidades 0 0 0 0 (4.441) (386) 0 0 0
Outras Provisoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (4.970) 12.612 (478) (1.573) (4.973) (386) (825) 0 0
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (4.970) 12.612 (478) (1.573) (4.973) (386) (825) 0 0
MargemEBIT % - - - - - - - - -
Receitas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Dedutiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras (31) (10) 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro (31) (10) 0 0 0 0 0 0 0
Provisdes Impostos e Contribuigdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (5.002) 12.602 (478) (1.573) (4.973) (386) (825) 0 0
Margem liquida % - - - -
96. A seguir, sio apresentados os graficos que evidenciam a composicio

dos grupos patrimoniais da Recuperanda.
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5.5. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE
INFORMATICA PPX LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMATICA PPX LTDA

EmR$
ATIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Numerério em Caixa 7.021 6.112 6.789 4123 4123 4114 4519 4519 0
Bancos Conta Movimento 23.655 33.347 65.305 85.378 17.268 25.147 26.825 27.906 1.362
Aplicagdes Financeiras de Liquidez 4877 947 872 2597 4.020 4.020 4.020 4.020 4.020
Clientes aReceber 333.616 327.188 327.884 324.485 325.651 315.651 311.097 311.026 303.355
Adiantamentos e Emprest.aFunc. 0 6.951 10.925 10.925 7.698 0 0 2.279 4.385
Adiantamento aTerceiros 489.831 491.456 498.470 694.716 737.702 912.952 929.346 923.682 920.600
Tributos aRecuperar/Compensar 509.780 514.151 514.126 513.956 511.570 510.401 512.751 512.640 512.127
Estoques 6.483.920  6.459.508 6425246 6417546 6388457 6.368.426 6.385.728 6.376.286  6.370.825
Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 161.301 177.064 164.819 164.819 257.170 257.170 257.171 257.171 285.541
Recursos Entre Filiais 8.729.571  8.729.571 8729571 8729571 8729571  8.729.571 0 0 0
Total do Ativo Circulante 16.743.573 16.746.297  16.744.006 16.948.116 16.983.232 17.127.453 8.431.457 8.419.529  8.402.216
Imobilizado 1.648.068  1.648.068 1648.068 1634352 1.629.879 1625258 1.623579 1621611 1.619.695
Total do Ativo ndo Circulante 1.648.068  1.648.068 1.648.068 1.634.352 1.629.879 1.625.258 1.623.579 1.621.611 1.619.695
Total do Ativo 18.391.641 18.394.365  18.392.074 18.582.468 18.613.111 18.752.711 10.055.037 10.041.140 10.021.910
EmR$
PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Empréstimos Bancarios a Curto Prazo 528.960 528.961 529.172 529.414 529.691 530.042 530.320 530.348 530.365
Fornecedores 15.395.959 15.405.142 15.407.333 15.452.258 15.468.164 15.412.591 15.465.884 15.482.362 15.497.611
Impostos aPagar/Recolher 529.731 544.057 552.338 555.292 561.594 568.560 571.034 573.453 574.558
Retencdes aRecolher 109.057 109.031 109.262 109.229 109.320 109.229 109.229 109.229 109.229
Parcelamentos 90.177 90.177 90.177 90.177 90.177 90.177 90.177 90.177 90.177
Obrigacdes Sociais 610.186 615.101 620.747 626.951 631.011 637.614 641.321 645.028 648.925
Obrigagdes com Empregados/Contratados PF 349.877 350.340 353.623 372.691 378.171 373.945 373.466 373.466 373.926
Obrigacdes com os Sdcios 1.351 1.351 935 2.286 3.217 0 109 1.552 694
Provisao de Férias e 13° Saldrio 85.376 72.826 61.321 45734 38.767 18.972 20.905 22.838 23.106
Outras Contas a Pagar 6.431.332 6.550.073 6.678.768  6.839.173 6.974.795 7.158.252  7.240.986  7.325.829  7.413.669
Provisdo Impostos de Rendae CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recursos Entre Filiais 8.729.571 8.729.571 8.729.571 8.729.571 8729571  8.729.571 0 0 0
Total do Passivo Circulante 32.861.576  32.996.629 33.133.246 33.352.775 33.514.479 33.628.953 25.043.431 25.154.282 25.262.261
Empréstimos 566.667 566.667 566.667 753.826 777.826 926.370 967.166 981.146 993.088
Parcelamentos 177.756 177.756 177.756 177.756 177.756 177.756 177.756 177.756 177.756
Total do Passivo ndo Circulante 744422 744422 744422 931.582 955,582  1.104.125 1.144.922 1158902 1.170.844
Capital Social 484.170 484.170 484.170 484.170 484.170 484.170 484.170 484.170 484.170
Lucros/Prejuizos Acumulados (15.698.527) (15.830.856) (15.969.764) (16.186.059) (16.341.119) (16.464.536) (16.617.485) (16.756.214) (16.895.364)
Total do Patrimonio Liquido (15.214.358) (15.346.687) (15.485.594) (15.701.889) (15.856.949) (15.980.367) (16.133.316) (16.272.044) (16.411.194)
Total do Passivo 18.391.641 18.394.365 18.392.074 18.582.468 18.613.111 18.752.711 10.055.037 10.041.140 10.021.910
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMATICA PPX LTDA

EmR$
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26  mar/26
Receita Liquida 47.295 41.355 42.483 39.840 37.500 35.295 24.237 24.643 19.908
Custos das Mercadorias Vendidas (36.004) (33.642) (37.126) (32.734) (32.515) (29.719) (20.115) (21.968) (18.844)
Lucro/Prejuizo bruto 11.292 7.713 5.357 7.106 4.985 5.576 4.122 2.675 1.064
Margem bruta % 24% 19% 13% 18% 13% 16% 17% 11% 5%
Custo Com Pessoal (56.640) (5.487) (9.065) (19.987) (16.897) 36.777 (13.996) (14.416) (12.796)
Outros Custos Operacionais (36.200) (36.160) (36.160) (36.200) (36.160) (36.200) (36.160) (36.160) (36.200)
Utilidades e Servigos (17.316) (12.345) (10.181) (14.128) (10.790) (12.807) (11.942) (10.206) (10.041)
Servigos Profissionais Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo Com Frota 0 0 0 (6) 0 (10) (12) 0 (13)
Custo Com Armazenagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos S/Vendas (163.700) (74.125) (73.342) (73.536) (77.008) (83.579) (80.310) (70.336) (70.000)
Despesas Administrativas (2.106) (8.609) (4.466) (1.066) (1.008)  (3.925) (2.5682) (4.757) (1.902)
Servigos Profissionais Contratados (11.797) (5.264) (5.788) (62.286) (10.313) (30.381) (7.059) (1.634) (1.556)
Taxas Contribuicdes e Mensalidades (4.622) (1.163) 0 (13.716) (6.273) (4.622) (1.678) (2.569) (1.916)
Total de Despesas Operacionais (292.380) (143.153) (139.002) (220.925) (158.450) (134.746) (153.739) (140.077) (134.425)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (281.089) (135.440) (133.645) (213.819) (153.465) (129.170) (149.618) (137.403) (133.360)
Margem EBIT % -594% -328% -315% -5637% -409% -366% -617% -558% -670%
Receitas Nao Operacionais 0 0 0 2 0 1.500 0 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Ndo Dedutiveis (75.440) (192) 0 0 0 (10) 0 0 (4.119)
Resultado Nao Operacional (75.440) (192) 0 2 0 1.490 0 L] (4.119)
Receitas Financeiras 74 169 33 15 37 4 6 0 1
Despesas Financeiras (22.165) (2.921) (2.434) (2.493) (1.632) (2.094) (1.090) (1.326) (775)
Resultado Financeiro (22.091) (2.753) (2.401) (2.478) (1.595) (2.089) (1.085) (1.326) (774)
Provisdes Impostos e Contribuicoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (378.619) (138.385) (136.046) (216.296) (155.060) (129.769) (150.702) (138.729) (138.253)
Margem liquida % -801% -335% -320% -543% -413% -368% -622% -563% -694%
97. A seguir, sio apresentados os graficos que evidenciam a composigao

dos grupos patrimoniais da Recuperanda.

Ativocirculante (R$)
m Recursos Entre Filiais

20.000.000 m Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant.

W Estoques
15.000.000 )
m Tributos a Recuperar/Compensar
10.000.000 W Adiantamentoa Terceiros
W Adiantamentos e Emprest.a Func.
5.000.000 B Clientesa Receber
0

B Aplicagdes Financeirasde Liquidez
jul25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 ¥ Bancos Conta Movimento

B Numerdrioem Caixa
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Ativo ndo circulante (R$)

1.650.000

1.640.000

1.600.000

juli25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Passivo circulante (R$)

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

juv2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

jan/26 fev/26 mar/26

Passivo ndo circulante (R$)

1.200.000

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

jul25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

1.630.000

H Imobilizado
1.620.000
1.610.000

B Recursos Entre Filiais

1 Provisdo Impostosde Renda e CSLL

B Qutras Contas aPagar

u Provisdo de Férias e 13° Saldrio

1 ObrigagGes com os Socios

 Obrigacdes com
Empregados/Contratados PF

H Obrigacdes Sociais

B Parcelamentos

m Parcelamentos

B Empréstimos
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5.6. LOJA MG COMERCIO LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

LOJA MG COMERCIO LTDA

EmR$

ATIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Numerario em Caixa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos Conta Movimento 69 69 69 69 69 69 69 69 69
Aplicacdes Financeiras de Liquidez 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Clientes a Receber 53.218 53.218 53.218 53.218 53.218 53.218 53.218 53.218 53.218
Adiantamento aTerceiros 25.319 25.319 25.319 25.319 25.319 25.319 25.319 25.319 25.319
Tributos a Recuperar/Compensar 60.986 60.986 60.986 60.986 60.986 60.986 60.986 60.986 60.986
Estoques 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo Circulante 139.592 139.792 139.792 139.792 139.592 139.592 139.592 139.592 139.592
Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo néo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 139.592 139.792 139.792 139.792 139.592 139.592 139.592 139.592 139.592

EmR$

PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 221.755 221.755 221.755 221.755 221755 221755  221.755 221755  221.755
Impostos aPagar/Recolher 224.598 224.598 224.598 224.598 224598 224598 224598 224598  224.598
Retengdes aRecolher 2252 2.252 2252 2252 2252 2.252 2.252 2.252 2.252
Obrigagdes Sociais 42116 42116 42.116 42116 42116 42116 42116 42.116 42.116
Obrigacoes com Empregados/Contratados PF 54.959 54.959 54.959 54.959 54.959 54.959 54.959 54.959 54.959
Obrigagdes comos Sdcios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Contas a Pagar 719.900 720.100 720.100 720.100 720375 720375  720.375 720375  720.375

Total do Passivo Circulante 1.265.581 1.265.781 1.265.781 1.265.781 1.266.056 1.266.056 1.266.056 1.266.056 1.266.056
Outras Contas a Pagar 652.273 652.273 652.273 652.273 652.273 652273 652273  652.273  652.273

Total do Passivo néo Circulante 652.273 652.273 652.273 652.273 652273  652.273  652.273  652.273  652.273
Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucros/Prejuizos Acumulados (1.778.262)  (1.778.262)  (1.778.262) (1.778.262) (1.778.737) (1.778.737) (1.778.737) (1.778.737) (1.778.737)

Total do Patrimonio Liquido (1.778.262) (1.778.262)  (1.778.262) (1.778.262) (1.778.737) (1.778.737) (1.778.737) (1.778.737) (1.778.737)

Total do Passivo 139.592 139.792 139.792 139.792 139.592 139.592 139.592 139.592 139.592
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

LOJA MG COMERCIO LTDA
EmR$
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Receita Liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos das Mercadorias Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - -
Custo Com Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Custos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos S/Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Profissionais Contratados 0 0 0 0 (275) 0 0 0 0
Taxas Contribuigcdes e Mensalidades 0 0 0 0 (200) 0 0 0 0
Outras Provisdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 (475) 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 0 0 0 0 (475) 0 0 0 0
MargemEBIT % - - -
Receitas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Dedutiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisdes Impostos e Contribuicoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 0 0 0 (475) 0 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - -
98. A seguir, sao apresentados os graficos que evidenciam a composi¢ao

dos grupos patrimoniais da Recuperanda.

Ativocirculante (R$)

m Estoques

140.000
120.000 W Tributos a Recuperar/Compensar
100.000 u Adiantamento a Terceiros

80.000

60.000 m Clientesa Receber

40.000

20.000 m Aplicagdes Financeirasde Liquidez

0 H Bancos Conta Movimento
juli25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

B Numerdrio em Caixa

Passivo circulante (R$)

= Outras Contas a Pagar
1.400.000 m Obrigagdes com 0s Socios
1.200.000
1.000.000 m Obrigagdes com
800.000 EmPreg?doy(énFratados PF
600.000 m Obrigagdes Sociais
400.000 m Retengdesa Recolher
200.000
0 M Impostos a Pagar/Recolher

jul25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
M Fornecedores
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Passivonao circulante (R$)

700.000
600.000
500.000 u Outras Contas a Pagar
400.000
300.000
200.000
100.000
0

jul2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

5.7. MGX COMERCIO DE PAPEIS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

MGX COMERCIO DE PAPEIS LTDA

EmR$
ATIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Numerario em Caixa 1.290 1.773 6.842 3.250 2271 2.346 2.387 2.387 2.330
Bancos Conta Movimento 101.068 98.499 77 80 63 1.134 1.026 1.672 37
Aplicacdes Financeiras de Liquidez 5.766 7.259 5.166 4.760 1.716 4.990 462 2.172 1411
Clientes aReceber 1.078.547 995.496 964.441 967.925 938.583 902.241 921.570 927.328 918.400
Adiantamentos e Emprest.aFunc. 2427 5.748 7.097 0 4.465 0 0 0 0
Adiantamento a Terceiros 3.292.570 3.684.942 4.069.671 4.265.321 4.542.499 4.734641 4.946.718 5.119.343 5.300.631
Tributos aRecuperar/Compensar 55.597 53.855 55.364 55.364 55.364 55.364 56.373 56.373 56.373
Estoques 1.166.528 1.038.007 927.964 823.293 769.990 741.187 695.261 659.140 620.221
Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 18.554 18.388 18.221 26.203 26.203 18.539 20.433 23.753 20.433
Total do Ativo Circulante 5.722.346 5.903.967 6.054.844 6.146.197 6.341.155 6.460.443 6.644.229 6.792.167 6.919.835
Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo néo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo 5.722.346 5.903.967 6.054.844 6.146.197 6.341.155 6.460.443 6.644.229 6.792.167 6.919.835
EmR$
PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 165.127 164.565 172.406 206.192 211.164 448.476 452.535 468.620 466.923
Impostos a Pagar/Recolher 669.334 695.433 720.543 746.239 758.277 766.301 782.487 794.381 806.866
Retengodes aRecolher 48.253 49.270 50.719 51.736 52.705 59.712 58.233 56.774 55.166
Obrigacoes Sociais 390.152 397.210 406.476 414.855 421.363 429.193 433.410 437.664 443.852
Obrigagdes com Empregados/Contratados PF 174.226 190.668 198.727 197.017 203.007 200.035 191.595 194.412 198.915
Obrigagdes comos Sécios 1.351 326 677 28 1.379 1.735 3.153 1.442 2.542
Proviséo de Férias e 13° Salario 7.865 9.740 16.404 17.160 18.624 8.320 5.873 4.350 5.648
Outras Contas a Pagar 2.704.679 2.713.252 2714266 2.744.460 2.767.744 2.819.067 2.845.123 2.845.123 2.868.437
Provisdo Impostos de Rendae CSLL 258.141 258.141 258.141 258.141 258.141 258.141 258.141 258.141 258.141
Total do Passivo Circulante 4.419.129 4.478.606 4.538.360 4.635.829 4.692.405 4.994.980 5.034.550 5.064.907 5.110.490
Empréstimos 502.924 658.096 811.521 841.521 1.055.733 1.192.861 1.397.884 1.588.654 1.738.939
Outras Contas a Pagar 449.901 449.901 449.901 449.901 449.901 449.901 449.901 449.901 449.901
Total do Passivo néo Circulante 952.825 1.107.997 1.261.422 1.291.422 1.505.634 1.642.762 1.847.785 2.038.555 2.188.840
Capital Social 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Lucros/Prejuizos Acumulados (649.608) (682.636)  (744.938) (781.053) (856.884) (1.177.299) (1.238.106) (1.311.295) (1.379.495)
Total do Patrimonio Liquido 350.392 317.364 255.062 218.947 143.116 (177.299) (238.106) (311.295) (379.495)
Total do Passivo 5.722.346 5.903.967 6.054.844 6.146.197 6.341.155 6.460.443 6.644.229 6.792.167 6.919.835
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
MGX COMERCIO DE PAPEIS LTDA

EmR$
jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Receita Liquida 321.229 214.370 188.435 186.205 83.668 42.830 68.144 52.140 57.247
Custos das Mercadorias Vendidas (187.976)  (128.521) (110.042) (104.672) (53.303) (28.757) (45.874) (36.122) (38.919)
Lucro/Prejuizo bruto 133.253 85.850 78.393 81.533 30.366 14.073 22.270 16.018 18.328
Margem bruta % 41% 40% 42% 44% 36% 33% 33% 31% 32%
Custo Com Pessoal (17.063) (28.730) (44.291) (45.742)  (32.793) (29.845) (14.361) (18.069) (26.142)
Outros Custos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utilidades e Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Profissionais Contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo Com Frota (6.951) (25) (58) (512) (34) (43) (18) (48) (14)
Custo Com Armazenagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos S/Vendas (42.942) (28.107) (27.757) (37.524)  (15.518)  (217.559) (18.937) (17.678) (18.730)
Despesas Administrativas (2.070) (1.887) (103) (8.381) (5.168) (1.546) (946) (2.088) (336)
Servigos Profissionais Contratados (64.862) (54.378) (62.547) (23.819) (50.663) (68.666) (41.408) (48.872) (36.935)
Taxas Contribuigdes e Mensalidades (1.341) (915) (145) (307) (394) (400) (482) (242) (1.094)
Outras Provisdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (135.228) (114.043) (134.900) (116.285) (104.569) (318.060) (76.152) (86.997) (83.251)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (1.975) (28.193) (56.508) (34.752) (74.204) (303.986) (53.882) (70.979) (64.923)
Margem EBIT % -1% -13% -30% -19% -89% -710% -79% -136% -113%
Receitas Ndo Operacionais 0 0 0 500 166 176 166 166 166
Despesas Nao Operacionais 0 (440) 0 0 0 0 0 0 0
Receitas e Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Dedutiveis 0 0 0 0 0 0 (4.567) 0 0
Resultado Nao Operacional 0 (440) 0 500 166 176 (4.401) 166 166
Receitas Financeiras 500 1.477 525 629 200 287 13 331 58
Despesas Financeiras (5.634) (5.872) (6.319) (2.492) (1.993) (6.154) (2.537) (2.708) (3.502)
Resultado Financeiro (5.134) (4.395) (5.794) (1.863) (1.793) (5.867) (2.524) (2.377) (3.444)
Provisoes Impostos e Contribuicdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (7.109)  (33.028)  (62.301) (36.116) (75.831)  (309.677) (60.807) (73.190) (68.200)
Margem liquida % 2% -15% -33% -19% -91% -723% -89% -140% -119%
99. A seguir, sao apresentados os graficos que evidenciam a composi¢ao
dos grupos patrimoniais da Recuperanda.
Ativocirculante (R$)

m Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant.

7.000.000 m Estoques
6.000.000 ' Tributos aRecuperar/Compensar
5.000.000 )
£.000.000 B Adiantamento a Terceiros
3.000.000 m Adiantamentos e Emprest.a Func.
2.000.000 = Clientesa Receber
1.000.000 RS : -

o m Aplicagdes Financeirasde Liquidez

juli25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 = Bancos Conta Movimento

B Numerério em Caixa
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6. RELATORIO DE ANDAMENTOS

100. A fim de garantir a sistematizacao de informag¢des de modo
transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Pablico e deste
d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na conducao do procedimento
recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de Andamentos
Processuais”, no qual consta toda a movimenta¢ao processual realizada até

entao. (Doc. n° 08)
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RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

e

Diante dos incidentes processuais ajuizados pelos credores para fins

101.
de verificagdo judicial dos créditos, esta A.J. apresenta o respectivo relatério,

para conhecimento deste d. Juizo, credores e interessados. (Doc. n°® 09)
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8. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

102. Buscando sintetizar as informag¢des oriundas dos recursos ja
interpostos no transcurso do processamento deste feito e facilitar o acesso,
conhecimento e consulta pelos credores, esta A.J. conjunta apresenta o

relatério do qual consta todos os incidentes deflagrados até o fechamento

deste relatdrio.

ID. da A ~
e (0) {e7.X0)
PROCESSO CLASSE AUTOR r;ljgﬁiaga JULGADOR/RELATOR

Julgamento
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FORMULARIO - RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CN]

103. Buscando atender a Recomendacio n°® 72/2020 do Conselho
Nacional de Justica — CNJ e Aviso n°® 74/2020 TJRJ, a A.J. apresenta o
“Formulirio Para Relatirio Mensal De Atividades Da Recuperanda” preenchido

pelas Recuperandas, para fins de cumprimento ao anexo II da referida

Recomendacio. (Doc. n° 10)
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10. ANEXOS

104. Segue abaixo a relagio dos documentos anexos que abalizaram o

presente relatério circunstanciado e individualizado:

» Documento n® 01 — Resposta das Recuperandas

» Documento n° 02

Conta Garantia (Escrow Account)

» Documento n® 03 — Comprovante de inscri¢io Betta e MGB;

» Documento n® 04 — Relagdo de processos

» Documento n° 05 — Relatério do passivo fiscal
» Documento n® 06 — Bens em garantia
» Documento n® 07 — Demonstracdes Financeiras

» Documento n° 08 — Relatério de Andamentos

» Documento n°® 09 — Relatério de Incidentes

» Documento n® 10 — Formulario CNJ

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2026.

PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL
Bruno Galvio S. P. de Rezende
OAB/RJ 124.405 — OAB/SP 420.341

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL -
COORDENADORES

mando Roberto R. Vicentino
OAB/SP 420.340 OAB/SP 420.336
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