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EXMO. SR.  DR.  JUIZ DE DIREITO DA 3ª  VARA EMPRESARIAL D O 

FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO 

DE JANEIRO 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº  0906919-98.2025.8 .19 .0001  

 

 

 

 

 

 

  

 A ADMINISTRAÇÃO JUDICI AL CONJUNTA DA 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL  do  “GRUPO PAPELEX” ,  dev idamente  

nomeada por  esse  d .  Ju ízo  nos  au tos  do  processo  em ep ígrafe ,  vem a  ínc l i t a  

presença  de  V.Exa . ,  em cumpr imento  ao ar t igo  22 ,  I I ,  “d”  da  Le i  nº  

11 .101/05 ,  apresentar :  
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  DADOS RELEVANTES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL  
 

 

1 .  A A. J .  apresenta  aba ixo  quadro  s in té t i co  com as  da tas  e  prazos  

inerentes  a  presente  R . J . ,  a  serem a tua l izadas  conforme os  avanços  da  R . J :  

 

Cronograma Processual 

Processo nº: 0906919-98.2025.8.19.0001 

Recuperandas: “Grupo Papelex” 

Data* Evento Lei 11.101/05 

22/07/2025 
Ajuizamento da recuperação judicial com pedido de concessão 
de tutela cautelar incidental 

 Art. 6º, §º 12 
e 189 

29/07/2025 Deferimento da tutela cautelar incidental; 
Art. 6º, §º 12 e 
189 

10/09/2025 Deferimento do processamento do pedido de recuperação  
Art. 52, I, II, 
III, IV e V e 
§1º 

29/10/2025 Publicação do Edital contendo a relação de credores do devedor Art. 52, §1º 

13/11/2025 
Fim do prazo para apresentar habilitações e divergências ao AJ 
(15 dias da publicação do 1º Edital) 

Art. 7º, §1º 

19/12/2025 

Apresentação do resultado da fase administrativa de verificação 
de crédito (45 dias após apresentação de 
habilitações/divergências) 

Art. 7º, §2º 

 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. 
Art. 53, § 
Único 

 

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após a 
publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso 
de recebimento do PRJ) 

Art. 53, § 
Único e art. 
55, § Único 

 
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo (10 dias 
após publicação do 2º Edital) 

Art. 8º 

  
Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ - AGC 
(15 dias de antecedência da realização da AGC) 

Art. 36 

  1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I 

  2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I 

  Sentença de homologação do PRJ Art. 58 

 Publicação de aviso aos credores sobre a homologação do PRJ  
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Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas as 
obrigações previstas no PRJ (2 anos após a concessão da 
recuperação judicial) 

Art. 61 

   

   - Eventos ocorridos  
    

  - Eventos ainda não realizados/previstos  
 

 

 

 

SITES INFORMATIVOS E CANAIS  DE CONTATO  

S i tes  da  Adminis t ração  Jud ic ia l  com 
o  l ink  de  acesso  às  in formações  
re la t i vas  à  p resente  recuperação  
jud ic ia l  

ht tps ://psvar . com.br/recuperacao -
jud ic i a l/grupo -pape lex/   

Serv iço  de  Atendimento  ao  Credor  –  
SAC -  pa ra  onde  devem ser  
encaminhadas  dúv idas  e  ped idos  de  
esc la rec imentos ,  bem como as  
hab i l i tações  e  d ivergênc ias  
admin is t ra t ivas  

a jpape lex@psvar . com.br  

Serv iço  de  Atendimento  ao  Credor  –  
SAC –“Fa le  com a  Recuperanda”  –  
Chat  on  l ine  

ht tps ://psvar . com.br/chat/  

 

  

mailto:ajpapelex@psvar.com.br
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 BREVE SÍNTESE DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL  
 

 

2 .  Trata - se  de  recuperação  jud ic i a l  com ped ido  de  tu te l a  de  urgênc ia ,  

com fu lcro  nos  a r t igos  6º ,  inc i so  I I  da  Le i  nº  11 .101/2005  c/c  ar t .  300  do  

CPC,  propos ta  por  07  (se te )  soc iedades ,  conjuntamente  denominadas  como 

“Grupo Pape lex” ,  com re l evante  a tu ação  no comérc io  vare j i s ta  e  a tacad i s ta  

de  produtos  de  u t i l idades  d iver sas ,  com foco  em pape lar i a ,  f i gurando como 

uma das  ma iores  referênc ias  do  se tor  no  pa í s ,  contando com um s ign i f i ca t ivo  

marke t sha r e  e  uma rede  conso l idada  de  c l i en tes ,  des tacando-se  pe lo  seu  

p ione i r i smo na  cr i ação  do pr imei ro  e -commerce  es t ru turado de  pape la r i a  no  

Bras i l  e  pe l a  constante  inovaç ão  em seus  processos  operac iona i s  e  de  

a tend imento .  

 
3 .  A pet i ção  in i c i a l  de  Id .  210781772  fo i  ins t ru ída  com os  documentos  

acos tados  nos  Ids .  210791415 ,  210791417 ,  210791419 ,  210791420 ,  

210791420 ,  210793944 ,  210793940 ,  210793933 ,  210793928 ,  210793927 ,  

210793920 ,  210793919 ,  210793918 ,  210795212 ,  210795208 ,  210795201 ,  

210793949 ,  210795250 ,  210795248 ,  21079547 ,  210795245  e  21079 5244 .  

 

4 .  Na opor tun idade ,  a s  Recuperandas  apresentaram Relação  de  

Credores  no  Id .  210795212 ,  em a tenção  ao ar t i go  51 ,  inc i so  I II  da  Le i  

11 .101/2005 ,  ind icando  um pass ivo concursa l  de  R$ 106 .356 .530 ,84  (cento  e  

se i s  mi lhões ,  t r ezentos  e  c inquenta  e  se i s  mi l ,  qu inhentos  e  t r in ta  r ea i s  e  

o i tenta  e  qua tro  centavos ) ,  nos  segu in tes  te rmos :   

 

 
5 .  Após ,  a t r avés  de  dec i são  de  Id .  212821339  (anexo  no  id .  212821340) ,  

Grupo  Papelex Valor

C lasse I R$  30 .459 .609 ,79

C lasse II R$  41 .804 .644 ,60

C lasse III R$  34 .092 .276 ,45

Tot al R$ 106 .356.530,84
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profer ida  em 29/07/2025  e  pub l i cada  em 01/08/2025 ,  es se  d .  Ju ízo  defer iu  a  

tu te l a  de  urgênc ia  para  de terminar  a  an tec ipação  da  suspensão das  ações  e  

execuções  a ju izadas  em face  das  Requerentes ,  bem como da  ex ig ib i l idade  de  

todos  e  qua i squer  c réd i tos ,  determinando a  suspensão  de  penhoras ,  b loque ios  

e  demais  cons tr i ções  jud ic i a i s ,  a l ém de  impedi r  o  ac ionamento  de  c láusu las  

contra tua i s  de  venc imento antec ipado  or iundas  de  negóc ios  jur íd i cos  

envolvendo créd i tos  su je i tos  à  r ecuperação  jud ic i a l ,  a  f im de  resguardar  a  

cont inu idade  das  a t iv idades  empresar i a i s  e  a  e fe t iv idade  do  processo 

recuperac iona l .   

 

6 .  O Mini s té r io  Púb l i co  exarou  c i ênc ia  do  dec i sum supra  em sua  

man i fes tação  de  id .  213054898 .  

 

7 .  No Id .  213549069 ,  fo i  exped ida  cer t idão  informando a  necess idade 

de  complementação  da  documentação  apresentada  pe las  Recuperandas ,  em 

observânc ia  ao  d i spos to  no a r t i go  51  da  Le i  de  Regênc ia ,  t endo s ido  profer ida  

dec i são  no  Id .  216842487 ,  de terminando a  in t imação  das  Requerentes  para  

juntar  os  documentos  f a l tan tes .  

 

8 .  Poster iormente ,  no Id .  21 9724734 ,  as  Recuperandas  apresentaram 

emenda  à  in i c ia l  pugnando pe lo  defer imento  do processamento  da  

Recuperação  Jud ic ia l ,  bem como requerendo a  juntada  da  documentação 

complementar  de  Ids .  219724737 ,  219724738 ,  219724739 ,  219724742 ,  

219724743 ,  219724744 ,  219724745 ,  219724746 ,  219724747 ,  219724748 ,  

219724749 ,  219724750 ,  219727602 ,  219727603  e  219727604 .  

 

9 .  No ense jo ,  fo i  juntada  Re lação de  Credores  a tua l i zada  ( id .  

219727604) ,  em subs t i tu i ção à  anter ior ,  com a jus tes  e  complementação  de  

informações ,  passando a  ind icar  como pass ivo su je i to  ao  processo a  quant i a  

de  R$ 93 .839 .328 ,70  (noventa  e  t r ês  mi lhões ,  o i tocentos  e  t r in ta  e  nove mi l ,  

t r ezentos  e  v in te  e  o i to  rea i s  e  se tenta  centavos ) .  Impor ta  reg i s t r ar  que  a  
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re fer ida  Re lação  de  Credores  fo i  cons iderada  para  os  f ins  de  confecção  da  

minuta  ed i ta l  do  a r t i go  52 ,  §1º ,  I I ,  da  Le i  nº  11 .101/2005 :  

 

 

10 .  Na refer ida  pe t i ção ,  a s  Recuperandas  esc l a receram que  ( i )  a  empresa  

M.F .  Santos  Serv iços  Admini s t r a t ivos  Ltda .  fo i  incorporada  pe l a  soc iedade 

Atacadão  Pape lex  Ltda ;  e  ( i i )  foram cumpr idos  os  requ i s i tos  do  ar t igo  48  da  

Le i  11 .101/2005 ,  em espec i a l ,  no  que  se  refere  ao  exerc í c io  regu lar  de  suas  

a t iv idades  há  ma is  de  02  (do i s )  anos ,  in formando que  ún ica  empresa  aber ta  

em 2023  fo i  a  Lo ja  MG Comérc io  Ltda . ,  c ons t i tu ída  com o  f im de  o t imizar  a  

exp loração  da  a t iv idade  j á  desenvo lv ida  há  quase  duas  décadas .   

 

11 .  Após  aná l i se  da  documentação  apresentada  pe l as  Recuperandas ,  es te  

MM.  Ju ízo  defer iu ,  na  dec i são  de  Id .  224992069  (anexo  no id .  224992070 ) ,  o  

processamento  da  recuperação  jud ic i a l  do  Grupo Pape lex ,  d i spensando a  

apresentação  de  cer t idões  nega t ivas  para  que  as  Recuperandas  cont inuem 

exercendo suas  a t iv idades ,  determinando  a  suspensão de  todas  as  ações  e  

execuções  contra  as  Requerentes ,  na  form a do  a r t i go  6º  da  Le i  11 .101/2005 ,  

a l ém de  pro ib i r  qua lquer  forma de  cons t r i ção dos  seus  bens ,  d e terminando a  

apresentação  de  p lano  de  recuperação jud ic i a l  no  momento  opor tuno,  bem 

como nomeando a  Preservar  Admin is t r ação Jud ic ia l ,  Per í c i a  e  Consu l tor i a  

Empresar ia l  L tda .  para  exercer  a  função de  Admini s t r ador  Jud ic i a l .  

 

12 .  Convém reg i s t r ar  que  o  Min i s tér io  Púb l i co  opôs  Embargos  de  

Dec la ração  em face  da  refer ida  dec i são ,  cons tante  do  id .  225157680 ,  

susc i t ando contrad ição  entre  o  va lor  monetár io  f ixado para  a  r emuneração do 

Admini s t rador  Jud ic i a l  e  sua  re l ação  percentua l  com o pass ivo  su je i to  à  

r ecuperação  jud ic i a l ,  o  que fo i  aco lh ido na  r .  dec i são  de  id .  237666288 .  

 

Grupo Papelex Valor

Classe I R$ 16.911.719,10

Classe III R$ 76.927.609,60

Total R$ 93.839.328,70
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13 .  Ademais ,  a  r .  dec i são  de  defer imento do processamento  fo i  desaf i ada  

por  recurso  de  agravo  de  ins t rumento  au tuado sob o  nº   0084585-

09 .2025 .8 .19 .0000 ,  sob  re l a tor i a  do Exmo.  Des .  Anton io  da  Rocha Lourenço  

Neto ,  susc i t ando descumpr imento  dos  requ i s i tos  prev i s tos  no  ar t igo  48  e  51  

da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  não cons tando ,  contudo ,  com ped ido  de  e fe i to  

suspens ivo .  

 

14 .  No Id .  226597697 ,  es ta  Admin i s t r ação Jud ic ia l  informou seus  cana i s  

de  conta to  junto  aos  credores  (Serv iço  de  Atend imento  ao  Credor  –  SAC – 

a jpape lex@psvar . com.br ) ,  a l ém de  d i scorrer  sobre  as  d i l i gênc ias  j á  rea l i zadas  

pe l a  A . J . ,  inc lu indo  a  apresentação  dos  mode los  de  hab i l i t ação  e  d ivergênc ia  

admin i s t ra t iva ,  a l ém da  a  aná l i se  da  documentação  que ins t ru iu  o  presente  

f e i to ,  de  modo a  ver i f i ca r  o  a tend imento  das  ex igênc ias  do  a r t igo  51  da  LRE ,  

apresentando ,  a inda ,  minuta  do  Edi ta l  do  Art igo  52 ,  §1º  da  Le i  nº  

11 .101/2005 .  

 

15 .   As  Recuperandas ,  por  sua  vez ,  man i fes ta ram -se  no  id .  227325569 ,  

opor tunidade  em que  também  apresentaram a  minuta  do  ed i ta l  prev i s to  no 

a r t igo  52 ,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  informando j á  haverem reco lh ido as  

r espect ivas  cus tas  de  ex tração .   

 

16 .  Desta  f e i ta ,  o  refer ido  Edi ta l  fo i  pub l i cado  em 29/10/2025  no  Diár io  

de  Jus t i ça  E le t rôn ico ,  consoante  cer t idão  co lac ionada  pe l as  Recuperandas  no 

id .  239308846 ,  ins taurando formalmente  o  prazo para  ver i f i cação  

admin i s t ra t iva  de  créd i tos ,  na  forma do  a r t igo  7º  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

17 .  Para le l amente ,  o  Grupo Pape lex  apresentou p lano  de  recuperação  

jud ic i a l  em 30/10/2025 ,  no  id .  239302673 ,  que  ve io  ins t ru ído  de  Laudo de  

Viab i l idade  e  Laudo de  Ava l i ação  Pat r imonia l ,  r espect ivamente  nos  ids .  

239302670  e  239302671 ,  havendo es ta  A . J .  pub l i cado  av i so  aos  credores  e  

d i sponib i l i zado o  respect ivo p lano e  anexos  em seu  web s i t e ,  a  f im de confer i r  

pub l i c idade  e  f ac i l i t a r  o  acesso  pe los  c redores  e  in te ressados  aos  documentos  

mailto:ajpapelex@psvar.com.br
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apresentados :  

 

 

18 .  Ademais ,  o  p l ano  de  recuperação  jud ic i a l  apresentado também fo i  

ob je to  de  Re la tór io  de  Ver i f i cação  apresentado por  es ta  A. J .  no  id .  243420234 ,  

em que fo i  r ea l i zada  uma expos ição  ob je t iva  e  r esumida  das  condições  de  

pagamento ,  a  f im de  f ac i l i t a r  a  aná l i se  d o ins t rumen to pe los  credores ,  sem 

adentra r  na  aná l i se  de  l ega l idade ,  que  será  f e i ta  em momento  processua l  

opor tuno,  caso  ass im entenda es te  MM. Ju ízo .  

 

19 .  O Mini s tér io  Púb l i co ,  por  sua  vez ,  apresentou parecer  de  contro le  

prév io  de  l ega l idade do  p lano ,  no  id .  240793074 .  

 

20 .  Noutro  g i ro ,  cons ta  man i fes tação  das  Recuperandas  no id .  

237415637  na  qua l  r equere ram a  au tor ização des te  Ju ízo  para  a  cr i ação  de  

“Esc r ow Ac c oun t”  como ins t rumento  de  garant i a  nas  operações  de  

f inanc iamento  DIP ou  equiva lentes ,  sob a  superv i são  des ta  A. J . ,  na  qua l idade 

de  f i sca l i zado r  independente ,  o  que  contou  com mani fes tações  f avoráve i s  do 



 

10 

 

Minis tér io  Púb l i co  no  id .  240793073  e  da  Admin is t r ação  Jud ic i a l  no  id .  

242232398 .  

 

21 .  Convém reg i s t r ar  que ,  em cumpr imento a  r .  dec i são  de  id .  

237666288 ,  a s  Recuperandas  apresentaram documentação complementar  no s  

ids .  242701439 ,  243353560  e  244787291 .  

 

22 .  No Id .  24786007 ,  a  ACP Mercant i l  Indus tr i a l  L tda .  apresentou 

ob jeção  ao  P lano  de  Recuperação  Jud ic i a l ,  pugnando pe la  modi f i cação  da  

c l áusu la  4 .4  do  PRJ  e  pe l a  nu l idade  da  c l áusu la  4 .7 ,  parágra fo  4º ,  havendo a  

r .  dec i são  de  id .  249067081 determinado v i s ta  à  Recuperanda acerca  da  

re fer ida  ob jeção .  

 

23 .  Ainda ,  fo i  profer ida  dec i são  no  id .  249067081  defer indo a  c r i ação 

“Esc r ow Ac c oun t” ,  de terminando a  a tuação  da  Admini s t r ação  Jud ic ia l  como 

f i sca l i zadora  independente  da  Conta ,  dent re  out ras  de terminações  

ord ina tór ias .  

 

24 .  Neste  mér i to ,  convém reg i s t r ar  que ,  d i l i genc iando d i re tamente  com 

as  Recuperandas ,  as  mesmas  in formaram que  a  re fer ida  Conta  Garant i a  a inda  

não  fo i  cr i ada ,  uma ve z  que a inda  es tão  em curso as  t r a ta t ivas  com potenc ia i s  

inves t idores ,  razão pe l a  qua l  não  foram apresentados  ext ra tos  bancár ios  no 

presente  Re la tór io  Mensa l .  

 

25 .  Poster iormente ,  no id .  252852906 ,  a s  Recuperandas  se  man i fes taram 

em respos ta  ao  Contro le  Prév io  de  Lega l idade  do  PRJ  apres entado pe lo  

Min i s tér io  Públ i co ,  em s ín tese ,  defendo a  h ig idez  e  l ega l idade do  p lano 

apresentado e  pugnando que  a  d i scussão  acerca  das  condições  propos tas  se j am 

conduzidas  em momento  processua l  opor tuno,  de  modo a  ev i tar  tumul to  

processua l  e  r esguardar  a  soberan ia  da  co le t iv idade  de  credores .   

 

26 .  Noutro g i ro ,  es ta  Admin is t r ação Jud ic ia l  man i fes tou -se  no id .  
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253267047  apresentando o  Re la tór io  de  Ver i f i cação  Admini s t r a t iva  e  a  

Re lação de  Credores  prev i s ta  no  ar t igo  7 ,  §2º  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  havendo  

s in te t i zado  o  pass ivo  do Grupo Pape lex  conforme quadro  s inót i co  aba ixo :   

PASSIVO CONCURSAL TOTAL DO GRUPO PAPELEX  - ART. 7°, § 2°, 

LRE 

CLASSE VALOR 
NÚMERO DE 
CREDORES 

I - TRABALHISTA R$ 5.031.039,66  436 

III - QUIROGRAFÁRIA R$ 77.845.238,35  198 

IV - ME/EPP R$ 2.406.868,00  108 

TOTAL R$85.283.146,01 742 

 

27 .  Além d i s so ,  a  Admin i s t r ação Jud ic ia l  apresentou minuta  do  ed i ta l  

p rev i s to  no  Ar t igo  7 ,  §2º  em con junto  com o ed i ta l  prev i s to  no a r t .  53 ,  

parágra fo  ún ico ,   ambos  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  pugnando por  sua  publ i cação ,  

para  f ins  de  ins tauração  forma l  do  prazo  para  ob jeções  e  para  ver i f i cação 

jud ic i a l  de  c réd i tos .   

 

28 .  Em 22 de  dezembro de  2025 ,  as  Recuperandas  apresentaram 

mani fes tação  no Id .  253599093 ,  pugnando pe l a  pror rogação  do s tay  per iod ,  

ao  a rgumento  de  que  a inda  não  houve  de l iberação  acerca  do  P lano  de  

Recuperação  Jud ic i a l  e  de  que a  r e tomada  ind iv idua l i zada  das  ações  e  med idas  

execut ivas  pe los  credores  concursa i s  compromete r i a  a  r egu la r  t r ami tação  do 

fe i to .  

 
29 .  Por  f im,  no Id .  256832838 ,  as  Recuperandas  formularam 

requer imento  de  au tor ização  para  a  a l i enação  do  imóvel  loca l i zado  na  Rua do  

R io  s/nº ,  casa  B ,  no  Condomín io  “Sa ns  Souc i  2” ,  Angra  dos  Re is/RJ ,  a t ivo  

não  essenc ia l  à s  suas  a t iv idades  empresar i a i s ,  com o  obje t ivo  de  obtenção  de  

l iqu idez  imed ia ta  para  reforço  do cap i ta l  de  g i ro .  
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 DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS – RESPOSTA AOS 
QUESTIONAMENTO  S FORMULADOS PELA A.J .  

 
 
30. Por  seu  turno ,  buscando melhor  aprofundar  seu  es tudo de  modo a  

aba l i za r  a  aná l i se  das  a t iv idades  e  da  s i tuação  econômica  das  recuperandas ,  a  

A . J .  formulou  a lguns  ques t ionamentos  às  mesmas ,  que  foram respondidos  

conforme segue  aba ixo  (Doc.  Nº 01) :  

 

1 .  As recuperandas  contra taram ou  demit i r am pessoa l  no ú l t imo mês?  

Quantas  contra tações  ou  demissões  ocorreram no per íodo?  Qual  o  

número de  empregados  a tua l  das  recuperandas?  Favor  d i sc r iminar  por  

recuperanda .  

RESPOSTA:  S im.  Admit idos :  Atacadão:  3 ;  MGX:  6 ;  

Demit idos :  Atacadã o:  2 ;  MGX:  6 ;  

  Tota l  empregados atua l  :  Atacadão:  38  ;  MGX:  7 ;  Comercio  PPX:  

3 ;  Bet ta :  8  

 
2 .  Qual  o  número  a tua l  (pos ição  em dezembro  2025 )  de  empregados  (CLT)  

e  co laboradores  ind i re tos  da  recuperanda ?   

 

RESPOSTA:  Empregados (CLT) = 56  Colaboradores  indiretos  = 5  

 

3 .  As recuperandas  es tão  pagando em d ia  as  obr igações  recor rentes  que se  

venceram no ú l t imo mês  ( inc lu indo sa l ár ios ,  fornecedores ,  e tc )  e  terão  

cond ições  de  manter  o  pagamento  de  ta i s  verbas  no  curso  da  

recuperação  jud ic i a l .  

 

RESPOSTA:   As recuperandas  vem mantendo a  regular idade de 

seus  compromissos  e  permanecem compromet idas  com o 

cumprimento das  obr igações  correntes,  inc lusive  àquelas  
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re lac ionadas  aos  custos  do processo de  recuperação judic ia l .  Atual ,  

ente ,  as  pr incipais  obr igações  inc luem:   

  Custos  operacionais :  energia  e lét r ica ,  água,  locações ,  e tc . ;  

  Despesas com pessoal :  sa lár ios ,  encargos e  benef íc ios ;  

  Fornecedores essencia is  à  cont inuidade das at iv idades ;  

  Honorár ios  de  assessor ia  contábi l ,  jur ídica  e  f inanceira ;   

 

4 .  Informar  se  as  r ecuperandas  es tão  pagando os  t r ibutos  e  encargos  

prev idenc iá r ios  e  soc i a i s  inc identes  sobre  sua  fo lha  de  pagamento e  

sobre  suas  operações ,  apresentando os  respect ivos  comprovantes  de  

reco lh imento .  

 

RESPOSTA:  As  Recuperandas  vem envidando es forços  para  a  

equal ização dos t r ibutos  e  encargos em aberto ,  adotando medidas 

vol tadas  à  regular ização de suas  obr igações  f isca is .  

 
5 .  Informar se foram distr ibuídos lucros,  dividendos, juros sobre o capital 

próprio ou bonificação de ações aos sócios/acionist as nos  ú l t imos  30  

( t r in ta )  d ias ?  Em caso posit ivo, favor especif icar.  

 

RESPOSTA: Não foram dist r ibuídos  lucros  em nenhum das 

recuperadas  no per íodo c i tado.  

 
 

6 .  Houve a lguma a l te ração  nas  a t iv idades  operac iona i s  da s  recuperandas  

em re l ação  ao mês  passado?  Caso tenha  ocorr ido a lguma para l i s ação  das  

a t iv idades ,  f avor  expor  os  mot ivos  e  eventua l  prev i são  de  re tomada .  

 

RESPOSTA:  Não houve  a l teração das  at iv idades  operacionais .  

 

7 .  As recuperandas  tomaram emprés t imos  ou  f inanc iamentos  nos  ú l t imos  

30  ( t r in ta )  d i as  para  operar  suas  a t iv idades?  Qua l  a  garant ia  ofer tada?  

Qua l  o  des t ino  dos  recursos  tomados?  
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RESPOSTA:  Não houve  aquis ição de  emprést imos no per íodo 

c i tado.  

 

8 .  Nos ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i as ,  a s  r ecuperandas  a l i enaram ou  deram em 

garant ia  a lgum a t ivo  não  c i r cu lante?  Em caso  pos i t ivo ,  f avor  espec i f i car  

o  a t ivo  e  os  contra tos  eventua lmente  v incu lados .  

 

RESPOSTA:  Não houve  a l ienação de  at ivo  no per íodo c i tado.  

 
 

9 .   Nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ias ,  a s  r ecuperandas  rea l i za ram a lguma 

rees t ru turação  soc ie tá r i a ,  t a l  como t ransformação ,  c i são ,  incorporação ,  

fusão ,  aqu i s i ção/tran sferênc ia  de  par t i c ipações ,  e tc ?  Em caso  pos i t ivo ,  

espec i f i car .  

 

RESPOSTA:  Não houve  reest ruturação  societár ia  no per íodo 

c i tado.  

 

10 .   Houve  a lgum incremento  de  rece i t as  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i as?  Favor  

ind icar  o  vo lume aprox imado de  rece i t a  aufer ido  pe l as  r ecuperandas  nos  

ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i as  em sua  a t iv idade  de  vare jo ,  d i scr iminando o  

fa turamento  decorrente  de  seu  e - c ommer c e  e  das  lo j as  f í s i cas .  

RESPOSTA:   

  MGX COMÉRCIO DE PAPÉIS LTDA  

 

  ATACADÃO PAPELEX LTDA  
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  COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE 
INFORMÁTICA PPX LTDA 

 

 
11 .   As  Recuperandas  implementaram,  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i as ,  a lguma 

po l í t i ca  de  redução de  cus tos/despesas  e/ou de  aumento  de  rece i t as?  

Qua is  os  números  aprox imados  do  eventua l  aprove i tamento  obt ido?  

 

RESPOSTA: Não.  

 

12 .   As recuperandas real izaram alguma operação “intercompany” nos 

últimos 36 (trinta e seis) meses ? Em caso positivo, favor explicar de qual 

t ipo e qual o volume financeiro da(s) operação(ões) e as empresas 

envolvidas. 

RESPOSTA:   

 
 

 

ANO CLIENTE / RAZAO SOCIAL QT FATURADA VALOR FATURADO

2023 ATACADAO PAPELEX LTDA 10.588 70.513,31

2024 ATACADAO PAPELEX LTDA 1.652 22.815,44

2024 LOJA MG 208 2.586,75

2025 ATACADAO PAPELEX LTDA 719 179,23

2025 MGX COMÉRCIO 1.895 5.203,20

Faturamento intercompany  Com. Equip. PPX (Lojas físicas  

/segmento varejo) 

ANO CLIENTE / RAZAO SOCIAL QT FATURADA VALOR FATURADO

2023 ATACADAO PAPELEX LTDA 128 2.770,77

2023 ATACADAO PAPELEX  MG 1 1.497,80

2024 ATACADAO PAPELEX LTDA 75 1.103,56

2025 COM. EQUIP. PPX (consolidado) 8.697 160.003,25

2025 ATACADAO PAPELEX LTDA 4 38,04

Faturamento intercompany  -MGX COMÉRCIO (E-commerce 

/telemarketing) 
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13.  Favor informar se houve a constituição de novos fornecedores nos últimos 

30 (tr inta) dias? Favor apresentar o número de fornecedores das 

recuperandas no referido período.  

 

RESPOSTA:  Na re fer ida  data ,  as  recuperandas  mant inham 

re lac ionamento contratua l  com 314  fornecedores  de 

insumos/revenda e  651  prestadores  de  serv iços ,  tota l izando 965  

fornecedores at ivos .  

 

14 .   Favor  apresentar  o  f a turamento  médio  e  cus to  operac iona l  méd io  do 

úl t imo mês  das  recuperandas?   

 

RESPOSTA:  Em anexo parcia l .  

As  recuperandas apresentaram a mesma resposta  já  colac ionada no 

i tem 10 .  

 

15 .   Favor  esc l a recer  o  a tua l  es tág io  da  a tua l i zação  dos  a lvarás  e  l i cenças  

das  empresas  Bet ta  Transpor tes  L tda  e  MGB Par t ic ipações  Ltda  

necessár ias  para  a  ins ta l ação  e  operação  de  suas  a t iv idades ,  

apresentando os  documentos  comprobatór ios  per t inentes .  

 

RESPOSTA: Em anexo documentos comprobatór ios  MGB 

Part ic ipações Ltda,  a  empresa Betta  Transportes  Ltda  em curso.     

(Doc.  Nº 02)  

ANO CLIENTE CLIENTE / RAZAO SOCIAL QT FATURADA VALOR FATURADO

2023 COM. EQUIP. PPX (consolidado) 914.607 7.491.976,27

2023 ATACADAO PAPELEX  MG 689 10.487,95

2023 MGX COMÉRCIO 1.696.915 15.500.599,35

2024 COM. EQUIP. PPX (consolidado) 1.512.588 16.407.042,06

2024 LOJA MG 163.505 1.219.508,20

2024 ATACADAO PAPELEX  MG 311 2.342,08

2024 MGX COMÉRCIO 261.059 2.897.342,47

2025 COM. EQUIP. PPX (consolidado) 83.115 800.324,38

2025 MGX COMÉRCIO 3.762 22.200,95

Faturamento intercompany  ATACADÃO PAPELEX  (Segmento Atacado/Varejo) 
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16 .   Favor  informar  a  s i tuação a tua l  do  es toque  das  recuperandas  

(novembro/2025)  e  qua l  é  o  seu  g i ro .  

 
RESPOSTA:  

ESTOQUE DEZ/25 

MGX  R$         834.357,11  

Atacadão  R$      5.519.853,88  

PPX Loja Av. Brasil  R$      2.089.856,83  

 
 

17 .   Favor  informar  se  as  r ecuperandas  vêm empreendendo ações  para  

reduz i r  sua  capac idade  oc iosa ,  de ta lhando as  med idas  que  vêm sendo 

adotadas .  

 

RESPOSTA:  Grupo Papelex  vem adotando medidas vol tadas à  

redução da  capacidade ociosa ,  com foco na ampl iação das  vendas.  

Dentre  as  ações  implementadas,  destaca -se  o  es forço concentrado 

para  comercia l ização de produtos  com maior  tempo de  

permanência  em estoque.  

 

18 .   Os  imóve is  a lugados  es tão  com os  pagamentos  dos  a lugué i s  

ad impl idos?  Há ações  de  despe jo  em curso?  

 

RESPOSTA:  Os débi tos  de locação em aber to  estão sendo objetos 

de  negociação com os  locadores para  composição amigável .  

Atualmente,  não há  ações  de  despejo em curso.  

 

19 .   Informar  todos  os  t í tu los  de  d ív ida  (debentures ,  bonds ,  e tc )  emi t idos ,  

ind icando em p lan i lha  exce l  os  ( a )  va lores  angar i ados ,  (b )  as  condições  

de  pagamento ,  (c )  prazos ,  (d )  venc imentos ,  ( e )  ga rant i a s ;  ( f )  

amor t i zações/pagamentos  eventua lmente  rea l i zados ;  (g )  loca l  e  da ta  de  

emissão  e  (h )  nome e  conta to  ( te l e fone  e  e -mai l )  do  agente  

f iduc iá r io/t rus tee  e  de  seu  representante  no Bras i l .  Fornecer  as  

escr i turas  e  ad i t ivos  de  emissão  de  todos  os  t í tu los  de  d ív ida  emi t idos .  
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RESPOSTA: Não há  t í tu los  de  dí v idas  emit idos  

 

20 .   Favor  encaminhar  re l a tór io  processua l ,  t r azendo informações  

a tua l i zadas  dos  processos  jud ic i a i s  e  admin is t r a t ivos  ( t r aba lh i s tas ,  

c íve i s ,  f i sca i s ,  ambienta i s ,  CVM) das  recuperandas  em que cons te  sua  

pos ição  no  fe i to ;  o  número  do  processo ,  o  nome da (s )  par te (s )  ex  

adversa ;  o  va lor  envo lv ido ,  ind icando a  expecta t iva  de  êx i to  da  demanda  

para  as  r ecuperandas  (prováve l ,  r emota  ou  poss íve l ) ;  e  o  prazo  es t imado 

para  receber  eventua l  créd i to  ou  ter  que  pagar  eventua l  déb i to .  

 

RESPOSTA: Em fase  f ina l  de  apuração.   

 

21 .   Favor  encaminhar  re l a tór io  do pass ivo f i sca l  das  recuperandas ,  

ind icando os  entes  c redores ,  a s  d ív idas  f i sca i s  inscr i t a s  em Dív ida  

At iva ,  com execução  em curso  e  aque las  que ,  eventua lmente ,  es te j am 

com ex ig ib i l idade suspensa ,  apr esentando os  documentos  

comprobatór ios  per t inentes  e  ind icando se  t a i s  d ív idas  es tão  sendo 

pagas  em parce l amento  f i sca l .  

 

RESPOSTA: Em fase  f ina l  de  apuração.  

 

22 .   Favor  encaminhar  re l ação a tua l i zada  de  todos  os  bens  imóve is ,  

par t i c ipações  soc ie tá r i as ,  móve i s  e  in tang íve i s  que  in tegram o  a t ivo  não  

c i r cu lante  das  recuperandas ,  ind icando ,  em re lação  aos  bens  imóve is  

suas  matr ícu l as  e  r espect ivo  RGI e ,  quanto  aos  bens  móve i s ,  (1 )  sua  

descr i ção e  va lor  de  ava l i ação pa tr imonia l ;  (2 )  o  loca l  onde os  mesmos  

se  encont ram a locados ;  (3 )  o  conta to  da  pessoa  responsáve l  por  sua  

guarda  e  conservação ;  bem como (4 )  se  o  bem imóve l/móve l  é  

própr io/qu i tado ,  se  es tá  a l i enado f iduc ia r i amente  ou se  é  ob je to  de  

l eas ing/arrendamento  mercant i l ,  h ipoteca/penhor .  
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RESPOSTA:  As recuperandas não possuem bens imóveis  

regist rados  em seu at ivo  não ci rculante .  Todavia ,  caso ha ja  outras  

informações  ou documentos que correspondam aos  i tens  

so l ic i tados  na presente  questão — tais  como par t ic ipações 

societár ias ,  bens  móveis  ou intangíveis  —, estes  serão 

encaminhados após  a  dev ida  consol idação de dados.  

 

23 .   Houve  a lgum incremento de  a t iv idade  no ob je to  soc i a l  das  

recuperandas  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i as ?  Em caso  pos i t ivo ,  f avor  

espec i f i car .  

 

RESPOSTA: Não .  

 
24 .   Favor  in formar  os  prazos  méd ios  de  pagamento  a  fornecedores  e  prazo 

méd io  de  receb imentos  de  c l i en tes .   

RESPOSTA:  

 

 

 

 

 

 

25 .  As requerentes  possuem  a lgum programa/pro je to  soc i a l ,  ambienta l  

e/ou de  sus tentab i l idade  para  a  consecução  de  suas  a t iv idades?  Em caso  

pos i t ivo ,  favor  de ta lhar  o  escopo do  mesmo.   

RESPOSTA:  Não.  
 

26 .   As  recuperandas  adotam prát i cas  de  governança  corpora t iva?  Em caso 

pos i t ivo ,  favor  de ta lhar  qua i s  e  como são  empregadas .  

 
RESPOSTA:  Não.  

 

27 .   As  recuperandas  ut i l i zam programa de  c omp l i an c e ?  Em caso  pos i t ivo ,  

f avor  de ta lhar  seu  escopo.  

 Prazo Médio  

Pagto  Fornecedores  60dd 

Pagto  Prestadores de  
serv iços  60dd 

Recebimento de  
Cl ientes  28dd 
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RESPOSTA:  As Recuperandas  não possuem, neste  momento,  um 

programa formal  de compl iance estruturado nos  moldes  

t radic ionais .  No entanto,  contam com pol í t icas  internas  

consol idadas,  que v isam assegurar  a  conformidade com a 

legis lação apl icáve l ,  boas  prát icas  de  governança e  padrões ét icos 

nas  suas operações .  

 
28 .   A lgum bem in tegrante  do  a t ivo  não  c i r cu lante  das  recuperandas  es tá  

r ecebendo des t inação  d iversa  do  ob je to  soc i a l  ou  es tá  sendo exp lorado  

por  terce i ros ,  a  t í tu lo  de  a lugue l ,  a r rendamento ,  comodato ,  e tc . ?  Em 

caso  pos i t ivo ,  espec i f i car  o  a t ivo ,  o  usuár io  e  a  na tureza  da  exp loração .  

 

RESPOSTA: Nenhum bem integrante  do at ivo não c irculante  das 

recuperandas  está  sendo dest inado a  f ina l idade diversa  do objeto 

socia l  das  empresas ,  tampouco sendo explorado por  terce iros  sob 

quaisquer  modal idades ,  ta is  como a luguel ,  a rrendamento,  

comodato ou formas equivalentes .  Todos os  a t ivos permanecem 

integra lmente  v inculados  às  a t iv idades  operacionais  e  f ina l idades 

empresar ia is  das  recuperandas.  

 

29 .   Favor  apresentar  a  re l ação  dos  bens  do  a t ivo  c i r cu lante  e  não c i r cu lante  

das  recuperandas  que  eventua lmente  possuem penhora  ou  q ua lquer  

out ro  g ravame,  ind icando o  número dos  processos  per t inentes  em 

p lan i lha  de ta lhada .  

 

RESPOSTA: Anexo.  (Doc.  N º  03)  

30 .   Favor  informar  todos  os  bens  ou  receb íve i s  das  recuperandas  que  se  

encontram a l i enados/ced idos  f iduc ia r i amente ,  espec i f i cando o  negóc io  

que  or ig inou  ta l  ga rant i a/cons t r i ção ,  o  c redor  correspondente  e  o  

processo per t inente  quando for  o  caso .  Favor  d i sc r iminar  t ambém os  

va lores  or iundos  de  a l i enações/cessões  f iduc iá r i a s  que  se  encontram 

depos i tados  jud ic ia lmente  e  os  va lores  que se  e ncontram b loqueados  

em conta  v incu lada ,  por  força  das  dec i sões  profer idas  na  recuperação  

jud ic i a l  e  ins tânc ias  r ecursa i s .  
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RESPOSTA:  Informamos que,  atua lmente,  não há bens  ou 

recebíve is  a l ienados/cedidos  f iduciar iamente e/ou garant ia  

va l idamente const i tuíd a.  

 

31 .   Favor  in formar  se  as  r ecuperandas  possuem operações  de  

der iva t ivos/swap/compromissadas ,  ind icando os  montantes  to ta i s  de  

cada  operação ,  ins t i tu i ção credora  e  apresentando os  respect ivos  

contra tos .  

 

RESPOSTA: Anexo.  (Doc.  Nº  04 )  

  

32 .   A requerente  possu i  a lgum bem ou receb íve l  a l i enado/cedido  

f iduc ia r i amente?  Em caso pos i t ivo ,  f avor  apresentar  p l an i lha  

espec i f i cando o  bem o  credor  e  o  va lor  da  garant i a ,  apresentado o  

respect ivo contra to .  

 

RESPOSTA: Informamos que,  atua lmente,  não há bens  ou 

recebíve is  a l ienados/cedidos  f iduciar iamente  e/ou garant ia  

va l idamente const i tuída.  

 

33 .   Favor  esc l a recer  se  as  r ecuperandas  j á  es tão  promovendo p lano  de  

negoc iação  com seus  c redores .  

 

RESPOSTA:  S im,  o  p lano de  recuperação judic ia l  já  fo i  

apresentado nos  autos .  

 

34 .   Favor  informar  qua l ( i s )  são  as  fontes  de  captação  de  recursos  das  

recuperandas  e  se  ex i s te  a lguma operação  de  f inanc iamento em curso .  

 

RESPOSTA: A pr incipa l  fonte  de  captação de recursos ,  atua lmente,  

é  a  rece i ta  proveniente  das  at iv idades operacionais .  As  

Recuperandas  vêm buscando,  de todo modo,  a  renegociação com 

fornecedores  est ra tégicos  e  eventual  apoio  de  invest idores.  Até  a  



 

22 

 

presente  data ,  não existe  operação de f inanciamento em curso 

formalmente contratada pe las  Recuperandas.  

 
35 .   Ex i s te  um p lano  para  in ovação  de  serv iços  ou  expansão  para  novos  

mercados?  

RESPOSTA: S im.   

 

36 .   Há  operação  de  f inanc iamento  a t re l ada  à  operação comerc i a l  com 

fornecedores  e  parce i ros?  Se  pos i t ivo ,  favor  descrevê - l as .  

 

RESPOSTA: Não.   

 

37 .   So l i c i t amos  o  env io  dos  ind icadores  de  margem  bruta  e  margem l íqu ida  

das  recuperandas  do  mês  de  novembro  de  2025 ;  

 

RESPOSTA: Em fase  f ina l  de  apuração  
 
 

38 .   So l i c i t amos  que  as  r ecuperandas  apresentem seus  respect ivos  

ind icadores  de  par t i c ipação  de  cap i ta l  de  te rce i ros  e  endiv idamento  de  

cur to  e  longo prazo do  mês  de  novembro  de  2025 ;  

 
RESPOSTA: Em fase  f ina l  de  apuração  
 

39 .   So l i c i t amos  env io  dos  índ ices  de  l iqu i dez  corrente ,  l i qu idez  seca  e  

l iqu idez  gera l  do mês  de  novembro de  2025 ;  

 
 
RESPOSTA: Em fase  f ina l  de  apuração  
 

40 .   A f im de  aba l i zar  a  aná l i se  da  s i tuação  econômico - f inance i r a  da  

requerente ,  so l i c i t amos  que  nos  se j am apresentados  os  documentos  

aba ixo  ind icados :  

 
a)  Demonstrações  F inance i r as  s in té t i cas  do  mês  de  novembro de  

2025 ,  em formato Exce l  e  em PDF ass inado :  Ba lanço  

Patr imonia l  e  Demonstração  do  Resu l tado do  Exerc íc io  

(DRE) .  No que se  re fere  à  DRE, so l ic i tamos que o va lor  
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do resul tado se ja  apresenta do de  forma mensal  (não 

acumulado) ,  permit indo a  ava l iação do desempenho 

mensal .  

b)  Fluxo de  Ca ixa  Gerenc ia l  Rea l i zado  dos  ú l t imos  12  meses ,  em  

formato Excel  e  pdf .  

c )  Fluxo de  Ca ixa  Gerenc ia l  Pro je tado para  os  próx imos  12  

meses ,  em formato Excel  e  PDF  

 
 
RESPOSTA: Em fase  f ina l  de  apuração  
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 ANÁLISE ECONÔMICO -FINANCEIRA DO GRUPO 
PAPELEX  

 
 

 INFORMAÇÕES PRELIMINARES  
 
31 .  As demonst rações  f inance i ras  apresentadas  contêm os  dados  de  

Ba lanço  Patr imonia l  e  Demonstração  de  Resu l tado  (DRE)  re ferentes  aos  

meses  de  ju lho  a  novembro de  2025 ,  bem como as  in formações  do  F luxo  de  

Ca ixa  Gerenc ia l  Pro je tado do Grupo Pape lex  conso l idado.  Ad ic iona lmente ,  

são  apresentados  os  dados  de  Ba lanço  Patr imonia l  e  Demonstração  de  

Resu l tado (DRE)  re ferente  ao  per íodo de  ju lho a  novembro de  2025  das  

empresas  ind iv idua i s .  As  aná l i ses  foram e l aboradas  com base  na  

documentação  env iada  pe l as  recuperandas .  (Doc.  Nº  05)  

 

 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO GRUPO PAPELEX  
 

4 .2 .1 .  Demonstração do Resul tado do Exerc íc io  Con sol idado 
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32 .  O Demonst ra t ivo  de  Resu l tado  ev idenc ia  que  a  “Rece i ta  L íqu ida”  do 

Grupo Pape lex  apresentou redução a  par t i r  de  agos to  de  2025 .  A margem 

bruta  reg i s t rou  queda  no per íodo de  agos to  a  novembro de  2025 .  

 

33 .  Ver i f i ca - se  t ambém redução  no  “Resu l tado  Operac iona l  (EBIT)”  ao  

longo do  per íodo apurado ent re  ju lho  e  novembro de  2025 ,  a t ing indo margem 

EBIT nega t iva  em novembro de  498%.   

 

34 .  As Despesas  Operac iona i s  r eg i s t r aram reduções  no per íodo apurado 

de  ju lho a  novembro  de  2025 ,  com destaque para  as  quedas  em “Custos  com 

Pessoa l  e  Cus tos  sobre  Vendas” .  
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35 .  A margem l íqu ida  var iou  entre  -327% e -502% no per íodo de  ju lho  

a  novembro  de  2025 ,  r ef le t indo a  cont inu idade  do  resu l tado  def i c i t á r io .  

 

36 .  Os segu intes  pontos  podem ser  observados  na  Demonstração  do 

Resu l tado do  Exerc íc io  (DRE) do  per íodo ana l i sado :  

 

Recei ta  Líquida :  A Rece i ta  L íqu ida  apresentou  redução  de  26 ,6% em agos to  

de  2025 ,  segu ida  de  uma nova  queda de  5 ,6% em se tembro de  2025  e  out ro  

dec l ín io  em outubro  de  2025 .  E m novembro de  2025 ,  observou -se  redução 

ma i s  acentuada ,  de  45 ,7%.   

 

Margem Bruta :  Observa - se  que  a  margem bruta  reg i s t rou 40% em ju lho  de  

2025 .  Contudo,  entre  agos to  e  se tembro de  2025 ,  a  margem bruta  apresentou 

var i ações  de  35% e  34%  no per íodo,  em decorrênc ia  da  d iminu ição  da  Rece i ta  

L íqu ida ,  proporc iona lmente  super ior  à  r edução do Cus to  das  Mercador i as  

Vend idas  (CMV) .  Em outubro  de  2025 ocorreu  um pequeno cresc imento  na  

margem bruta ,  ex ib indo uma var i ação  de  39%,  contudo em novembro  de  2025 ,  

a  margem sofreu  de ter ioração ,  a t ing indo 28%.  
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Resul tado Operacional  (EBIT) :  O resu l tado  operac iona l ,  r epresentado pe la  

margem EBIT,  apresentou  var i ações  ent re  ju lho  e  novembro de  2025 ,  

r eg i s t r ando os  percentua i s  nega t ivos  no  per íodo de  291% e 498%.  

 

 

37 .  As despesas  operac iona i s  apresentaram redução ,  espec i a lmente  os  

“Cus tos  s/Vendas”  e  “ Cus to  Com Pessoa l ” .  Esses  gas tos  resu l ta ram na  

redução do  EBIT ao  longo do  per íodo ,  com o “Resu l tado Operac iona l”  da  

soc iedade a t ing indo o  maior  va lor  nega t ivo  de  R$ 1 .012 .036 ,31  em ju lho de  

2025 e  o  menor  va lor  nega t ivo  de  R$ 614 .882 ,03  em outubro  de  2025 .   

 

38 .  A redução da  margem EBIT deve -se ,  pr inc ipa lmente ,  a  t r ês  f a tores :  
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( a )  r edução  desproporc iona l  do  “Cus to  Das  Mercador i as  Vend idas”  (CM V) em 

re l ação  a  redução da  “Rece i ta  L íqu ida” ;  e  o  (b )  queda  nas  “Despesas  

Operac iona i s” .   

 

Margem Líquida :  Em 2025, a margem l íquida foi de -327% em julho, -297% em 

agosto, -267% em setembro, -269% em outubro e -502% em novembro de 2025.  

 

 

 

4 .2 .1 . 1 .  EBIT 

 
39 .  A tabe la  a  segu i r  demonstra  a  evo lução do  EBIT no per íodo de  ju lho  

a  novembro  de  2025 .  Ver i f i ca - se  um aumento  em agos to ,  em comparação  ao 

mês  anter ior ,  segu ido  de  redução  em setembro a  novembro  de  2025 .  
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4 .2 .2 .  Balanço Patr imonia l  Consol idado  
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4 .2 .2 .1 .  Ativo  Circulante  

 
40 .  Em novembro de  2025 ,  des taca - se  no  a t ivo  c i r cu lante  a  rubr i ca  

“Cl i en tes  a  Receber” ,  que  representa  33% do to ta l ,  segu ida  por  

“Adiantamento  a  Terce i ros” ,  com 22%,  e  “Estoques” ,  com 18% do to ta l  do  

g rupo.  

 

 

4 .2 .2 .2 .  Ativo não c irculante  

 
41 .  Dentre  as  contas  que  compõem o  At ivo  Não Ci rcu lante  em novembro  

de  2025 ,  des tacam-se  as  rubr i cas  “Inves t imentos” ,  que  representam 8 4% do 

to ta l ,  e  “Imobi l i zado” ,  com 1 5% do to ta l  do  g rupo .  
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4 .2 .2 .3 .  Passivo  Circulante   

 
42 .  Cons iderando apenas  o  Pass ivo C i rcu lante ,  observa - se  a  

predominânc ia  da  conta  “Fornecedores” ,  que  representa  39% do to ta l  do 

g rupo,  segu ida  por  “Emprés t imos  Bancár ios  a  Cur to  Prazo” ,  com 2 1%,  e  

“Outras  Contas  a  Pagar” ,  correspondendo a  1 5% do pass ivo  c i r cu lante .  

 
 

4 .2 .2 .4 .  Passivo  não c i rculante  

  

43 .  Dentre  as  contas  que  compõem o  Pass ivo Não Ci rcu lante  em 

novembro  de  2025 ,  des tacam -se  “Emprés t imos” ,  com 60% do to ta l ,  

“Parce l amentos” ,  com 24%,  e  “Outras  Contas  a  Pagar” ,  representando 16% 

do pass ivo  não c i r cu lante .  
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 Passivo  Tota l  

 

44 .  A evo lução  do  Pass ivo Tota l  da  recuperanda  é  apresentada  na  tabe la  

aba ixo .  Des taca - se ,  em novembro  de  2025 ,  o  montante  de  “Fornecedores”  no 

va lor  de  45 .996 .602 ,93  e  a  rubr ica  “Emprés t imos  Bancár ios”  que  to ta l i za  

42 .586 .160 ,12 .  A variação observada em relação ao período de julho a novembro 

de 2025, decorre  dos  aumentos  de  “Outras  Contas  a  Pagar”  e  “Emprés t imos” ,  

compensados  parc i a lmente  pe la  r edução  na  conta  “Obr igações  com os  Sóc ios”  

e  “Prov i são  de  Fér i as  e  13º  Sa lá r io ” .  

 

 

4 .2 .2 .5 .  Indicadores  

 

45 .  Neste  tóp ico ,  se rão  apresentados  os  ind icadores  de  so lvênc ia  a  cur to  

prazo ,  que  medem a  capac idade  da  empresa  de  sa ldar  as  obr igações  f inance i r as  

r ecor rentes ,  ex t ra ídos  in tegra lmente  das  Demonst rações  F inance i r as .  

 

 Liquidez  Corrente  

 

46 .  A l iqu idez  cor rente  (LC) 1 re f l e te  a  d i spon ib i l i zação  de  recursos  de  

cur to  prazo  no a t ivo  c i r cu lante  para  l iqu idar  as  d ív idas  de  cur to  prazo  

a locadas  no  pass ivo c i r cu lante .  

                                                            
1 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. Tradução 
Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 
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47 .  O ind icador  igua l  a  1  (um)  representa  a  equ iva lênc ia  ent re  o  

montante  de  a t ivos  de  cur to  prazo e  pass ivos  de  cur to  prazo .  O ind icador  

super ior  a  1  (um) é  gera lmente  cons iderado ace i t áve l ,  po i s  ind ica  que a  

empresa  possu i  a t ivos  c i r cu lantes  suf i c i en tes  para  cobr i r  seus  pass ivos  

c i r cu lantes .  O ind icador  aba ixo  de  1  ind ica  que  a  operação  es tá  sendo 

f inanc iada  com pa ss ivos  c i r cu lantes ,  ou  se j a ,  com cap i ta i s  de  cur to  prazo ,  po is  

d ív idas  de  cur to  prazo  vencem antes  que  os  a t ivos  não  c i rcu lantes  comecem 

a  gerar  ca ixa .  

 

 

 

48 .  A ap l i cação  da  fórmula  para  o  ba l anço  apresentado pe la  r ecuperanda 

ind ica  o  resu l tado  apresentado aba ixo .  O ind icador  mostra  que  o  va lor  do 

Pass ivo  Ci rcu lante  correspondeu  à  18 4% do va lor  do  At ivo  Ci rcu lante  em 

novembro de  2025 .  

 

 

 

49. Percebe- se  que  o  a t ivo  c i r cu lante  da  soc iedade aumentou  de  R$ 

63 .325 .859 ,82  em ju lho  de  2025  para  R$ 64 .472 .999 ,73  em novembro  de  2025 .  

Ad ic iona lmente ,  o  pass ivo  c i r cu lante  da  soc iedade  aumentou  no mesmo 

per íodo,  de  R$  116 .944 .397 ,91  em ju lho  de  2025 para  R$ 118 .769 .085 ,97  em 

outubro  de  2025 .  Des ta  forma o  índ ice  de  l iqu idez  cor rente  apresentou o 

mesmo patamar de 0,54 nos meses de julho a novembro de 2025. 

 

 

L C =  A t i v o  C i r c u la n t e  /  P as s i v o  C i r c u la n te  

 



 

34 

 

 

 

 Liquidez Seca  

 

50 .  A l iqu idez  seca  (LS) 2 ref l e te  a  d i sponib i l i zação de  recursos  de  cur to  

prazo em seu  a t ivo  c i r cu lante ,  para  l iqu idar  d ív idas  de  cur to  prazo  a locadas  

no  pass ivo  c i r cu lante ,  sendo que  nes te  caso  exc lu i - se  do a t ivo  o  va lor  do 

es toque ,  por  representar  um a t ivo de  l iqu idação  não  imed ia ta .  

 

 

 

 

51 .  A ap l i cação  da  fórmula  cu lminou no resu l tado  ind icado na  tabe la  

aba ixo ,  de  acordo com os  dados  do  ba l anço  apresentado pe la  r ecuperanda .  

 

 

 

  

52. Nota-se que o indicador apresentou índice de 0,49 meses de julho e agosto 

de 2025 e 0,50 em setembro, outubro e novembro de 2025.  

                                                            
2 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. Tradução 
Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 
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Liquidez Corrente

L S  =  ( A t i v o  C i r cu l a n te  –  Es t oq ue )  /  P a s s i v o  C i r cu l a n te  
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 Endiv idamento  Gera l   

 

53 .  Este  ind icador  ref l e te  a  es t ru tura  de  cap i ta l  e  most ra  qua l  a  f ração  dos  

a t ivos  es tá  f inanc iada  a t r avés  de  d ív idas  com terce i ros 3.  

 

 

 

54 .  A par t i c ipação  do  cap i ta l  de  te rce i ros  d i ante  do to ta l  de  a t ivos  fo i  de  

187% em novembro de  2025 ,  ind icando um percentua l  de  5 4% do a t ivo  to ta l  

ac ima do va lor  tota l  da  d ív ida  apresentada  no  Ba lanço  Patr imonia l  da  

recuperanda .  

 

 

                                                            
3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. Tradução 
Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48. 
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Liquidez Seca

(R$) jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25

Passivo Circulante 116.944.398 117.898.555 117.507.752 118.124.964 118.769.086

Passivo Não Circulante 27.574.204 27.729.376 27.901.647 28.107.798 28.346.010

Total do Ativo 77.800.166            78.015.041          78.339.171             78.542.763    78.795.235         

Grau de endividamento 186% 187% 186% 186% 187%

E n d iv i d ame n t o  G e ra l  =  (P as s i v o  C i r c u la n te+ P as s i v o  N ão  C i rc u la n t e )  /A t i v o s  T o t a i s  
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4 .2 .3 .  Fluxo de  Caixa Gerencia l  rea l izado 

 
55 .  Até  o  presente  momento ,  não fo i  apresentado o  f luxo de  ca ixa  rea l i zado 

re ferente  aos  ú l t imos  12  meses .  Dessa  forma ,  não é  poss íve l  ava l i a r  a  evo lução  

das  ent radas  e  sa ídas  de  recursos  no  per íodo.  

 

4 .2 .4 .  Fluxo de  Caixa Gerencia l  pro jetado  

 
56 .  O Grupo Pape lex  não  apresentou  o  f luxo  de  ca ixa  pro je tado  referente  

aos  próx imos  12  meses .  Por  essa  razão ,  não  é  poss íve l  ava l i a r  a s  pro jeções  

das  ent radas  e  sa ídas  ao  longo do  refer ido  per íodo .   
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 ANÁLISE ECONÔMICA -  FINANCEIRA INDIVIDUALIZADA  
 
 
 

  MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA . 
 

 

 

MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA

Em R$

ATIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Numerário em Caixa 0 0 0 0 0

Adiantamento a Terceiros 152.416 152.416 152.416 152.416 152.416

Total do Ativo Circulante 153.978 153.978 153.978 153.978 153.978

Investimentos 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847

Imobilizado 0 0 0 0 0

Total do Ativo não Circulante 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847 4.589.847

Total do Ativo 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824

BALANÇO PATRIMONIAL

Em R$

PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Obrigações Sociais 2.648 2.951 3.255 5.228 5.699

Obrigações com os Sócios 20.510 22.028 23.546 23.394 24.745

Outras Contas a Pagar 300.282 300.282 300.282 343.329 358.604

Total do Passivo Circulante 327.440 329.262 331.083 375.952 393.048

Empréstimos 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099

Total do Passivo não Circulante 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099 3.523.099

Capital Social 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Lucros/Prejuízos Acumulados 873.286 871.464 869.643 824.774 807.677

Total do Patrimonio Líquido 893.286 891.464 889.643 844.774 827.677

Total do Passivo 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824 4.743.824
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57 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  

 
 

 
 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA

Em R$

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita Líquida 0 0 0 0 0

Custos das Mercadorias Vendidas 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo bruto 0 0 0 0 0

Margem bruta % - - - - -

Custo Com Pessoal (1.822) (1.822) (1.822) (1.822) (1.822)

Outros Custos Operacionais 0 0 0 0 0

Utilidades e Serviços 0 0 0 0 0

Custo Com Frota 0 0 0 0 0

Custos S/ Vendas 0 0 0 0 0

Despesas Administrativas 0 0 0 0 0

Serviços Profissionais Contratados 0 0 0 0 (15.000)

Taxas Contribuições e Mensalidades 0 0 0 (43.047) (275)

Outras Provisões 0 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (1.822) (1.822) (1.822) (44.869) (17.097)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (1.822) (1.822) (1.822) (44.869) (17.097)

Margem EBIT % - - - - -

Receitas Não Operacionais 0 0 0 0 0

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 0

Despesas Não Dedutiveis 0 0 0 0 0

Resultado Não Operacional 0 0 0 0 0

Receitas Financeiras 0 0 0 0 0

Despesas Financeiras 0 0 0 0 0

Resultado Financeiro 0 0 0 0 0

Provisões Impostos e Contribuições 0 0 0 0 0

Resultado líquido (1.822) (1.822) (1.822) (44.869) (17.097)

Margem líquida % - - - - -
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 ATACADÃO PAPELEX LTDA  
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58 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  
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 ATACADÃO PAPALEX MG LTDA  
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59 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  
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 BETTA TRANSPORTES LTDA .   
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60 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  
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 COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE 
INFORMÁTICA PPX LTDA  
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61 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  
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 LOJA MG COMÉRCIO LTDA .  
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62 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  
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 MGX COMÉRCIO DE PAPEIS LTDA .  
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PASSIVO jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 165.127 164.565 172.406 206.192 211.164

Impostos a Pagar/Recolher 669.334 695.433 720.543 746.239 758.277

Retenções a Recolher 48.253 49.270 50.719 51.736 52.705

Obrigações Sociais 390.152 397.210 406.476 414.855 421.363

Obrigações com Empregados/Contratados PF 174.226 190.668 198.727 197.017 203.007

Obrigações com os Sócios 1.351 326 677 28 1.379

Provisão de Férias e 13º Salário 7.865 9.740 16.404 17.160 18.624

Outras Contas a Pagar 2.704.679 2.713.252 2.714.266 2.744.460 2.767.744

Provisão Impostos de Renda e CSLL 258.141 258.141 258.141 258.141 258.141

Total do Passivo Circulante 4.419.129 4.478.606 4.538.360 4.635.829 4.692.405

Empréstimos 502.924 658.096 811.521 841.521 1.055.733

Outras Contas a Pagar 449.901 449.901 449.901 449.901 449.901

Total do Passivo não Circulante 952.825 1.107.997 1.261.422 1.291.422 1.505.634

Capital Social 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Lucros/Prejuízos Acumulados (649.608) (682.636) (744.938) (781.053) (856.884)

Total do Patrimonio Líquido 350.392 317.364 255.062 218.947 143.116

Total do Passivo 5.722.346 5.903.967 6.054.844 6.146.197 6.341.155
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63 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  
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 RELATÓRIO DE ANDAMENTOS  
 

 

64 .  A f im de  garant i r  a  s i s temat ização de  in formações  de  modo 

t ransparente  e  ob je t ivo  para  consu l ta  dos  c redores ,  Min i s tér io  Públ i co  e  des te  

d .  Ju ízo ,  de  modo a  fomentar  a  t r ansparênc ia  na  condução do  proced imento 

recuperac iona l ,  e s ta  A . J .  apresenta  anexo seu  “Rela tór io  de  Andamentos  

Processua i s” ,  no  qua l  cons ta  toda  a  mov imentação  processua l  r ea l i zada  a té  

então .  (Doc.  nº  06)  
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 RELATÓRIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS  
 

65 .  A despe i to  do  es tág io  in i c ia l  do  processo  de  recuperação  jud ic i a l ,  

em que a inda  não  fo i  def l ag rada  a  f ase  de  ver i f i cação  jud ic i a l  de  créd i tos ,  j á  

ex i s tem inc identes  processua i s  in te rpos tos ,  r azão pe l a  qua l  es ta  A. J .  apresenta  

o  respect ivo re l a tór io ,  para  conhec imento des te  d .  Ju ízo ,  credores  e  

in teressados .  (Doc.  nº  07)  
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  INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO 
DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL  

 
 
66. Buscando s in te t i zar  as  informações  or iundas  dos  recursos  j á  

in terpostos  no  t r anscurso  do  processamento  des te  f e i to  e  f ac i l i t a r  o  acesso ,  

conhec imento  e  consu l ta  pe los  credores ,  e s ta  A . J .  conjunta  apresenta  o  

re l a tór io  do  qua l  cons ta  todos  os  inc identes  def l agrados  a té  o  fechamento 

des te  re l a tór io .  

 

 

PROCESSO CLASSE AUTOR 
ID. da 
decisão 

recorrida 

ÓRGÃO 
JULGADOR/RELATOR 

Objeto Julgamento 

0084585-
09.2025.8.19.0000  

Agravo de 
instrumento 

VIEITES 
MIZRAHI REI 
ADVOGADOS 

224992070 
Oitava Câmara de Direito 
Privado (Antiga Décima 

Sétima Câmara Cível) 

Reformar a r. decisão 
agravada para rejeitar o 

o pedido de 
processamento de 

recuperação judicial, 
pela ausência de 

cumprimento dos 
requisitos essenciais 

previstos nos artigos 48 
e 51, inciso II, alíneas 

“b” e “d”, III, IV e V da 
Lei nº 11.101/05 

Aguardando 
julgamento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/barbara.macos/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4B06E391.xlsx%23'0084585-09.2025.8.19.0000'!A1
file:///C:/Users/barbara.macos/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4B06E391.xlsx%23'0084585-09.2025.8.19.0000'!A1
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  FORMULÁRIO –  RECOMENDAÇÃO Nº 72/2020 DO CNJ  
 
 
 
67 .  Por  f im,  buscando a tender  a  Recomendação  nº  72/2020  do  Conse lho  

Nac iona l  de  Jus t i ça  –  CNJ  e  Av iso  nº  74/2020 TJRJ ,  a  A . J .  apresenta  o  

“Formulá r i o  Pa ra  Re la t ó r i o  Mensa l  De  At i v i dad e s  Da  Re cup e randa ”  preench ido  

pe las  Recuperandas ,  para  f ins  de  cumpr imento  ao  anexo I I  da  refer ida  

Recomendação .  (Doc.  nº  08)  
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 ANEXOS 

 
 
 
68 .  Segue aba ixo  a  re l ação  dos  documentos  anexos  que aba l i za ram o 

presente  re l a tór io  c i r cuns tanc iado  e  ind iv idua l i zado :  

 

  Documento  nº  01  –  Respos ta  das  Recuperandas  

  Documento  nº  02  –  Comprovsnte  de  inscr i ção  Bet ta  e  MGB;  

  Documento  nº  03  –  Bens  em garant i a  

  Documento  nº  04  –  L iqu idação  de  Swap e  CCB  

  Documento  nº  05  –  Demonstrações  f inance i r as  

  Documento  nº  06  –  Re la tór io  de  Andamentos  

  Documento  nº  07  –  Re la tór io  de  Inc identes  

  Documento  nº  08  –  Formulár io  CNJ  

 

R io  de  J ane i ro ,  22  de  j ane i ro  de  2025 .  
  

 PRESERVA-AÇÃO ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 
 

Bruno Ga lvão  S .  P .  de  Rezende  
 

OAB/RJ  124 .405  –  OAB/SP 420 .341  
 
 
 

GERÊNCIA JURÍDICA DA ADMINIS TRAÇÃO JUDICIAL – 
COORDENADORES 

  

Armando Rober to  R.  Vicent ino  
OAB/RJ  155 .588  -  OAB/SP 420 .340  
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A lexsandro  Cruz  de  Ol ive i ra  

OAB/RJ  161 .886  -  OAB/SP 420 .336  

 

  

 
Barbara  Maços  Case i r a  

OAB/RJ  217 .679  
 

 
GERÊNCIA DE INTERFACE CREDOR – DEVEDOR 

 
 

Gustavo  Gomes  S i lve i r a  
OAB/RJ  89 .390  -  OAB/SP 420 .345  

 
 
 

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA 
ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

 
Luiz  Henr ique Pere i r a  Fernandes  –  CRA 

 

EQUIPE FINANCE IRA DA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

 
B runa  Mar t in s  S i l v a  

CRC/DF –  023831/O-0T 

 


