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 A ADMINISTRAÇÃO JUDICI AL CONJUNTA DA 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL  do  “GRUPO PAPELEX” ,  dev idamente  

nomeada por  esse  d .  Ju ízo  nos  au tos  do  processo  em ep ígrafe ,  vem a  ínc l i t a  

presença  de  V.Exa . ,  em cumpr imento  ao ar t igo  22 ,  I I ,  “d”  da  Le i  nº  

11 .101/05 ,  apresentar :  
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 OBJETO DO PRESENTE RELATÓRIO  
 
 

 
1 .  Em cumpr imento  ao a r t igo  22 ,  I I ,  “a”  (pr imei ra  par te )  e  “c” ,  da  Le i  

nº  11 .101/2005  e  a  r .  dec i são  de  id .  24992070  “ i tem 3 -B”,  cons iderando a  f ase  

in i c i a l  da  presente  recuperação  jud ic i a l  –  R . J . ,  o  presente  re l a tór io  

c i r cuns tanc iado tem por  ob je t ivo  subs id ia r  a  presente  R . J .  com as  informações  

das  a t iv idades  das  Recuperandas ,  de  cará te r  f inance i ro  e  econômico ,  l evando -

se  em conta  a inda  sua  a t iv idade  f im,  de  modo a  me lhor  ins t ru i r  es te  d .  Ju ízo ,  

o  Min i s tér io  Públ i co ,  os  credores  e  in te ressados  na  presente  recuperação ,  a  

par t i r  da  aná l i se  dos  documentos  apresentados  nos  au tos ,  l evando -se  em 

conta ,  a inda ,  as  informações  e  documentos  o bt idos  pe l a  equ ipe  

mul t id i sc ip l inar  da  A. J .  con junta  a t r avés  das  d i l i gênc ias  adotadas .  

 

 DADOS RELEVANTES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL  
 

 

2 .  A A. J .  apresenta  aba ixo  quadro  s in té t i co  com as  da tas  e  prazos  

inerentes  a  presente  R . J . ,  a  serem a tua l izadas  conforme os  avanços  da  R . J :  

 

Cronograma Processual 

Processo nº: 0906919-98.2025.8.19.0001 

Recuperandas: “Grupo Papelex” 

Data* Evento Lei 11.101/05 

22/07/2025 
Ajuizamento da recuperação judicial com pedido de concessão 
de tutela cautelar incidental 

 Art. 6º, §º 12 
e 189 

29/07/2025 Deferimento da tutela cautelar incidental; 
Art. 6º, §º 12 e 
189 

10/09/2025 Deferimento do processamento do pedido de recuperação  
Art. 52, I, II, 
III, IV e V e 
§1º 

 Publicação do Edital contendo a relação de credores do devedor Art. 52, §1º 

 
Fim do prazo para apresentar habilitações e divergências ao AJ 
(15 dias da publicação do 1º Edital) 

Art. 7º, §1º 
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Apresentação do resultado da fase administrativa de verificação 
de crédito (45 dias após apresentação de 
habilitações/divergências) 

Art. 7º, §2º 

 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. 
Art. 53, § 
Único 

 

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após a 
publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso 
de recebimento do PRJ) 

Art. 53, § 
Único e art. 
55, § Único 

 
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo (10 dias 
após publicação do 2º Edital) 

Art. 8º 

  
Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ - AGC 
(15 dias de antecedência da realização da AGC) 

Art. 36 

  1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I 

  2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I 

  Sentença de homologação do PRJ Art. 58 

 Publicação de aviso aos credores sobre a homologação do PRJ  

  

Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas as 
obrigações previstas no PRJ (2 anos após a concessão da 
recuperação judicial) 

Art. 61 

   

   - Eventos ocorridos  
    

  - Eventos ainda não realizados/previstos  
 

 

 

 

SITES INFORMATIVOS E CANAIS  DE CONTATO  

S i tes  da  Adminis t ração  Jud ic ia l  com 
o  l ink  de  acesso  às  in formações  
re la t i vas  à  p resente  recuperação  
jud ic ia l  

ht tps ://psvar . com.br/recuperacao -
jud ic i a l/grupo -pape lex/   

Serv iço  de  Atendimento  ao  Credor  –  
SAC -  pa ra  onde  devem ser  
encaminhadas  dúv idas  e  ped idos  de  
esc la rec imentos ,  bem como as  
hab i l i tações  e  d ivergênc ias  
admin is t ra t ivas  

a jpape lex@psvar . com.br  

Serv iço  de  Atendimento  ao  Credor  –  
SAC –“Fa le  com a  Recuperanda”  –  
Cha t  on  l ine  

ht tps ://psvar . com.br/chat/  

 

  

mailto:ajpapelex@psvar.com.br
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 BREVE SÍNTESE DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL  
 

 

3 .  Trata - se  de  recuperação  jud ic i a l  com ped ido  de  tu te l a  de  urgênc ia ,  

com fu lcro  nos  a r t igos  6º ,  inc i so  I I  da  Le i  nº  11 .101/2005  c/c  ar t .  300  do  

CPC,  propos ta  por  07  (se te )  soc iedades ,  conjuntamente  denominadas  como 

“Grupo Pape lex” ,  com re l evante  a tu ação  no comérc io  vare j i s ta  e  a tacad i s ta  

de  produtos  de  u t i l idades  d iver sas ,  com foco  em pape lar i a ,  f i gurando como 

uma das  ma iores  referênc ias  do  se tor  no  pa í s ,  contando com um s ign i f i ca t ivo  

marke t sha r e  e  uma rede  conso l idada  de  c l i en tes ,  des tacando-se  pe lo  seu  

p ione i r i smo na  cr i ação  do pr imei ro  e -commerce  es t ru turado de  pape la r i a  no  

Bras i l  e  pe l a  constante  inovação  em seus  processos  operac iona i s  e  de  

a tend imento .  

 

4 .   Segundo re l a tado ,  a  h i s tór ia  do  Grupo teve  or igem no ano de  1993 ,  

em v i r tude  de  seu  fundador  te r  des t inado  os  recursos  proven ientes  de  uma 

resc i são  t r aba lh i s ta  para  abr i r  uma lo ja  de  40m² na  Rua  I rene ,  em Ramos ,  

Zona  Norte  do Rio  de  J ane i ro ,  ded icando-se  à  venda  de  mater i a i s  de  pape lar i a  

e  escr i tór io  por  meio  de  a tend imento  d i re to  às  empresas  da  reg ião .  

 

5 .  Com o passar  dos  anos  o  negóc io  fo i  se  expand indo gradua lmente ,  

impul s ionado pe la  a tuação  do  fundador ,  que  passou  a  comprar  d i re tamente  

das  fábr i cas ,  operar  com perm utas  entre  pape le i ros  e  obter  c réd i to  com 

grandes  marcas ,  ampl iando o  mix  de  produtos  ofer tados  e  for ta lecendo a  

presença  da  empresa  no  mercado ,  a l ém de  inves t i r  em market ing  ins t i tuc iona l ,  

por  me io  de  outdoors ,  busdoors  e  ações  reg iona i s .  

 

6 .  Com o cresc imen to da  demanda ,  a s  operações  foram t ransfer idas  

para  um ga lpão na  Penha ,  o  que  permi t iu  expandi r  a  log í s t i ca  e  o  por t fó l io  de  

produtos ,  a l cançando a  contra tação  de  cerca  de  30  ( t r in ta )  vendedores .  
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7 .  Conforme cons tante  da  exord ia l ,  n esse  mesmo per íodo,  com o 

avanço da  in format ização nos  espaços  corporat ivos  e  o  c resc imento do 

mercado de  car tuchos  e  toners ,  o  Grupo Pape lex  tornou-se  a  pr ime i ra  

pape lar i a  do R io  de  J ane i ro  a  obter  credenc iamento d i re to  com a  HP,  

comerc i a l i zando seus  produtos  com exc lus iv idade e  g arant indo aos  c l i en tes  

acesso  a  i tens  or ig ina i s ,  com ent rega  r áp ida  e  preços  acess íve i s  

 

8 .  Poster iormente ,  a s  soc iedades  mudaram -se  para  um ga lpão de  

aprox imadamente  2 .000m² ,  a  f im de  apr imorar  a  organ ização  e  a  qua l idade 

dos  serv iços  de  entrega .   

 

9 .  Em 2014 ,  com o  cresc imento das  a t iv idades  e  a  equ ipe  de  vendas  

superando 120  (cento  e  v in te )  vendedo res ,  houve  a  necess idade  de  locar  um 

novo centro  de  d i s t r ibu ição  em Cordovi l ,  com mai s  de  6 .000m² ,  des t inado a  

abr igar  todo o  es toque ,  a  l inha  de  separação ,  conferênc ia  e  despacho de  

mercador ias ,  chegando a  uma f ro ta  de  50  (c inquenta )  ve í cu los  ded i cados  

exc lus ivamente  à  operação .  

 

10 .  Ainda em consentâneo  com as  informações  ex tra ídas  da  exord ia l ,  o  

Grupo tornou -se  a  pr imei ra  pape la r i a  do  Bras i l  a  l ançar  um e -commerce  

es t ruturado e  func iona l ,  permi t indo que  empresas  de  todo o  pa í s  t i vessem 

acesso ao  seu  ca tá logo  de  produtos .  

 

11 .  A par t i r  da  aber tura  de  sua  pr ime i ra  lo ja  f í s i ca  na  Barra  da  T i juca ,  

no  ano de  2019 ,  o  Grupo passou  a  contar  com um por t fó l io  super ior  a  30 .000 

( t r in ta  mi l )  i t ens ,  inc lu indo p rodutos  para  o  l a r ,  br inquedos ,  h ig i ene  pessoa l  

e  u t i l idades  domést i cas ,  tornando-se  uma das  maiores  refe rênc ias  em pape lar i a  

do  Bras i l ,  com mai s  de  390 .000  ( t r ezentos  e  noventa  mi l )  c l i en tes  cadas t rados  

e  ma is  de  1 .000  (mi l )  ped idos  f a turados  por  d ia .  

 

12 .  Não obs tante  a  só l ida  t r a j e tór ia  cons t ru ída ,  a s  Requerentes  passaram 
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a  enf rentar  severas  d i f i cu ldades  em decorrênc ia  de  f a tores  ex ternos  e  in te rnos  

que  impacta ram de  forma dec i s iva  sua  es t ru tura  econômico - f inance i ra ,  dentr e  

os  qua i s  se  des tacam:  (a )  os  efe i tos  da  pandemia  da  Cov id -19 ,  que  ocas ionaram 

a  para l i s ação  das  a t iv idades  presenc ia i s  e  a  consequente  redução  da  demanda 

por  mater i a i s  de  escr i tór io  e  pape lar i a ;  (b )  a  necess idade  de  adaptação 

imedia ta  ao  modelo  remoto  de  t r aba lho ,  com rees t ru turação  do  por t fó l io  e  

queda  acentuada  de  fa turamento ;  ( c )  o  afas tamento  pro longado do  sóc io  

fundador  por  mot ivos  de  saúde ,  que  comprometeu  a  condução  admin i s t r a t iva  

e  es t r a tég ica  do  grupo;  e  (d )  os  express ivos  inves t imentos  rea l i zado s  na  

aber tura  de  novas  lo j as  e  cent ros  de  d i s t r ibu ição ,  cu jos  resu l tados  não foram 

suf i c i en tes  para  compensar  o  aumento  das  despesas  f i xas  e  a  r e t ração  do 

mercado .  

 

13 .  Em l inhas  gera i s ,  a  pandemia  impôs  res t r i ções  que para l i s aram par te  

das  a t iv idades  e  provocaram s ign i f i ca t iva  re t r ação  nas  vendas ,  obr igando o  

Grupo a  red i rec ionar  es forços  e  ampl i a r  o  por t fó l io  com produtos  de  h ig i ene  

e  l impeza ,  sem,  contudo ,  ev i t ar  a  queda  do fa turamento .  A ausênc ia  

temporár ia  da  l iderança  de  seu  fundador ,  em razão  de  g r ave  enfermidade ,  

agravou o  cenár io  de  ins tab i l idade ,  r epercut indo na  ges tão  e  no  desempenho 

f inance i ro .  A lém d i s so ,  os  inves t imentos  vo l tados  à  expansão  f í s i ca  e  

operac iona l  —  embora  p l ane jados  —  não  geraram o re torno esperado d iante  

do  ambiente  econômico  desfavoráve l ,  r esu l tando em sobrecarga  de  despesas  

e  compromet imento  do f luxo de  ca ixa .  

 

14 .  Apesar  das  d i f i cu ldades  enfrentadas ,  as  Requerentes  a f i rmam que 

permanecem economicamente  v i áve i s ,  r es sa l t ando que  o  Grupo mantém 

pos ição  de  referênc ia  em seu mercado de  a tuação ,  com marca  reconhec ida ,  

s ign i f i ca t ivo  marke t sha r e ,  base  só l ida  de  c l i en tes  e  e s t rutura  operac iona l  

conso l idada ,  contando com mai s  de  100  ( cem)  co laboradores  d i re tos  e  

inúmeros  ind i re tos  compromet idos  com a  re tomada  das  a t iv idades .   
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15 .  Asseveram,  a inda ,  que  j á  vêm implementando med idas  de  

rees t ru turação  vo l tadas  à  redução  de  cus tos  f ix os  e  à  adequação  de  suas  

es t r a tég i as  aos  a tua i s  desaf ios  do  se tor ,  de  modo a  res tabe lecer  o  equ i l íbr io  

operac iona l  e  f inance i ro ,  es tando cer tas  de  que ,  uma vez  assegurada  a  

normal idade  de  suas  a t iv idades ,  t e rão  p lenas  cond ições  de  superar  a  cr i se  e  

r e tomar  o  seu  c resc imento sus tentáve l .  

 
16 .  A pet i ção  in i c i a l  de  Id .  210781772  fo i  ins t ru ída  com os  documentos  

acos tados  nos  Ids .  210791415 ,  210791417 ,  210791419 ,  210791420 ,  

210791420 ,  210793944 ,  210793940 ,  210793933 ,  210793928 ,  210793927 ,  

210793920 ,  210793919 ,  210793918 ,  210795212 ,  210795208 ,  210795201 ,  

210793949 ,  210795250 ,  210795248 ,  21079547 ,  210795245  e  21079 5244 .  

 

17 .  Na opor tun idade ,  a s  Recuperandas  apresentaram Relação  de  

Credores  no  Id .  210795212 ,  em a tenção  ao ar t i go  51 ,  inc i so  I II  da  Le i  

11 .101/2005 ,  ind icando  um pass ivo concursa l  de  R$ 106 .356 .530 ,84  (cento  e  

se i s  mi lhões ,  t r ezentos  e  c inquenta  e  se i s  mi l ,  qu inhentos  e  t r in ta  r ea i s  e  

o i tenta  e  qua tro  centavos ) ,  nos  segu in tes  te rmos :   

 

 
18 .  Após ,  a t r avés  de  dec i são  de  Id .  212821339  (anexo  no  id .  212821340) ,  

p rofer ida  em 29/07/2025  e  pub l i cada  em 01/08/2025 ,  es se  d .  Ju ízo  defer iu  a  

tu te l a  de  urgênc ia  para  de terminar  a  an tec ipação  da  suspensão das  ações  e  

execuções  a ju izadas  em face  das  Requerentes ,  bem como da  ex ig ib i l idade  de  

todos  e  qua i squer  c réd i tos ,  determinando a  suspensão  de  penhoras ,  b loque ios  

e  demais  cons tr i ções  jud ic i a i s ,  a l ém de  impedi r  o  ac ionamento  de  c láusu las  

contra tua i s  de  venc imento antec ipado  or iundas  de  negóc ios  jur íd i cos  

envolvendo créd i tos  su je i tos  à  r ecuperação  jud ic i a l ,  a  f im de  resguardar  a  

Grupo Papelex Valor

Classe I R$ 30.459.609,79

Classe II R$ 41.804.644,60

Classe III R$ 34.092.276,45

Total R$ 106.356.530,84
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cont inu idade  das  a t iv idades  empresar i a i s  e  a  e fe t iv idade  do  processo 

recuperac iona l .   

 

19 .  O Mini s té r io  Púb l i co  exarou  c i ênc ia  do  dec i sum supra  em sua  

man i fes tação  de  id .  213054898 .  

 

20 .  No Id .  213549069 ,  fo i  exped ida  cer t idão  informando a  necess idade 

de  complementação  da  documentação  apresentada  pe las  Recuperandas ,  em 

observânc ia  ao  d i spos to  no a r t i go  51  da  Le i  de  Regênc ia ,  t endo s ido  profer ida  

dec i são  no  Id .  216842487 ,  de terminando a  in t imação  das  Reque rentes  para  

juntar  os  documentos  f a l tan tes .  

 

21 .  Poster iormente ,  no Id .  219724734 ,  as  Recuperandas  apresentaram 

emenda  à  in i c ia l  pugnando pe lo  defer imento  do processamento  da  

Recuperação  Jud ic ia l ,  bem como requerendo a  juntada  da  documentação 

complementar  de  I ds .  219724737 ,  219724738 ,  219724739 ,  219724742 ,  

219724743 ,  219724744 ,  219724745 ,  219724746 ,  219724747 ,  219724748 ,  

219724749 ,  219724750 ,  219727602 ,  219727603  e  219727604 .  

 

22 .  No ense jo ,  fo i  juntada  Re lação de  Credores  a tua l i zada  ( id .  

219727604) ,  em subs t i tu i ção à  anter ior ,  com a jus tes  e  complementação  de  

informações ,  passando a  ind icar  como pass ivo su je i to  ao  processo a  quant i a  

de  R$ 93 .839 .328 ,70  (noventa  e  t r ês  mi lhões ,  o i tocentos  e  t r in ta  e  nove mi l ,  

t r ezentos  e  v in te  e  o i to  rea i s  e  se tenta  centavos ) .  Impor ta  reg i s t r ar  que  a  

r e fer ida  Re lação  de  Credores  fo i  cons iderada  para  os  f ins  de  confecção  da  

minuta  ed i ta l  do  a r t igo  52 ,  §1º ,  I I ,  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  a inda  não 

pub l i cada :  

 

 

Grupo Papelex Valor

Classe I R$ 16.911.719,10

Classe III R$ 76.927.609,60

Total R$ 93.839.328,70
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23 .  Na refer ida  pe t i ção ,  a s  Recuperandas  esc l a receram que  ( i )  a  empresa  

M.F .  Santos  Serv iços  Admini s t r a t ivos  Ltda .  fo i  incorporada  pe l a  soc iedade 

Atacadão  Pape lex  Ltda ;  e  ( i i )  foram cumpr idos  os  requ i s i tos  do  ar t igo  48  da  

Le i  11 .101/2005 ,  em espec i a l ,  no  que  se  refere  ao  exerc í c io  regu lar  de  suas  

a t iv idades  há  ma is  de  02  (do i s )  anos ,  in formando que  ún ica  empresa  aber ta  

em 2023  fo i  a  Lo ja  MG Comérc io  Ltda . ,  cons t i tu ída  com o  f im de  o t imizar  a  

exp loração  da  a t iv idade  j á  desenvo lv ida  há  quase  duas  décadas .   

 

24 .  Após  aná l i se  da  documentação  apresentada  pe l as  Recuperandas ,  es te  

MM.  Ju ízo  defer iu ,  na  dec i são  de  Id .  224992069  (anexo  no id .  224992070 ) ,  o  

processamento  da  recuperação  jud ic i a l  do  Grupo Pape lex ,  d i spensando a  

apresentação  de  cer t idões  nega t ivas  para  que  as  Recuperandas  cont inuem 

exercendo suas  a t iv idades ,  decre t ando a  suspensão  de  todas  as  ações  e  

execuções  contra  as  Requerentes ,  na  forma do  a r t i go  6º  da  Le i  11 .101/2005 ,  

a l ém de  pro ib i r  qua lquer  forma de  cons t r i ção dos  seus  bens ,  d e terminando a  

apresentação  de  p lano  de  recuperação jud ic i a l  no  momento  opor tuno,  be m 

como nomeando a  Preservar  Admin is t r ação Jud ic ia l ,  Per í c i a  e  Consu l tor i a  

Empresar ia l  L tda .  para  exercer  a  função de  Admini s t r ador  Jud ic i a l .  

 

25 .  Convém reg i s t r ar  que  o  Min i s tér io  Púb l i co  opôs  Embargos  de  

Dec la ração  em face  da  refer ida  dec i são ,  cons tante  do  id .  225157680 ,  

susc i t ando contrad ição  entre  o  va lor  monetár io  f ixado para  a  r emuneração do 

Admini s t rador  Jud ic i a l  e  sua  re l ação  percentua l  com o pass ivo  su je i to  à  

r ecuperação  jud ic i a l ,  o  que  fo i  ob je to  de  respos ta  por  es ta  Admin i s t r ação 

Jud ic ia l  no  id .  232173250 ,  conforme determinado no  id .  229596210 .  

 

26 .  Ademais ,  a  r .  dec i são  de  defer imento do processamento  fo i  desaf i ada  

por  recurso  de  agravo  de  ins t rumento  au tuado sob o  nº   0084585-

09 .2025 .8 .19 .0000 ,  sob  re l a tor i a  do Exmo.  Des .  Anton io  da  Rocha  Lourenço  

Neto ,  susc i t ando descumpr imento  dos  requ i s i tos  prev i s tos  no  ar t igo  48  e  51  

da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  não cons tando ,  contudo ,  com ped ido  de  e fe i to  
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suspens ivo .  

 

27 .  No Id .  226597697 ,  es ta  Admin i s t r ação Jud ic ia l  informou seus  cana i s  

de  conta to  junto  aos  cr edores  (Serv iço  de  Atend imento  ao  Credor  –  SAC –  

a jpape lex@psvar . com.br ) ,  a l ém de  d i scorrer  sobre  as  d i l i gênc ias  j á  rea l i zadas  

pe l a  A . J . ,  inc lu indo  a  apresentação  dos  mode los  de  hab i l i t ação  e  d ivergênc ia  

admin i s t ra t iva ,  a l ém da  a  aná l i se  da  documentação  que ins t ru iu  o  presente  

f e i to ,  de  modo a  ver i f i ca r  o  a tend imento  das  ex igênc ias  do  a r t igo  51  da  LRE ,  

apresentando ,  a inda ,  minuta  do  Edi ta l  do  Art igo  52 ,  §1º  da  Le i  nº  

11 .101/2005 .  

 

28 .   As  Recuperandas ,  por  sua  vez ,  man i fes ta ram -se  no  id .  227325569 ,  

opor tunidade  em que  também  apresentaram a  minuta  do  ed i ta l  prev i s to  no 

a r t igo  52 ,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  informando j á  haverem reco lh ido as  

r espect ivas  cus tas  de  ex tração .   

 

29 .  Desta  f e i ta ,  o  processo aguarda  a  publ icação  do  Edi ta l  do  Ar t igo  52 ,  

§1º  da  Le i  nº  11 .101/2005  a  f im de  ins tauração  forma l  do  prazo  de  ver i f i cação  

admin i s t ra t iva  de  c réd i tos ,  bem como,  de  apresentação  do p lano  de  

recuperação  jud ic i a l .   

 

 

  

mailto:ajpapelex@psvar.com.br
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  MEDIDAS ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  
 
 
 
30. A A. J .  s in te t i za  aba ixo  as  prov idênc ias  in i c ia i s  e  pre l iminares  

pra t i cadas  com o  intu i to  de  promover  o  regu lar  processamento  do  presente  

f e i to  recuperac iona l  de  forma ág i l ,  e fe t iva  e  t r ansparente  

 

 Estudo pre l iminar  
 
31. A f im de aba l i za r  o  presente  Re la tór io  C i rcunstanc iado ,  a  equ ipe  

mul t id i sc ip l inar  da  A. J .  r ea l i zou  minuc ioso  es tudo sobre  as  a t iv idades  das  

Recuperandas  e  sobre  a  r e l ação de  credores ,  de  modo a  v iab i l i za r  a  formulação 

de  ques t ionamen tos  às  Recuperandas  e  a  so l i c i t ação de  documentos  

entendidos  como re l evantes  para  me lhor  entender  sua  s i tuação  de  cr i se  e  a  

r e l ação  jur íd i ca  que embasa  os  ma iores  c réd i tos  l i s tados .  As  respos tas  e  

documentos  apresentados  seguem nes te  re l a tór io  para  amplo c onhec imento  

de  todos  os  credores  e  in teressados .  

 

 Visi ta  às  unidades  o peracionais  e  administ ra t iva  da  recuperanda  
loca l izadas  no Rio de  Janeiro ;  
 
32 .  A equipe  da  A. J .  t ambém rea l i zou  v i s i ta  ao  centro  de  d i s t r ibu ição da  

Recuperanda ,  a l ém da  lo j a  e  da  sua  un idade  admin is t r a t iva ,  todas  loca l i zadas  

na  C idade do  Rio  de  J ane i ro ,  ob je t ivando ver i f i ca r  a  operação  do grupo,  bem 

como a  obtenção de  out ras  in formações  corre l a tas  às  a t iv idades  das  

recuperandas ,  o  que será  melhor  t r a tado ad iante .  

 

 Disponibi l ização de  canais  de  atendimento exc lusivos  para  os  
credores  e  interessados da presente  Recuperação Judic ia l  -  SAC 
(Serv iço de  Atendimento ao Credor)  

 
33 .  A Admini s t r ação  Jud ic i a l  prontamente  d i l i genc iou  a  d i sponib i l i zação 

das  fe r ramentas  de  a tend imento  exc lus ivas  para  es ta  r ecuperação  jud ic i a l ,  de  

forma a  cumpr i r  os  protocolos  in ternos  e  padrão de  t r aba lho  executados .  
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34 .   Para  t an to ,  o  se tor  de  in formát i ca  rea l i zou  o  reg i s t ro  do  endereço 

e l e t rôn ico que  serv i r á  de  canal  de contato uni f ica do e  exc lusivo  com os  

c redores ,  para  a  so l i c i t ação  de  informações  e  esc l arec imentos  de  dúv idas ,  bem 

como para  o  env io  de  hab i l i t ações/divergênc ias  admin is t r a t ivas ,  em momento 

processua l  opor tuno ,  a  saber :  a jpape lex@psvar . com.br .  

 

35 .  Regi s t re - se  que a  A . J .  j á  vem dando pub l i c idade  ao  seu  cana l  de  

conta to ,  tendo d ivu lgado em seu s i te  uni f icado  vá r i a s  informações  e  av i sos  

aos  credores  re l ac ionado s  à  presente  recuperação jud ic ia l :   

h t tps ://psvar . com.br/ ,  conforme se  observa  do  recor te  aba ixo :  

 

 

36 .  Em complemento ,  fo i  inc lu ído  no  s i t e  da  Admini s t r ação  Jud ic i a l  –  

ht tps ://psvar . com.br/recuperacao - jud ic i a l/grupo -pape lex/ -  área  espec í f i ca  

para  a  r eun ião  das  pr inc ipa i s  in formações  e  documentos  do processo ,  t a i s  

como:  pe t i ção  in i c ia l ,  dec i são  de  defer imento  do  processamento ,  te rmo de  

compromisso ,  ed i ta i s ,  r e l ação  de  c redores ,  e tc .  

mailto:ajpapelex@psvar.com.br
https://psvar.com.br/


 

16 

 

 
 

37 .  Este  ambiente  v i r tua l  se rá  cons tantemente  a tua l izado  com novos  

documentos  e ,  e spec i a lmente ,  com os  ed i ta i s  e  av i sos  aos  c redores  a  se rem 

d i sponib i l i zados  no curso  da  recuperação  jud ic i a l ,  tudo a  fac i l i t a r  e  garant i r  

o  amplo acesso  e  pub l i c idade  às  informações  do processo ,  t an to  para  credores ,  

como para  in teressados ,  nos  te rmos dos  a r t i gos  36  e  191  da  LRE .  

 

38 .  O s i te  da  A. J .  t ambém func iona  como uma fer ramenta  

educa t iva/prá t i ca  para  os  in te ressados ,  ag regando v ídeos  exp l ica t ivos  e  

informações  sobre  todo o  processo  de  Recuperação  Jud ic i a l ;  funções  do  

Admini s t rador  Jud ic i a l ;  proced imentos  de  ver i f i cação  admin i s t r a t iva  e  jud ic i a l  

de  créd i tos ;  P l ano de  Recuperação Jud ic ia l ;  Assemble i a  Gera l  de  Credores ,  

dent re  mui tas  outras  in formações  que  p odem ser  obt idas  a t r avés  do  Serv iço 

de  Atendimento ao Credor  –  SAC -  https://psvar.com.br/#sac .  

https://psvar.com.br/#sac
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39. Também no s i t e ,  o  c redor  pode  se  cadas t rar  para  encaminhar  

ques t ionamentos  para  as  Recuperandas ,  tudo de  forma moni torada  pe l a  A . J . ,  

a t r avés  do  l i nk  “Fale  com a  Recuperanda” ,  o  que  acaba  por  garant i r  

comodidade  e  segurança  para  o  c redor  

 

 Organização da Relação de  Credores apresentada pe la  
Recuperanda e  envio  das cartas  aos credores (ar t .  22 ,  I ,  “a”,  LRE)  

 
40 .  Após  a  r .dec i são  de  defer imento  do  processamento  da  recuperação 

jud ic i a l  com a  respect iva  nomeação  des ta  A. J .  e ,  cons iderando a  apresentação 

da  re l ação  de  credore s  a tua l i zada  pe l as  r ecuperandas  no  id .  219727604 ,  a  

equ ipe  da  Admin is t r ação Jud ic i a l  encaminhou e -ma i l  para  os  representantes  

do  Grupo Pape lex ,  so l i c i t ando a  re fer ida  p l an i lha  em formato ex c e l  com a  

ind icação  dos  créd i tos ,  nome comple to  dos  credores ,  CPF e ,  notadamente ,  o  

endereço  comple to ,  a  f im de  dar  cumpr imento ao a r t igo  22 ,  I ,  “a” ,  da  Le i  nº  

11 .101/2005 ,  com o env io  das  car tas  aos  c redores  l i s t ados .  

 

41 .  Esc lareceu  a  A. J . ,  a inda ,  que  a  r e l ação  a  se r  encaminhada  dever ia  
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uni f i ca r  os  créd i tos  t i tu l a r i zados  por  um mesmo credor ,  uma vez  que a  r e l ação 

que  ins t ru iu  os  au tos  aponta  para  a  ex i s tênc ia  de  vár ios  c réd i tos  l i s tados  e m 

benef í c io  de  um mesmo t i tu l ar ,  de  modo que um mesmo credor  consta  l i s t ado  

d iversas  vezes .  

 

42 .  Receb idas  as  in formações ,  a  A . J .  d i r ec ionou toda  a  sua  equ ipe  

mul t id i sc ip l inar  para  a  adoção  das  med idas  per t inentes ,  a  f im de  dar  

cumpr imento  ao d i spos to  na  a l ínea  “a”  do  inc i so  I  do a r t .  22  da  LRE 1,  

in i c i ando-se  por  uma conferênc ia  prév ia  dos  dados ,  notadamente  a  

conformidade  dos  endereços  informados ,  o  que  se  mostra  essenc ia l  para  a  

e fe t iv idade  da  d i l igênc ia  de  env io  das  car tas .  

 

43 .  Neste  momento ,  es ta  A . J .  ver i f i cou que  par te  subs tanc ia l  dos  

c redores  cons tavam com os  endereços  incomple tos  (notadamente  a  f a l t a  de  

número) ,  de  modo que ,  com re l ação  a  c l a s se  I I I  (qu i rografár ios )  es ta  A . J .  

p romoveu a  consu l ta  ao  CNPJ da  in tegra l idade  dos  c redores  l i s t ados  a  f im de 

ver i f i car  os  respect ivos  endereços  dec la rados  na  Rec e i ta  Federa l ,  buscando  

v i ab i l i zar  o  env io  das  car tas .  

 

44 .  J á  com re lação  aos  credores  t raba lh i s tas ,  uma vez  que se  t ra tam de  

pessoas  f í s i cas ,  es ta  A . J .  não  det inha  meios  de  consu l ta r  os  endereços  

comple tos ,  r azão pe l a  qua l  so l i c i tou  as  Recuperandas  que promov essem a  

complementação  dos  dados  ind icados  na  Re lação  de  Credores  com a  ind icação 

corre ta  dos  logradouros .   

 
45 .  Após  todas  as  checagens  pre l iminares ,  foram confecc ionadas  e  

pos tadas  as  ca r tas  aos  c redores ,  an tes  mesmo da  pub l i cação  do  ed i ta l  do  a r t igo  

52 ,  §1º  da  LRE,  confer indo aos  c redores  antecedênc ia  para  que  possam 

                                                            
1  Lei nº 11.101/2005. Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalização do juiz e do Comitê, além de 
outros deveres que esta Lei lhe impõe: 
I – na recuperação judicial e na falência: 
a) enviar correspondência aos credores constantes na relação de que trata o inciso III do caput do art. 51, o inciso III 
do caput do art. 99 ou o inciso II do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido de recuperação judicial 
ou da decretação da falência, a natureza, o valor e a classificação dada ao crédito; 
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apresentar  suas  hab i l i t ações  e  d ivergênc ias  admin i s t r a t ivas  antes  mesmo da  

ins tauração  do prazo .  

 

46 .  Neste  contex to ,  a  A. J .  logrou êx i to  em env ia r  a s  ca r tas  a  todos  310  

( t r ezentos  e  dez )  c redores  l i s t ados  na  c l a s se  I I I  (qu i rogra fár ios )  no  d ia  

23/09/2025 ,  ao  passo  que env iou  as  car tas  aos  431 (qua t rocentos  e  t r in ta  e  

um)  credores  t r aba lh i s tas  na  da ta  de  01/10/2025 ,  conforme se  infere  dos  

comprovantes  de  pos tagem em anexo (Doc.  Nº  01)  

 

 Disponibi l ização de  modelos  de habi l i tação e  divergência  de  
crédito  para  auxi l iar  o  credor  e  or ientações  sobre  a  fase  
administ ra t iva  de ver i f icação de  crédi tos  

 
47 .  Cons iderando que  a  f ase  de  ver i f i cação  admin is t r a t iva  de  créd i to  

pode  ser  r ea l i zada  d i re tamente  pe lo  credor ,  sem a  necess idade  de  

acompanhamento  de  advogado ou  qua lquer  out ro  prof i s s iona l ,  a  A.J .  

d isponibi l iza  modelos de habi l i tação de crédi to  (para  aqueles  credores 

a inda não l i s tados)  e  divergência  de  crédito  (para  os  credores  que 

discordem do valor  informado pe la  Recuperanda) .  

 
48 .  Esses  mode los ,  loca l i zados  no  ambiente  v i r tua l  espec í f i co  da  

Recuperação  Jud ic i a l  ( t ambém encaminhados  por  e -ma i l  quando so l i c i t ado  

pe lo  credor ) ,  acabam por  cons t i tu i r  uma importante  f er ramenta  para  que  o  

c redor  possa  exerc i t a r  o  seu  d i re i to  de  forma p lena ,  cumpr indo tod os  os  

requ i s i tos  l ega i s  para  rec l amar  o  seu  créd i to .  

 

49 .  Desta  forma ,  os  mode los  espec í f i cos  da  presente  RJ  j á  se  encontram 

d i sponíve i s  para  down l oad  no endereço  e l e t rônico  informado no tópico 

anter ior ,  sem pre juízo  da  disponibi l ização de  s is tema próprio para  o  

recebimento v ir tua l  das  habi l i tações  e  divergências  apresentadas,  

constante  do l ink  ht tps ://faseadminist rat iva .psvar .com.br ,   o  que  qual  

fo i  dev idamente info rmado aos credores nas cartas  enviadas  em atenção  

ao ar t igo 22 ,  inc iso I ,  “a” da Lei  nº  11 . 101/2005.  

https://faseadministrativa.psvar.com.br/
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 Disponibi l ização de  S istema de Protocolo para  recebimento v ir tual  

das  habi l i tações  e  divergências  apresentadas pe los  credores  
 
50 .  Como anter iormente  informado,  a  Admin i s t r ação Jud ic i a l  

d i sponib i l i zou s i s tema própr io  para  receb imento v i r tua l  das  hab i l i tações  e  

d ivergênc ias  apresentadas  pe los  credores ,  o  qua l  se  conf igura  como 

moda l idade  s imples  e  in tu i t iva  para  forma l i zação dos  requer imentos  em sede  

admin i s t ra t iva ,  e  que  também permi te  o  acompanhamento  pe lo  credor  do 

protoco lo  rea l i zado e ,  pos ter iormente ,  no  momento  processua l  opor tuno,  

contará  com o resu l tado da  aná l i se  admin is t ra t iva  e fe t ivada  pe la  

Admini s t ração  Jud ic i a l :  

 

 

 

 

51 .  Neste  mér i to ,  inc lus ive ,  convém reg i s t r a r  que  a  Admin i s t r ação 

Jud ic ia l  j á  vem recebendo hab i l i t ações/d ivergênc ias  por  par te  dos  credores ,  
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mesmo antes  da  ins tauração  forma l  do  prazo ,  uma vez  que  o  Edi ta l  do Ar t igo  

52 ,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/2005 a inda  não  fo i  publ i cado,  a  f im de  o t imizar  e  

confer i r  ce l e r idade  e  e fe t iv idade  na  f ase  de  ver i f i cação  admin i s t r a t iva  de  

c réd i tos .   

 
 Check l i s t  do cumprimento dos  requis i tos  do ar t igo 51  da  LRE 

pelas  Recuperandas  
 

52 .  Diante  da  apresentação superven iente  de  documentação 

complementar  pe l as  Recuperandas ,  acos tadas  nos  ids .  219724737 ,  219724738 ,  

219724739 ,  219724742 ,  219724743 ,  219724744 ,  219724745 ,  219724746 ,  

219724747 ,  219724748 ,  219724749 ,  219724750 ,  219727602 ,  219727603  e  

219727604 ,  es ta  Admini s t r ação  Jud ic ia l  apresent ou  c h e ck  l i s t  da  re lação  de  

documentos  prev i s a  no  ar t i go  51  da  LRE,  nos  termos  aba ixo :   

MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA. (12.226.264/0001-47) 

Referência Descrição Id. Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Balanço Patrimonial – 
2022, 2023, 2024 e 2025 

(especial) 

art. 51, II, 
a 

2022 
Id. 219724746 – p. 2/3 

 

2023 
Id. 219724746 – p. 8/9 

 

2024 
Id. 219724746 – p. 14/15 

 

2025 (Especial)  
Id. 219724746 – p. 20 

Os Balanços Patrimoniais dos anos de 
2022, 2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentados. 
 

Atendido 

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2022, 2023, 2024 e 
2025 (especial) 

art. 51, II, 
b 

2022 
Id. 219724748 – p. 9 

 
2023 

Id. 219724748 – p. 9 
 

2024 
Id. 219724748 – p. 9 

 

2025 (Especial)  
Não localizado 

As Demonstrações de Resultados 
Acumulados referentes aos anos de 2022, 
2023 e 2024 foram devidamente 
apresentadas. 
 
A demonstração de Resultado do 
Exercício Especial de 2025 (especial) não 
foi localizada. 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, 
c 

2022 
Id. 219724746 – p. 5/6 

 
2023 

Id. 219724746 – p. 11/12 
 

2024 
Id. 219724746 – p. 17/18 

 

2025 (Especial) 
Id. 219724746 – p. 21/22 

As Demonstrações de Resultados dos 
Exercícios referentes aos anos de 2022, 
2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentadas. 
 
 

Atendido 
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Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, 
d 

Fluxo de Caixa 
Realizado 

Não localizado 
  

Fluxo de Caixa 
Projetado 

Id. 219724749  - p. 2 

A Requerente acostou somente o Fluxo 
de Caixa Projetado, não tendo sido 
localizado o Fluxo de caixa realizado. 

 

Atendido 
Parcialmente 

 

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito 

art. 51, II, 
e 

Id. 210793918 - p. 26 
Foi apresentada a devida descrição das 
sociedades que compõem o grupo 
societário. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III Id. 219727604 

A Requerente apresentou apenas a 
Relação dos Credores do Grupo Papelex 
sujeitos à recuperação judicial, estando 
pendente a relação nominal completa dos 
credores não sujeitos à recuperação 
judicial. 

 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV Id. 210795208 

A relação integral dos empregados foi 
apresentada no Id. 210795208, tendo 
apenas constado as suas respectivas 
funções, sem a discriminação da empresa 
em que cada um dos funcionários atua, 
bem como a indicação de matrícula e 
CPF dos trabalhadores. 
 

Destaca-se que a Requerente 
informou no Id. 219724734 a ausência 
de valores pendentes de pagamento e 
indenizações. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V Id. 210791420 - p. 1/13 

A Requerente apresentou o ato 
constitutivo, com a última alteração 
contratual, datada de 12/09/2023. 
 
Ademais, consta Certidão Específica 
expedida pela Junta Comercial do Estado 
do Rio de Janeiro, em que é possível 
atestar a regularidade em seu registro. 
 
Contudo, deixou de apresentar os termos 
de posse dos administradores. 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI Id. 210795201 

A Requerente acostou a Relação dos bens 
particulares dos sócios controladores e 
dos administradores do devedor, tendo 
ratificado a documentação no Id. 
219724734. 

Atendido 

 

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 
Id. 210793949 - p. 38 

Id. 219724750 - p. 1/18 

Foram apresentados extratos atualizados 
das contas bancárias no Banco Itaú, 
demonstrando movimentações durante 
os meses de março, abril, maio, junho e 
julho de 2025. 

Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, 
VIII 

Id. 210795250 – p. 57, 
110, 113, 165 

As certidões dos cartórios de protestos 
foram devidamente apresentadas pela 
Requerente: 1º, 2º, 3º e 4º Ofícios de 
Protesto de Título do Rio de Janeiro. 

Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX - 
A relação de ações judiciais não foi 
apresentada pela Requerente. 

Questão a ser 
observada 
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Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X Id. 210795245 – p. 79/82 
A Requerente apresentou relatório do 
passivo fiscal, indicando diagnóstico na 
Receita Federal. 

Atendido 

 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI Id. 219727603 - p. 5 

Foi apresentado documento informando 
que não há bens e direitos integrantes do 
ativo não circulante. 

Atendido 

 

 
 

ATACADÃO PAPELEX LTDA. (CNPJ nº 46.861.007/0001-07) 

Referência Descrição Id. Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Balanço Patrimonial – 
2022, 2023, 2024 e 2025 

(especial) 

art. 51, II, 
a 

2022 
Id. 219724738 –p. 8/26 

 
2023 

Id. 219724739 – p. 5/24 
 

2024 
Id. 219724739 – p. 26 

 
2025 (especial) 

Id. 219724739 – p. 31 

Os Balanços Patrimoniais dos anos de 
2022, 2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentados. 

Atendido 

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2022, 2023, 2024 e 
2025 (especial) 

art. 51, II, 
b 

2022 
Id. 219724748 – p. 1 

 
2023 

Id. 219724748 – p. 1 
 

2024 
Id. 219724748 – p. 1 

 
2025 (especial) 
Não localizado 

As Demonstrações de Resultados 
Acumulados referentes aos anos de 2022, 
2023 e 2024 foram devidamente 
apresentadas. 
 
A demonstração de Resultado do 
Exercício Especial de 2025 (especial) não 
foi localizada. 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, 
c 

2022 
Id. 219724738 – p. 3/6 

 
2023 

Id. 219724738 – p. 28/30 
Id. 219724739 – p. 1/3 

 
2024 

Id. 219724739 – p. 27/30 
 

2025 (especial) 
Id. 219724739 – p. 32/35 

As Demonstrações de Resultados dos 
Exercícios referentes aos anos de 2022, 
2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentadas. 

Atendido 

 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, 
d 

Fluxo de Caixa 
Realizado 

Não localizado  
 

Fluxo de Caixa 
Projetado 

Id. 219724749  - p. 2 

A Requerente acostou somente o Fluxo 
de Caixa Projetado, não tendo sido 
localizado o Fluxo de caixa realizado. 

Atendido 
Parcialmente 

 

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito 

art. 51, II, 
e 

Id. 210793918 - p. 26 
Foi apresentada a devida descrição das 
sociedades que compõem o grupo 
societário. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III Id. 219727604 

A Requerente apresentou apenas a 
Relação dos Credores do Grupo Papelex 
sujeitos à recuperação judicial, estando 
pendente a relação nominal completa dos 

 

Atendido 
Parcialmente 

 



 

24 

 

credores não sujeitos à recuperação 
judicial. 

Relação integral dos 
empregados 

 
art. 51, IV Id. 210795208 

A relação integral dos empregados foi 
apresentada no Id. 210795208, tendo 
apenas constado as respectivas funções, 
sem a discriminação da empresa em que 
cada um dos funcionários atua, bem 
como a indicação de matrícula e CPF dos 
trabalhadores. 
 

Destaca-se que a Requerente 
informou no Id. 219724734 a ausência 
de valores pendentes de pagamento e 
indenizações. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 
Id. 210791417 – p. 01/16 

Id. 219727602 

A Requerente apresentou o ato 
constitutivo, com a última alteração 
contratual, datada de 02/04/2025. 
 
Ademais, consta Certidão Específica 
expedida pela Junta Comercial do Estado 
do Rio de Janeiro, em que é possível 
atestar a regularidade em seu registro. 
 
Contudo, deixou de apresentar os termos 
de posse dos administradores. 
 
Há também a apresentação do ato 
constitutivo, com a última alteração 
contratual, datada de 05/05/2025, bem 
como de Certidão Específica expedida 
pela Junta Comercial do Estado do Rio 
de Janeiro, referente à MF Santos 
Serviços Administrativos Ltda., a qual foi 
incorporada pelo Atacadão Papelex Ltda. 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI Id. 210795201 

A Requerente acostou a Relação dos bens 
particulares dos sócios controladores e 
dos administradores do devedor, tendo 
ratificado a documentação no Id. 
219724734. 

Atendido 

 

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 

Id. 210793949 – p. 31/32, 
50, 52 

Id. 219724750 – p. 
387/444 

Foram apresentados extratos atualizados 
das contas bancárias no Banco Bradesco, 
referente aos meses de março a julho; 
Caixa Econômica, referente aos meses de 
abril, maio e julho; Itaú, referente aos 
meses de março a julho; Safra, referente 
aos meses de abril a julho; e Santander, 
referente aos meses de abril e maio. 

Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, 
VIII 

Id. 210795250 – p. 4/52, 
p. 63, 65/105, p. 116/164, 

p. 168/215 

As certidões dos cartórios de protestos 
foram devidamente apresentadas pela 
Requerente: 1º, 2º, 3º e 4º Ofícios de 
Protesto de Título do Rio de Janeiro  

Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX 
Id. 210795248 – p. 1/8, 

11/12 
Id. 210795247 

A relação de ações judiciais foi 
apresentada pela Requerente, bem como 
pela MF Santos Serviços Administrativos 
Ltda., empresa incorporada pelo 
Atacadão Papelex Ltda., sendo possível 
notar ações de contingência trabalhista e 
cível. 

Atendido 

 

Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Id. 210795245 – p. 1/37, 

72/78 
A Requerente apresentou relatório do 
passivo fiscal, indicando diagnóstico na 

Atendido 
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Receita Federal, bem como na 
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. 
 
Além disso, também foram apresentados 
os referidos documentos pela MF Santos 
Serviços Administrativos Ltda., empresa 
incorporada pelo Atacadão Papelex Ltda. 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI Id. 219727603 - p. 7/34 

Foi apresentada listagem de bens 
pertencentes à Requerente, entre eles, 
automóveis, ferramentas, móveis, 
utensílios e maquinários. 

Atendido 

 

 

ATACADÃO PAPELEX MG LTDA (50.474.608/0001-26) 

Referência Descrição Id. Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Balanço Patrimonial – 
2022, 2023, 2024 e 2025 

(especial) 
art. 51, II, a 

2022 
- 
 

2023 
Id. 219724742 – p. 6/7  

 
2024 

Id. 219724742 – p. 9/11  
 

2025 (Especial) 
Id. 219724742 – p. 17/19 
Id. 219724742 – p. 26/28 
Id. 219724742 – p. 33/35 

Os Balanços Patrimoniais dos anos de 
2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentados, não tendo 
sido acostado o de 2022, visto que a 
Requerente não havia sido constituída. 

 
 
 
 

Atendido 

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2022, 2023, 2024 e 
2025 (especial) 

art. 51, II, b 

2022 
- 
 

2023 
Id. 219724748 – p. 3 

 
2024 

Id. 219724748 – p. 3 
 

2025 (especial) 
Não localizado 

As Demonstrações de Resultados 
Acumulados referentes aos anos de 2023 
e 2024 foram devidamente apresentadas, 
não tendo sido acostado o de 2022, visto 
que a Requerente não havia sido 
constituída. 
 
Já a Demonstração de Resultados 
Acumulados Especial de 2025 não foi 
localizada. 

 
 

Atendido 
Parcialmente 

 
 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, c 

2022 
- 
 

2023 
Id. 219724742 – p. 2/4 

 
2024 

Id. 219724742 – p. 13/15 
 

2025 (especial) –  
Id. 219724742 – p. 30/31 
Id. 219724742 –p. 36/37 

As Demonstrações de Resultados dos 
Exercícios referentes aos anos de 2023 e 
2024 foram devidamente apresentadas, 
não tendo sido acostado a de 2022 visto 
que a Requerente não havia sido 
constituída. 
 
A Demonstração de Resultados do 
Exercício Especial de 2025 não foi 
localizada. 

 
 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 
 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, d 

Fluxo de caixa 
realizado  

Não localizado 
 

Projeção do Fluxo de 
Caixa 

Id. 219724749 – p. 2 

A Requerente acostou somente o Fluxo 
de Caixa Projetado, não tendo sido 
localizado o Fluxo de caixa realizado. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 
 

Descrição das 
sociedades de grupo 

art. 51, II, e Id. 210793918 - p. 26 
         

Atendido 
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societário, de fato ou 
de direito  

Foi apresentada a devida descrição das 
sociedades que compõem o grupo 
societário. 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III Id. 219727604 

A Requerente apresentou apenas a 
Relação dos Credores do Grupo Papelex 
sujeitos à recuperação judicial, estando 
pendente a relação nominal completa dos 
credores não sujeitos à recuperação 
judicial. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 
 

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV Id. 210795208 

A relação integral dos empregados foi 
apresentada no Id. 210795208, tendo 
apenas constado as suas respectivas 
funções, sem a discriminação da empresa 
em que cada um dos funcionários atua, 
bem como a indicação de matrícula e 
CPF dos trabalhadores. 
 

Destaca-se que a Requerente 
informou no Id. 219724734 a ausência 
de valores pendentes de pagamento e 
indenizações. 

 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V Id. 210791417 – p. 18/42 

A Requerente apresentou o ato 
constitutivo, com a última alteração 
contratual, datada de 19/06/2023. 
 
Ademais, consta Certidão Específica 
expedida pela Junta Comercial do Estado 
de Minas Gerais, em que é possível 
atestar a regularidade em seu registro. 
 
Contudo, deixou de apresentar os termos 
de posse dos administradores. 

 
 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI Id. 210795201 

A Requerente acostou a Relação dos 
bens particulares dos sócios 
controladores e dos administradores do 
devedor, tendo ratificado a 
documentação no Id. 219724734. 

 
 

Atendido 

 

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 
Id. 210793949 - p. 30 

Id. 219724750 – p. 
373/386 

Foram apresentados extratos atualizados 
das contas bancárias no Banco Itaú, 
demonstrando movimentações durante 
os meses de março, abril e maio de 2025. 

 
Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII Id. 210795250, p. 2 

A Requerente apresentou apenas a 
certidão do cartório de protesto do 1º 
Tabelionato de Protestos da Comarca de 
Juiz de Fora/MG, estando pendente a 
certidão do 2º Tabelionato de Protestos. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX - 

 
 
A relação de ações judiciais não foi 
apresentada pela Requerente. 

 
Questão a ser 

observada 

 

Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Id. 210795245 – p. 

38/46 

A Requerente apresentou relatório do 
passivo fiscal, indicando diagnóstico na 
Receita Federal e Procuradoria Geral da 
Fazenda. 

 
Atendido 

 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI 219727603 – p. 2 

Foi apresentado documento informando 
que não há bens e direitos integrantes do 
ativo não circulante. 

 
Atendido 
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BETTA TRANSPORTES LTDA. (CNPJ nº 46.861.007/0001-07) 

Referência Descrição Id. Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Balanço Patrimonial – 
2022, 2023, 2024 e 2025 

(especial) 
art. 51, II, a 

2022 
Id. 219724743 – p. 2 - 

Somente o capital social  
 

2023 
Id. 219724743 – p. 7/9 

 
2024 

Id. 219724743 – p. 15/17 
 

2025 (especial) 
Id. 219724743 – p. 27/29 

Id. 219724743 – p. 34 

 
 
 

Os Balanços Patrimoniais dos anos de 
2022, 2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentados. 
 
Cumpre destacar que referente ao ano de 
2022, a Requerente somente apresentou 
o capital social. 

 
 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2022, 2023, 2024 e 
2025 (especial) 

art. 51, II, b 

2022 
Id. 219724748 – p. 6 

 
2023 

Id. 219724748 – p. 6 
 

2024 
Id. 219724748 – p. 6 

 
2025 (especial) 
Não localizado 

 
As Demonstrações de Resultados 
Acumulados referentes aos anos de 2022, 
2023 e 2024 foram devidamente 
apresentadas. 
 
A demonstração de Resultado do 
Exercício Especial de 2025 não foi 
localizada. 

 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, c 

2022 
Id. 219724743 –p. 4/5 

 
2023 

Id. 219724743 –  p. 
11/13 

 
2024 

Id. 219724743 – p. 19/21 
 

2025 (especial) 
Id. 219724743 – p. 31/32 
Id. 219724743 – p. 35/36 

As Demonstrações de Resultados dos 
Exercícios referente saos anos de 2022, 
2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentadas. 

 
 
 
 

Atendido 

 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, d 

Fluxo de Caixa 
Realizado 

Não localizado 
  

Fluxo de Caixa 
Projetado 

Id. 219724749 - p. 2 

 
A Requerente acostou somente o Fluxo 

de Caixa Projetado, não tendo sido 
localizado o Fluxo de caixa realizado. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito  

art. 51, II, e Id. 210793918 - p. 26 
Foi apresentada a devida descrição das 
sociedades que compõem o grupo 
societário. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III Id. 219727604 

A Requerente apresentou apenas a 
Relação dos Credores do Grupo Papelex 
sujeitos à recuperação judicial, estando 
pendente a relação nominal completa dos 
credores não sujeitos à recuperação 
judicial 

 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV Id. 210795208 

A relação integral dos empregados foi 
apresentada no Id. 210795208, tendo 
apenas constado as respectivas funções, 
sem a discriminação da empresa em que 

Atendido 
Parcialmente 
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cada um dos funcionários atua, bem 
como a indicação de matrícula e CPF dos 
trabalhadores. 
 

Destaca-se que a Requerente 
informou no Id. 219724734 a ausência 
de valores pendentes de pagamento e 
indenizações. 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 
Id. 210791417 – pag. 

43/53 

A Requerente apresentou o ato 
constitutivo, com a última alteração 
contratual, datada de 26/09/2023. 
 
Ademais, consta Certidão Específica 
expedida pela Junta Comercial do Estado 
do Rio de Janeiro, em que é possível 
atestar a regularidade em seu registro. 
 
Contudo, deixou de apresentar os termos 
de posse dos administradores. 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI Id. 210795201 

A Requerente acostou a Relação dos 
bens particulares dos sócios 
controladores e dos administradores do 
devedor, tendo ratificado a 
documentação no Id. 219724734. 

Atendido 

 

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 

Id. 210793949, p. 29, 35, 
51 
 

Id. 219724750 – p. 
445/463 

Foram apresentados extratos atualizados 
das contas bancárias na Caixa 
Econômica, referente aos meses de abril 
e junho; e Itaú, referente aos meses de 
março a julho. 

 
Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII 
Id. 210795250 – p. 

53/54, 106/107, 
160/162, 216 

As certidões dos cartórios de protestos 
foram devidamente apresentadas pela 
Requerente: 1º, 2º, 3º e 4º Ofícios de 
Protesto de Título do Rio de Janeiro  

 
Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX Id. 210795248 – p. 10 

 
A relação de ações judiciais foi 
apresentada pela Requerente, sendo 
possível notar ações de contingência 
trabalhista. 

 
Atendido 

 

Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Id. 210795245 – p. 

47/62 

A Requerente apresentou relatório do 
passivo fiscal, indicando diagnóstico na 
Receita Federal, bem como na 
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. 

 
Atendido 

 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI Id. 219727603 – p. 3 

Foi apresentado documento informando 
que não há bens e direitos integrantes do 
ativo não circulante. 

 
Atendido 

 
 

COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA PPX LTDA. (22.013.079/0001-28) 

Referência Descrição Id. Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Balanço Patrimonial – 
2022, 2023, 2024 e 2025 

(especial) 
art. 51, II, a 

2022 
Id. 219724744 – p. 2/5 

 
2023 

Id.219724744 – p. 12/16 
 

2024 
Id. 219724744 – p. 

26/33 
 

2025 (Especial) 

Os Balanços Patrimoniais dos anos de 
2022, 2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentados. 
 

 
 
 
 
 

Atendido 
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Id. 219724744 – p. 35 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2022, 2023, 2024 e 
2025 (especial) 

art. 51, II, b 

2022 
Id. 219724748 – p. 15 

 
2023 

Id. 219724748 – p. 15 
 

2024 
Id. 219724748 – p. 15 

 
2025 (Especial) 
Não localizado 

As Demonstrações de Resultados 
Acumulados referentes aos anos de 2022, 
2023 e 2024 foram devidamente 
apresentadas. 
 
A Demonstração de Resultados 
Acumulados Especial do ano de 2025 não 
foi localizada. 

 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, c 

2022 
Id. 219724744 – p. 7/10 

 
2023 

Id. 219724744 – p. 
17/20 

 
2024 

Id. 219724744 – p. 
21/24 

 
2025 (especial) –  
Id. 219724744 – p. 

36/38 

 
 
 
 
 
As Demonstrações de Resultados dos 
Exercícios referentes aos anos de 2022, 
2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentadas. 
 
 

 
 
 
 
 

Atendido 

 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, d 

Fluxo de Caixa 
Realizado 

Não localizado 
  

Fluxo de Caixa 
Projetado 

Id. 219724749  - p. 2 

A Requerente acostou somente o Fluxo 
de Caixa Projetado, não tendo sido 
localizado o Fluxo de caixa realizado. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito  

art. 51, II, e Id. 210793918 - p. 26 

Foi apresentada a devida descrição das 
sociedades que compõem o grupo 
societário. 

       
Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III Id. 219727604 

A Requerente apresentou apenas a 
Relação dos Credores do Grupo Papelex 
sujeitos à recuperação judicial, estando 
pendente a relação nominal completa dos 
credores não sujeitos à recuperação 
judicial. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV Id. 210795208 

A relação integral dos empregados foi 
apresentada no Id. 210795208, tendo 
apenas constado as suas respectivas 
funções, sem a discriminação da empresa 
em que cada um dos funcionários atua, 
bem como a indicação de matrícula e CPF 
dos trabalhadores. 
 

Destaca-se que a Requerente 
informou no Id. 219724734 a ausência 
de valores pendentes de pagamento e 
indenizações. 

 
 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 

art. 51, V Id. 210791419 – p. 1/21 

O ato constitutivo e a última alteração 
contratual, datada de 12/11/2024, foram 
devidamente apresentados, bem como os 
termos de posse dos administradores. 
 
Ademais, consta Certidão Específica 
expedida pela Junta Comercial do Estado 

 
 
 
 

Atendido 
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nomeação dos atuais 
administradores 

do Rio de Janeiro e Junta Comercial do 
Estado de São Paulo, em que é possível 
atestar a regularidade em seus registros. 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI Id. 210795201 

A Requerente acostou a Relação dos bens 
particulares dos sócios controladores e 
dos administradores do devedor, tendo 
ratificado a documentação no Id. 
219724734. 

 
Atendido 

 

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 

Id. 210793949 – p. 4/7, 
13/16, 18/28, 36, 

39/40, 43/47 
Id. 219724750 – p. 

168/372 

Foram apresentados extratos atualizados 
das contas bancárias nos Bancos 
Bradesco (abril de 2025), Itaú (abril, maio, 
junho e julho de 2025), Caixa (abril, maio, 
junho, julho e agosto de 2025) e Safra 
(maio, junho e julho de 2025), 
demonstrando as movimentações 
financeiras. 
 
  

 
Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII 
Id. 210795250, p. 

55/56, 60,62, 108/109, 
111/112, 163/164 

As certidões dos cartórios de protestos 
foram devidamente apresentadas pela 
Requerente: 1º, 2º, 3º e 4º Ofícios de 
Protesto de Título do Rio de Janeiro. 

 
Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX Id. 210795248, p. 16/17 

A relação de ações judiciais foi 
apresentada pela Requerente, no âmbito 
trabalhista e cível. 
 

Atendido 

 

Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Id. 210795245 – p. 

102/126 

A Requerente apresentou relatório do 
passivo fiscal, indicando diagnóstico na 
Receita Federal e Procuradoria Geral da 
Fazenda. 

 
Atendido 

 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI 219727603 – p. 54/58 

 
Foi apresentado documento informando 
que não há bens e direitos integrantes do 
ativo não circulante. 

 
Atendido 
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LOJA MG COMÉRCIO LTDA. (CNPJ nº 52.884.532/0001-32) 

Referência Descrição Id. Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Balanço Patrimonial – 
2022, 2023, 2024 e 2025 

(especial) 
art. 51, II, a 

2022 
- 
 

2023 
Id. 219724745 - p. 2/3 

 
2024 

Id. 219724745 – p. 8/10 
 

2025 (especial) 
Id. 219724745 – p. 21/23 

Id. 219724745 – p.28 

 
 

Os Balanços Patrimoniais dos anos de 
2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentados, não tendo 
sido acostado o de 2022, visto que a 
Requerente não havia sido constituída. 

 

 
 
 

Atendido  

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2022, 2023, 2024 e 
2025 (especial) 

art. 51, II, b 

2022 
- 
 

2023 
Id. 219724748 – p. 11 

 
2024 

Id. 219724748 – p. 11 
 

2025 (especial) 
Não localizado 

As Demonstrações de Resultados 
Acumulados referentes aos anos de 2023 
e 2024 foram devidamente apresentadas, 
não tendo sido acostada a de 2022, visto 
que a Requerente não havia sido 
constituída. 
 
A Demonstração de Resultado 
Acumulados do ano 2025 (especial) não 
foi localizada. 

 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, c 

2022 
- 
 

2023 
Id. 219724745 - p. 5/6 

 
2024 

Id. 219724745 – p. 12/14 
 

2025 (especial) 
Id. 219724745 – p. 25/26 
Id. 219724745 – p. 30/31 

As Demonstrações de Resultados dos 
Exercícios referentes aos anos de 2023, 
2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentadas, não tendo 
sido acostada a de 2022, visto que a 
Requerente não havia sido constituída. 

 
 
 
 
 

Atendido  

 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, d 

Fluxo de Caixa 
Realizado 

Não localizado 
 

Fluxo de Caixa 
Projetado 

Id. 219724749 - p. 2 

 
A Requerente acostou somente o Fluxo 
de Caixa Projetado, não tendo sido 
localizado o Fluxo de caixa realizado. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito  

art. 51, II, e Id. 210793918 - p. 26 
Foi apresentada a devida descrição das 
sociedades que compõem o grupo 
societário. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III Id. 219727604 

A Requerente apresentou apenas a 
Relação dos Credores do Grupo Papelex 
sujeitos à recuperação judicial, estando 
pendente a relação nominal completa dos 
credores não sujeitos à recuperação 
judicial 

 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV Id. 210795208 

A relação integral dos empregados foi 
apresentada no Id. 210795208,  tendo 
apenas constado as respectivas funções, 
sem a discriminação da empresa em que 
cada um dos funcionários atua, bem 

Atendido 
Parcialmente 
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como a indicação de matrícula e CPF dos 
trabalhadores. 
 

Destaca-se que a Requerente 
informou no Id. 219724734 a ausência 
de valores pendentes de pagamento e 
indenizações. 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 
Id. 210791419 – p. 

22/38 

A Requerente apresentou o ato 
constitutivo, com a última alteração 
contratual, datada de 26/10/2023. 
 
Ademais, consta Certidão Específica 
expedida pela Junta Comercial de Minas 
Gerais, em que é possível atestar a 
regularidade em seu registro. 
 
Contudo, deixou de apresentar os termos 
de posse dos administradores. 

Atendido 
Parcialmente 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI Id. 210795201 

A Requerente acostou a Relação dos 
bens particulares dos sócios 
controladores e dos administradores do 
devedor, tendo ratificado a 
documentação no Id. 219724734. 

Atendido 

 

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 

Id. 210793949 – p. 17, 
42 

Id. 219724750 – p. 
19/31 

Foram apresentados extratos atualizados 
da conta bancária no Itaú, referente aos 
meses de março, abril, maio e julho. 

 
Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII Id. 210795250 – p. 3, 64 

As certidões dos cartórios de protestos 
foram devidamente apresentadas pela 
Requerente: 1º e 2º Protesto de Letras e 
Títulos da  Comarca de Juiz de Fora - 
MG. 

 
Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX - 

 
 
A relação de ações judiciais não foi 
apresentada pela Requerente. 

 
Questão a ser 

observada 

 

Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Id. 210795245 – p. 

63/71 

A Requerente apresentou relatório do 
passivo fiscal, indicando diagnóstico na 
Receita Federal, bem como na 
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, 
além das certidões de dívida ativa. 

 
Atendido 

 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI Id. 219727603 – p. 4 

Foi apresentado documento informando 
que não há bens e direitos integrantes do 
ativo não circulante. 

 
Atendido 
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MGX COMÉRCIO DE PAPÉIS LTDA (13.987.222/0001-91) 

Referência Descrição Id. Descrição 
Cumprimento 
do requisito 

Balanço Patrimonial – 
2022, 2023, 2024 e 2025 

(especial) 

art. 51, II, 
a 

2022 
Id. 219724747 – p. 2/3 

 
2023 

Id.219724747 – p. 8/10 
 

2024 
Id. 219724747 – p. 

20/24 
 

2025 (Especial) 
Id. 219724747 – p. 26 

 
 
 
 
Os Balanços Patrimoniais dos anos de 
2022, 2023, 2024 e 2025 (especial) 
foram devidamente apresentados. 
 

 
 
 

Atendido 

 

Demonstração de 
resultados 

acumulados - 2022, 
2023, 2024 e 2025 

(especial) 

art. 51, II, 
b 

2022 
Id. 219724748 – p. 13 

 
2023 

Id. 219724748 – p. 13 
 

2024 
Id. 219724748 – p. 13 

 
2025 (Especial) 
Não localizado 

As Demonstrações de Resultados 
Acumulados referentes aos anos de 
2022, 2023 e 2024 foram devidamente 
apresentadas. 
 
A Demonstração de Resultados 
Acumulados Especial do ano de 2025 
não foi localizada. 

 
 
 

Atendido 
Parcialmente 

 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, 
c 

2022 
Id. 219724747 – p. 5/6 

 
2023 

Id. 219724747 – p. 
12/14 

 
2024 

Id. 219724747 – p. 
16/18 

 
2025 (especial) –  
Id. 219724747 – p. 

27/29 

 
 
 
 
As Demonstrações de Resultados dos 
Exercícios referentes aos anos de 2022, 
2023, 2024 e 2025 (especial) foram 
devidamente apresentadas. 
 
 

 
 

Atendido 

 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, 
d 

Fluxo de Caixa 
Realizado 

Não localizado 
  

Fluxo de Caixa 
Projetado 

Id. 219724749  - p. 2 

 
 
A Requerente acostou somente o Fluxo 
de Caixa Projetado, não tendo sido 
localizado o Fluxo de caixa realizado. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito  

art. 51, II, 
e 

Id. 210793918 - p. 26 

Foi apresentada a devida descrição das 
sociedades que compõem o grupo 
societário. 

       
Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos 

credores, sujeitos ou 
não à recuperação 

judicial 

art. 51, III Id. 219727604 

A Requerente apresentou apenas a 
Relação dos Credores do Grupo 
Papelex sujeitos à recuperação judicial, 
estando pendente a relação nominal 
completa dos credores não sujeitos à 
recuperação judicial. 

 
Atendido 

Parcialmente 

 

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV Id. 210795208 

A relação integral dos empregados foi 
apresentada no Id. 210795208, tendo 
apenas constado as suas respectivas 
funções, sem a discriminação da 
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empresa em que cada um dos 
funcionários atua, bem como a 
indicação de matrícula e CPF dos 
trabalhadores. 
 

Destaca-se que a Requerente 
informou no Id. 219724734 a 
ausência de valores pendentes de 
pagamento e indenizações. 

Atendido 
Parcialmente 

 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 
Id. 210791420, p. 

14/28 

O ato constitutivo e a última alteração 
contratual, datada de 12/11/2024, 
foram devidamente apresentados, bem 
como os termos de posse dos 
administradores. 
 
Ademais, consta Certidão Específica 
expedida pela Junta Comercial do 
Estado do Rio de Janeiro e Junta 
Comercial do Estado de São Paulo, em 
que é possível atestar a regularidade em 
seus registros. 

 
 
 
 

Atendido 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI Id. 210795201 

A Requerente acostou a Relação dos 
bens particulares dos sócios 
controladores e dos administradores do 
devedor, tendo ratificado a 
documentação no Id. 219724734. 

 
Atendido 

 

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 

Id. 210793949 – p. 
8/12, 33/34, 48/49 

 
Id. 219724750 – p. 

32/167 

Foram apresentados extratos 
atualizados das contas bancárias nos 
Bancos Bradesco (fevereiro, março, 
abril, maio, junho e julho), Itaú e Caixa 
(março, abril, maio, junho e julho), Safra 
(abril, maio, junho e julho) e Socinal 
(junho), demonstrando as 
movimentações financeiras. 
 
  

 
Atendido 

 

Certidões dos 
cartórios de protestos 

art. 51, 
VIII 

Id. 210795250, p. 
58/59, 61, 114/115, 

166/167 

As certidões dos cartórios de protestos 
foram devidamente apresentadas pela 
Requerente: 1º, 2º, 3º e 4º Ofícios de 
Protesto de Título do Rio de Janeiro. 

 
Atendido 

 

Relação, subscrita 
pelo devedor, de todas 

as ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX Id. 210795248, p. 15 

A relação de ações judiciais foi 
apresentada pela Requerente, no âmbito 
trabalhista e cível. 
 

Atendido 

 

Relatório detalhado 
do passivo fiscal 

art. 51, X 
Id. 210795245 – p. 

83/101 

A Requerente apresentou relatório do 
passivo fiscal, indicando diagnóstico na 
Receita Federal e Procuradoria Geral da 
Fazenda. 

 
Atendido 

 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI 219727603 – p. 6 

 
Foi apresentado documento 
informando que não há bens e direitos 
integrantes do ativo não circulante. 

 
Atendido 

 

 

 

 

 

 



 

35 

 

 

 

 DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS –  RESPOSTA AOS 
QUESTIONAMENTO  S FORMULADOS PELA A.J .  

 
 
53. Por  seu  turno ,  buscando melhor  aprofundar  seu  es tudo de  modo a  

aba l i za r  a  aná l i se  das  a t iv idades  e  da  s i tuação  econômica  das  recuperandas ,  a  

A . J .  formulou  a lguns  ques t ionamentos  às  mesmas ,  que  foram respondidos  

conforme segue  aba ixo  (Doc.  Nº 02) :  

 

1 .  Favor  de ta lhar  as  a t iv idades  exerc idas  por  cada  uma das  Recuperandas  

e  a  in te r - re l ação  entre  as  mesmas .  

 

RESPOSTA:  

Razão Social CNPJ  TIPO DE SERVIÇO 

ATACADAO PAPELEX LTDA 16731862000124 VENDA DE MERCADORIAS ATACADO 

ATACADAO PAPELEX MG LTDA 50474608000126 VENDA DE MERCADORIAS ATACADO 

BETTA TRANSPORTES LTDA 46861007000107 TRANSPORTE DE MERCADORIAS  

COM DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INF 22013079000128 VENDA DE MERCADORIAS ATACADO 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS 22013079000551 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS 22013079000632 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS 22013079000713 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS 22013079000802 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS 22013079000985 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS  22013079000209 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS  22013079000470 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

LOJA MG COMERCIO LTDA 52884532000132 LOJA - VENDA DE MERCADORIAS VAREJO 

M.F SANTOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA 52352687000128 SERVIÇOS DE ESCRITÓRIO 

MGB PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA 12226264000147 HOLDING DE INSTITUIÇÃO NÃO 
FINANCEIRA 

 

 

2 .  Favor  apresentar  p lan i lha  com o  endereço  (e  o  CNPJ)  de  todos  os  

es tabe lec imentos  das  Recuperandas ,  inc lu indo sedes ,  f i l i a i s ,  cent ros  de  

d i s t r ibu ição ,  un idades  admin i s t r a t ivas ,  lo jas  f í s i cas ,  e tc ,  ind icando o  

s t a t u s  j u r íd i co  da  ocupação de  cada  loca l  ( se  os  imóve is  são  própr ios  ou  

a lugados ) .  
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RESPOSTA:  

EMPRESA CNPJ ENDEREÇO 
STATUS JURÍDICO 

DA OCUPAÇÃO 

ATACADAO PAPELEX LTDA 16.731.862/0001-24 
RUA KELSON ,225 - PENHA CIRCULAR- 
CEP 21011-060 -RIO DE JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

MGX COMÉRCIO DE PAPEIS 
LTDA 

13.987.222/0001-91 
AV BRASIL , 11201 -GALPAOLOJAS ABCD 
-RAMOS -CEP  21.030-000-RIO DE 
JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

MGB PARTICIPACOES E 
INVESTIMENTOS LTDA 

12.226.264/0001-47 
RUA JOAQUIM CARDOSO,590 APT 302 -
RECREIO DOS BANDEIRANTES-CEP 
22.795-035 -RIO DE JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0001-28 
RUA CASTELO BRANCO,213 -QUADRA A 
LOTE 17 E 18 , PENHA CIRCULAR -CEP 
21.012-000 -RIO DE JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0002-09 
AV AYRTON SENNA,2541 BLOCO A2 
LOJA 152 -BARRA DA TIJUCA-CEP 22.775-
002-RIO DE JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

BETTA TRANSPORTES LTDA 46.861.007/0001-07 
AV DAS AMERICAS,20007 BL 002 SALA 
0320-RECREIO DOS BANDEIRANTES-CEP 
22.790-851 -RIO DE JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

ATACADAO PAPELEX MG LTDA 50.474.608/0001-26 
AV PRESIDENTE JUSCELINO 
KUBITSCHECK,5101 -NOVA ERA-CEP 
36.087-000- JUIZ DE FORA-MG ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0004-70 
AV BRASIL,11201 -GLP -PENHA 
CIRCULAR-CEP 21.012-351-RIO DE 
JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0005-51 
RUA MANUEL CORREIA,76 -LOJA 80- 
CENTRO -CEP25.020-056-DUQUE DE 
CAXIAS-RJ ALUGUEL 

LOJA MG COMERCIO LTDA 52.884.532/0001-32 
R HALFELD, 781 LOJA 785-CENTRO-CEP 
36.010-003 -JUIZ DE FORA-MG ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0006-32 EST DO PORTELA,175-MADUREIRA -CEP 
21.351-050-RIO DE JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0007-13 AV NELSON CARDOSO,1226 - TAQUARA-
CEP 22.730-001-RIO DE JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0008-02 
RUA CARDOSO DE MORAIS,61-L0JA-
BONSUCESSO-CEP:21.032-900-RIO DE 
JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

COMERCIO DE EQUIPAMENTOS 
E SUPRIMENTOS DE 
INFORMATICA PPX LTDA 

22.013.079/0009-85 
RUA FERREIRA BORGES,36-CAMPO 
GRANDE -CEP:23.050-350-RIO DE 
JANEIRO -RJ  ALUGUEL 

 
3 .  Há p lanos  para  expansão  ou redução  do  número de  

es tabe lec imentos/f i l i a i s/ lo j as  f í s i cas ?   

 

RESPOSTA:  Não há  planos  atua lmente  de expansão ou redução.  

Cabe comentar  que  todas as  lo jas  f í s icas,  com exceção da  lo ja  

Penha,  foram fechadas.  
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4 .  Favor  apresentar  organograma a tua l i zado  do “Grupo Pape lex”  

contendo todas  as  soc iedades  em que  as  recuperandas  possuem 

par t i c ipação  soc ie tá r i a  ( ind icando o  percentua l  de  par t i c ipação e  

pos ição  de  contro le ) ,  que  se  encontrem ou  não  em recuperação  jud ic i a l .  

 

RESPOSTA:  

 

 

5 .  Favor  informar  o  nome e  conta to  do  contro lador  e/ou dos  

ac ion i s tas/quot i s tas  que  formam o  b loco  de  contro le  de  cada  empresa  
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em recuperação ,  apresentando eventua l  acordo de  ac ion i s ta/quot i s ta  

que  t r a te  do  assunto .  

 

RESPOSTA:  Orlando Barbetta  Junior  

 

6 .  Favor  l i s ta r  o  nome e  o  CNPJ de  todas  as  soc iedades  contro ladas  pe las  

Recuperandas ,  informando o endereço  de  suas  sedes ,  a t iv idade/obje to  

soc i a l ,  bem como,  o  va l ua t i on  das  mesmas ,  acaso d i sponíve l .   

 

RESPOSTA:  M.F.  SANTOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 

LTDA,  CNPJ:  52 .352 .687/0001 -28 ,  incorporada ao Atacadão 

Papelex .  Todas as  empresas  at ivas  do Grupo Papelex são 

Recuperandas  e  possuem a  seguinte  composição:  

 

MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA 

Sócios  Nº de Quotas % 

Orlando Barbetta Junior  10.000 10% 

Sandra Valéria Menezes Moraes 
Barbetta  

1.010.000 90% 

 

ATACADÃO PAPELEX LTDA  

Sócios Nº de Quotas % 

MGB Participações e Investimentos 2.000.000 100 

 

ATACADÃO PAPELEX MG LTDA  

Sócios Nº de Quotas % 

Atacadão Papelex Ltda.  150.000 50 

MGB Participações e Investimentos 150.000 50 

 

BETTA TRANSPORTES LTDA  

Sócios Nº de Quotas % 

Atacadão Papelex Ltda.  100.000 100 

 

COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA PPX LTDA 

Sócios Nº de Quotas % 

MGB Participações e Investimentos 50.000 100 

 

LOJA MG COMÉRCIO LTDA 

Sócios Nº de Quotas % 

Atacadão Papelex Ltda.  150.000 50 

MGB Participações e Investimentos 150.000 50 
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MGX COMÉRCIO DE PAPÉIS LTDA 

Sócios Nº de Quotas % 

MGB Participações e Investimentos 1.000.000 100 

 

7 .  Favor  apresentar  a  r e l ação  de  todos  os  d i re tores/admin is t r adores  de  

cada  empresa  Recuperanda .  

 

RESPOSTA:  Orlando Barbetta  Junior  

 

8 .  Favor  informar  os  membros  dos  Conse lhos  de  Admini s t r ação  e  F i sca l  

de  cada  recuperanda ,  acaso ex i s tente ,  fornecendo o  conta to  d os  seus  

respect ivos  pres identes ,  bem como,  os  cr i t ér ios  de  compos ição  de  cada  

conse lho .  

 

RESPOSTA:  Não há.  

 

9 .  Qual  o  número  a tua l  (pos ição  em 22/07/2025 )  de  empregados  ce l e t i s tas  

v incu lados  d i re tamente  às  r ecuperandas ,  bem como em dezembro de  

2022 ,  2023 e  2024?  Favor  discr iminar  por  cada recuperanda ,  

ind icando o  loca l  de  t r aba lho  dos  mesmos (caso  os  empregados  

v incu lados  a  de terminada  recuperanda  possuam loca i s  de  t raba lho 

d i fe rentes ,  d i scr iminar  o  quant i t a t ivo  de  empregados  por  loca l  de  

t r aba lho) .  

RESPOSTA:  

QUANTITATIVO DE TRABALHADORES COM VINCULO EMPREGATICIO 

 CNPJ Nome da Empresa 
Ano 
2022 

Ano 
2023 

Ano 
2024 

22/07/2025 
Local de 
trabalho 

13.987.222/0001-91 MGX COMÉRCIO DE 
PAPÉIS LTDA 

  23 10 2 Rio de Janeiro 

16.731.862/0001-24/ 
52.352.687/0001-28 

ATACADAO PAPELEX 
LTDA /M.F. SANTOS 
SERVICOS 
ADMINISTRATIVOS LTDA 
(INCORPORADA) 

519 272 143 69 Rio de Janeiro 

22.013.079/0001-28 
COMERCIO DE EQUIP E 
SUP DE INFO PPX LTDA 

    1   Rio de Janeiro 
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22.013.079/0002-09 
COMERCIO DE EQUIP E 
SUPR INFO PPX LTDA 

24 31     Rio de Janeiro 

22.013.079/0004-70 
COMERCIO DE EQUIP E 
SUP DE INFO PPX LTDA 

  6 9 6 Rio de Janeiro 

22.013.079/0006-32 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

    14 2 Rio de Janeiro 

22.013.079/0007-13 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

    12   Rio de Janeiro 

22.013.079/0008-02 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

    17   Rio de Janeiro 

22.013.079/0009-85 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0005-51 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

  1 16 1 Rio de Janeiro 

46.861.007/0001-07 BETTA TRANSPORTES 
LTDA 

  128 51 8 Rio de Janeiro 

52.884.532/0001-32 
LOJA MG COMERCIO LTDA     1   Minas Gerais 

50.474.608/0001-26 
ATACADAO PAPELEX MG 
LTDA 

      1 Minas Gerais 

 

 

10 .  Qual  o  número  a tua l  ( pos ição  em 22/07/2025)  de  

co laboradores/pres tadores  de  serv iço  sem v íncu lo  t r aba lh i s ta  (pessoas  

f í s i cas  terce i r i zadas )  contratados  pelas  r ecuperandas?  E qua l  e ra  o  

número  em 2022 ,  2023 e  2024 ?  Favor  discr iminar  por  cada 

recuperanda ,  ind icando o  loca l  de  t r aba lho dos  mesmos  (caso  os  

te rce i r i zados  v incu lados  a  de terminada  recuperanda  possuam loca i s  de  

t r aba lho d i ferentes ,  d i scr iminar  o  quant i t a t ivo  de  empregados  por  loca l  

de  t r aba lho) .  Segu i r  mode l o  ac ima ind icado .  

RESPOSTA:  
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QUANTITATIVO DE TRABALHADORES SEM VINCULO EMPREGATICIO 

 CNPJ Nome da Empresa 
Ano 
2022 

Ano 
2023 

Ano 
2024 

22/07/2025 
Local de 
trabalho 

13.987.222/0001-91 MGX COMÉRCIO DE PAPÉIS 
LTDA 

        Rio de Janeiro 

16.731.862/0001-24/ 
52.352.687/0001-28 

ATACADAO PAPELEX LTDA 
/M.F. SANTOS SERVICOS 
ADMINISTRATIVOS LTDA 
(INCORPORADA) 

1   4 3 Rio de Janeiro 

22.013.079/0001-28 COMERCIO DE EQUIP E SUP 
DE INFO PPX LTDA 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0002-09 COMERCIO DE EQUIP E 
SUPR INFO PPX LTDA 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0004-70 COMERCIO DE EQUIP E SUP 
DE INFO PPX LTDA 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0006-32 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0007-13 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0008-02 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0009-85 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

        Rio de Janeiro 

22.013.079/0005-51 COMERCIO DE 
EQUIPAMENTOS E 
SUPRIMENTOS DE 
INFORMAT 

        Rio de Janeiro 

46.861.007/0001-07 BETTA TRANSPORTES LTDA         Rio de Janeiro 

52.884.532/0001-32 LOJA MG COMERCIO LTDA         Minas Gerais 

50.474.608/0001-26 ATACADAO PAPELEX MG 
LTDA 

    1   Minas Gerais 

 

11 .   Houve  contra tação  ou  demissão  de  pessoa l  nos  ú l t imos  12  (doze)  meses  

pe l as  r ecuperandas?  Quantas  contra tações  e/ou demissões  ocorreram 

no per íodo por  recuperanda?  Favor  d i sc r iminar  por  cada  recuperanda ,  

ind icando o  loca l  de  t r aba lho  dos  mesmos (caso  os  te rce i r i zados  

v incu lados  a  de terminada  recuperanda  possuam loca i s  de  t raba lho 

d i fe rentes ,  d i scr iminar  o  quant i t a t ivo  de  empregados  por  loca l  de  

t r aba lho) .  Segu i r  mode lo  ac ima ind icado .  
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RESPOSTA:  Anexo.  (Doc.  Nº  03 )  

 

12 .  Algum func ionár io  demi t ido (a té  a  da ta  do  ped ido de  recuperação  

jud ic i a l )  que  tenha  verba  resc i sór i a/ inden iza tór i a  a  r eceber  a inda  não  

fo i  l i s t ado  na  re l ação  de  c redores?  Caso  pos i t ivo ,  f avor  de ta lhar  as  

informações .  

 

RESPOSTA:  Não.  

13 .  As recuperandas  es tão  pagando os  sa lá r ios  dos  func ionár ios  que se  

venceram no cor rente  mês  e  te rão  condições  de  manter  os  pagamentos  

de  ta i s  verbas  no curso  da  recuperação jud ic i a l ?  

 

RESPOSTA:  S im.  

  

14 .  Qual  o  número de  forn ecedores  das  recuperandas  em 22/07/2025 ,  

informando se  desde ta l  da ta  houve  resc i são/di s t r a to  ou  qua lquer  outra  

forma de  encerramento  da  re lação  contra tua l  com ta i s  fornecedores ,  

apontando o  número  de  contra tos  encerrados/desfe i tos?  

 

RESPOSTA:  Na re fer ida  data ,  as  recuperandas  man t inham 

re lac ionamento contratua l  com 312  fornecedores  de 

insumos/revenda e  645 prestadores  de  serv iços ,  tota l izando 957  

fornecedores at ivos .  Desde então,  houve o  encerramento de 01  

(um) contrato ,  em decorrência  de  resc isão formal izada após o  

in íc io  do processo de  recuperação judic ia l ,  não sendo constatadas 

outras  formas de  dis t rato ou término de re lação contratua l  no 

per íodo anal isado.  

 

15 .   Favor  informar  se  no  exerc íc io  das  suas  a t iv idades  as  Recuperandas  

auferem rece i t a  com or igem d iversa  das  vendas  em lo j as  f í s i cas  e  no e -

c o ome r c e ?  Em caso pos i t ivo ,  f avor  de ta lhar  a  operação .  

 

RESPOSTA:  Vendas  por  te le fone.  
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16 .  Favor  ind icar  se  as  r equerentes  a inda  a tendem renomados  c l i en tes ,  ta l  

como informado na  exord ia l ,  ind icando ,  em caso  pos i t ivo ,  qua i s  os  

contra tos  a tua lmente  em v igor  e  qua l  o  vo lume aprox imado de  rece i t a  

é  aufer ido espec i f i camente  por  força  des tes  contra tos?  

 

RESPOSTA:  Atualmente  não.  No entanto,  o  Grupo Papelex 

acredita  que,  com a  evolução de seu projeto  de  rest ruturação,  há  

grandes  chances  de  reto mada dos  contratos  com grandes  c l ientes .  

17 .   Qua l  o  vo lume aprox imado de  rece i t a  é  aufer ido  pe l as  r equerentes  em 

sua  a t iv idade  de  vare jo ,  d i sc r iminando o  fa turamento  decor rente  de  seu  

e - c ommer c e  e  das  lo j as  f í s i cas .   

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 13.987.222/0001-91  
(MGX COMÉRCIO DE PAPÉIS LTDA) 

Competência E-Commerce  Call Center Total 

Janeiro  R$   105.765,71   R$  111.819,70   R$  217.585,41  

Fevereiro  R$     48.788,34   R$     69.318,88   R$  118.107,22  

Março  R$     18.966,70   R$       6.044,23   R$     25.010,93  

Abril  R$     44.676,09   R$     53.928,07   R$     98.604,16  

Maio  R$     45.107,08   R$  123.309,25   R$  168.416,33  

Junho  R$     65.014,83   R$  352.249,21   R$  417.264,04  

Julho  R$   101.625,07   R$  285.433,98   R$  387.059,05  

Agosto  R$     44.762,89   R$  185.813,40   R$  230.576,29  

Setembro  R$     63.756,30   R$  198.469,90   R$  262.226,20  

 

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 16.731.862/0001-24 
(ATACADÃO PAPELEX LTDA) 

Competência Call Center Total 

Janeiro  R$           550.469,23   R$           550.469,23  

Fevereiro  R$           211.653,10   R$           211.653,10  

Março  R$              66.084,84   R$              66.084,84  

Abril  R$                8.501,96   R$                8.501,96  

Maio  R$              10.671,29   R$              10.671,29  

Junho  R$              61.761,78   R$              61.761,78  

Julho  R$              38.891,03   R$              38.891,03  

Agosto  R$              49.919,61   R$              49.919,61  

Setembro  R$              41.727,90   R$              41.727,90  
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FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0001-28 
(COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS 

DE INFORMÁTICA PPX LTDA) 

Competência Call Center Total 

Janeiro    R$                     -    

Fevereiro    R$                     -    

Março  R$              22,50   R$              22,50  

Abril    R$                     -    

Maio  R$        5.203,20   R$        5.203,20  

Junho  R$           100,00   R$           100,00  

Julho    R$                     -    

Agosto    R$                     -    

Setembro    R$                     -    

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0004-70 

Competência Varejo Total 

Janeiro  R$     96.505,86   R$     96.505,86  

Fevereiro  R$     71.062,23   R$     71.062,23  

Março  R$     67.156,83   R$     67.156,83  

Abril  R$     50.021,45   R$     50.021,45  

Maio  R$     41.182,59   R$     41.182,59  

Junho  R$     43.166,67   R$     43.166,67  

Julho  R$     57.383,63   R$     57.383,63  

Agosto  R$     49.954,02   R$     49.954,02  

Setembro  R$     51.111,03   R$     51.111,03  

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0005-51 

Competência Varejo Total 

Janeiro  R$   174.024,39   R$   174.024,39  

Fevereiro  R$   176.948,42   R$   176.948,42  

Março  R$   102.624,40   R$   102.624,40  

Abril  R$     83.114,36   R$     83.114,36  

Maio  R$     94.600,22   R$     94.600,22  

Junho  R$     83.036,55   R$     83.036,55  

Julho    R$                     -    

Agosto    R$                     -    

Setembro    R$                     -    
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FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0006-32 

Competência Varejo Total 

Janeiro  R$   119.927,53   R$   119.927,53  

Fevereiro  R$   109.175,26   R$   109.175,26  

Março  R$     69.374,36   R$     69.374,36  

Abril  R$     23.834,67   R$     23.834,67  

Maio    R$                     -    

Junho    R$                     -    

Julho    R$                     -    

Agosto    R$                     -    

Setembro    R$                     -    

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0007-13 

Competência Varejo Total 

Janeiro  R$     12.715,30   R$     12.715,30  

Fevereiro    R$                     -    

Março    R$                     -    

Abril    R$                     -    

Maio    R$                     -    

Junho    R$                     -    

Julho    R$                     -    

Agosto    R$                     -    

Setembro    R$                     -    

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0008-02 

Competência Varejo Total 

Janeiro  R$   149.280,58   R$   149.280,58  

Fevereiro  R$   157.433,07   R$   157.433,07  

Março  R$     92.697,95   R$     92.697,95  

Abril  R$     64.981,72   R$     64.981,72  

Maio    R$                     -    

Junho    R$                     -    

Julho    R$                     -    

Agosto    R$                     -    

Setembro    R$                     -    
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18 .  Qual  o  f a turamento méd io  e  cus to  operac iona l  méd io  mensais  das  

requerentes ?  Apresentar  informação ,  ind icando qua l  se  cons t i tu i  como 

sua  maior  fonte  de  rece i t a .  

RESPOSTA:   

ATACADÃO PAPELEX LTDA CNPJ: 16.731.862/0001-24 
CUSTOS OPERACIONAIS X FATURAMENTO 

COMPETÊNCIA CUSTO FATURAMENTO 

JAN/25 
             
1.440.294,35                   550.469,23  

FEV/25 
                
880.609,10                   211.653,10  

MAR/25 
             
1.461.105,71                      66.084,84  

ABR/25 
                
750.011,82                        8.501,96  

MAI/25 
                
563.263,21                      10.671,29  

JUN/25 
                
667.302,55                      61.761,78  

JUL/25 
                
807.540,81                      38.891,03  

AGO/25 
                
658.542,60                      49.919,61  

                   997.952,84  

 

MGX COMERCIO DE PAPEIS LTDA CNPJ: 
13.987.222/0001-91 CUSTOS OPERACIONAIS X 

FATURAMENTO 

COMPETÊNCIA CUSTO FATURAMENTO 

JAN/25 
                   
54.721,39   R$           217.585,41  

FEV/25 
                   
20.409,45   R$           118.107,22  

MAR/25 
                   
18.922,03   R$             25.010,93  

ABR/25 
                   
27.122,34   R$             98.604,16  

MAI/25 
                   
33.529,34   R$           168.416,33  

JUN/25 
                   
60.630,03   R$           417.264,04  

JUL/25 
                 
114.006,97   R$           387.059,05  



 

47 

 

AGO/25 
                 
104.466,26   R$           230.576,29  

   R$       1.662.623,43  

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0001-28 
(COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E 

SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA PPX LTDA) 

Competência CUSTO FATURAMENTO 

Janeiro  R$          78.100,74   R$               78.100,74  

Fevereiro  R$          58.322,63   R$               58.322,63  

Março  R$        101.451,89                               22,50  

Abril  R$        144.574,95                                      -    

Maio  R$        145.129,00                         5.203,20  

Junho  R$        138.786,19                             100,00  

Julho  R$        145.149,34   R$                              -    

Agosto  R$        122.366,57   R$                              -    

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0004-70 

Competência CUSTO FATURAMENTO 

Janeiro  R$           34.057,84   R$               96.505,86  

Fevereiro  R$           39.678,35   R$               71.062,23  

Março  R$           34.676,66   R$               67.156,83  

Abril  R$           29.573,87   R$               50.021,45  

Maio  R$           42.710,17   R$               41.182,59  

Junho  R$              9.937,28   R$               43.166,67  

Julho  R$           36.422,73   R$               57.383,63  

Agosto  R$           22.533,23   R$               49.954,02  

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0005-51 

Competência CUSTO FATURAMENTO 

Janeiro  R$             135.701,95   R$           174.024,39  

Fevereiro  R$             140.511,45   R$           176.948,42  

Março  R$             142.827,92   R$           102.624,40  

Abril  R$             115.925,24   R$             83.114,36  

Maio  R$             100.329,62   R$             94.600,22  

Junho  R$             115.312,76   R$             83.036,55  

Julho  R$               91.616,33   R$                            -    

Agosto  R$               18.212,63   R$                            -    
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FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0006-32 

Competência CUSTO FATURAMENTO 

Janeiro  R$        102.274,69   R$             119.927,53  

Fevereiro  R$          96.979,83   R$             109.175,26  

Março  R$          98.966,36   R$               69.374,36  

Abril  R$          73.309,62   R$               23.834,67  

Maio  R$            1.928,67   R$                              -    

Junho  R$            3.424,83   R$                              -    

Julho  R$                998,68   R$                              -    

Agosto  R$                367,60   R$                              -    

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0007-13 

Competência CUSTO FATURAMENTO 

Janeiro  R$           70.172,98   R$               12.715,30  

Fevereiro  R$              3.356,65   R$                               -    

Março  R$              2.879,78   R$                               -    

Abril  R$              2.948,77   R$                               -    

Maio  R$              2.948,77   R$                               -    

Junho  R$              2.948,77   R$                               -    

Julho  R$                           -     R$                               -    

Agosto  R$                 328,32   R$                               -    

 

FATURAMENTO 2025 CNPJ: 22.013.079/0008-02 

Competência CUSTO FATURAMENTO 

Janeiro  R$             147.183,99   R$           149.280,58  

Fevereiro  R$             133.425,66   R$           157.433,07  

Março  R$             145.321,10   R$             92.697,95  

Abril  R$             104.308,64   R$             64.981,72  

Maio  R$               76.958,23   R$                            -    

Junho  R$                     653,90   R$                            -    

Julho  R$                              -     R$                            -    

Agosto  R$                     359,10   R$                            -    
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19 .  Informar  quantos  ve ícu los  es tão  sendo u t i l i zados  no desenvolv imento  

das  a t iv idades  das  requerentes ,  ind icando a inda  se  os  refer idos  bens  são 

própr ios  ou  se  per tencem a  te rce i ros ?  

 

RESPOSTA:  2  (dois)  veículos  própr ios  e  3  ( t rês)  ve ículos 

terce ir izados.  

 

20 .  Informar  se  a  r equerente  vem rea l i zando inves t imentos  para  expansão 

de  suas  a t iv idades  e  qua l  o  montante  anua l  aprox imado de  ta i s  

inves t imentos .  

 

RESPOSTA:  Não.  

 

21 .  Informar  se  há  a lguma var i ação  sazona l  nas  a t iv idades  da  r equerente  

(per íodos  de  re torno as  au l as  esco lares ,  e tc ) .  Em caso  pos i t ivo ,  ind icar  

qua i s  os  per íodos  de  p ico  e  ba ixa  da  produção .  

 

RESPOSTA:  Não.  

 

22 .  Favor  esc l a recer  se  as  r ecuperandas  possuem todas  as  l i cenças  

necessár ias  para  a  ins ta l ação  e  operação  de  suas  a t iv idades ,  

apresentando os  documentos  comprobatór ios  per t inentes .  

 

RESPOSTA:  As  Recuperandas possuem as l icenças 

disponibi l izadas  pe la  Prefei tura  para  o  regular  funcionamento de  

suas  at iv idades ,  conforme anexo  (Doc.  Nº  04) .  A atual ização dos  

a lvarás  e  l icenças das  empresas  Betta  Transportes  Ltda  e  MGB 

Part ic ipações  Ltda  estão em curso.  Cumpre  esc larecer  que  o  

processo de  atual ização do a lvará  de funcionamento do Centro  de  

Distr ibuição encontra -se  suspenso por  depender  da documentação 

expedida pe lo  Corpo de Bombeiros ,  cuja  emissão está  a tua lmente  
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obstacul izada em razão de  o  imóvel  ser  local izado em área 

c lassi f icada como de  r isco.  

 

23 .  Favor  informar  a  s i tuação  a tua l  do  es toque  das  recup erandas  e  qua l  é  o  

seu  g i ro .  

 

RESPOSTA:  Atacadão Papelex Ltda CNPJ 16 .731 .862/0001 -24  

posição em 30/09/2025 = R$ 5 .545 .294 ,73  

 

Comércio de  Equipamentos  e  Supr imentos PPX CNPJ 

22 .013 .079/0001 -28  posição em 30/09/2025 = R$ 2 .206.735 ,04  

 

MGX Comércio  de  Papéis  Ltda  CNPJ:  13 .987 .222/0001 -91  posição 

em 30/09/2025 = R$ 1 . 199.624 ,45  

 

24 .  Qual  a  capac idade  to ta l  de  produção das  recuperandas ,  d i scr iminando 

por  un idade  fabr i l  e  por  a t iv idade  exerc ida  pe lo  g rupo?  

 

RESPOSTA:  Não apl icável ,  uma vez  que a  recei ta  do Grupo 

Papelex  é  gerada por  meio de  vendas de  produtos .  

 
25 .  Qual  a  a tua l  capac idade  oc iosa ,  d i scr iminando por  un idade  fabr i l  e  por  

a t iv idade  exerc ida  pe lo  grupo ?  

 

RESPOSTA:  Não apl icável ,  uma vez  que a  recei ta  do Grupo 

Papelex  é  gerada por  meio de  vendas de  produtos  

 

26 .  Favor  informar  se  as  r ecuperandas  vêm empreendendo ações  para  

reduz i r  sua  capac idade  oc iosa ,  de ta lhando as  med idas  que  vêm sendo 

adotadas .  

 
RESPOSTA:  Sim,  o  Grupo Papelex  vem adotando medidas  vol tadas 
à  redução da  capacidade ociosa,  com foco na  ampl iação das  
vendas.  Dentre  as  ações  implementadas,  destaca -se  o  es forço 
concentrado para  comercia l ização de  produtos  com maior  tempo 
de  permanência  em estoque .  
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27 .  Favor  informar  todas  as  marcas ,  pa tentes  e  desenhos  indus t r i a i s  

eventua lmente  t i tu la r i zados  pe l as  r ecuperandas ,  bem como se  es tão  

regu larmente  reg i s t r ados  e  v igentes ,  apresentando -se  os  números  de  

reg i s t ro  junto  ao  INPI .  

 

RESPOSTA:  Anexo (Doc.  Nº 05)  

 

28 .  Os imóveis  a lugados  es tão  com os  pagamentos  dos  a lugué i s  ad impl idos?  

Há ações  de  despe jo  em curso?  

 

RESPOSTA:  Os débi tos  de locação em aberto  estão sendo objetos 

de  negociação com os  locadores para  composição amigável .  

Atualmente,  não há  ações  de  despejo em curso .  

 
29 .   A requerente  es tá  pagando os  t r ibutos  e  encarg os  prev idenc iár ios  e  

soc i a i s  inc identes  sobre  e  sobre  sua  fo lha  de  p agamento  e  sobre  suas  

operações?  

 

RESPOSTA:  As  Recuperandas  vem envidando esforços  para  a  

equal ização dos t r ibutos  e  encargos em aberto ,  adotando medidas 

vol tadas  à  regular ização de suas  obr igações  f isca is .  

 

30 .  Favor  informar  se  as  r ecuperandas  es tão  pagando em d ia  as  obr igações  

r ecor rentes  que  se  vencem após  22/07/2 025  e  se  te rão  cond ições  de  

manter  o  pagamento  de  ta i s  verbas  no curso  da  recuperação  jud ic ia l ,  

l i s tando as  pr inc ipa i s  obr igações .  

 

RESPOSTA:  As obr igações vencidas após  a  dis t r ibuição do pedido 
de  recuperação judic ia l  encontram -se  adimpl idas .  As  recuperandas  
vem mantendo a  regular idade de  seus  compromissos  e  permanecem 
comprometidas  com o cumprimento das  obr igações correntes ,  
inc lusive  àquelas  re lac ionadas  aos  custos  do processo de 
recuperação judic ia l .  Atual ,  ente ,  as  pr incipais  obr igações  
inc luem:  

•  Custos  operacionais :  energia  e lét r ica ,  água,  locações ,  e tc . ;  
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•  Despesas com pessoal :  sa lár ios ,  encargos e  benef íc ios ;  

•  Fornecedores essencia is  à  cont inuidade das at iv idades ;  

•  Honorár ios  de  assessor ia  contábi l ,  jur ídica  e  f inanceira ;  
 

31 .  Favor  ind icar  todas  as  empresas  responsáve i s  pe la  aud i tor i a  

independente  das  recuperandas  nos  ú l t imos  05  (c inco)  anos ,  bem como 

o  conta to  da  a tua l  empresa  responsáve l .  

 

RESPOSTA:  Não há.  

 

32 .   Informar  todos  os  t í tu los  de  d ív ida  (debentures ,  bonds ,  e tc )  emi t idos ,  

ind icando em p lan i lha  exce l  os  ( a )  va lores  angar i ados ,  (b )  as  condições  

de  pagamento ,  (c )  prazos ,  (d )  venc imentos ,  ( e )  ga rant i a s ;  ( f )  

amor t i zações/pagamentos  eventua lmente  rea l i zados ;  (g )  loca l  e  da ta  de  

emissão  e  (h )  nome e  conta to  ( te l e fone  e  e -mai l )  do  agente  

f iduc iá r io/t rus tee  e  de  seu  representante  no Bras i l .  Fornecer  as  

escr i turas  e  ad i t ivos  de  emissão  de  todos  os  t í tu los  de  d ív ida  emi t idos .  

 

RESPOSTA:  Não há  t í tu los  de  dív idas  emit idos .  

 

33 .  Favor  encaminhar  re l a tór io  processua l ,  t r azendo informações  

a tua l i zadas  dos  processos  jud ic i a i s  e  admin is t r a t ivos  ( t r aba lh i s tas ,  

c íve i s ,  f i sca i s ,  ambienta i s ,  CVM) das  recuperandas  em que cons te  sua  

pos ição  no  fe i to ;  o  número  do  processo ,  o  nome  da (s )  par te (s )  ex  

adversa ;  o  va lor  envo lv ido ,  ind icando a  expecta t iva  de  êx i to  da  demanda  

para  as  r ecuperandas  (prováve l ,  r emota  ou  poss íve l ) ;  e  o  prazo  es t imado 

para  receber  eventua l  créd i to  ou  ter  que  pagar  eventua l  déb i to .  

 

RESPOSTA:  A re lação de processos  que ins t ruiu o pedido de  

recuperação judicia l  está  em fase  de atua l ização pelos  advogados 

responsáveis .  
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34 .   Favor  encaminhar  re l a tór io  do pass ivo f i sca l  das  recuperandas ,  

ind icando os  entes  c redores ,  a s  d ív idas  f i sca i s  inscr i t a s  em Dív ida  

At iva ,  com execução  em cur so  e  aque las  que ,  eventua lmente ,  es te j am 

com ex ig ib i l idade suspensa ,  apresentando os  documentos  

comprobatór ios  per t inentes  e  ind icando se  t a i s  d ív idas  es tão  sendo 

pagas  em parce l amento  f i sca l .  

 

RESPOSTA:  As  informações  re lat ivas  ao pass ivo f iscal  das 

recuperandas  encontram -se  em fase  de  consol idação e  conferência .  

A f ina l ização do levantamento,  demanda consul tas  aos  porta is  

e let rônicos  dos  órgãos fazendários  competentes,  os  quais ,  por  

vezes,  apresentam instabi l idades  de acesso,  ocasionando maior  

tempo para  a  obtenção completa  e  atua l izada dos  dados.   

Tão logo concluído o processo de ver i f icação e  os  documentos  

reunidos,  encaminharemos o  re latór io  completo  para  anál ise .  

 

35 .  Favor  encaminhar  re l ação a tua l i zada  de  todos  os  bens  imóve is ,  

par t i c ipações  soc ie tá r i as ,  móve i s  e  in tang íve i s  que  in tegram o  a t ivo  não  

c i r cu lante  das  recuperandas ,  ind icando ,  em re lação  aos  bens  imóve is  

suas  matr ícu l as  e  r espect ivo  RGI e ,  quanto  aos  bens  móve i s ,  (1 )  sua  

descr i ção e  va lor  de  ava l i ação pa tr imonia l ;  (2 )  o  loca l  onde os  mesmo s  

se  encontram a locados ;  (3 )  o  conta to  da  pessoa  responsáve l  por  sua  

guarda  e  conservação ;  bem como (4 )  se  o  bem imóve l/móve l  é  

própr io/qu i tado ,  se  es tá  a l i enado f iduc ia r i amente  ou se  é  ob je to  de  

l eas ing/arrendamento  mercant i l ,  h ipoteca/penhor .  

 

RESPOSTA:  As recuperandas não possuem bens imóveis  

regist rados  em seu at ivo não c i rculante .  

Todavia ,  caso ha ja  outras  informações ou documentos  que 

correspondam aos  i tens  so l ic i tados  na  presente  questão —  ta is  

como part ic ipações  socie tár ias ,  bens  móveis  ou intangíve is  — ,  

es tes  serão encaminhados após  a  devida  consol idação de  dados.  
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36 .  Houve a lgum incremento  de  a t iv idade  no  ob je to  soc i a l  das  recuperandas  

nos  ú l t imos  05  (c inco)  anos?  Em caso pos i t ivo ,  f avor  espec i f i car .  

 

RESPOSTA:  S im.  Houve inc lusão de  at iv idades  no objeto  socia l  

das  recuperandas  nos  ú l t imos c inco anos.  Entretanto,  o  

deta lhamento especí f ico  das  a l terações  a inda está  em fase  de  

compilação documental  e  será  encaminhado oportunamente ,  tão 

logo f inal izado o  levantament o completo  das  informações.  



37 .  Favor  informar  os  prazos  méd ios  de  pagamento  a  fornecedores  e  prazo  

méd io  de  receb imentos  de  c l i en tes .   

RESPOSTA:  

 Prazo Médio 

Pagto Fornecedores 45dd 

Pagto Prestadores de serviços 30dd 

Recebimento de Clientes 28dd 

 

38 .  Favor  informar  se ,  após  22/07/2025 ,  houve a l te ração  das  bases  

negoc ia i s  de  fornec imento  de  insumos por  par te  de  seus  fornecedores .  

RESPOSTA:  Não houve.  
 

39 .  As requerentes  possuem  a lgum programa/pro je to  soc i a l ,  ambienta l  

e/ou de  sus tentab i l idade  para  a  consecução  de  suas  a t iv idades?  Em caso  

pos i t ivo ,  favor  de ta lhar  o  escopo do  mesmo.   

 
RESPOSTA: Não.  
 

40 .  As recuperandas  adotam prá t i cas  de  governança  corpora t iva?  Em caso 

pos i t ivo ,  favor  de ta lhar  qua i s  e  como são  empregadas .  

 
RESPOSTA: Não.  

 

41 .  As recuperandas  u t i l i zam programa de  c omp l i an c e ?  Em caso  pos i t ivo ,  

f avor  de ta lhar  seu  escopo.  
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RESPOSTA:  As Recuperandas  não possuem, neste  momento,  um 

programa formal  de compl iance  estruturado nos  moldes  

t radic ionais .  No entanto,  contam com pol í t icas  internas  

consol idadas,  que v isam assegurar  a  conformidade com a 

legis lação apl icáve l ,  boas  prát icas  de  governança e  padrões ét icos 

nas  suas operações .  

 
42 .  Houve a lguma rees t ru turação  soc ie tár i a  nas  requerentes ,  t a l  como 

t ransformação ,  c i são ,  incorporação ,  fusão ,  aqu i s i ção/transferênc ia  de  

par t i c ipações ,  e tc .  nos  ú l t imos  36  ( t r in ta  e  se i s )  meses?  Em caso 

pos i t ivo ,  espec i f i car .  

 

RESPOSTA:  Sim,  M.F.  SANTOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS 

LTDA,  CNPJ:  52 .352 .687/0001 -28 ,  incorporada ao Atacadão 

Papelex .  

 

43 .  As recuperandas  d i s t r ibu í ram lucros/div idendos  aos  seus  sóc ios  nos  

ú l t imos  05  (c inco)  anos?  Em caso pos i t ivo ,  f avor  espec i f i car  os  

montantes  pagos  em p lan i lha  de ta lhada .  

 

RESPOSTA:  Não houve  dist r ibuição de  lucro no ano de  2025 .  Os 

demais  anos  as  p lani lhas estão sendo confeccionadas .  

 

44 .  As recuperandas  adqui r i ram a lgum bem in tegrante  do a t ivo  não  

c i r cu lante  nos  ú l t imos  05  (c inco)  anos?  Favor  espec i f i car  e  ind icar  sua  

loca l i zação  em p lan i lha  de ta lhada .  

 

RESPOSTA:  S im,  deta lhamento em anexo.  (Doc.  Nº  06)  

 
45 .   A lgum bem in tegrante  do  a t ivo  não  c i r cu lante  das  recuperandas  es tá  

r ecebendo des t inação  d iversa  do  ob je to  soc i a l  ou  es tá  sendo exp lorado  

por  terce i ros ,  a  t í tu lo  de  a lugue l ,  a r rendamento ,  comodato ,  e tc . ?  Em 

caso  pos i t ivo ,  espec i f i car  o  a t ivo ,  o  usuár io  e  a  na tureza  da  exp loração .  
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RESPOSTA:  Nenhum bem integrante  do at ivo não c irculante  das 

recuperandas  está  sendo dest inado a  f ina l idade diversa  do objeto 

socia l  das  empresas ,  tampouco sendo e xplorado por  terce iros  sob 

quaisquer  modal idades ,  ta is  como a luguel ,  a rrendamento,  

comodato ou formas equivalentes.  Todos os  a t ivos permanecem 

integra lmente  v inculados  às  a t iv idades  operacionais  e  f ina l idades 

empresar ia is  das  recuperandas.  

 
46 .  Nos ú l t imos  05  (c inco)  anos ,  a s  r ecuperandas  a l i enaram a lgum bem do  

a t ivo  não c i r cu lante  ou  deram em garant i a ?  Em caso  pos i t ivo ,  f avor  

espec i f i car  o  a t ivo  e  os  contra tos  eventua lmente  v incu lados .  

 

RESPOSTA:  Nos úl t imos 05  anos,  as  Recuperandas a l ienaram 30 

caminhões  e  5  apare lhos  de ar  condic ionados.  Além disso,  foram 

oferec idos  como garant ia  em execuções  f isca is  em curso os  i tens 

do anexo 
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47 .   Favor  apresentar  a  re l ação  dos  bens  do  a t ivo  c i r cu lante  e  não c i r cu lante  

das  recuperandas  que  eventua lmente  possuem penhora  ou  qua lquer  

out ro  g ravame,  ind icando o  número dos  processos  per t inentes  em 

p lan i lha  de ta lhada .  

 

RESPOSTA:  Anexo (Doc.  07 )  

 

48 .  Favor  informar  todos  os  bens  ou  receb íve i s  das  recuperandas  que se  

encontram a l i enados/ced idos  f id uc ia r i amente ,  espec i f i cando o  negóc io  

que  or ig inou  ta l  ga rant i a/cons t r i ção ,  o  c redor  correspondente  e  o  

processo per t inente  quando for  o  caso .  Favor  d i sc r iminar  t ambém os  

va lores  or iundos  de  a l i enações/cessões  f iduc iá r i a s  que  se  encontram 

depos i tados  jud ic ia lmente  e  os  va lores  que se  encontram b loqueados  

em conta  v incu lada ,  por  força  das  dec i sões  profer idas  na  recuperação  

jud ic i a l  e  ins tânc ias  r ecursa i s .  

 

RESPOSTA:  Informamos que,  atua lmente,  não há bens  ou 

recebíve is  a l ienados/cedidos  f iduciar iamente e/ou garant ia  

va l idamente const i tuída.  

 

49 .  Favor  informar  todos  os  emprés t imos  e/ou f inanc iamentos  contra ídos  

pe l as  r ecuperandas  que  se  encontrem em aber to ,  ind icando qua i s  as  

garant ia s  ofer tadas  e  qua l  a  s i tuação a tua l  desses  contra tos  ( sa ldo a  

pagar ,  g rau  de  com promet imento  da  garant i a ,  e tc ) .  

 

RESPOSTA:  Anexo (Doc.  08 )  

 

50 .  Favor  informar  se  as  r ecuperandas  possuem operações  de  

der iva t ivos/swap/compromissadas ,  ind icando os  montantes  to ta i s  de  

cada  operação ,  ins t i tu i ção credora  e  apresentando os  respect ivos  

contra tos .  
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RESPOSTA:  Anexo (Doc.  09 )  

AGENCIA CONTA VALOR 

28/10/2022 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         26.414,89  

28/11/2022 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         11.119,58  

28/12/2022 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         32.417,14  

30/01/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         28.501,41  

28/02/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         17.730,26  

28/03/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         27.025,38  

28/04/2023 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         23.108,78  

30/05/2023 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         19.801,13  

28/06/2023 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         23.722,34  

28/07/2023 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         32.417,14  

29/08/2023 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         23.557,35  

28/09/2023 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         23.171,08  

30/10/2023 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         14.555,38  

28/11/2023 LIQUIDACAO DE SWAP   -R$         10.821,60  

28/12/2023 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         16.882,94  

29/01/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          8.852,98  

28/02/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          7.749,03  

28/03/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         14.698,12  

29/04/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$          3.576,87  

28/05/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          6.961,82  

28/06/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          9.707,09  

29/07/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          5.080,33  

28/08/2024 LIQUIDACAO DE SWAP -R$         12.131,34  

30/09/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          8.333,04  

28/10/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          9.663,45  

29/11/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          8.680,33  

30/12/2024 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          5.685,89  

28/01/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         12.282,10  

28/02/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         23.469,20  

28/03/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         10.310,27  

28/04/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$          9.455,15  

28/05/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         21.004,04  

30/06/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         18.795,61  

28/07/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         21.400,07  

28/08/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         26.386,03  

29/09/2025 LIQUIDACAO DE SWAP                                           -R$         19.723,89  

  -R$          595.193,05  
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51 .   A requerente  possu i  a lgum bem ou receb íve l  a l i enado/cedido  

f iduc ia r i amente?  Em caso pos i t ivo ,  f avor  apresentar  p l an i lha  

espec i f i cando o  bem o  credor  e  o  va lor  da  garant i a ,  apresentado o  

respect ivo contra to .  

 

RESPOSTA:  Informamos que,  atua lmente,  não há bens  ou 

recebíve is  a l ienados/cedidos  f iduciar iamente e/ou garant ia  

va l idamente const i tuída.  

 

52 .  Favor  esc l a recer  se  as  r ecuperandas  j á  es tão  promovendo p lano  de  

negoc iação  com seus  c redores .  

 

RESPOSTA:  Sim.  

 

53 .   Favor  informar  qua l ( i s )  são  as  fontes  de  captação  de  recursos  das  

recuperandas  e  se  ex i s te  a lguma operação  de  f inanc iamento em curso  

 
RESPOSTA:  A pr incipa l  fonte  de captação de recursos ,  atua lmente,  
é  a  rece i ta  proveniente  das  at iv idades operacionais .  As  
Recuperandas  vêm buscan do,  de todo modo,  a  renegociação com 
fornecedores  est ra tégicos  e  eventual  apoio  de  invest idores.  Até  a  
presente  data ,  não existe  operação de f inanciamento em curso 
formalmente contratada pe las  Recuperandas.  
 

54 .  Exis te  um p lano para  inovação  de  serv iços  ou expansão para  novos  

mercados?  

RESPOSTA:  Sim.  

 

55 .  Há operação  de  f inanc iamento  a t re l ada  à  operação comerc i a l  com 

fornecedores  e  parce i ros?  Se  pos i t ivo ,  favor  descrevê - l as .  

 

RESPOSTA:  Não.  

 
56 .  So l i c i tamos  o  env io  dos  ind icadores  de  margem bruta  e  margem l íqu ida  

das  recuperandas  do  ú l t imo mês  –  j u l/2025 .   
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RESPOSTA:  Item não respondido ao tempo de  fechamento deste  

re latór io .  

 
57 .  So l i c i tamos  que as  r ecuperandas  apresentem seus  respect ivos  

ind icadores  de  par t i c ipação  de  cap i ta l  de  te rce i ros  e  endiv idamento  de  

cur to  e  longo prazo do  ú l t imo mês  -  ju l/2025 .  

 

RESPOSTA:  Item não respondido ao tempo de  fechamento deste  

re latór io .  

 

58 .  . So l i c i t amos  env io  dos  índ ices  de  l iqu idez  corrente ,  l i qu idez  seca  e  

l iqu idez  gera l  do ú l t imo mês  -  ju l/2025  

 

59 .  A f im de aba l i zar  a  aná l i se  da  s i tuação  econômico - f inance i r a  da  

requerente ,  so l i c i t amos  que  nos  se j am apresentados  os  documentos  

aba ixo  ind icados :  

 
a)  as  demonstrações  f inance i r as  conso l i dadas  (Ba lanço 

Patr imonia l  e  DRE) re l a t ivas  aos  exerc íc ios  de  2022 ,  2023 e  

2024 ,  bem como ao per íodo YTD 2025 ,  a l inhadas  às  

demonst rações  f inance i r as  in d iv idua i s  j á  juntadas  aos  au tos ,  

em formato Excel  e  pdf .  

b)  as  demonst rações  f inance i r as  ind iv id ua i s ,  para  f ins  de  aná l i se  

compara t iva  e  ao  cá l cu lo  de  ind icadores  f inance i ros ,  em 

formato Excel .  

c)  Fluxo de  Ca ixa  Gerenc ia l  Rea l i zado  dos  ú l t imos  12  meses ,  em  

formato Excel  e  pdf .  
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  ANÁLISE DAS ATIVIDADES DO GRUPO PAPELEX   
 
 
54 .  Consoante  j á  in formado ,  a  a t iv idade  conduz ida  pe lo  grupo 

empresar ia l  conf igura - se  na  comerc i a l i zação  no  vare jo  e  a tacado de  produtos  

a l t amente  d ivers i f i cados ,  concentrados  em var i adas  ca tegor i as ,  como:  

escr i tór io ,  l impeza ,  informát i ca ,  esco la r ,  e l e t ropor táve i s ,  descar táve i s ,  bebês  

e  an ima i s  de  es t imação  ( “p e t s” ) ,  casa  e  cons trução ,  a l imentos  e  beb idas ,  saúde 

e  bem-es ta r ,  dentre  outros .  

 

 

55 .  Cada  ca tegor i a  congrega  uma mul t ip l i c id ade de  produtos  d i s t in tos ,  
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conforme se  infere  das  d iver sas  ofer tas  constantes  do web s i t e  do grupo 

empresar ia l  ( h t tps ://www.pape lex .com.br/ ) ,  aba ixo co lac ionadas ,  a  t í tu lo  

exempl i f i ca t ivo :  

 
(Escritório) 

 

 
(Limpeza) 

 

 
(Escola) 

 
 

https://www.papelex.com.br/
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56 .  O grupo empresar ia l  e fe t iva  suas  vendas  a t r avés  de  sua  ún ica  lo j a  

f í s i ca  a tua lmente  em operação ,  loca l i zada  no ba i r ro  da  Penha/RJ 2,  bem como,  

a t r avés  de  te l evendas  efe tuadas  em te l e fone espec í f i co  ou  a t rav és  do  

ap l i ca t ivo  wha t sapp .   

 

57 .  Conforme informações  pres tadas ,  as  Recuperandas  fornecem 

produtos  para  aprox imadamente  390 .000 ( t r ezentos  e  noventa  mi l )  c l i en tes ,  

en t res  e l es :  Coca -Cola ,  Rede  Globo ,  UFRJ ,  UERJ ,  Fundação  Oswaldo  Cruz ,  

L ight ,  cons t ru toras ,  e scr i tór ios  de  advocac i a  e  car tór ios .  

 

58 .  No web s i t e  do grupo é  poss íve l  ver i f i car  a inda  que  as  Recuperandas  

possuem um segmento  espec í f i co  para  a tendimento  de  es tabe lec imentos  

comerc i a i s  de  d iversos  gêneros ,  consubs tanc iados  em bares  e  r es taurantes ,  

condomínios ,  esco las  e  un ivers idades ,  hoté i s ,  empre i te i ras ,  e tc :   

 
 
59 .  Neste  contex to ,  a inda  no seu  segmento  de  a tuação ,  as  Recuperandas  

des tacaram área  espec í f i ca  do  seu  s í t io  e l e t rônico  para  impuls ionar  as  vendas  

na  ca tegor i a  “B2B” ,  i s to  é  “ Bus in e s s  t o  bu s i n e s s” ,  em que  fomentam a  

forma l i zação  de  parcer i as  com outras  empresas :  

 

                                                            
2 11201 Avenida Brasil, Rio de Janeiro - RJ, 21012-351 
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60 .  Além do web s i t e ,  es ta  Admin is t r ação  Jud ic ia l  ver i f i cou que o  g rupo 

empresar ia l  de tém pág ina  espec í f i ca  em ap l i ca t ivo  denominado “ i n s t a g ram” ,  

ut i l i zando-a  como p la taforma de  comunicação  com os  c l i en tes  e  para  

d ivu lgação  de  seus  produtos ,  f azendo pos tagens  a t ivas  para  comunicar  

promoções  sazona is  e  outras  in formações  re l evantes :  
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61 .  A operação  da s  Recuperandas  é  executada ,  a tua lmente ,  por  89 

(o i tenta  e  nove)  empregados  ce let istas ,  l evando-se  em conta  os  números  

de  ju lho/2025 ,  segu indo aba ixo  uma aná l i se  evo lu t iva  do  quadro de  

co laboradores :  

 
 

Empresa  2022 2023 2024 07/2025 

MGX COMÉRCIO  23 10 2 

ATACADAO PAPELEX 519 272 143 69 
COM DE EQUIP E SUP DE INFO 
PPX 24 38 69 9 

BETTA TRANSPORTES LTDA  128 51 8 

LOJA MG COMERCIO LTDA   1  
ATACADAO PAPELEX MG    1 

TOTAL 543 461 274 89 
 
62 .  Esses  func ionár ios  es tão  a locados  por  cada  soc iedade recuperanda  

na  forma do  g ráf i co  aba ixo :   
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63 .  Por  seu  turno,  a s  r equerentes  in formaram que  não ex i s tem operações  

de  f inanc iamento  em curso ,  o  que  se  a f igura  pos i t ivo ,  do ponto  de  v i s ta  do 

enfrentamento  da  c r i se ,  uma vez  que  s ign i f i ca  que o  exerc í c io  de  suas  

a t iv idades  tem s ido cus teado com cap i ta l  p rópr io ,  de  modo que  também não 

acar re ta  aumento de  pass ivo  nes ta  rubr i ca .  

 

64 .  Ademais ,  a s  Recuperandas  in formaram que  a tua lmente  possuem 957 

(novecentos  e  c inquenta  e  se te )  fornecedores  a t ivos ,  não  havendo s ido 

forma l i zada s  resc i sões  re l evantes  após  o  a ju izamento  da  presente  recuperação  

jud ic i a l ,  o  que  também se  most ra  pos i t ivo  sob  a  per spect iva  de  manuten ção  

da  a t iv idade  empresar i a l  nos  mesmos pa tamares  em meio  ao  pro je to  de  

soergu imento .   

 

65 .  Conforme informações  pres tadas ,  a s  Recuperandas  operam a  venda 

de  seus  produtos  a t ravés  do  vare jo ,  c a l l  c e n t e r  e  e - c ommer c e ,  havendo ind icado 

um fa turamento  anual  (até  setembro/25) ,  considerando todas  as  empresas 

do Grupo,  no montante  de  R$  5 .011 .169 ,16  (c inco  mi lhões  onze  mi l  cento  e  

sessenta  e  nove  rea i s  e  dezesse i s  centavos ) ,  sem descontar  os  cus tos  

operac iona i s .  

 

66 .  O Grupo Pape lex  conta  a inda  com marcas  conhec idas  no  mercado 

em que  a tua ,  possu indo a  t i tu l ar idade  de  4  (quat ro )  marcas  reg i s t radas  no  

órgão  competente  -  INPI ,  t endo fornec ido a  respect iva  l i s ta  com a  

in tegra l idade  des tes  a t ivos  conforme quadro aba ixo :   
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MARCAS DO GRUPO PAPELEX 

Nº 
Nº DE 

REGISTRO  
NOME 

 
FIGURA EMPRESA TITULAR 

 
CLASSE 

1 822274922 PAPELEX 

 

ATACADAO 

PAPELEX LTDA 

 
Ncl (7) 16 

2 912875518 PAPELEX 

 

ATACADAO 

PAPELEX LTDA 

 
Ncl (11) 35 

3 916428796 PAPELEX 

 

ATACADAO 

PAPELEX LTDA 

 
Ncl(11)16 

4 916428931 PAPELEX 

 

ATACADAO 

PAPELEX LTDA 

 
Ncl(11)35 
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 VISITA ÀS INSTALAÇÕES DO GRUPO PAPELEX  
 
 
67 .   Visando acompanhar  e  f i sca l i za r  as  a t iv idades  das  Recuperandas ,  

a  equ ipe  da  A. J .  p rocedeu com a  v i s i t ação  dos  pr inc ipa i s  es tabe lec imentos  

operac iona i s  e  admin is t r a t ivos ,  inc lu indo o  Centro  de  Dis t r ibu ição ,  das  

soc iedades  em Recuperação Jud ic i a l ,  de  forma a  ins t ru i r  o  presente  re l a tór io ,  

de  modo que passa  a  apresentar  suas  cons iderações  acerca  das  v i s i t a s  

r ea l i zadas ,  va l endo reg i s t r ar  que  todas  as  un idades  v i s i t adas  loca l i zam -se  no  

Estado do R io  de  J ane i ro ,  uma vez  que as  un idades  anter iormente  s i tuadas  em 

Minas  Gera i s  a tua lmente  não  se  encontram em operação ,  conforme 

informações  pres tadas  pe l as  empresas .  

 

 Visi ta  à  sede administ rat iva  
 

68 .  Na l inha  de  ver i f i cação  das  a t iv idades  das  Recuperandas ,  a  equ ipe  

da  A. J .  r ea l i zou ,  no d ia  13/10/2025 ,  v i s i ta  à  sede  Admin is t r a t iva  do Grupo 

Recuperac iona l ,  loca l i zada  na  Rua  Cas te lo  Branco ,  nº  213 ,  quadra  A,  lo tes  17  

e  18 ,  Penha  Ci rcu lar ,  R io  de  J ane i ro/RJ ,  sendo acompanhada pe l a  Sra .  Vanessa  

Bapt i s ta ,  na  qua l idade  de  Gerente  F inance i r a .  

 

Figura 1 - Fachada comercial em que se situa a sede das Recuperandas 
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Figura 2 - Hall de entrada 

69 .  Do lado esquerdo  do  ha l l  de  ent rada ,  encontra - se  a  Sa l a  da  

Segurança  com 02 (do is )  espaços  des t inados  à  es tanter i a s  e  mater ia i s  de  fer ro  

receb idos  das  lo j as  que  encer raram suas  a t iv idades ,  bem como ca ixas  

separadas  para  se rem encaminhadas  ao  Arquivo  loca l izado  na  

Rua Joaquim Cardoso ,  nº  590 ,  ap t .  302 ,  Recre io  dos  Ban dei rantes .  Enquanto 

que  do  l ado  d i re i to ,  há  a  ent rada  para  as  sa l a s  de  d iversos  depar tamentos ,  bem 

como da  ún ica  lo j a  f í s i ca  das  Recuperandas .  

 

 
Figura 3.1 – Sala da Segurança com 02 (dois) espaços 

 
Figura 3.2 – Entrada para diversos Departamentos e loja 
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70 .  No loca l ,  fo i  poss íve l  cons ta ta r  a  ex i s tênc ia  de  uma regu la r  e  

compat íve l  es t ru tura  admin i s t r a t iva/operac iona l  organ izada  e  em p leno 

func ionamento ,  com repar t i ções  f í s i cas  d i s t in tamente  ind iv idua l i zadas  e  

cons ideradas ,  des t inadas  à  r ecepção ,  d i re tor i a ,  se tor  f i sca l/contáb i l ,  

f inance i ro ,  admin is t r a t ivo ,  f i sca l ,  Recursos  Humanos ,  Depar tamento  Pessoa l ,  

comerc i a l  ( c a l l  c e n t e r  e  s i s tema de  vendas ) ,  a rqu ivos ,  en tre  out ros .  

 

71 .  De acordo com as  informações  pres tadas  pe los  representantes  l ega i s  

da  Requerente ,  no  re fer ido  loca l ,  se  concentra  a  admin i s t r ação  gera l  do  Grupo 

Empresar ia l ,  de  modo que ,  a  par t i r  das  cons ta tações  rea l i zadas ,  fo i  poss íve l  

ident i f icar  o  p leno funcionamento do corpo diret ivo ,  dos  departamentos 

comercia l ,  f i sca l/contábi l ,  f inanceiro,  de  pessoal ,  a lém da execução dos  

t rabalhos administ rat ivos  re lac ionados aos  setores  de tecnologia  (“TI”)  

e  armazenamento de  arquivos ,  concentrando-se  a l i  a s  demandas  gerenc ia i s ,  

burocrá t i cas ,  organ izac iona i s  e  d i re t ivas  do grupo,  contendo d iv i sões  se tor i a i s  

com empregados  t r aba lhando.  

 

72 .  Quanto  à  d i s t r ibu ição  f í s i ca  da  á rea ,  a  equ ipe  da  A. J .  cons ta tou  que 

o  espaço congrega ,  no  segundo andar ,  05  (c inco)  sa l a s ,  qua i s  se j am:  01  (uma)  

sa l a  para  à  d i re tor ia ,  na  qua l  t r aba lha  o  Dire to  Gera l  do  Grupo Pape lex ,  Sr .  

Or lando Barbet ta  Jun i tor ;  01  (uma)  Conjunta  para  os  Se tores  de  Recursos  

Humanos  e  de  Depar tamento  Pessoa l ;  01  (uma)  espec í f i ca  para  os  Recursos  

Humanos  t r a tarem com os  co laboradores  da  empresa ;  01  (uma)  para  o  c a l l  

c e n t e r ;  e  01  (uma)  de  tecnolog ia  “TI” .  
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Figura 4 – Sala da Diretoria 

 

 
Figura 5 –Sala do Recursos Humanos e do Departamento Pessoal 

 
Figura 6.1 – Sala do Call center 

 
Figura 6.2 – Sala do Call center 
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Figura 7 – Sala utilizada para atendimento dos 

colaboradores 
Figura 8 – Sala do  TI Figura 9 – Corredor entre a escada e a sala 

da Diretoria 
 
73 .  Além d i sso ,  o  espaço  conta ,  no mesmo andar ,  com 04 (qua tro)  

banhe i ros ,  01  (uma)  copa  e  01 (um)  re fe i tór io :  

 

      

Figura 9.1 - Copa 

 

Figura 9.2 - Copa 
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Figura 10 - Banheiro 

 

Figura 11 - Refeitório 

 

Figura 12 - Corredor para 
salas dos departamentos, 

copa e banheiros 

74 .  Na par te  té r rea ,  o  loca l  conta  com 01  (uma)  recepção ,  01  (uma)  á rea  

para  receb imento  de  mercador i as  v indas  do  Centro  de  Dis t r ibu ição  e  

encaminhamento  para  a  ún ica  lo j a  em func ionamento ;  0 4  (qua tro )  sa l a s  

desa t ivadas  (an t igamente  u t i l i zadas  pe los  t imes  de  revenda ,  vendas  ex ternas ,  

cadas t ro  e  cobrança ,  r espect ivamente ) ;  e  01  (uma)  sa l a  des t inada  ao  s i s tema 

de  vendas  e  e - c ommer c e ,  em con junto  com o  Atend imento  ao  C l i en te  (SAC) .  

 

 
 

              Figura 13 - Recepção              Figura 14 – Área de recebimento de mercadorias 
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Figura 15.1 – Sala desativada 1 Figura 15.2 - Sala desativada 2 

 

  
                       Figura 15.3 – Sala desativada 3 Figura 15.4 - Sala desativada 4 

 

 
Figura 16 – Sala do Sistema de Vendas e Atendimento ao Cliente 
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75. Segu indo pe la  par te  té r rea ,  encontra - se  a  garagem (com o 

a rmazenamento  de  mercador ias  que serão  des t inadas  à  lo ja ;  04  (qua tro )  sa la s  

desa t ivadas  (venda ,  c a l l  c e n t e r ,  te l e fon ia  e  t r e inamento  para  novos  vendedores ,  

r espect ivamente ) ;  01  (uma)  sa l a  ind iv idua l  na  qua l  se  loca l i za  o  serv idor  

( s i s tema de  hardware  que concentra/processa  as  informações  do  ambiente  

v i r tua l  das  soc iedades ) ;  e  01  (um)  banhe i ro .  

  
Figura 17.1 - Garagem Figura 17.2 – Garagem 

 

    

Figura 18.1 – Sala desativada 1 Figura 18.2 – Sala desativada 2 Figura 18.3 – Sala desativada 3 Figura 18.4 – Sala desativada 4 
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Figura 19 – CPU                                   Figura 20 - Banheiro 

 

76 .  Ademais ,  a  equ ipe  observou a  ex i s tênc ia  de  

02  (duas )  sa l a s  que  se  encontram em processo  de  cons t rução ,  com a  rea l i zação 

de  obras  para  expansão  e  renovação  -  uma para  o  se tor  admin i s t r a t ivo  e  outra  

para  o  f inance i ro  –  a s  qua i s  es tão  sendo u t i l i zadas ,  momentaneamente ,  para  

guardar  mater i a i s  das  lo j as  que  t iveram que  ser  f echadas .  

   
Figura 21 – Sala em confecção do administrativo Figura 22 – Sala em confecção do financeiro Figura 23 – Corredor entre as salas dos 

departamentos 

77. No loca l ,  há  a inda  04  (qua tro )  sa la s ,  qua i s  se jam:  01  (uma)  sa la  do 

se tor  f i sca l ,  conjunta  com o contáb i l ;  01  (uma)  sa l a  do arqu ivo recente ;  01  

(uma)  sa la  de  t r e inamento/descanso ;  01  (uma)  sa l a  ampla  des t inada  a  
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reuniões ;  e  01  (uma)  sa l a  do f inance i ro .  

   
Figura 22 – Sala do setor fiscal Figura 23 – Sala do setor contábil Figura 24 – Sala do arquivo recente 

 

 
 

 
Figura 26 – Sala de reunião Figura 25 – Sala de treinamento/descanso 

 

Figura 27 – Sala do setor financeiro 

78 .  Conforme informações  fornec idas  pe los  representantes ,  a  es t ru tura  

admin i s t ra t iva  do  Grupo Empresar i a l  é  composta  pe l a  Dire tor ia ,  exerc ida  por  

01  (um) sóc io  admin i s t rador ;  05  (c inco)  func ionár ios  de  Recursos  

Humanos/Depar tamento Pessoa l ;  06  ( se i s )  func ionár ios  contábe i s ;  04  

(qua tro )  f inance i ros ;  01  (um) prof i s s iona l  de  “TI” ;  01  (um)  a rqu iv i s ta ;  02  

(do is )  prof i s s iona i s  de  s i s tema de  vendas  e  e - c ommer c e ;  01  (uma)  recepc ion i s ta ;  

e  15  (qu inze )  prof i ss iona i s  de  c a l l  c e n t e r .  
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 Visi ta  à  lo ja  
 

79 .  Foi  rea l i zada  v i s i t a  à  ún ica  lo j a  em operação  das  Recuperandas ,  

s i tuada  à  Aven ida  Bras i l ,  nº  11201 ,  ga lpão  lo j as  A,  B ,  C  e  D,  Penha  Ci rcu la r ,  

onde se  cons ta tou  a  ex i s tênc ia  de  espaçosa  un idade  em p leno func ionamento .  

 

  
Figura 28 – Fachada da loja Figura 29 – Entrada conjugada da loja com a sede administrativa 

80 .  Ante  a  v i s i ta  r ea l i zada ,  observou -se  a  ex i s tênc ia  de  inúmeros  

corredores  na  lo j a  f í s i ca ,  com grande cont ingente  de  produtos  e  var i edades  -  

en t re  e l es :  f er ramentas ,  decoração ,  cama ,  mesa  e  banho,  ar t i gos  de  h ig i ene  e  

l impeza ,  mater ia i s  esco lares ,  mochi l as ,  pape lar i a ,  descar táve i s ,  j a rd inagem,  

pas tas ,  a l ém de  mercador i as  de  c r i anças  e  an ima is  de  es t imação  –  a l ém de  03  

( t r ês )  ca ixas  para  a tend imento  dos  c l i en tes .  

 

   
Figura 30.1 –Interior da loja Figura 30.2 –Interior da loja Figura 30.3 –Interior da loja 
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Figura 30.4 –Interior da loja Figura 30.5 –Interior da loja Figura 30.6 –Interior da loja 

 

   
Figura 30.7 –Interior da loja Figura 30.8 –Interior da loja Figura 30.9 –Interior da loja 

 

   

Figura 30.10 –Interior da loja Figura 30.11 –Interior da loja Figura 30.12 –Interior da loja 
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Figura 30.13 –Interior da loja Figura 30.14 –Interior da loja Figura 30.15 –Interior da loja 

 

 

Figura 31 - Caixas 

81 .  Conforme re l a tado anter iormente ,  no  d ia  da  v i s i t ação i n  l o c o  

e fe t ivada  pe l a  equ ipe  da  A. J .  fo i  ver i f i cado ,  na  sede  admin i s t r a t iva ,  o  

receb imento  de  mercador i as  v indas  do Centro  de  Dis t r ibu ição ,  em l a rga  

esca l a ,  para  a tendimento  das  demandas  espec í f i cas  para  o  per íodo de  Nata l  -  

t a i s  como enfe i tes ,  á rvores  de  na ta l ,  gu i r l andas ,  br inquedos ,  e tc . . . - ,  a s  qua i s  

es tão  sendo gradua lmente  rea locadas  para  a  lo j a .  

 
Figura 32 – Produtos a serem encaminhados à loja 
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Figura 33 – Separação de produtos natalinos Figura 34 – Organização dos produtos natalinos nas estanterias 

 

  
Figura 35.1 – Corredor com produtos natalinos Figura 35.2 – Corredor com produtos natalinos 

 

82 .  Neste  ponto ,  os  representantes  das  soc iedades  informaram que  os  

pr inc ipa i s  fornecedores  são  as  empresas  Compactor ,  C is ,  Chamex ,  Cordex ,  

Faber  Caste l l ,  B ic ,  Pos t - i t ,  Acr i l ex ,  Maxpr in t ,  dent re  outros .  

 

83 .  Conforme informações  pres tadas ,  as  Recuperandas  fornecem  

produtos  para  aprox imadamente  390 .000 ( t r ezentos  e  noventa  mi l )  c l i en tes ,  

en t res  e l es :  Coca -Cola ,  Rede  Globo ,  UFRJ ,  UERJ ,  Fundação  Oswaldo  Cruz ,  

L ight ,  cons t ru toras ,  e scr i tór ios  de  advocac i a  e  car tór ios .  

 
84 .  Ademais ,  de  acordo com as  Recuperandas ,  há  05  (c inco)  

func ionár ios ,  a locados  para  o  a tendimento  de  em torno de  250 (duzentos  e  

c inquenta)  vendas  d i ár i as ,  não  contendo um se tor  de  es toque  na  lo ja  f í s i ca ,  

t endo s ido  informado que  os  produtos  são  encaminhados  d i re tamente  do 
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Centro  de  Dis t r ibu ição .  

 
 Centro  de  dist r ibuição  

 

85 .  A equ ipe  da  A. J .  r ea l i zou  v i s i t a  t ambém ao  Centro  de  Dis t r ibu ição ,  

loca l i zado na  Rua  Ke l son ,  nº  225 ,  Penha  C i rcu la r ,  sendo acompanhada  pe l a  

S ra .  El i s sa  Coimbra ,  na  qua l idade  de  ges tora  do Depar tamento  Pessoa l ,  bem 

como do Sr .  Jorge  Luiz  da  Cos ta ,  no cargo  de  gerente  da  log í s t i ca .  

 

  

Figura 36 - Portão de acesso ao terreno Figura 37 – Caminho até o Centro de Distribuição 

 

 
Figura 36 - Portão de entrada 
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86 .  Destaca - se  que  a  Recuperanda  informou que a  empresa  possu i  

a tua lmente  02  (do i s )  caminhões  d i spon íve i s  para  a  d i s t r ibu ição  dos  ped idos  

d i ár ios ,  cons tando com 02 (do i s )  motor i s tas  e  02  (do is )  a judantes ,  que  in i c iam 

as  ro tas  às  06  ( se i s )  horas  da  man hã ,  contando com a  contr ibu ição de  

te rce i r i zados ,  t a i s  como o  ap l i ca t ivo  La La  Mov e ,  dependendo da  necess idade 

e  com o in tu i to  de  reduz i r  os  cus tos  do t r anspor te .  

  
Figura 38.1 – Painel com rota de entrega Figura 38.2 – Painel com rota de entrega 

 

87 .  No loca l ,  consoante  informações  pres tadas ,  a l ém dos  02  (do i s )  

caminhões  em func ionamento ,  fo i  poss íve l  ver i f i car  07  ( se te )  caminhões  

aguardando manutenção .  
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Figura 39.1 – Caminhões em manutenção Figura 39.2 – Caminhões em manutenção 

  

Figura 39.3 – Caminhões em manutenção Figura 39.4 – Caminhões em manutenção 

 

88 .  A v i s i t a  se  in i c iou  pe lo  se tor  de  carga ,  onde  há  o  car regamento  dos  

caminhões  em operação pe lo  superv i sor ,  conforme imagem aba ixo 

co lac ionada :  
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Figura 40.1 – Setor de carga Figura 40.2 – Setor de carga 

 
89 .  Durante  a  v i s i tação ,  os  representa ntes  da  empresa  informaram que 

o  Centro  de  Dis t r ibu ição  concentra  o  Se tor  Admini s t ra t ivo  de  Log ís t i ca ,  

r esponsáve l  pe lo  t r anspor te ,  e s toque e  fa turamento .  J á  a  ges tora  do 

Depar tamento  Pessoa l  do Grupo Emp resar i a l ,  bem como o T. I .  r ea l i zam o 

acompanhamento  semana l  no  loca l ,  no  mín imo por  meio  per íodo.  

 

90 .  A equ ipe  da  A. J .  observou a  ex i s tênc ia  de  a rmár ios  d i spon ib i l i zados  

para  os  func ionár ios  guardarem seus  i t ens  pessoa i s ,  a l ém de 01  (uma)  Copa ,  

01  (um) banhei ro  femin ino ,  01  (um) refe i tór io  conjugado com sa l a  de  

descanso  prov isór i a ,  v i s to  que  o  loca l  se  encontra  em obras  para  renovação 

do  ambiente ,  os  qua i s  se rão des t inados  aos  Setores  da  Di re tor i a ,  Recursos  

Humanos  e  Segurança  do  Traba lho .  
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Figura 41 – Armário Figura 42 - Copa 

 
Figura 43 – Refeitório 

 
Figura 44 – Banheiro 

 
Figura 45.1 – Local em obra Figura 45.2 – Local em obra Figura 45.3 – Local em obra 

 

91 .  No loca l ,  ver i f i cou -se  a inda  01  (uma)  sa l a  des t inada  ao  CPU 
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(Unidade Centra l  de  Processamento) ,  con jugada  com o T .I . ,  a l ém de  01  (uma)  

sa l a  do  Admini s t r a t ivo  de  log í s t i ca ,  contendo 05  (c inco)  func ionár ios .  

 

  
Figura 44 – Sala do Administrativo Logístico Figura 47 – Sala da CPU conjugada com T.I 

 

92 .  Ademais ,  t ambém fo i  informado à  es ta  Admini s t r ação Jud ic i a l  que  

o  andar  super ior  se  encontra  em obra  para  expansão ,  havendo o  pro je to  de  

cons trução  tanto  de  sa l a  de  descanso e  quanto refe i tór io  para  os  func ionár ios .  

 

   
Figura 48 – Escada do térreo 

para o andar superior 

Figura 49.1 – Local em construção para 

sala de descanso 

Figura 49.2 – Local em construção para refeitório 
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93 .  Em segu ida ,  os  representantes  da  empresa  rea l i za ram v i s i ta  gu iada  

por  todo o  se tor  de  separação dos  ped idos ,  es t ru turados  pe la  denominação  de  

“Ruas” ,  o  qua l  se  in i c i a  na  área  dos  car r inhos  operac iona i s ,  que  se  d iv idem 

ent re  os  des t inados  ao  des locamento  de  mercador ias  de  cada  ped ido  e  aque les  

a rmazenados  com Equipamentos  de  Proteção  Ind iv idua l  (EPIs ) ,  conforme as  

normas  de  segurança  do  t r aba lho  ap l i cáve i s  aos  co laboradores .  

 

  

Figura 50 - Carrinhos com EPI Figura 51 – Carrinhos de deslocamento de mercadorias 

  

94 .  Destaca - se  que  as  Ruas  es tão  d iv id idas  nas  segu in tes  ca tegor i as :  a  

Rua  1  cor responde aos  produtos  de  pape lar i a  de  escr i tór io ,  que  possuem 

maior  g i ro  como,  por  exemplo ,  canetas ,  marca  tex tos  e  g rampos ;  a  Rua  2  

possu i  i t ens  de  pape la r i a  esco lar  -  t a i s  como cadernos ,  moch i l as  e  es to jos  –  e  

da  área  in te rna  de  escr i tór io  (pape l ,  f i l t ro  de  café ,  a r t i gos  de  l impeza ) ;  

enquanto  que  a  Rua  3  d i z  r espe i to  a  mater i a i s  de  l impeza  pesada ,  de  ambientes  

in ternos  e  ex ternos ,  en t re  e l es ,  s aco  de  l ixo ,  vassouras ,  p rodutos  com maior  

capac idade ,  escovas  l ava  e  seca ;  na  Rua 4 ,  há  uma na tureza  mis ta ,  havendo a  

t r i agem das  mercador ias  de  lo j a  (em grande quant idade para  c l i en tes  pessoas  

jur íd i cas ) ,  bem como avar i as ,  que  necess i t am do corre to  descar te ;  e ,  por  f im,  

t em-se  a  Rua  5  com os  u tens í l ios  domést i cos ,  qua i s  se j am:  pane las ,  potes ,  

cama ,  mesa  e  banho.  

 



 

90 

 

  

Figura 51.1 - Rua 1 Figura 51.2 - Rua 1 

 

  
Figura 52.1 - Rua 2 Figura 52.2 - Rua 2 
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Figura 53.1 - Rua 3 Figura 53.2 - Rua 3 

 

  
Figura 54.1 - Rua 4 Figura 54.2 - Rua 4 

 

  
Figura 55.1 - Rua 5 Figura 55.2 - Rua 5 
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95 .  Durante  a  v i s i t a ,  a  Recuperanda  esc l a receu  que ,  na  par te  de  super ior  

de  cada  Rua  do  Centro  de  Dis t r ibu ição ,  encontra -se  o  que  os  co laboradores  

denominam de “pulmão” ,  corre l ac ionado ao es toque  excedente .  O re fer ido 

es toque  es tá  dev idamente  inventar i ado  em um s i s tema ,  u t i l i zado para  a  

loca l i zação  de  cada  produto .  Também fo i  poss íve l  v i sua l i zar  01  (uma)  das  02  

(duas )  empi lhade i r as  d i spon íve i s  no loca l ,  possu indo ,  contudo,  apenas  01  

(um)  operador .  

 
 

Figura 56 – “Pulmão” Figura 57 – Empilhadeira 

 
96 .  A equipe  da  A. J .  cons ta tou  que  há  um se tor  espec í f i co  para  

mercador ias  de  a l to  va lor  e  com geração  de  r i scos  de  fur to ,  em que  somente  

02  (do i s )  func ionár ios  possuem acesso ,  como,  por  exemplo ,  i tens  de  

informát i ca ,  av i amento ,  e l e t rodomést i cos  e  f er ramentas .  

 
Figura 58 - Hall de entrada dos produtos de alto valor 
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Figura 59.1 – Corredor 1 dos produtos de alto valor Figura 59.2 – Corredor 1 dos produtos de alto valor 

  
Figura 60.1 – Corredor 2 dos produtos de alto valor Figura 60.2 – Corredor 2 dos produtos de alto valor 

 

      
Figura 61.1 – Corredor 3 dos produtos de alto valor Figura 61.2 – Corredor 4 dos produtos de alto valor 
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Figura 62.1 – Artigos avariados Figura 62.2 – Artigos vencidos 

 

  
Figura 63.1 – Interior do Setor dos produtos de alto valor 

                             

 

 

Figura 64 – Espaço disponibilizado para recebimento de materiais das lojas que 
tiveram de ser encerradas 

 

Figura 63.2 – Interior do Setor dos produtos de alto 
valor 
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Figura 66.1 – Estoque dos produtos de alto valor Figura 66.2 – Estoque dos produtos de alto valor 

 

97 .  Segundo  informações  pres tadas  pe l os  representantes  da  empresa ,  

após  a  separação dos  ped idos  nas  “Ruas” ,  há  a  impressão do  mapa  do ped ido  

pe lo  Admin is t r a t ivo  da  Log í s t i ca ,  o  qua l  é  en tregue a  um aux i l i a r  de  

operações ,  passando para  a  l inha  de  conferênc ia  s i s têmica  do produto .  

Conc lu ída  a  conferênc ia ,  o  própr io  confer ente  ou aux i l i a r  procede  com o 

empacotamento  das  mercador i as ,  r ea l i zando também a  separação conforme as  

respect ivas  ro tas  de  ent rega ,  com o ob je t ivo  de  v i ab i l i zar  o  pos ter ior  

ca r regamento  dos  caminhões .  

 

Figura 67 – Linha de conferência sistêmica do produto 
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Figura 68 – Estação de conferência sistêmica do produto Figura 69 – Mapa do pedido do cliente 

 

 
 

Figura 70 – Estande de individualização de mercadorias para entrega Figura 71 – Estação de embalagem 

 

98 .  Por  f im,  fo i  poss íve l  observar ,  ao  longo das  dependênc ias  do  Centro  

de  Dis t r ibu ição ,  a  presença  de  fe r ramentas  e  mater i a i s  or iundos  das  lo j as  das  

Recuperandas  que t iveram suas  a t iv idades  encerradas ,  sendo que  par te  dos  

re fer idos  i t ens  foram dev idamente  mon tados  a  f im de  serv i r  como most ruár io  

das  peças  d i sponíve i s .  

 



 

97 

 

  

Figura 67.1 – Mostruários das peças Figura 67.2 – Materiais recebidos de outras lojas 

 

  

Figura 67.3 – Mostruários das peças Figura 67.4 – Materiais recebidos de outras lojas 

 
 Arquivo  

 
 

99 .  A par t i r  das  informações  pres tadas  pe las  Requerentes ,  fo i  poss íve l  

cons ta tar  que  o  endereço da  Rua Joaquim Cardoso ,  nº  590 ,  ap t .  302 ,  Recre io  

dos  Bandei rantes ,  R io  de  J ane i ro -RJ ,  CEP 22 .795 -035o é  des t inado apenas  ao  

a rmazenamento  de  documentos  ant igo s  per tencentes  ao  Grupo Pape lex ,  não 

se  cons t i tu indo como uma un idade  operac iona l  ou  admin is t r a t iva ,  de  modo 



 

98 

 

que  também não  cons tam traba lhadores  operando no  loca l .   

  

Figura 68 – Fachada do prédio Figura 69 – Hall de entrada bloco 02 

 

  

Figura 70 - Arquivo Figura 71 - Banheiro 
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 DA ESTRUTURA SOCIETÁRIA INDIVIDUALIZADA DAS 
EMPRESAS DO GRUPO  

 
 
100 .  Buscando compreender  o  quadro  soc ie tár io  das  recuperandas  

apresenta -se  aba ixo  a lgumas  in formações  bás i cas  e  ind iv idua l i zadas  de  cada  

uma das  empresas ,  inc lu indo os  esquemas  g ráf i cos  apresentados  pe lo  Grupo 

com o  f i to  de  esc l arecer  a  compos ição  soc ie tár i a  de  cada  empresa :  

 
 MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA  

 

MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA. 

(CNPJ nº: 12.226.264/0001-47)) 

DESCRIÇÃO TEOR 

SEDE 
Rua Joaquim Cardoso, nº 590, apt 302, Recreio dos Bandeirantes, 

Rio de Janeiro-RJ, CEP 22.795-035. 

OBJETO 

Participação em outras sociedades; 

Consultoria e assessoria empresarial; 

Intermediação de negócios; 

Empreendimentos imobiliários; e 

Locação de máquinas, equipamentos e veículos automotores. 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrito e integralizado é de R$ 1.020.000,00 (um milhão 

e vinte mil reais), dividido em 1.020.000,00 (um milhão e vinte mil 

reais) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, 

distribuído entre os sócios, na composição de 10.000 (dez mil) 

quotas em favor de ORLANDO BARBETTA JUNIOR e 1.010.000 

(um milhão e dez mil) em favor de SANDRA VALERIA MENEZES 

MORAES BARBETTA. 

DIRETOR/ 

ADMINISTRADOR 
ORLANDO BARBETTA JUNIOR 

 
 

 ATACADÃO PAPELEX LTDA  
 

ATACADÃO PAPELEX LTDA. 

(CNPJ nº: 16.731.862/0001-24) 

DESCRIÇÃO TEOR 

SEDE 
Rua Kelson, nº 225, Penha Circular, Rio de Janeiro-RJ, CEP 21.011-

060. 

OBJETO 
Comércio atacadista de artigos de escritório, artigos de papelaria, 

bazar, materiais descartáveis e embalagens; informática, 
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computadores e periféricos, impressoras, drives, monitores de 

vídeo, suprimentos de informática; produtos de higiene, limpeza e 

conservação domiciliar, saneantes; aparelhos eletrônicos de uso 

pessoal e doméstico; artigos de armarinho; bicicletas, triciclos e 

outros veículos recreativos; embalagens; equipamentos elétricos de 

uso pessoal e doméstico; ferragens e ferramentas; mercadorias em 

geral, sem predominância de alimentos ou de insumos 

agropecuários; móveis e artigos de colchoaria; produtos 

alimentícios em geral; bebidas destiladas; ração para animais 

domésticos; comedouros e bebedouros para animais; 

medicamentos para animais; vestuário, roupa para animais; 

essências manipuladas para perfumes; equipamentos de proteção 

individual (EPI); carrinhos de bebê; talco; fraldas descartáveis; 

lenços; baterias (exceto para veículos); pilhas; televisão; guarda-

chuva, sombrinha, bengala; piscinas e equipamentos para sua 

instalação; artigos de cama, mesa e banho; artigos de colchoaria; 

moveis para escritório; máquinas e equipamentos para escritório; 

máquinas copiadoras, xérox, xerográficas; artigos para decoração 

de festas; brindes; instrumentos e materiais para uso médico, 

cirúrgico, hospitalar e de laboratórios; máquinas, aparelhos e 

equipamentos para uso odontomédico-hospitalar; partes e peças. 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrito e integralizado é de R$ 2.000.000,00 (dois 

milhões), dividido em 2.000.000,00 (dois milhões) quotas, no valor 

nominal de R$ 1,00 (um real) cada, distribuído a sócia: MGB 

PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA 

DIRETOR/ 

ADMINISTRADOR 
ORLANDO BARBETTA JUNIOR 

 
 

 ATACADÃO PAPELEX MG  LTDA  
 

ATACADÃO PAPELEX MG LTDA. 

(CNPJ nº: 50.474.608/0001-26) 

DESCRIÇÃO TEOR 

SEDE 
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, nº 5101, Nova Era, Juiz 

de Fora-MG, CEP 36.087-000. 

OBJETO 

Comércio atacadista de artigos de escritório, artigos de papelaria, 

bazar, materiais descartáveis e embalagens; informática, 

computadores e periféricos, impressoras, drives, monitores de 

vídeo, suprimentos de informática; produtos de higiene, limpeza e 

conservação domiciliar, saneantes; aparelhos eletrônicos de uso 

pessoal e doméstico; artigos de armarinho; bicicletas, triciclos e 

outros veículos recreativos; embalagens; equipamentos elétricos de 

uso pessoal e doméstico; ferragens e ferramentas; mercadorias em 

geral, sem predominância de alimentos ou de insumos 
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agropecuários; móveis e artigos de colchoaria; produtos 

alimentícios em geral; bebidas destiladas; ração para animais 

domésticos; comedouros e bebedouros para animais; 

medicamentos para animais; vestuário, roupa para animais; 

essências manipuladas para perfumes; equipamentos de proteção 

individual (EPI); carrinhos de bebê; talco; fraldas descartáveis; 

lenços; baterias (exceto para veículos); pilhas; televisão; guarda-

chuva, sombrinha, bengala; piscinas e equipamentos para sua 

instalação; artigos de cama, mesa e banho; artigos de colchoaria; 

moveis para escritório; máquinas e equipamentos para escritório; 

máquinas copiadoras, xérox, xerográficas; artigos para decoração 

de festas; brindes; instrumentos e materiais para uso médico, 

cirúrgico, hospitalar e de laboratórios; máquinas, aparelhos e 

equipamentos para uso odontomédico-hospitalar; partes e peças 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrito e integralizado é de R$ 300.000,00 (trezentos mil 

reais), dividido em 300.000 (trezentas mil) quotas, no valor nominal 

de R$ 1,00 (um real) cada, distribuído entre as sócias: MGB 

PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA e ATACADÃO 

PAPELEX LTDA. 

DIRETOR/ 

ADMINISTRADOR 
ORLANDO BARBETTA JUNIOR 

 

 
 BETTA TRANSPORTES LTDA  

 

BETTA TRANSPORTES LTDA. 

(CNPJ nº: 46.861.007/0001-07) 

DESCRIÇÃO TEOR 

SEDE 
Avenida das Americas, nº 20007, bloco 002, sala 0320, Recreio dos 

Bandeirantes, Rio de Janeiro-RJ, CEP 22.790-851. 

OBJETO 
Atividade de transporte rodoviário de carga, exceto de produtos 

perigosos e mudanças, municipal – CNAE - 4930-2/01. 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrito e integralizado é de R$ 100.000,00 (cem mil 

reais), dividido em 100.000 (cem mil) quotas, no valor nominal de 

R$ 1,00 (um real) cada, distribuído entre a sócia: ATACADÃO 

PAPELEX LTDA. 

DIRETOR/ 

ADMINISTRADOR 
ORLANDO BARBETTA JUNIOR 
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 COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE 
INFORMÁTICA PPX LTDA 

 

COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA PPX LTDA. 

(CNPJ nº: 22.013.079/0001-28) 

DESCRIÇÃO TEOR 

SEDE 
Rua Castelo Branco, nº 213, Quadra A, Lote 17 e 18, Penha Circular, 

Rio de Janeiro-RJ, CEP 21.012-000 

OBJETO 

Comércio atacadista de artigos de escritório, artigos de papelaria, 

bazar, materiais descartáveis e embalagens; informática, 

computadores e periféricos, impressoras, drives, monitores de 

vídeo, suprimentos de informática; produtos de higiene, limpeza e 

conservação domiciliar, saneantes; aparelhos eletrônicos de uso 

pessoal e doméstico; artigos de armarinho; bicicletas, triciclos e 

outros veículos recreativos; embalagens; equipamentos elétricos de 

uso pessoal e doméstico; ferragens e ferramentas; mercadorias em 

geral, sem predominância de alimentos ou de insumos 

agropecuários; móveis e artigos de colchoaria; produtos 

alimentícios em geral; bebidas destiladas; ração para animais 

domésticos; comedouros e bebedouros para animais; 

medicamentos para animais; vestuário, roupa para animais; 

essências manipuladas para perfumes; equipamentos de proteção 

individual (EPI); carrinhos de bebê; talco; fraldas descartáveis; 

lenços; baterias (exceto para veículos); pilhas; televisão; guarda-

chuva, sombrinha, bengala; piscinas e equipamentos para sua 

instalação; artigos de cama, mesa e banho; artigos de colchoaria; 

moveis para escritório; máquinas e equipamentos para escritório; 

máquinas copiadoras, xérox, xerográficas; artigos para decoração 

de festas; brindes; instrumentos e materiais para uso médico, 

cirúrgico, hospitalar e de laboratórios; máquinas, aparelhos e 

equipamentos para uso odontomédico-hospitalar; partes e peças. 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrito e integralizado é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil 

reais), dividido em 50.000 (cinquenta mil) quotas, no valor nominal 

de R$ 1,00 (um real) cada, distribuído entre a sócia: MGB 

PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA. 

DIRETOR/ 

ADMINISTRADOR 
ORLANDO BARBETTA JUNIOR 
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 LOJA MG  COMÉRCIO LTDA 
 

LOJA MG COMÉRCIO LTDA. 

(CNPJ nº: 52.884.532/0001-32) 

DESCRIÇÃO TEOR 

SEDE 
Rua Halfeld, nº 781, Loja 781 e 785, Centro, Juiz de Fora-MG, CEP 

36.010-003 

OBJETO 

Comércio atacadista de artigos de escritório, artigos de papelaria, 

bazar, materiais descartáveis e embalagens; informática, 

computadores e periféricos, impressoras, drives, monitores de 

vídeo, suprimentos de informática; produtos de higiene, limpeza e 

conservação domiciliar, saneantes; aparelhos eletrônicos de uso 

pessoal e doméstico; artigos de armarinho; bicicletas, triciclos e 

outros veículos recreativos; embalagens; equipamentos elétricos de 

uso pessoal e doméstico; ferragens e ferramentas; mercadorias em 

geral, sem predominância de alimentos ou de insumos 

agropecuários; móveis e artigos de colchoaria; produtos 

alimentícios em geral; bebidas destiladas; ração para animais 

domésticos; comedouros e bebedouros para animais; 

medicamentos para animais; vestuário, roupa para animais; 

essências manipuladas para perfumes; equipamentos de proteção 

individual (EPI); carrinhos de bebê; talco; fraldas descartáveis; 

lenços; baterias (exceto para veículos); pilhas; televisão; guarda-

chuva, sombrinha, bengala; piscinas e equipamentos para sua 

instalação; artigos de cama, mesa e banho; artigos de colchoaria; 

moveis para escritório; máquinas e equipamentos para escritório; 

máquinas copiadoras, xérox, xerográficas; artigos para decoração 

de festas; brindes; instrumentos e materiais para uso médico, 

cirúrgico, hospitalar e de laboratórios; máquinas, aparelhos e 

equipamentos para uso odontomédico-hospitalar; partes e peças. 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrito e integralizado é de R$ 150.000,00 (cento e 

cinquenta mil reais), dividido em 150.000 (cento e cinquenta mil) 

quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, distribuído 

entre as sócias: MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS 

LTDA e ATACADÃO PAPELEX LTDA. 

DIRETOR/ 

ADMINISTRADOR 
ORLANDO BARBETTA JUNIOR 
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 MGX  COMÉRCIO DE PAPÉIS LTDA  
 

MGX COMÉRCIO DE PAPÉIS LTDA. 

(CNPJ nº: 13.987.222/0001-91) 

DESCRIÇÃO TEOR 

SEDE 
Avenida Brasil, nº 11201, Galpão Lojas ABCD, Penha, Rio de 

Janeiro-RJ, CEP 21.030-000 

OBJETO 

Comércio atacadista de artigos de escritório, artigos de papelaria, 

bazar, materiais descartáveis e embalagens; informática, 

computadores e periféricos, impressoras, drives, monitores de 

vídeo, suprimentos de informática; produtos de higiene, limpeza e 

conservação domiciliar, saneantes; aparelhos eletrônicos de uso 

pessoal e doméstico; artigos de armarinho; bicicletas, triciclos e 

outros veículos recreativos; embalagens; equipamentos elétricos de 

uso pessoal e doméstico; ferragens e ferramentas; mercadorias em 

geral, sem predominância de alimentos ou de insumos 

agropecuários; móveis e artigos de colchoaria; produtos 

alimentícios em geral; bebidas destiladas; ração para animais 

domésticos; comedouros e bebedouros para animais; 

medicamentos para animais; vestuário, roupa para animais; 

essências manipuladas para perfumes; equipamentos de proteção 

individual (EPI); carrinhos de bebê; talco; fraldas descartáveis; 

lenços; baterias (exceto para veículos); pilhas; televisão; guarda-

chuva, sombrinha, bengala; piscinas e equipamentos para sua 

instalação; artigos de cama, mesa e banho; artigos de colchoaria; 

moveis para escritório; máquinas e equipamentos para escritório; 

máquinas copiadoras, xérox, xerográficas; artigos para decoração 

de festas; brindes; instrumentos e materiais para uso médico, 

cirúrgico, hospi ta lar  e de laboratórios; máquinas, aparelhos e 

equipamentos para uso odontomédico-hospitalar; partes e peças. 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrito e integralizado é de R$ 1.000.000,00 (um milhão 

de reais), dividido em 1.000.000 (um milhão) quotas, no valor 

nominal de R$ 1,00 (um real) cada, distribuído entre a sócia: MGB 

PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA. 

DIRETOR/ 

ADMINISTRADOR 
ORLANDO BARBETTA JUNIOR 
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 ANÁLISE ECONÔMICO -FINANCEIRA DO GRUPO 
PAPELEX  

 
 

 INFORMAÇÕES PRELIMINARES  
 
101 .  As demonst rações  f inance i ras  apresentadas  contêm os  dados  de  

Ba lanço  Pat r imonia l  e  Demonst ração  de  Resu l tado  (DRE)  dos  exerc íc ios  de  

2022  a  2024  e  do  mês  junho de  2025 ,  bem como as  in formações  do  F luxo  de  

Ca ixa  Gerenc ia l  Pro je tado do Grupo Pape lex  conso l id ado  (Doc.  Nº  10) .  

 

102 .   Ad ic iona lmente ,  são  apresentados  os  dados  de  Ba lanço  Patr imonia l  

e  Demonst ração  de  Resu l tado (DRE)  dos  exerc íc ios  de  2022 a  202 4  e  re ferente  

ao  mês  de  junho de  2025  das  empresas  ind iv idua i s .  As  aná l i ses  foram 

e l aboradas  com base  na  documentação  env iada  pe l as  r ecuperandas .  

 

 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO GRUPO PAPELEX  
 

9 .2 .1 .  Demonstração do Resul tado do Exerc íc io  Con sol idado 
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103 .  O Demonst ra t ivo  de  Resu l tado  ev idenc ia  que a  “Rece i ta  L íqu ida”  

do  Grupo Pape lex  apresentou  cresc imento  em 2023  e  redução  em 2024 .  A 

margem bruta  manteve -se  es táve l  em 34% nos  exerc í c ios  de  2022  e  2023 ,  

porém recuou para  28% em 2024 .  

 

104 .  Ver i f i ca - se  t ambém r edução  no  “Resu l tado  Operac iona l  (EBIT)”  ao  

longo do  per íodo de  2022  a  2024 ,  a t ing indo margem EBIT nega t iva  em 19% 

em 2024 .  

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Grupo Papelex

Em R$

2022 2023 2024 YTD Jun/25

Receita líquida 164.217.045 164.746.653 113.611.475 2.534.482

Custo Das Mercadorias Vendidas (108.561.917) (108.284.594) (82.142.122) (2.142.881)

Lucro bruto 55.655.129 56.462.059 31.469.353 391.602

Margem bruta % 34% 34% 28% 15%

Custo Com Pessoal (27.922.188) (26.107.305) (27.948.121) (4.555.723)

Outros Custos Operacionais (1.349.824) (1.847.876) (2.903.841) (1.444.628)

Utilidades e Serviços (305.649) (214.021) (201.453) (11.510)

Custo Com Frota (658.744) (654.029) (493.661) (15.012)

Custos S/ Vendas (7.897.358) (9.472.945) (13.710.002) (2.630.516)

Despesas Administrativas (1.025.505) (3.139.380) (1.262.286) (481.886)

Serviços Profissionais Contratados (3.050.423) (4.518.979) (4.481.105) (756.512)

Taxas Contribuições e Mensalidades (2.869.285) (3.529.924) (2.012.405) (449.829)

Total de Despesas Operacionais (45.078.977) (49.484.459) (53.012.874) (10.345.616)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 10.576.152 6.977.600 (21.543.521) (9.954.014)

Margem EBIT % 6% 4% -19% -393%

Receitas Não Operacionais 264.706 83.711 104.842 2.205.833

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 0 0

Despesas Não Dedutíveis (790.092) (934.692) (4.656.303) (288.925)

Resultado Não Operacional (525.386) (850.981) (4.551.461) 1.916.908

Receitas Financeiras 282.939 345.747 600.558 351.876

Despesas Financeiras (6.001.262) (9.451.617) (9.969.979) (628.551)

Resultado Financeiro (5.718.323) (9.105.870) (9.369.421) (276.675)

Provisões Impostos e Contribuições (641.209) (323.983) (258.141) 0

Resultado líquido 3.691.234 (3.303.234) (35.722.544) (8.313.780)

Margem líquida % 2% -2% -31% -328%
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105 .  As Despesas  Operac iona i s  r eg i s t r a ram e levação  em 2024 em 

comparação  aos  exerc í c ios  anter iores ,  com des taque  para  os  aumentos  em 

“Custos  com Pessoa l  e  Cus tos  sobre  Vendas ” .  

 

106 .  A margem l íqu ida  var iou  ent re  2% e  -2% em 2022 e  2023 ,  a t ing indo 

-31% em 2024 .  No per íodo de  j ane i ro  a  junho de  2025 ,  a  margem l íqu ida  

pos ic ionou em -328%,  ref l e t indo a  cont inu idade  do  resu l tado  def i c i tá r io .  

 

107 .  Os segu intes  pontos  podem ser  observados  na  Demonstração  do 

Resu l tado do  Exerc íc io  (DRE) do  per íodo ana l i sado :  

 

  Recei ta  Líquida:  A Rece i ta  L íqu ida  apresentou cresc imento  de  0 ,3% 

em 2022  e  redução  de  31%,  em re l ação aos  respect ivos  anos  anter iores .  

 

108 .  Em 2025 ,  com base  nas  demonstrações  f inance i r as  encerradas  em 

junho ,  ver i f i ca - se  que  a  méd ia  mensa l  da  “Rece i ta  L íqu ida”  conso l idada  

to ta l i zou  R$  422 .413 ,74 ,  r epresentando uma redução  de  96% em comparação  

à  méd ia  mensa l  observada  em 2024 .   

 

109 .  A Recuperanda  informou que  os  pr inc ipa i s  f a tores  para  a  r edução 

da  “Rece i ta  L íqu ida”  em 2025 foram:  (a )  a  r es t r i ção  de  créd i to  no  mercado,  
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que  d i f i cu l tou o  acesso  ao  cap i ta l  de  g i ro  e  f inanc iamento ;  (b )  a  in ter rupção 

ou  l imi tação  no  fornec imento de  produtos  essenc ia i s ,  em razão  dos  déb i tos  

em aber to  junto  a  fornecedores  e  pres tadores  de  serv iços ;  e  ( c )  o  fechamento  

de  lo j as ,  dev ido  aos  a l tos  cus tos  de  locação  e  de  pessoa l .  

 

110 .  No exerc íc io  de  2024 ,  a  “Rece i ta  L íqu ida”  apresentou  queda  de  31% 

em re l ação  a  2023 ,  enquanto  em 2023  reg i s t rou cresc imento  de  0 ,3% frente  

ao  exerc í c io  anter ior .  

 

  Margem Bruta :  Observa - se  que  a  margem bruta  se  manteve  em 34% 

nos  exerc íc ios  de  2022 e  2023 ,  r eduz indo para  28% em 2024 ,  em decorrênc ia  

da  d iminuição  da  Rece i ta  L íqu ida ,  proporc iona lmente  s uper ior  à  r edução  do  

Cus to  das  Mercador i as  Vend idas  (CMV) .  
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  Resul tado Operacional  (EBIT) :  O resu l tado operac iona l ,  

r epresentado pe la  margem EBIT,  reduz iu  de  6% em 2022  para  4% em 2023 

e  para  -19% em 2024 .  Em junho de  2025  a  margem EBIT fo i  de  -393%.  

 
 
111 .  As despesas  operac iona i s  apresentaram cresc imento ,  espec ia lmente  

os  “Cus tos  s/Vendas”  e  “Outros  Cus tos  Operac iona i s” .  Esses  gas tos  

resu l taram na  redução  do EBIT ao longo dos  anos ,  com o “Resu l tado  

Operac iona l  L íqu ido”  da  soc iedade a t ing indo R$ 6 .977 .600 ,07  em 2023 e  va lor  

nega t ivo  de  R$ 21 .543 .521 ,22  em 2024 .   

 

112 .  A redução da  margem EBIT deve -se ,  pr inc ipa lmente ,  a  t r ês  f a tores :  
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( a )  r edução  desproporc iona l  do  “Cus to  Das  Mercador i as  Vend idas”  (CMV) em 

re l ação  a  redução da  “Rece i ta  L íqu ida” ;  e  o  (b )  aumento  da  “ Despesas  

Operac iona i s” .   

 

113 .  Nota-se  que  a  “Rece i ta  L íqu ida”  aumentou  em 0 ,3% no ano de  2023 ,  

enquanto as  “Despesas  Operac iona i s”  aumentaram 10% e o  “CMV” reduz iu  

0 ,3%.  Em 2024 ,  a  “Rece i ta  L íqu ida”  reduz iu  31%,  contra  uma redução  

proporc iona lmente  menor  no “C MV” 24%.    

 

 

  Margem Líquida :  O Grupo apresentou margem l íquida posit iva de 2%, em 

2022, contudo, em 2023 ,  a  margem l íqu ida  passou a  -2%,  dev ido  a  inf luênc ia  

da  redução  do EBIT e  pe lo  aumento  das  despesas  f inance i r as .  Em 2024 ,  a  

margem líquida recuou para -31% e em junho de 2025 a margem l íquida de -326%, 

demonstrando forte desequil íbrio entre receita e despesas . 

 

 

114.  As despesas f inance i r as  permanecem elevadas e crescentes, passando 

Em R$

Evolução 2022
Var % 

22/23
2023

Var % 

23/24
2024

Receita líquida 164.217.045 0,3% 164.746.653 -31% 113.611.475

Custo Das Mercadorias Vendidas 108.561.917 -0,3% 108.284.594 -24% 82.142.122

Despesas Operacionais 45.078.977 10% 49.484.459 7% 53.012.874
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de R$ 5.718.322,78 em 2022 para R$ 9.105.870,16 em 2023 e R$ 9.369.421,04 em 

2024.  

 

115.  O gráfico a segu i r  mostra as rubricas responsáveis pela redução do 

“Resultado Líquido” no ano de 2023 em relação ao ano anterior. Destaque para a 

contribuição negativa da  variação do EBIT, do “Resultado Não Operacional” e 

do “Resultado Financeiro”, compensados posit ivamente pelo aumento da 

“Provisões Impostos e Contribuições.   

 
 
 

116.  Em 2024, observa-se deterioração do “Resultado Líquido” em relação 

ao ano anterior,  com o reg istro de prejuízo no valor de R$ 35.722.544,22, 

decorrente de: (a) redução do EBIT no valor de R$ 28.521.121,29; (b) redução do 

“Resultado Não Operacional” em R$ 3.700.479,54; (c) redução do “Resultado 

Financeiro” em R$ 263.550,88; e (d) redução da “Provis ões Impostos e 

Contribuições” em R$ 65.841,57.  

Em R$

Evolução 2022
Var % 

22/23
2023

Var % 

23/24
2024

Result Operacional (EBIT) 10.576.152 -34% 6.977.600 -409% (21.543.521)

Resultado Não Operacional (525.386) 62% (850.981) 435% (4.551.461)

Resultado Financeiro (5.718.323) 59% (9.105.870) 3% (9.369.421)

Provisões Impostos e Contribuições (641.209) -49% (323.983) -20% (258.141)

Resultado líquido 3.691.234 -189% (3.303.234) 981% (35.722.544)
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Evolução do Resultado Líquido 2022 x 2023 (R$)
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9 .2 .1 . 1 .  Comparat ivo  entre  DRE de 2023  e  2024  

117 .  Neste  tópico faz- se  uma aná l i se  compara t iva  da  demonst ração  do 

resu l tado  do  exerc c íc io  de  2023 e  2024 a  par t i r  dos  dados  apresentados  na  

tabe la  aba ixo .   

 

-28.521.121 

-3.700.480 
65.842 

-35.722.544 

-3.303.234 

-263.551 

Result Liquido 2023

EBIT 2024

Res. Não Operacional 

Res. Financeiro 

Prov. Imp. e Contr. 

Result Liquido 2024

0 

-5.000.000 

-10.000.000 

-15.000.000 

-20.000.000 

-25.000.000 

-30.000.000 

-35.000.000 

-40.000.000 

Evolução do Resultado Líquido 2023 x 2024 (R$)

DRE - COMPARATIVO 2023 X 2024

Grupo Papelex

Em R$

2023 2024 Variação %

Receita líquida 164.746.653 113.611.475 -31%

Custo Das Mercadorias Vendidas (108.284.594) (82.142.122) -24%

Lucro /  Prejuízo bruto 56.462.059 31.469.353 -44%

Margem bruta % 34% 28%

Custo Com Pessoal (26.107.305) (27.948.121) 7%

Outros Custos Operacionais (1.847.876) (2.903.841) 57%

Utilidades e Serviços (214.021) (201.453) -6%

Custo Com Frota (654.029) (493.661) -25%

Custos S/ Vendas (9.472.945) (13.710.002) 45%

Despesas Administrativas (3.139.380) (1.262.286) -60%

Serviços Profissionais Contratados (4.518.979) (4.481.105) -1%

Taxas Contribuições e Mensalidades (3.529.924) (2.012.405) -43%

Total de Despesas Operacionais (49.484.459) (53.012.874) 7%

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 6.977.600 (21.543.521) -409%

Margem EBIT % 4% -19%

Receitas Não Operacionais 83.711 104.842 25%

Despesas Não Operacionais 0 0 -

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 -

Despesas Não Dedutíveis (934.692) (4.656.303) 398%

Resultado Não Operacional (850.981) (4.551.461) 435%

Receitas Financeiras 345.747 600.558 74%

Despesas Financeiras (9.451.617) (9.969.979) 5%

Resultado Financeiro (9.105.870) (9.369.421) 3%

Provisões Impostos e Contribuições (323.983) (258.141) -20%

Resultado líquido (3.303.234) (35.722.544) 981%

Margem líquida % -2% -31%
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118 .  Em 2024 ,  ver i f i cou -se  uma redução de  31% na “Rece i ta  L íqu ida”  em 

re l ação  a  2023 .  Esse  desempenho ,  a l i ado  à  d iminu ição de  24% no “Custo das  

Mercador ias  Vend idas  (CMV) ” ,  r esu l tou  na  queda  da  margem bruta ,  que  

passou  de  34% em 2023 para  28% em 2024 .  

 

119 .  Observa - se ,  a inda ,  um aumento de  7% nas  “Despesas  Operac iona i s ”  

em 2024 ,  o  que  contr ibu iu  para  a  r eversão  da  margem EBIT,  de  4% pos i t ivos  

em 2023  para  -19% em 2024 .  

 

120 .  Adic iona lmente ,  r eg i s t rou -se  e l evação  de  435% no “Resu l tado  Não 

Operac iona l” ,  c resc imento  de  3% no “Resul tado  F inance i ro  L íqu ido ”  e  

var i ação nas  “Prov isões  de  Impostos  e  Contr ibu ições ” ,  f a tores  que 

impactaram nega t ivamente  o  “Resul tado  L íqu ido ” ,  cu j a  margem l íqu ida  

passou  de  -2% em 2023  para  -31% em 2024 .  

 

121 .  O gráf i co  a  segu i r  i lus t r a  o  aumento das  Despesas  Operac iona i s  e  

das  Despesas  Não Dedut íve i s  em 2024 ,  em comparação ao exerc í c io  anter ior .  

 

 

 

122 .  Em 2024 ,  observa -se  queda  de  31% na “Rece i ta  L íqu ida”  em re l ação 

a  2023 ,  re f l e t indo redução  do  “Lucro Bruto”  e  reversão  do  EBIT para  
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Despesas Não Dedutíveis Despesas Financeiras
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resu l tado  nega t ivo .   

 
 

123 .  O gráf i co  a  segu i r  r eproduz  as  rubr i cas  que  l evaram var iação  no 

resu l tado  a  par t i r  do “Pre ju ízo”  de  R$  3 .303 .234 ,08  em 2023 para  o  “Pre ju ízo”  

de  35 .722 .544 ,22  em 2024 .  Nota - se  que  a  r efer ida  var i ação  decorre  da  redução 

da  “Rece i ta  L íqu ida”  em 2023 .   

 
9 .2 .1 .2 .  EBIT 

 
124 .  A tabe la  a  segu i r  demonstra  a  evo lução do  EBIT no per íodo de  2022  

a  2024 .  Ver i f i ca - se  uma re t ração  de  34% em 2023  em comparação  a  2022 ,  

segu ida  por  uma redução  express iva  de  409% em 2024  em re l ação  a  2023 .  
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Variação no Resultado líquido (R$)
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125 .  Em 2023 ,  a  r edução  do  EBIT de 34% em re l ação  ao ano anter ior  

decorre  pr inc ipa lmente  da  redução das  “Despesas  Operac iona i s”  em maior  

proporção que  o  aumento  da  “Rece i ta  L íqu ida”  e  do “Cus to  Das Mercador i a s  

Vendidas”  (CMV)  no  per íodo.   
 

 

126 .  Em 2024 ,  ver i f i ca - se  uma redução  de  409% no EBIT,  decorrente  da  

diminuição  da  “Rece i ta  L íqu ida”  em proporção  super ior  ao  aumento 

reg i s t r ado no  “Custo  Das  Mercador i as  Vend idas”  (CMV).  

 

Em R$

EBIT 2022 2023 2024 YTD Jun/25

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 10.576.152 6.977.600 (21.543.521) (9.954.014)

Variação % ND -34% -409% -54%

10.576.152

6.977.600

529.608 277.322 -4.405.482 
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9 .2 .1 .3 .  Anál ise  do  resul tado do per íodo de  janeiro  a  junho de  2025  

 
127 .  No per íodo de  j ane i ro  a  junho de  2025 ,  a  Recuperanda apresentou 

um pre ju ízo  operac iona l  (EBIT)  de  R$  9 .954 .013 ,92 ,  r esu l tando em uma 

margem EBIT nega t iva  de  393%.  

 

128 .  Observa - se  que  o  va lor  da  rece i t a  l íqu ida  superou  o  “Cus to  Das  

Mercador ias  Vendidas”  (CMV) ,  gerando uma margem bruta  pos i t iva  de  15%.  

 

129 .  Contudo ,  após  a  dedução  das  despesas  operac iona i s ,  a  margem EBIT 

mantém-se  nega t iva  em 393%.  De forma semelhante ,  ao  cons iderar  o  resu l tado  

f inance i ro  l íqu ido  e  a  compensação  de  impostos ,  apura - se  uma margem l íqu ida  

nega t iva  de  328%.  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Grupo Papelex

Em R$

YTD Jun/25

Receita líquida 2.534.482

Custo Das Mercadorias Vendidas (2.142.881)

Lucro bruto 391.602

Margem bruta % 15%

Custo Com Pessoal (4.555.723)

Outros Custos Operacionais (1.444.628)

Utilidades e Serviços (11.510)

Custo Com Frota (15.012)

Custos S/ Vendas (2.630.516)

Despesas Administrativas (481.886)

Serviços Profissionais Contratados (756.512)

Taxas Contribuições e Mensalidades (449.829)

Total de Despesas Operacionais (10.345.616)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (9.954.014)

Margem EBIT % -393%

Receitas Não Operacionais 2.205.833

Despesas Não Operacionais 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0

Despesas Não Dedutíveis (288.925)

Resultado Não Operacional 1.916.908

Receitas Financeiras 351.876

Despesas Financeiras (628.551)

Resultado Financeiro (276.675)

Provisões Impostos e Contribuições 0

Resultado líquido (8.313.780)

Margem líquida % -328%
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130 .  O gráf i co  a  segu i r  i lus t r a  as  var i áve i s  que  compõem o pre ju ízo  

operac iona l ,  no montante  de  R$  9 .954 .013 ,92 .  Observa -se  que  a  r ece i t a  l íqu ida  

supera  o  “Cus to  Das  Mercador ias  Vend idas” ,  r esu l tando em uma margem 

bruta  pos i t iva ;  en tre tan to ,  após  a  dedução das  despesas  operac iona i s ,  

cons ta ta - se  um EBIT nega t ivo .  

 

131 .  No gráf i co  segu in te ,  é  apresentada  a  compos ição  do  pre ju ízo  l íqu ido 

a  par t i r  do EBIT,  ev idenc iando que a  despesa  f inance i r a  r epresenta  o  pr inc ipa l  

f a tor  de  impacto  na  var i ação  do  resu l tado .  
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9 .2 .2 .  Balanço Patr imonia l  Consol idado  

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

Grupo Papelex

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 1.133.865 1.182.864 564.194 139.932

Bancos Conta Movimento 9.715 25.251 548.848 66.610

Aplicações Financeiras de Liquidez 40.223 178.143 18.192 22.852

Clientes a Receber 43.152.477 45.983.842 21.394.283 21.799.777

Adiantamentos e Emprest. a Func. 120.908 160.840 267.304 78.185

Adiantamento a Terceiros 1.107.630 6.148.896 8.593.727 12.011.939

Tributos a Recuperar/Compensar 4.966.975 5.666.726 5.415.614 5.684.371

Estoques 18.939.995 32.884.720 14.016.757 12.331.832

Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 1.333.730 1.514.031 2.047.499 2.252.574

Investimentos Temp. a Curto Prazo 133.523 208.097 0 0

Recursos Entre Filiais 0 1.046.229 8.729.571 8.729.571

Total do Ativo Circulante 70.939.041 94.999.638 61.595.989 63.117.643

Realizável a Longo Prazo 110.534 110.534 110.534 110.534

Investimentos 3.285.130 6.647.420 11.023.528 12.045.020

Imobilizado 2.435.016 2.318.294 5.270.105 2.367.196

Intangível 62 0 0 0

Total do Ativo não Circulante 5.830.743 9.076.249 16.404.168 14.522.751

Total do Ativo 76.769.784 104.075.887 78.000.157 77.640.394

Em R$

PASSIVO E PATRIMONIO LÍQUIDO 2022 2023 2024 jun/25

Empréstimos Bancários a Curto Prazo 5.042.253 14.979.942 25.110.139 25.481.159

Fornecedores 35.335.905 48.776.010 47.376.165 45.596.059

Impostos a Pagar/Recolher 1.555.677 2.707.749 5.700.478 6.159.306

Retenções a Recolher 202.045 284.583 953.692 1.053.794

Parcelamentos 1.928.759 2.406.794 3.580.198 3.488.751

Obrigações Sociais 1.500.122 2.184.251 4.181.879 4.141.078

Obrigações com Empregados/Contratados PF 1.147.595 1.267.455 4.923.760 4.178.269

Obrigações com os Sócios 0 28.346 28.863 651.501

Provisão de Férias e 13º Salário 2.887.384 2.250.815 1.981.425 603.465

Outras Contas a Pagar 2.213.721 5.138.559 7.969.992 14.904.084

Provisão Impostos de Renda e CSLL 641.209 942.868 839.375 839.375

Recursos Entre Filiais 0 1.046.229 14.469.797 8.729.571

Total do Passivo Circulante 52.454.670 82.013.600 117.115.763 115.826.411

Empréstimos 15.446.745 17.081.662 16.879.769 16.018.529

Parcelamentos 3.709.640 4.782.998 4.453.104 4.435.068

Outras Contas a Pagar 0 0 0 6.804.479

Total do Passivo não Circulante 19.156.385 21.864.660 21.332.873 27.258.077

Capital Social 4.363.322 7.394.240 10.822.472 3.725.923

Lucros/Prejuízos Acumulados 795.407 (7.196.613) (71.270.951) (69.170.017)

Total do Patrimônio Líquido 5.158.729 197.627 (60.448.479) (65.444.094)

Total do Passivo e Patrimônio Líquido 76.769.784 104.075.887 78.000.157 77.640.394
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9 .2 .2 .1 .  Ativo Circulante  

132 .  Em junho de  2025 ,  des taca - se  no  a t ivo  c i r cu lante  a  rubr i ca  “Cl i en tes  

a  Receber” ,  que  representa  35% do to ta l ,  segu ida  pe l as  rubr i cas  “Estoques”  e  

“Adiantamentos  a  Terce i ros” ,  ambas  cor respondentes  a  19% do a t ivo  

c i r cu lante .  

 
9 .2 .2 .2 .  Ativo não c irculante  

133 .  Dentre  as  contas  que  compõem o  At ivo Não Ci rcu lante  em junho de  

2025 ,  des tacam-se  as  rubr i cas  “Inves t imentos” ,  que  representam 83% do to ta l ,  

e  “Imobi l i zado” ,  com 16% do to ta l  do g rupo.  
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83%

2.367.196

16%

Ativo não circulante (R$)
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9 .2 .2 .3 .  Passivo  Circulante   

134 .  Cons iderando apenas  o  Pass ivo C i rcu lante ,  observa - se  a  

predominânc ia  da  conta  “Fornecedores” ,  que  representa  39% do to ta l  do 

g rupo,  segu ida  por  “Emprés t imos  Bancár ios  a  Cur to  Prazo” ,  com 22%,  e  

“Outras  Contas  a  Pagar” ,  correspondendo a  13%  do  pass ivo  c i r cu lante .  

 
9 .2 .2 .4 .  Passivo  não c i rculante   

135 .  Dentre  as  contas  que  compõem o  Pass ivo  Não Ci rcu lante  em junho 

de  2025 ,  des tacam-se  “Emprés t imos” ,  com 59% do to ta l ,  “Outras  Contas  a  

Pagar” ,  com 25%,  e  “Parce lamentos” ,  r epresentando 16% do pass ivo  não  

c i r cu lante .  
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9 .2 .2 .4 .1 .  Passivo  Tota l  

136 .  A evo lução  do  Pass ivo Tota l  da  recuperanda  é  apresentada  na  tabe la  

aba ixo .  Des taca - se ,  em junho de  2025 ,  o  montante  de  “Fornecedores”  no  va lor  

de  41 .499 .687 ,89  e  a  rubr i ca  “Emprés t imos  Bancár ios”  que to ta l i za  

45 .596 .059 ,12 .  O acrésc imo no pass ivo  em 2024  decorre  dos  aumentos  de  

“Outras  Contas  a  Pa gar” ,  compensados  parc i a lmente  pe l a  r edução  na  conta  

“Recursos  Entre  F i l i a i s”  e  “Fornecedores”  

 

 

9 .2 .2 .5 .  Indicadores  

 

137 .  Neste  tóp ico ,  se rão  apresentados  os  ind icadores  de  so lvênc ia  a  cur to  

prazo ,  que  medem a  capac idade  da  empresa  de  sa ldar  as  obr igações  f inance i r as  

r ecor rentes ,  ex t ra ídos  in tegra lmente  das  Demonst rações  F inance i r as .  

 

9.2.2.5.1. Liquidez  Corrente  

 

138 .  A l iqu idez  cor rente  (LC) 3 re f l e te  a  d i spon ib i l i zação  de  recursos  de  

cur to  prazo  no a t ivo  c i r cu lante  para  l iqu idar  as  d ív idas  de  cur to  prazo  

a locadas  no  pass ivo c i r cu lante .  

 

                                                            
3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. Tradução 
Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

Em R$

Passivo Circulante e Não Circulante 2022 2023 2024 jun/25

Empréstimos 20.488.998 32.061.604 41.989.908 41.499.688

Fornecedores 35.335.905 48.776.010 47.376.165 45.596.059

Impostos a Pagar/Recolher 1.555.677 2.707.749 5.700.478 6.159.306

Retenções a Recolher 202.045 284.583 953.692 1.053.794

Parcelamentos 5.638.399 7.189.792 8.033.303 7.923.819

Obrigações Sociais 1.500.122 2.184.251 4.181.879 4.141.078

Obrigações com Empregados/Contratados PF 1.147.595 1.267.455 4.923.760 4.178.269

Obrigações com os Sócios 0 28.346 28.863 651.501

Provisão de Férias e 13º Salário 2.887.384 2.250.815 1.981.425 603.465

Outras Contas a Pagar 2.213.721 5.138.559 7.969.992 21.708.563

Provisão Impostos de Renda e CSLL 641.209 942.868 839.375 839.375

Recursos Entre Filiais 0 1.046.229 14.469.797 8.729.571

Total do Passivo 71.611.055 103.878.260 138.448.636 143.084.488
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139 .  O ind icador  igua l  a  1  (um)  representa  a  equ iva lênc ia  ent re  o  

montante  de  a t ivos  de  cur to  prazo e  pass ivos  de  cur to  prazo .  O ind icador  

super ior  a  1  (um) é  gera lmente  cons iderado ace i t áve l ,  po i s  ind ica  que a  

empresa  possu i  a t ivos  c i r cu lantes  suf i c i en tes  para  cobr i r  seus  pass ivos  

c i r cu lantes .  O ind icador  aba ixo  de  1  ind ica  que  a  operação  es tá  sendo 

f inanc iada  com pass ivos  c i r cu lantes ,  ou  se j a ,  com cap i ta i s  de  cur to  prazo ,  po is  

d ív idas  de  cur to  prazo  vencem antes  que  os  a t ivos  não  c i rcu lantes  comecem 

a  gerar  ca ixa .  

 

 

 

140 .  A ap l i cação  da  fórmula  para  o  ba l anço  apresentado pe la  r ecuperanda 

ind ica  o  resu l tado  apresentado aba ixo .  O ind icador  mostra  que  o  va lor  do 

Pass ivo  Ci rcu lante  correspondeu  à  184% do va lor  do  At ivo  Ci rcu lante  em 

junho de  2025 .  

 

 
 

141 .  Percebe- se  que o  a t ivo  c i r cu lante  da  soc iedade  reduz iu  de  R$  

70 .939 .040 ,97  em dezembro de  2022 para  R$  63 .117 .642 ,96  em junho de  2025 .  

Ad ic iona lmente ,  o  pass ivo  c i r cu lante  da  soc iedade  aumentou  no mesmo 

per íodo,  de  R$ 52 .454 .669 ,61  em dezembro de  2022  para  R$ 115 .826 .411 ,18  

em junho de  2025 .  Des ta  forma o  índ ice  de  l iqu idez  cor rente  reduz iu  de  1 ,35  

em dezembro de  2022 para  0 ,54  em junho de  2025 .  

 

 

(R$) 2022 2023 2024 jun/25

Ativo Circulante 70.939.040,97    94.999.638   61.595.989      63.117.642,96    

Passivo Circulante 52.454.669,61    82.013.600   117.115.763   115.826.411,18 

Liquidez Corrente 1,35                       1,16                0,53                   0,54                       

L C =  A t i v o  C i r c u la n t e  /  P as s i v o  C i r c u la n te  
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9.2.2.5.2. Liquidez Seca  

142 .  A l iqu idez  seca  (LS) 4 ref l e te  a  d i sponib i l i zação de  recursos  de  cur to  

prazo em seu  a t ivo  c i r cu lante ,  para  l iqu idar  d ív idas  de  cur to  prazo  a locadas  

no  pass ivo  c i r cu lante ,  sendo que  nes te  caso  exc lu i - se  do a t ivo  o  va lor  do 

es toque ,  por  representar  um a t ivo de  l iqu idação  não  imed ia ta .  

 

 

 

 

143 .  A ap l i cação  da  fórmula  cu lminou no resu l tado  ind icado na  tabe la  

aba ixo ,  de  acordo com os  dados  do  ba l anço  apresentado pe la  r ecuperanda .  

 
  

144 .  Nota-se  que  o  ind icador  de  l iqu idez  seca  assume um padrão de  resu l tado 

semelhante  ao  ind icador  l iqu idez  corrente ,  de  forma que  se  observa  uma 

redução  de  1 ,26  em dezembro de  2022  para  0 ,50  em junho de  2025 .   

                                                            
4 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. Tradução 
Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 
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(R$) 2022 2023 2024 jun/25

Ativo Circulante 70.939.041          94.999.638   61.595.989      63.117.643          

Estoque 4.966.975            5.666.726      5.415.614        5.684.371            

Passivo Circulante 52.454.670          82.013.600   117.115.763   115.826.411       

Liquidez Seca 1,26                       1,09                0,48                   0,50                       

L S  =  ( A t i v o  C i r cu l a n te  –  Es t oq ue )  /  P a s s i v o  C i r cu l a n te  
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9.2.2.5.3. Endiv idamento  Gera l   

145 .  Este  ind icador  ref l e te  a  es t ru tura  de  cap i ta l  e  most ra  qua l  a  f ração  dos  

a t ivos  es tá  f inanc iada  a t r avés  de  d ív idas  com terce i ros 5.  

 

 

 

146 .  A par t i c ipação  do  cap i ta l  de  te rce i ros  d i ante  do to ta l  de  a t ivos  fo i  de  

184% em junho de  2025 ,  ind icando um percentua l  de  54% do a t ivo to ta l  ac ima 

do  va lor  to ta l  da  d ív ida  apresentada  no Ba lanço  Patr imonia l  da  recuperanda .  

 

 

                                                            
5 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. Tradução 
Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48. 

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

 1,40

2022 2023 2024 JUN/25

1,26 

1,09 

0,48 0,50 

Liquidez Seca

(R$) 2022 2023 2024 jun/25

Passivo Circulante 52.454.670 82.013.600 117.115.763 115.826.411

Passivo Não Circulante 19.156.385 21.864.660 21.332.873 27.258.077

Total do Ativo 76.769.784          104.075.887 78.000.157      77.640.394          

Grau de endividamento 93% 100% 177% 184%

E n d iv i d ame n t o  G e ra l  =  (P as s i v o  C i r c u la n te+ P as s i v o  N ão  C i rc u la n t e )  /A t i v o s  T o t a i s  
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9 .2 .3 .  Fluxo de  Caixa Gerencia l  rea l izado 

 
147 .  Apesar  de  dev idamente  so l i c i tado ,  a s  Recuperandas  não  apresentaram 

f luxo  de  ca ixa  rea l i zado  referente  aos  ú l t imos  12  meses  a té  o  fechamento  do  

presente  re l a tór io ,  razão  pe l a  qua l  não fo i  poss íve l  ava l i a r  a  evo lução  das  

ent radas  e  sa ídas  de  recursos  no  per íodo .  

9 .2 .4 .  Fluxo de  Caixa Gerencia l  pro jetado  

 
148 .  O Grupo Pape lex  apresentou  a  pro jeção  do  “f luxo  de  ca ixa  

consol idado” para  os  12  meses .   

 
149 .  Para  o  mês  de  ju lho de  2025 ,  o  Grupo pro je ta  uma rece i t a  bru ta  de  R$ 

444 .443 ,00 ,  com deduções  es t imadas  em R$  87 .710 ,00 .  O cus to  dos  produtos  

vendidos  (CPV) es tá  prev i s to  em R$ 527 .235 ,00 ,  enquanto as  despesas  de  

93%
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2022 2023 2024 jun/25

Endividamento (R$)

Recurso de terceiros Ativo total Endividamento

Receita Bruta 444.443 399.998 359.999 3.004.040 4.686.302 4.216.471 4.844.964 4.947.909 5.338.660 5.612.041 5.972.233 6.318.832

(-) Desconto da Receita -87.710 -78.939 -71.045 -592.843 -924.835 -832.114 -956.146 -976.462 -1.053.576 -1.107.528 -1.178.611 -1.247.012

(-) COGS -527.235 -523.660 -499.389 -3.814.527 -2.401.334 -3.341.162 -3.118.473 -3.491.876 -3.582.956 -3.831.865 -4.019.526 -4.256.538

(-) SG&A -278.505 -276.836 -275.334 -335.647 -349.578 -345.692 -350.891 -351.743 -354.823 -356.821 -359.452 -361.985

(-) Impostos 0 0 0 0 -343.589 0 -142.614 -43.462 -118.083 -107.382 -140.979 -154.121

Resultado -449.008 -479.438 -485.769 -1.738.977 666.966 -302.498 276.839 84.367 229.221 208.447 273.664 299.176

jun-26dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
Fluxo de Caixa Projetado 

(R$)
jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25
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vendas ,  gera i s  e  admin is t r a t ivas  to ta l i zam R$  278 .505 ,00 .  Com base  nessas  

pro jeções ,  o  “ resu l tado”  es t imado para  o  per íodo é  nega t ivo  em R$ 

449 .008 ,00 .  

 

 ANÁLISE ECONÔMICA -  FINANCEIRA INDIVIDUALIZADA  
 
 
 

  MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA  

 

 

 

MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 152.687 152.687 152.687 1

Bancos Conta Movimento 168 30 161 0

Aplicações Financeiras de Liquidez 657 122 232 0

Adiantamento a Terceiros 0 0 1.465.621 152.416

Total do Ativo Circulante 153.512 152.839 1.618.701 152.417

Investimentos 3.185.130 3.573.850 3.588.847 4.589.847

Imobilizado 0 243.602 217.870 0

Total do Ativo não Circulante 3.185.130 3.817.452 3.806.717 4.589.847

Total do Ativo 3.338.642 3.970.291 5.425.419 4.742.263

BALANÇO PATRIMONIAL

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 jun/25

Fornecedores 0 55.608 4.000 4.000

Obrigações Sociais 242 264 1.412 2.344

Obrigações com os Sócios 2.424 3.960 9.729 18.992

Outras Contas a Pagar 0 300.000 300.282 300.282

Total do Passivo Circulante 2.666 359.832 315.423 325.618

Empréstimos Sócios 0 2.264.720 4.852.310 3.521.538

Total do Passivo não Circulante 0 2.264.720 4.852.310 3.521.538

Capital Social 270.000 295.820 295.820 20.000

Lucros/Prejuízos Acumulados 3.065.975 1.049.919 (38.135) 875.107

Total do Patrimonio Líquido 3.335.975 1.345.739 257.685 895.107

Total do Passivo 3.338.642 3.970.291 5.425.419 4.742.263
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150 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

MGB PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS LTDA

Em R$

2022 2023 2024 YTD Jun/25

Receita Líquida 3.393.727 1.397.630 0 0

Custos das Mercadorias Vendidas 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo bruto 3.393.727 1.397.630 0 0

Margem bruta % 100% 100% - -

Custo Com Pessoal (17.453) (18.922) (20.177) (10.930)

Outros Custos Operacionais 0 0 0 0

Utilidades e Serviços (63.265) (21.020) (10.902) 0

Custos Com Veiculos (5.500) (7.091) (6.813) 0

Despesas Administrativas 0 (1.392) 0 0

Serviços Profissionais Contratados 0 (4.000) 0 0

Taxas Contribuições e Mensalidades (623) (13.007) (29.321) (302)

Despesas Não Dedutiveis (677) (976) (1.174) 0

Outras Provisões 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (87.517) (66.408) (68.387) (11.231)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 3.306.210 1.331.222 (68.387) (11.231)

Margem EBIT % 97% 95% - -

Receitas Não Operacionais 0 0 0 136.923

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0

Resultado Não Operacional 0 0 0 136.923

Receitas Financeiras 107 161 3 1

Despesas Financeiras (732) (4.170) (3.335) (608)

Resultado Financeiro (625) (4.009) (3.332) (607)

Provisões Impostos e Contribuições 0 0 0 0

Resultado líquido 3.305.585 1.327.213 (71.719) 125.085

Margem líquida % 97% 95% - -
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 ATACADÃO PAPELEX LTDA  

 

 

ATACADÃO PAPELEX LTDA

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 671.779 902.418 76.147 31.385

Bancos Conta Movimento 9.211 11.911 539.803 3

Aplicações Financeiras de Liquidez 37.477 144.921 763 18.022

Clientes a Receber 41.624.726 44.333.357 20.238.152 20.236.305

Adiantamentos e Emprest. a Func. 120.908 148.985 248.327 78.185

Adiantamento a Terceiros 1.047.435 4.867.440 5.578.066 7.969.475

Tributos a Recuperar/Compensar 4.421.216 4.715.534 4.734.619 5.035.648

Estoques 15.812.115 26.190.181 5.223.021 4.574.830

Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 1.320.408 1.475.058 2.030.023 2.080.949

Investimentos Temp. a Curto Prazo 133.523 208.097 0 0

Recursos Entre Filiais 0 0 0 0

Total do Ativo Circulante 65.198.799 82.997.903 38.668.923 40.024.802

Realizável a Longo Prazo 110.534 110.534 110.534 110.534

Investimentos 100.000 3.073.570 7.434.681 7.455.173

Imobilizado 2.119.180 1.590.126 2.717.472 714.507

Intangível 62 0 0 0

Total do Ativo não Circulante 2.329.776 4.774.230 10.262.688 8.280.214

Total do Ativo 67.528.575 87.772.133 48.931.611 48.305.016

BALANÇO PATRIMONIAL
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Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 jun/25

Empréstimos Bancários a Curto Prazo 5.042.253 14.979.942 24.301.740 24.903.710

Fornecedores 27.096.899 36.902.528 30.765.509 29.731.790

Impostos a Pagar/Recolher 1.464.574 2.443.953 4.592.644 4.663.945

Retenções a Recolher 200.077 184.687 494.651 877.165

Parcelamentos 1.811.855 2.266.549 3.398.574 3.398.574

Obrigações Sociais 1.485.163 1.754.135 1.877.810 2.400.402

Obrigações com Empregados/Contratados PF 1.113.414 602.439 2.440.533 2.959.132

Obrigações com os Sócios 0 22.036 8.311 626.932

Provisão de Férias e 13º Salário 2.814.749 1.060.724 936.884 466.060

Outras Contas a Pagar 1.506.258 3.445.006 1.740.820 4.931.103

Provisão Impostos de Renda e CSLL 581.234 581.234 581.234 581.234

Recursos Entre Filiais 0 1.046.229 0 0

Total do Passivo Circulante 43.116.476 65.289.462 71.138.709 75.540.045

Empréstimos 15.441.069 14.811.265 11.455.116 11.675.671

Parcelamentos 3.618.291 4.605.243 4.257.313 4.257.313

Total do Passivo não Circulante 19.059.360 19.416.508 15.712.428 15.932.984

Capital Social 2.250.000 2.250.000 1.971.753 1.971.753

Lucros/Prejuízos Acumulados 3.102.739 816.163 (39.891.279) (45.139.766)

Total do Patrimonio Líquido 5.352.739 3.066.163 (37.919.526) (43.168.013)

Total do Passivo 67.528.575 87.772.133 48.931.611 48.305.016
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151 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

ATACADÃO PAPELEX LTDA

Em R$

2022 2023 2024 YTD Jun/25

Receita Líquida 150.311.893 140.245.715 89.821.030 154.031

Custos das Mercadorias Vendidas (102.073.214) (91.978.207) (66.619.721) (299.070)

Lucro/Prejuízo bruto 48.238.679 48.267.508 23.201.310 (145.040)

Margem bruta % 32% 34% 26% -94%

Custo Com Pessoal (26.859.000) (21.013.889) (8.521.056) (3.098.042)

Outros Custos Operacionais (772.980) (993.463) (673.874) (1.218.763)

Utilidades e Serviços (73.080) (94.557) (57.568) 0

Custo Com Frota (650.291) (643.400) (400.043) (14.525)

Custos S/ Vendas (6.604.699) (7.638.560) (7.921.240) (866.178)

Despesas Administrativas (832.550) (2.830.643) (730.217) (12.698)

Serviços Profissionais Contratados (2.820.788) (3.907.731) (3.742.578) (636.974)

Taxas Contribuições e Mensalidades (2.582.842) (3.238.940) (1.617.721) (400.434)

Total de Despesas Operacionais (41.196.230) (40.361.183) (23.664.297) (6.247.613)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 7.042.449 7.906.325 (462.988) (6.392.652)

Margem EBIT % 5% 6% -1% -4150%

Receitas Não Operacionais 264.706 79.684 77.811 29.900

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 0 1.255.177

Despesas Não Dedutíveis (72.296) (189.245) (4.327.640) (33.329)

Resultado Não Operacional 192.410 (109.561) (4.249.829) 1.251.748

Receitas Financeiras 272.969 322.931 400.904 337.457

Despesas Financeiras (5.800.026) (9.066.434) (9.137.194) (469.813)

Resultado Financeiro (5.527.057) (8.743.503) (8.736.291) (132.355)

Provisões Impostos e Contribuições (581.234) 0 0 0

Resultado líquido 1.126.569 (946.739) (13.449.107) (5.273.259)

Margem líquida % 1% -1% -15% -3424%
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 ATACADÃO PAPALEX MG LTDA  
 

 

 
 
 
 

ATACADÃO PAPELEX MG LTDA 

Em R$

ATIVO 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 0 0 0

Bancos Conta Movimento 10 0 0

Aplicações Financeiras de Liquidez 471 0 0

Clientes a Receber 0 0 0

Adiantamentos e Emprest. a Func. 0 406.608 0

Adiantamento a Terceiros 300.841 0 529.395

Tributos a Recuperar/Compensar 1.673 16.684 17.678

Estoques 1.498 6.178 0

Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 8.160 1.126 0

Total do Ativo Circulante 312.654 430.596 547.073

Imobilizado 120.052 107.718 0

Total do Ativo não Circulante 120.052 107.718 0

Total do Ativo 432.706 538.314 547.073

BALANÇO PATRIMONIAL

Em R$

PASSIVO 2023 2024 jun/25

Empréstimos Bancários a Curto Prazo 0 0 1

Fornecedores 67.165 43.091 22.263

Impostos a Pagar/Recolher 0 34.493 34.493

Retenções a Recolher 57 4.558 4.656

Parcelamentos 0 41.739 0

Obrigações Sociais 0 0 41.739

Obrigações com Empregados/Contratados PF 0 19.332 19.207

Obrigações com os Sócios 0 0 0

Provisão de Férias e 13º Salário 0 1.904 3.230

Outras Contas a Pagar 35.000 74.486 120.248

Provisão Impostos de Renda e CSLL 0 0 0

Total do Passivo Circulante 102.222 219.602 245.836

Outras Contas a Pagar 0 0 1.187.139

Total do Passivo não Circulante 0 0 1.187.139

Capital Social 651.649 1.321.804 150.000

Lucros/Prejuízos Acumulados (321.165) (1.003.092) (1.035.902)

Total do Patrimonio Líquido 330.484 318.712 (885.902)

Total do Passivo 432.706 538.314 547.073
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152. A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

ATACADÃO PAPELEX MG LTDA 

Em R$

2023 2024 YTD Jun/25

Receita Líquida 1.498 157.124 0

Custos das Mercadorias Vendidas 0 (155.515) (6.178)

Lucro/Prejuízo bruto 1.498 1.609 (6.178)

Margem bruta % 100% 1% -

Custo Com Pessoal 0 (260.876) (1.547)

Outros Custos Operacionais (145.134) (195.863) 0

Utilidades e Serviços (254) 0 0

Custos S/ Vendas (20.636) (205.571) (49.637)

Despesas Administrativas (17.393) (6.351) (1.126)

Serviços Profissionais Contratados (64.002) (44.349) (500)

Taxas Contribuições e Mensalidades (19.081) (12.696) (113)

Total de Despesas Operacionais (266.500) (725.706) (52.923)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (265.002) (724.097) (59.101)

Margem EBIT % -17693% -461% -

Receitas Não Operacionais 0 0 0

Despesas Não Operacionais 0 0 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 14.789

Despesas Não Dedutíveis (1.077) (120) 0

Resultado Não Operacional (1.077) (120) 14.789

Receitas Financeiras 7.000 56.782 (1)

Despesas Financeiras (62.086) (6.333) (10)

Resultado Financeiro (55.086) 50.450 (11)

Provisões Impostos e Contribuições 0 0 0

Resultado líquido (321.165) (673.768) (44.322)

Margem líquida % -21442% -429% -
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 BETTA TRANSPORTES LTDA  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

BETTA TRANSPORTES LTDA 

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 0 0 0 0

Bancos Conta Movimento 0 94 225 0

Aplicações Financeiras de Liquidez 0 454 0 0

Clientes a Receber 0 197.510 0 0

Adiantamentos e Emprest. a Func. 0 7.428 0 0

Adiantamento a Terceiros 0 205.683 265.777 0

Tributos a Recuperar/Compensar 0 4.000 4.342 4.342

Total do Ativo Circulante 0 415.169 270.344 4.342

Imobilizado 0 0 0 0

Total do Ativo não Circulante 0 0 0 0

Total do Ativo 0 415.169 270.344 4.342

BALANÇO PATRIMONIAL

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 jun/25

Empréstimos Bancários a Curto Prazo 0 0 0 1.284

Fornecedores 0 81.649 6.850 5.670

Impostos a Pagar/Recolher 0 18.800 90.000 90.000

Retenções a Recolher 0 5.137 13.827 15.595

Obrigações Sociais 0 172.282 628.614 667.208

Obrigações com Empregados/Contratados PF 0 222.699 468.398 658.492

Provisão de Férias e 13º Salário 0 419.305 211.215 29.296

Outras Contas a Pagar 0 0 0 50.772

Total do Passivo Circulante 0 919.873 1.418.904 1.518.318

Outras Contas a Pagar 0 0 0 4.515.166

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 4.515.166

Capital Social 7.192 2.271.921 4.515.186 100.000

Lucros/Prejuízos Acumulados (7.192) (2.776.625) (5.663.745) (6.129.142)

Total do Patrimonio Líquido 0 (504.704) (1.148.560) (6.029.142)

Total do Passivo 0 415.169 270.344 4.342
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153 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  

 

 

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

BETTA TRANSPORTES LTDA 

Em R$

2022 2023 2024 YTD Jun/25

Receita Líquida 0 474.200 806.400 0

Custos das Mercadorias Vendidas 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo bruto 0 474.200 806.400 0

Margem bruta % - 100% 100% -

Custo Com Pessoal 0 (3.237.009) (3.686.081) (523.813)

Custos S/ Vendas 0 0 (3.928) 0

Despesas Administrativas 0 0 (692) 0

Serviços Profissionais Contratados (5.500) (350) 0 (280)

Taxas Contribuições e Mensalidades (1.692) (1.834) (2.382) (487)

Outras Provisões 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (7.192) (3.239.193) (3.693.082) (524.580)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (7.192) (2.764.993) (2.886.682) (524.580)

Margem EBIT % - -583% -358% -

Receitas Não Operacionais 0 0 0 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 0 0

Despesas Não Dedutíveis 0 0 0 0

Resultado Não Operacional 0 0 0 0

Receitas Financeiras 0 1 2 1

Despesas Financeiras 0 (4.441) (11.944) (2.896)

Resultado Financeiro 0 (4.440) (11.942) (2.896)

Provisões Impostos e Contribuições 0 0 0 0

Resultado líquido (7.192) (2.769.433) (2.898.624) (527.476)

Margem líquida % - -584% -359% -
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 COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE 

INFORMÁTICA PPX LTDA  

 

 

COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA PPX LTDA

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 309.399 22.341 335.026 87.783

Bancos Conta Movimento 336 403 2.179 61.668

Aplicações Financeiras de Liquidez 591 23.852 7.785 1.973

Clientes a Receber 935.637 369.181 142.460 353.558

Adiantamentos e Emprest. a Func. 0 0 2.058 0

Adiantamento a Terceiros 60.195 774.931 213.816 537.420

Tributos a Recuperar/Compensar 511.166 812.050 540.583 509.426

Estoques 2.815.849 5.591.919 7.974.874 6.520.043

Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 13.322 14.463 0 153.071

Recursos Entre Filiais 0 0 8.729.571 8.729.571

Total do Ativo Circulante 4.646.495 7.609.140 17.948.352 16.954.513

Imobilizado 315.837 362.563 2.008.983 1.652.690

Total do Ativo não Circulante 315.837 362.563 2.008.983 1.652.690

Total do Ativo 4.962.331 7.971.703 19.957.335 18.607.203

BALANÇO PATRIMONIAL

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 jun/25

Empréstimos Bancários a Curto Prazo 0 0 753.889 576.164

Fornecedores 7.895.199 10.225.468 15.736.051 15.464.530

Impostos a Pagar/Recolher 91.102 133.378 297.874 516.870

Retenções a Recolher 1.967 5.669 93.921 107.082

Parcelamentos 50.370 61.071 90.177 90.177

Obrigações Sociais 14.717 64.324 429.986 602.538

Obrigações com Empregados/Contratados PF 34.181 57.107 145.615 322.191

Obrigações com os Sócios 1.175 1.257 1.351

Provisão de Férias e 13º Salário 70.211 69.722 231.414 93.047

Outras Contas a Pagar 462.130 780.418 4.567.975 6.194.644

Provisão Impostos de Renda e CSLL 59.975 296.412 0 0

Recursos Entre Filiais 0 0 8.729.571 8.729.571

Total do Passivo Circulante 8.679.853 11.694.745 31.077.730 32.698.164

Empréstimos 0 0 566.667 566.667

Parcelamentos 12.592 177.756 177.756 177.756

Total do Passivo não Circulante 12.592 177.756 744.422 744.422

Capital Social 474.945 474.945 469.173 484.170

Lucros/Prejuízos Acumulados (4.205.059) (4.375.742) (12.333.990) (15.319.554)

Total do Patrimonio Líquido (3.730.114) (3.900.797) (11.864.817) (14.835.384)

Total do Passivo 4.962.331 7.971.703 19.957.335 18.607.203
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154 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

COMÉRCIO DE EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS DE INFORMÁTICA PPX LTDA

Em R$

2022 2023 2024 YTD Jun/25

Receita Líquida 10.511.425 8.296.869 11.043.944 1.512.275

Custos das Mercadorias Vendidas (6.488.703) (3.339.738) (7.496.788) (1.200.597)

Lucro/Prejuízo bruto 4.022.722 4.957.132 3.547.156 311.678

Margem bruta % 38% 60% 32% 21%

Custo Com Pessoal (1.045.736) (1.000.738) (3.399.644) (836.375)

Outros Custos Operacionais (576.844) (608.618) (884.141) (225.605)

Utilidades e Serviços (169.304) (97.450) (120.484) (9.345)

Serviços Profissionais Contratados 0 0 (82.540) 0

Custos S/ Vendas (1.292.451) (1.358.563) (5.011.153) (1.614.485)

Despesas Administrativas (192.955) (255.599) (476.354) (466.172)

Serviços Profissionais Contratados (212.135) (473.281) (514.268) (62.073)

Taxas Contribuições e Mensalidades (120.211) (125.564) (174.684) (42.253)

Total de Despesas Operacionais (3.609.636) (3.919.815) (10.663.268) (3.256.308)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 413.087 1.037.317 (7.116.112) (2.944.630)

Margem EBIT % 4% 13% -64% -195%

Receitas Não Operacionais 0 0 11 1.755

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 0 25.840

Despesas Não Dedutíveis (715.387) (737.893) (320.248) (249.971)

Resultado Não Operacional (715.387) (737.893) (320.237) (222.376)

Receitas Financeiras 9.542 2.314 83.424 12.407

Despesas Financeiras (175.642) (207.981) (595.809) (131.487)

Resultado Financeiro (166.100) (205.666) (512.386) (119.080)

Provisões Impostos e Contribuições (59.975) (258.761) 0 0

Resultado líquido (528.376) (165.004) (7.948.734) (3.286.086)

Margem líquida % -5% -2% -72% -217%

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

2022 2023 2024 jun/25

Ativo circulante (R$)
Recursos Entre Filiais

Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant.

Estoques

Tributos a Recuperar/Compensar

Adiantamento a Terceiros

Adiantamentos e Emprest. a Func.

Clientes a Receber

Aplicações Financeiras de Liquidez

Bancos Conta Movimento

Numerário em Caixa



 

141 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

2022 2023 2024 jun/25

Ativo não circulante (R$)

Imobilizado

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

35.000.000

2022 2023 2024 jun/25

Passivo circulante (R$)
Recursos Entre Filiais

Provisão Impostos de Renda e CSLL

Outras Contas a Pagar

Provisão de Férias e 13º Salário

Obrigações com os Sócios

Obrigações com

Empregados/Contratados PF
Obrigações Sociais

Parcelamentos

0

200.000

400.000

600.000

800.000

2022 2023 2024 jun/25

Passivo não circulante (R$)

Parcelamentos

Empréstimos



 

142 

 

 LOJA MG COMÉRCIO LTDA  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LOJA MG COMÉRCIO LTDA 

Em R$

ATIVO 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 10 0 0

Bancos Conta Movimento 4.443 70 69

Aplicações Financeiras de Liquidez 24.781 1.584 0

Clientes a Receber 0 59.577 53.218

Adiantamento a Terceiros 0 0 25.319

Tributos a Recuperar/Compensar 65.430 26.047 60.986

Estoques 414.899 65.083 0

Total do Ativo Circulante 509.563 152.360 139.592

Imobilizado 1.952 218.061 0

Total do Ativo não Circulante 1.952 218.061 0

Total do Ativo 511.515 370.421 139.592

BALANÇO PATRIMONIAL

Em R$

PASSIVO 2023 2024 jun/25

Fornecedores 538.319 308.366 221.755

Impostos a Pagar/Recolher 0 224.598 224.598

Retenções a Recolher 660 2.003 2.252

Obrigações Sociais 0 42.116 42.116

Obrigações com Empregados/Contratados PF 0 66.959 54.959

Obrigações com os Sócios 0 707.184 0

Outras Contas a Pagar 143.040 0 719.900

Total do Passivo Circulante 682.019 1.351.227 1.265.581

Outras Contas a Pagar 0 0 652.273

Total do Passivo não Circulante 0 0 652.273

Capital Social 0 798.835 0

Lucros/Prejuízos Acumulados (170.504) (1.779.641) (1.778.262)

Total do Patrimonio Líquido (170.504) (980.805) (1.778.262)

Total do Passivo 511.515 370.421 139.592
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155 .  A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

LOJA MG COMÉRCIO LTDA 

Em R$

2023 2024 YTD Jun/25

Receita Líquida 27.005 1.308.785 0

Custos das Mercadorias Vendidas (17.616) (974.360) (29.376)

Lucro/Prejuízo bruto 9.389 334.425 (29.376)

Margem bruta % 35% 26% -

Custo Com Pessoal 0 (464.151) (1.206)

Outros Custos Operacionais (100.660) (1.127.278) (260)

Utilidades e Serviços (740) (12.499) (2.165)

Custos S/ Vendas (41.499) (151.239) (11.728)

Despesas Administrativas (3.010) (22.764) (332)

Serviços Profissionais Contratados (33.339) (54.368) (2.280)

Taxas Contribuições e Mensalidades (149) (93.543) (788)

Outras Provisões 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (179.397) (1.925.842) (18.759)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (170.009) (1.591.417) (48.135)

Margem EBIT % -630% -122% -

Receitas Não Operacionais 0 0 0

Despesas Não Operacionais 0 0 39.048

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 0

Despesas Não Dedutíveis 0 (633) (4.791)

Resultado Não Operacional 0 (633) 34.257

Receitas Financeiras 0 40.747 9

Despesas Financeiras (495) (57.835) (358)

Resultado Financeiro (495) (17.088) (349)

Provisões Impostos e Contribuições 0 0 0

Resultado líquido (170.504) (1.609.137) (14.227)

Margem líquida % -631% -123% -
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 MGX COMÉRCIO DE PAPEIS LTDA  

 

 

MGX COMERCIO DE PAPEIS LTDA 

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 jun/25

Numerário em Caixa 0 94.367 334 20.764

Bancos Conta Movimento 0 12.728 6.410 4.869

Aplicações Financeiras de Liquidez 1.498 3.490 7.829 2.857

Clientes a Receber 592.114 1.059.013 954.094 1.156.696

Adiantamentos e Emprest. a Func. 0 0 0 0

Adiantamento a Terceiros 0 0 636.662 2.797.914

Tributos a Recuperar/Compensar 34.593 68.039 54.302 56.291

Estoques 312.031 686.223 812.683 1.236.958

Despesas Exerc. Seguinte Pagas Ant. 0 0 0 18.554

Total do Ativo Circulante 940.236 1.923.860 2.472.314 5.294.904

Imobilizado 0 0 0 0

Total do Ativo não Circulante 0 0 0 0

Total do Ativo 940.236 1.923.860 2.472.314 5.294.904

BALANÇO PATRIMONIAL

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 jun/25

Empréstimos Bancários a Curto Prazo 0 0 255 0

Fornecedores 343.807 902.878 410.977 146.052

Impostos a Pagar/Recolher 0 111.618 365.392 629.400

Retenções a Recolher 0 14.512 40.158 47.044

Parcelamentos 66.534 79.173 91.448 0

Obrigações Sociais 0 108.306 365.144 384.731

Obrigações com Empregados/Contratados PF 0 57.148 143.829 164.287

Obrigações com os Sócios 0 1.175 1.257 4.226

Provisão de Férias e 13º Salário 0 109.722 55.314 11.833

Outras Contas a Pagar 0 435.095 579.244 2.587.133

Provisão Impostos de Renda e CSLL 245.333 65.222 258.141 258.141

Total do Passivo Circulante 655.674 1.884.848 2.311.159 4.232.848

Empréstimos 5.677 5.677 5.677 254.654

Parcelamentos 78.756 0 18.036 0

Adt. Futuro Aumento de Capital 0 0 0 449.901

Total do Passivo não Circulante 84.433 5.677 23.712 704.555

Capital Social 1.361.185 1.449.905 1.449.901 1.000.000

Lucros/Prejuízos Acumulados (1.161.056) (1.416.570) (1.312.459) (642.499)

Total do Patrimonio Líquido 200.129 33.335 137.442 357.501

Total do Passivo 940.236 1.923.860 2.472.314 5.294.904
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156. A segu i r ,  s ão  apresentados  os  grá f i cos  que  ev idenc iam a  compos ição  

dos  grupos  pa tr imonia i s  da  Recuperanda .  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

MGX COMERCIO DE PAPEIS LTDA 

Em R$

2022 2023 2024 YTD Jun/25

Receita Líquida 0 14.303.737 9.469.669 868.176

Custos das Mercadorias Vendidas 0 (12.949.034) (6.895.738) (607.659)

Lucro/Prejuízo bruto 0 1.354.703 2.573.931 260.517

Margem bruta % - 9% 27% 30%

Custo Com Pessoal 0 (836.747) (1.418.992) (83.811)

Custo Com Frota (2.954) (3.538) (4.265) (487)

Custos S/ Vendas (208) (413.687) (416.870) (88.488)

Despesas Administrativas 0 (31.342) (25.908) (1.559)

Serviços Profissionais Contratados (12.000) (36.277) (107.542) (54.405)

Taxas Contribuições e Mensalidades (163.917) (130.383) (70.362) (5.451)

Outras Provisões 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (179.079) (1.451.974) (2.043.940) (234.201)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (179.079) (97.271) 529.991 26.316

Margem EBIT % - -1% 6% 3%

Receitas Não Operacionais 0 4.026 27.021 662.400

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0

Receitas e Despesas Não Operacionais 0 0 0 40.000

Despesas Não Dedutíveis (1.732) (5.500) (6.489) (834)

Resultado Não Operacional (1.732) (1.474) 20.531 701.566

Receitas Financeiras 321 13.339 18.694 2.002

Despesas Financeiras (24.862) (104.887) (136.009) (23.380)

Resultado Financeiro (24.541) (91.548) (117.315) (21.377)

Provisões Impostos e Contribuições 0 (65.222) (258.141) 0

Resultado líquido (205.352) (255.514) 175.066 706.505

Margem líquida % - -2% 2% 81%
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 DA ANÁLISE DO PASSIVO  

 
 

 CONSIDERAÇÕES PRELIMINARES  
 
157 .  A f im de poss ib i l i t a r  uma melhor  compreensão  do pass ivo da  

Recuperanda ,  a  A . J .  t r aça  aba ixo uma aná l i se  do pass ivo concursa l ,  

cons iderando-se  as  informações  cons tantes  na  re lação  de  c redores  

apresentada  pe l a  Recuperanda .  

 

158 .  Convém reg i s t r ar ,  nes te  mér i to ,  que  durante  as  d i l i gênc ias  

e fe t ivadas  junto  as  Recuperandas  para  env io  de  car ta  aos  credores  em 

a tend imento  ao  d i spos to  no  a r t i go  22  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  es ta  A . J .  recebeu 

de  forma admin i s t ra t iva  uma p lan i lha  em formato ex c e l l  que  cont inha  pequena 

d ivergênc ia  ver i f i cada  pass ivo  t r aba lh i s ta ,  se  comparado com a  Re lação  de  

Credores  apresentada  no  id .  219727604  pe las  Recuperandas ,  r esu l tan te  da  

un i f i cação de  a lguns  c réd i tos  anter iormente  l i s t ados  em dupl i c idade .  

 

159 .  À v is ta  d i s so ,  es ta  A . J .  u t i l i zou -se  da  re l ação  de  c redores  env iada  

pe l as  r ecuperandas  a t r avés  de  corre io  e le t rônico  à  es ta  A. J .  (Doc.  Nº 11)  para  

o  env io  de  car ta  aos  credores ,  bem como,  para  f ins  de  aná l i se  do  pass ivo do 

Grupo ,  r eg i s t r ando que  as  r e t i f i cações  apontadas  pe las  Recuperanda  serão  

dev idamente  cons ideradas  em sede  de  ver i f i cação admin is t ra t iva  de  créd i tos .   

 

 Passivo  tota l  e  per f i l  dos  credores  
 

160 .  A d ív ida  consol idada  da  Recuperanda  é  composta  pe l a  parce l a  de  

c réd i tos  concursa i s  no  va lor  de  R$  93 .758 .313 ,71  (noventa  e  t r ês  mi lhões ,  

se tecentos  e  c inquenta  e  o i to  mi l ,  t r ezentos  e  t r eze  rea i s  e  se tenta  e  um 

centavos ) .   
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 Credores concursa is  por  c lasse  
 

161 .  O pass ivo  concursa l  da  Recuperanda ,  segregado por  c l a s se ,  é  

apresentado na  tabe la  e  no  gráf i co  aba ixo .  Nota -se  a  compos ição  major i t á r i a  

de  créd i tos  c l a ss i f i cados  na  Classe  I I I ,  que  representam cerca  de  82 ,0% 

(o i tenta  e  do is  por  cento )  da  d ív ida  concursa l  da  Recuperanda .  

 

 

 

162 .  Os dados  mostram que 41 ,9% (quarenta  e  um v í rgu la  nove por  

cento)  dos  credores  (ou  se j a ,  31  credores )  possuem créd i tos  da  C lasse  I I I ,  no 

va lor  de  R$  76 .927 .609 ,60  ( se tenta  e  se i s  mi lhões ,  novecentos  e  v inte  e  se te  

mi l ,  se i scentos  e  nove  rea i s  e  sessenta  centavos) ,  correspondendo a  82 ,0% 

(o i tenta  e  do is  por  cento)  da  d ív ida  concursa l  to ta l .  

 

16.830.704 

93.758.314 76.927.610 

Classe I Classe III Concursal

Composição da dívida concursal (R$)

Classes Total (R$) Participação %
Quantidade de 

Credores
Participação %

 Classe I    16.830.704,11 18,0%                        431 58,1%

 Classe III    76.927.609,60 82,0%                        311 41,9%

Total    93.758.313,71 100,0%                        742 100,0%
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163 .  Além d i sso ,  58 ,1% (c inquenta  e  o i to  v í rgu la  um por  cento)  dos  

c redores  (431  credores )  possuem créd i to  na  C lasse  I ,  no va lor  de  R$ 

16 .830 .704 ,11  (dezesse i s  mi lhões ,  o i tocentos  e  t r in ta  mi l ,  se tecentos  e  qua t ro  

rea i s  e  onze  centavos ) ,  correspondendo a  18 ,0% (dezo i to  por  cento)  da  d ív ida  

concursa l  to ta l .  

 

 

 

 Credores concursa is  por  categor ia  
 

164 .  O  pass ivo concursa l  da  Recuperanda ,  no  va lor  de  R$ 93 .758 .313 ,71  

(noventa  e  t r ês  mi lhões ,  se tecentos  e  c inquenta  e  o i to  mi l ,  t r ezentos  e  t r eze  

rea i s  e  se tenta  e  um centavos ) ,  de  acordo com informações  receb idas  das  

Recuperanda ,  pode ser  segregado nas  ca tegor i as  aba i xo :  

 

 

431 
58%

311 
42%

Quantidade de credores por Classe (R$)

 Classe I

 Classe III

16.830.704,11 
18%

76.927.609,60 
82%

Valor dos créditos por Classe (R$)

 Classe I

 Classe III

Em Reais

Categoria Classe I Classe III Total (R$) Participação %

 Trabalhistas          16.830.704                            -            16.830.704 18,0%

 Fornecedores                            -            35.122.965          35.122.965 37,5%

 Financeiros                            -            41.804.645          41.804.645 44,6%

Total          16.830.704          76.927.610          93.758.314 100,0%
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165 .  Os créd i tos  det idos  por  c redores  f inance i ros  representam a  maior  

parce l a  dos  credores  concursa i s  da  Recuperanda ,  com 44 ,6% (quarenta  e  

qua tro  v í rgu la  se i s  por  cento)  do  to ta l ,  segu ido dos  fornecedores  de  mater i a i s  

e  se rv iços ,  per tencentes  a  c l as se  I I I ,  com  37 ,5% ( t r in ta  e  se te  v í rgu la  c inco 

por  cento)  do  to ta l .  Os  créd i tos  de t idos  por  credores  t r aba lh i s tas  r epresentam 

18 ,0% (dezo i to  por  cento)  do  to ta l  de  créd i tos  concursa i s .  
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Credores por categoria (R$)

 Trabalhistas  Fornecedores  Financeiros
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 Credores da  Classe  I   
 

166 .  Os créd i tos  de  or igem traba lh i s ta  (Classe  I )  são  apresen tados  na  

tabe la  a  segu i r  de  forma es t ra t i f i cada  por  f a ixa  de  va lores .   

 

Classe I - Trabalhista Valor (R$)
% do Valor do 

Crédito

Quantidade de 

credores
% de Credores

Créditos até R$ 10.000,00 reais               1.114.858,90 7%                        218 51%

Créditos entre R$ 10.000,01 e R$ 50.000,00               3.377.898,84 20%                        132 31%

Créditos acima de R$ 50.000,01 reais             12.337.946,37 73%                          81 19%

Total da Classe I             16.830.704,11 100%                        431 100%

 

167 .  Nota-se  que  51% (c inquenta  e  um por  cento)  dos  c redores  (ou  se j a ,  

218  credores )  possuem créd i tos  a té  R$ 10 .000 ,00  (dez  mi l  r ea i s ) ,  

correspondendo ao montante  de  créd i to  no  va lor  de  R$  1 .114 .858 ,90  (um 

mi lhão ,  cento  e  qua torze  mi l ,  o i tocentos  e  c inquenta  e  o i to  rea i s  e  noventa  

centavos ) ,  equ iva lente  a  7% (se te  por  cento)  do  montante  tota l  em rea i s .  

 

168 .  Por  outro  l ado ,  81  credores  possuem créd i to  ac ima de  R$ 50 .000 ,01  

(c inquenta  mi l  r ea i s  e  um centavo) ,  o  que  corresponde  ao  montante  de  c réd i to  

no  va lor  de  R$  12 .337 .946 ,37  (doze mi lhões ,  t r ezentos  e  t r in ta  e  se te  mi l ,  

novecentos  e  quarenta  e  se i s  rea i s  e  t r in ta  e  se te  centavos ) ,  ou  73% (se tenta  

e  t r ês  por  cento)  do m ontante  to ta l  em rea i s .  
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 Credores das  Classes  III  
 

169 .  Na ava l i ação  do  grupo de  credores  das  c l a s ses  I I I ,  des taca - se  o  f a to  

dos  fornecedores  representarem 98 ,4% (noventa  e  o i to  v í rgu la  qua tro  por  

cento)  do número de  credores  e  45 ,7% (quarenta  e  c inco  v í rgu la  se te  por  

cento)  do va lor  to ta l  dos  créd i tos  dessa  c l a sse .  Os créd i tos  or iundos  de  

serv iços  f inance i ros  são  de t idos  por  1 ,6% (um v í rgu la  se i s  por  cento)  do  

número  de  c redores  e  r epresentam 54 ,3% (c inquenta  e  qua tro  v í rgu la  t r ês  por  

cento)  do  va lor  to ta l  do s  créd i tos  da  c l as se .  

 

Tipo de Credor Valor do crédito (R$)
% do Valor do 

crédito

Quantidade de 

credores
% de Credores

Fornecedores materiais e serviços             35.122.965,00 45,7%                        306 98,4%

Financeiros             41.804.644,60 54,3%                            5 1,6%

Total             76.927.609,60 100,0%                        311 100,0%

Classes III

 

 

1.114.858,90 
7%

3.377.898,84 
20%

12.337.946,37 
73%

218 
50%

132 
31%

81 
19%

Classe I - Trabalhista (R$)

Créditos até R$
10.000,00 reais

Créditos entre R$
10.000,01 e R$
50.000,00

Créditos acima de
R$ 50.000,01 reais
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170 .  Por  f im,  reg i s t re - se  que ,  de  acordo com as  informações  fornec idas  

pe l a  Recuperanda ,  não  há  c redores  c l a ss i f i cados  na s  c l a sses  I  e  IV.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35.122.965,00 
45,7%

41.804.644,60 
54,3%

Credores - Classes III (R$)

Fornecedores
materiais e
serviços

Financeiros
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  RELATÓRIO DE ANDAMENTOS  
 

171 .  A f im de  garant i r  a  s i s temat ização de  in formações  de  modo 

t ransparente  e  ob je t ivo  para  consu l ta  dos  c redores ,  Min i s tér io  Públ i co  e  des te  

d .  Ju ízo ,  de  modo a  fomentar  a  t r ansparênc ia  na  condução do  proced imento 

recuperac iona l ,  e s ta  A . J .  apresenta  anexo seu  “Rela tór io  de  Andamentos  

Processua i s” ,  no  qua l  cons ta  toda  a  mov imentação  processua l  r ea l i zada  a té  

então .  (Doc.  nº  12)  
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 RELATÓRIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS  
 

172 .  Cons iderando o  es tág io  in i c i a l  do  processo  de  recuperação  jud ic i a l ,  

o  qua l  aguarda  ins tauração  da  f ase  de  ver i f i cação  admin is t r a t iva  de  c réd i tos ,  

a inda  não ex i s tem inc identes  processua i s  in terpos tos  que  jus t i f iquem a  

inscr i ção  no  quadro em ep íg ra fe ,  comprometendo -se  es ta  A . J . ,  desde  j á ,  com 

seu  adequado preench imento  tão  l ogo  se  f aça  necessár io .  
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  INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO 
DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL  

 
 
 
173. Buscando s in te t i zar  as  informações  or iundas  dos  recursos  j á  

in terpostos  no  t r anscurso  do  processamento  des te  f e i to  e  f ac i l i t a r  o  acesso ,  

conhec imento  e  consu l ta  pe los  credores ,  e s ta  A . J .  conjunta  apresenta  o  

re l a tór io  do  qua l  cons ta  todos  os  inc identes  def l agrados  a té  o  fechamento 

des te  re l a tór io .  

 

 

PROCESSO CLASSE AUTOR 
ID. da 
decisão 

recorrida 

ÓRGÃO 
JULGADOR/RELATOR 

Objeto Julgamento 

0084585-
09.2025.8.19.0000  

Agravo de 
instrumento 

VIEITES 
MIZRAHI REI 
ADVOGADOS 

224992070 
Oitava Câmara de Direito 
Privado (Antiga Décima 

Sétima Câmara Cível) 

Reformar da r. decisão 
agravada para rejeitar o 

o pedido de 
processamento de 

recuperação judicial, 
pela ausência de 

cumprimento dos 
requisitos essenciais 

previstos nos artigos 48 
e 51, inciso II, alíneas 

“b” e “d”, III, IV e V da 
Lei nº 11.101/05 

Aguardando 
julgamento 
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  FORMULÁRIO –  RECOMENDAÇÃO Nº 72/2020 DO CNJ  
 
 
 
174. Visando  dar  cumpr imento  à  Recomendação  nº  72/2020  do  Conse lho 

Nac iona l  de  Jus t iça ,  que  d i spõe  sobre  a  padron ização  dos  re l a tór ios  

apresentados  pe lo  admin i s t r ador  jud ic i a l  em processo  de  recuperação 

empresar ia l ,  es ta  A . J .  encaminhou para  as  Recuperandas  o  formulár io  cont ido 

no  Anexo V da  refer ida  Recomendação ,  o  qua l ,  contudo ,  não  fo i  r espondido 

pe las  mesmas  a té  o  fechamento  do presente  re l a tór io .  

 

175 .  Desta  f e i ta ,  t ão  logo  apresentado o  documento requer ido ,  es ta  A . J .  

incorporará  as  r espect ivas  informações  nos  re l a tór i os  mensa i s  subsequentes ,  

a  f im de  conhec imento  des te  d .  Ju ízo ,  credores ,  Min i s tér io  Púb l i co  e  demais  

in teressados .   
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 ANEXOS 
 
 
 
176 .  Segue aba ixo  a  re l ação  dos  documentos  anexos  que aba l i za ram o 

presente  re l a tór io  c i r cuns tanc iado  e  ind iv idua l i zado :  

 

  Documento  nº  01  –  Comprovante  de  postagem de  car tas  

  Documento  nº  02  –  Respos ta  das  Recuperandas  

  Documento  nº  03  –  Contra tações  e  demissões  ( r espos ta  ao  i tem 

“11” )  

  Documento  nº  04  –  L icenças  operac iona i s  ( r espos ta  ao  i t em “ 22” )  

  Documento  nº  05  –  Reg i s t ros  de  marcas  INPI  ( r espos ta  ao  i t em 

“27” )  

  Documento  nº  06  –  Aqu is i ção de  bens  ( respos ta  ao  i t em “44” )  

  Documento  nº  07  –  Bens  com gravames  ( r espos ta  ao  i t em “47” )  

  Documento  nº  08  –  Emprés t imos  ( respos ta  ao  i tem “49” )  

  Documento  nº  09  –  Operações  de  der iva t ivos  ( r espos ta  ao  i t em 

“50” )  

  Documento  nº  10  –  Demonstrações  f inance i r as  

  Documento  nº  11  –  Re lação de  Credores  –  c l a s se  I  ( t r aba lh i s tas )  

–  env iada  admin i s t ra t ivamente  pe l as  Recuperandas  

  Documento  nº  12  –  Re la tór io  de  Andamentos   
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 PEDIDOS 
 
 
 
177 .  Diante  das  informações  pres tadas  e  cons iderando a  minuta  de  Ed i ta l  

j á  apresentada  ao  r .  ca r tór io  em formato  word ,  a  qua l  cons ta  com as  cus tas  de  

ex t ração  dev idamente  reco lh idas  pe las  Recuperandas  conforme id .  227325569 ,  

a  Admin is t r ação Jud ic i a l  pugna :  

 

a )  Pela  publ icação  do  ed i ta l  do  a r t igo  52 ,  §1º  da  LRE (com referênc ia  

à  r e l ação cons tante  ao  id .  219727604 ) ,  conforme minuta  j á  

d i sponib i l i zada  por  e -mai l  à  r .  Servent i a  des te  d .  Ju ízo ,  para  

d i sponib i l i zação  do  Ident i f i cador  de  Matér i a ,  r e l a t ivo  à  emissão da  

GRERJ  de  publ icação  do refer ido ed i ta l ,  in t imando -  se  a  

Recuperanda  para  promover  o  pagamento  em a té  24h .  

 

b )  Para  que  se j a  determinado que  a  Dire tor ia  Gera l  de  Tecnolog ia  da  

Informação  –  DGTEC promova  a  d i spon ib i l i zação  da  re l ação  de  

c redores  a tua l i zada  cons tante  no id .  219727604  no l ink  

https://www.tjrj.jus.br/consultas/relacao-nominal-de-credores/3-vara-empresarial 

 
 

Rio  de  Jane i ro ,  20  de  outubro  de  2025 .  
  

 PRESERVA-AÇÃO ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 
 

Bruno Ga lvão  S .  P .  de  Rezende  
 

OAB/RJ  124 .405  –  OAB/SP 420 .341  
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GERÊNCIA JURÍDICA DA ADMINIS TRAÇÃO JUDICIAL –  
COORDENADORES 

  

Armando Rober to  R.  Vicent ino  
OAB/RJ  155 .588  -  OAB/SP 420 .340  

 

 

 
A lexsandro  Cruz  de  Ol ive i ra  

OAB/RJ  161 .886  -  OAB/SP 420 .336  

 

  

 
Barbara  Maços  Case i r a  

OAB/RJ  217 .679  
 

 
GERÊNCIA DE INTERFACE CREDOR –  DEVEDOR 

 
 

Gustavo  Gomes  S i lve i r a  
OAB/RJ  89 .390  -  OAB/SP 420 .345  

 
 
 

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA 
ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

 
Luiz  Henr ique Pere i r a  Fernandes  –  CRA 

 

EQUIPE FINANCE IRA DA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

 
B runa  Mar t in s  S i l v a  

CRC/DF –  023831/O-0T 

 


