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EXMO. SR.  DR.  JUIZ DE DIREITO DA 3ª  VARA DE FALÊNCIAS E 

RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CÍVEL DA 

COMARCA DE SÃO PAULO 

 

 

 

 

 

 

Processo nº  4050341 -45 .2026 .8 .26.0100  

 

 

 

 

 

 A ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  da  Recuperação  Jud ic ia l  da s  

soc iedades  CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA.,  CYPRESS 

FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES LTDA. ,  KALÝTERA 

SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA.  e  SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA 

SAÚDE E MEDICINA LTDA. ,  dev idamente  nomeada  por  es te  d .  Ju ízo  nos  

au tos  do  proces so  em epíg ra fe ,  vem a  ínc l i t a  presença  de  V .Exa . ,  em 

cumpr imento  ao  a r t igo  22 ,  I I ,  “d”  da  Le i  nº  11 .101/05  c/c  Comunicado 

CG nº  786/2020  da  Corregedor ia  Gera l  da  Jus t iça  do  Tr ibuna l  de  Jus t iça  

de  São  Pau lo ,  apresenta r :  
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 1. EVENTOS RELEVANTES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

 Identificação de eventos processuais relevantes ocorridos no 

último mês  

 

1 .  Conforme se  in fere  dos  ú l t imos  andamentos  processua is  

re l evantes ,  no Evento  64 ,  as  Recuperandas  opuseram Embargos  de  

Dec la ração  em face  da  dec is ão  de  Evento  63 ,  sus tentando a  ex is tênc ia  de  

omissão  quanto  à  aprec iação  do  pedido de  tu te la  an tec ipada  formulado 

nas  emendas  à  pe t ição  in ic i a l ,  cons is tente  na  conso l idação  e  t ra ns fe rênc ia  

dos  depós i tos  recursa is  ex is tentes  perante  à  Jus t i ça  do  Traba lho  pa ra  

conta  v incu lada  à  recuperação  jud ic i a l ,  com des t inação  exc lus iva  ao  

pagamento dos  c réd i tos  t raba lh i s tas ,  havendo es te  d .  Ju ízo  profe r ido 

despacho no  evento 89  de te rminando man i fe s tação da  A . J .  e  do  Min is té r io  

Púb l i co  ace rca  do  re fe r ido  recurso ,  o  que  se rá  opor tunamente  cumpr ido  

no  prazo l ega l .   

 

2 .  Em cumpr imento  ao  despacho do  evento  89 ,  a  Admin is t ração 

Jud ic ia l  apresentou  pa rece r  no Evento 106  op inando pe lo  prov imento  dos  

Embargos  de  Dec la ração  de  Evento 64 ,  a  f im de  que  se j a  de fe r ido  o  ped ido 

de  tu te la  an tec ipada  formulado pe las  Recuperandas  pa ra  conso l idação e  

t rans fe rênc ia  dos  depós i tos  recursa is  ex is tentes  perante  à  Jus t iça  do 

Traba lho,  o  que  fo i  s egu ido  pe lo  Min is tér io  Púb l ico ,  no  Evento  111 .  

 

3 .  No Evento  113 ,  fo i  profe r ida  dec is ão  a co lhendo os  Embargos  de  

Dec la ração  opos tos  pe l as  Recuperandas  e  de fe r indo o  ped ido de  tu te la  de  

urgênc ia ,  pa ra  que se j a  rea l izada  a  t ransfe rênc ia  dos  depós i tos  recursa i s  

t raba lh i s tas  rea l i zados  antes  de  27/03/2026,  pa ra  uma  conta  jud ic ia l  

v inculada  à  RJ ,  s e rv indo a  dec i são  como força  de  of íc io  para  os  Ju ízos  

Traba lh is ta s .  

 

4 .  Atua lmente  o  processo  se  encontra  em fa se  de  ve r i f i cação  

admin is t ra t iva  de  c réd i to ,  de  modo que  o  seu  resu l tado  se rá  apresentado 
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por  es ta  Admin is t ração  Judic ia l  no  prazo l ega lmente  prev i s to  no  a r t igo  7º ,  

§2º  da  Le i  11 .101/2005 .   

 

1.1.1.   Cronograma processual atualizado  

 

5 .  A Admin is t ração Judic ia l  apresenta  aba ixo ,  quadro  s in té t i co  com 

as  da ta s  e  prazos  inerentes  a  presente  R .J . ,  a  s e rem a tua l izadas  conforme 

os  avanços  da  Recuperação  Judic ia l ,  bem como,  quadro  informat ivo  e  

cana is  de  conta to  para  c redores  e  in te ressados :  

 

Cronograma Processual 

Processo nº: 4050341-45.2026.8.26.0100 

Recuperandas: Casa Branca Serviços Médicos Ltda., Cypress Fields Administração e 

Participações Ltda., Kalýtera Serviços em Saúde Ltda. e Sociedade para a Excelência da 

Saúde e Medicina Ltda. 

Data* Evento nº 
Lei 

11.101/05 

27/03/2026 Data de ajuizamento do pedido de recuperação  01 
Art. 6º, §º 

12 e 189 

26/05/2026 Deferimento do processamento da Recuperação Judicial 43 

Art. 52, I, 

II, III, IV e 

V e §1º 

29/05/2026 
Publicação da decisão de deferimento do processamento 

da Recuperação Judicial 
49  

17/06/2026 Publicação do 1º Edital - Art. 52, §1º 91 Art. 52, §1º 

02/07/2026 
Fim do prazo para apresentar habilitações e divergências 

ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital) 
 Art. 7º, §1º 

 Apresentação do plano de recuperação Judicial  Art. 53 

 

Apresentação do resultado da fase administrativa de 

verificação de crédito (45 dias após apresentação de 

habilitações e divergências) 

 Art. 7º, §2º 

 Publicação do 2º Edital  Art. 7º, §2º 

 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ   
Art. 53, § 

Único 
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Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias 

após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação 

do aviso de recebimento do PRJ) 

 

Art. 53, § 

Único e art. 

55, § Único 

 
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo (10 

dias após publicação do 2º Edital) 
 Art. 8º 

  
Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ 

- AGC (15 dias de antecedência da realização da AGC) 
 Art. 36 

  1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores  Art. 36, I 

  2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores  Art. 36, I 

  Sentença de homologação do PRJ  Art. 58 

 
Publicação de aviso aos credores sobre a homologação do 

PRJ 
  

  

Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas 

as obrigações previstas no PRJ (2 anos após a concessão 

da recuperação judicial) 

 Art. 61 

   
 

   - Eventos ocorridos 
 

 

   
 

  - Eventos ainda não realizados/previstos 
 

 

 

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO  

Sites da Administração Judicial com o link de 

acesso às informações relativas à presente 

recuperação judicial 

h t t p s : / / p s v a r . c o m . b r / r e c u p e r a c a o -

j u d i c i a l / n o v ac h a m f e r /  

Serviço de Atendimento ao Credor – SAC - para 

onde devem ser encaminhadas dúvidas e pedidos de 

esclarecimentos, bem como as habilitações e 

divergências administrativas 

a j c a s a b r a n c a @ p s v a r . c om . b r  

Serviço de Atendimento ao Credor – SAC – “Fale 

com a Recuperanda” – Chat on line 
h t t p s : / / p s v a r . c o m . b r / ch a t /  

 

  Eventual prática de atos previstos no art. 64 da Lei nº 11.101/05 

que justifique o afastamento dos administradores  

 

6 .  Durante  o  per íodo t ranscorr ido  desde  o a ju izamento  da  presente  

Recuperação  Jud ic i a l ,  a  Admin is t ração Jud ic ia l  não ver i f i cou  e lementos 

que  pudessem comprovar  a  prá t ica  de  qua isquer  das  condutas  desc r i t as  
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nos  inc isos  e  a l íneas  do  a r t .  64  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  a  jus t i f i ca r  a  

des t i tu ição  do  admin i s t rador  da  soc iedade .  

 

  Providências adotadas pelas Recuperandas para enfrentamento da 

crise  

 

7 .  Segundo as  in formações  pres tadas ,  a s  Recuperandas  vem 

d i l i genc iando a  implementação  de  med idas  s aneadoras ,  ta i s  como:  a  

prese rvação  de  sua  ca r te i ra  remanescente  de  c l i en tes ,  a  recompos ição  de  

sua  rece i ta  por  me io da  reaber tura  de  opor tun idades  comerc ia i s  no  se tor  

púb l i co  e  a  reorgan ização de  seu  pas s ivo med iante  negoc iação  organizada 

com credores ,  o ra  em curso .  

 

8 .  As Recuperandas  in formaram,  em respos ta  à  so l i c i t ação de  

in formações  enviada  pa ra  o  presente  re la tór io ,  que  vem prospec tando a  

pa r t i c ipação  em novos  procedimentos  l i c i ta tór ios ,  de  modo que  se  

encontram em processo  de  busca  pa ra  obtenção  de  novos  c l ien tes .  

 

9 .  Ass im,  no  entender  des ta  A . J . ,  a  Recuperanda  es tá  buscando 

ampl ia r  sua  base  de  c l ien tes  e  consequentemente  aumenta r  suas  fontes  de  

rece i t a ,  a  f im de  faze r  f rente  às  despesas  operac iona i s  da  soc iedade ,  bem 

como,  ge ra r  ca ixa  para  o  pagamento  dos  c réd i tos  submet idas  ao  proces so  

de  Recuperação  Jud ic i a l .   

 

 

2. VISÃO GERAL DA RECUPERANDA 
 

 

Estrutura societária. Órgãos da Administração. Identificação dos sócios, 

participações societárias, capital social e administradores  

 

❖ CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA.  
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10 .  Ana l i sando os  documentos  apresentados ,  ve r i f ica -se  que a  

Recuperanda  CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA . é  soc iedade  

empresá r ia  l imi tada ,  insc r i ta  no  CNPJ sob o nº  33 .317 .205/0001 -54,  

reg is t rada  na  Junta  Comerc ia l  do  Es tado  de  São  Pau lo ,  com sede  na  

Avenida  Br igade i ro Far i a  L ima ,  nº  2391 ,  con junto  22 ,  ba i r ro  Ja rd im 

Pau l i s tano ,  Munic íp io  de  São  Pau lo/SP –  CEP 01452-905 .  21 .   

 

11 .  Conforme a  10 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Consol idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada  em 20  de  agos to de  2025 ,  a  

Recuperanda  de tém como  ob je to  soc i a l  a  “ exp l o ra çã o  d e  a t i v id ad e  e c on ômi ca  

emp r e sa r i a l  o r gan i zada  d e  m ed i c i na  ambu la t o r i a l  c om  r e c u r s o s  p a ra  r e a l iz a çã o  d e  

p r o c e d im en t o s  c i r ú r g i c o s  e  a s  a t i v i dad e s  d e  a t end im en t o  h o sp i t a l a r ,  p ron t o - s o c o r r o  e  

un idad e s  h o sp i ta la r e s  pa ra  a t end im en t o s  a  u r g ên c i a s” .  

 

 

 

12 .  O cap i ta l  da  soc iedade  é  de  R$  10 .000 ,00  (dez  mi l  rea is ) ,  

subsc r i to  e  in tegra l izado  em moeda  corrente  nac iona l ,  d iv id ido  em 10 .000  

quotas ,  no va lor  un i tá r io  de  R$  1 ,00  (um rea l ) .  

 

 

 

13 .  Segundo o  quadro soc ie tá r io  conso l idado ,  a  Recuperanda  
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Cypress  F ie lds  Admin i s t ração  e  Par t ic ipações  Ltda .  passou  a  de te r  9 .981 

quotas ,  correspondentes  a  99 ,81% do cap i ta l  soc i a l ,  ao  passo  que  cada  

uma  das  dema is  sóc i a s  pessoas  ju r íd ica s  e  cada  um dos  sóc ios  pes soas  

f í s icas  passou a  de ter  1  quota ,  equ iva lente  a  0 ,01% do cap i ta l  soc i a l .  

 

 

 

14 .  A admin is t ração soc ia l  da  Casa  Branca  Se rv iços  Médicos  Ltda .  

fo i  a t r ibuída  aos  admin is t radores  André  Bernardes  David ,  insc r i to  no  

CRM/SP sob o nº  141.219,  e  Fernando Levino  Pere i ra ,  insc r i to  no  

CRM/SP sob o  nº  140 .999 ,  os  qua is  poderão pra t ica r  todos  os  a tos  de  

admin is t ração  em con junto  ou separadamente .   
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❖ CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES 

LTDA. 

 

15 .  Ana l i sando os  documentos  apresentados ,  ve r i f ica -se  que a  

Recuperanda  CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES 

LTDA é  soc iedade empresá r i a  l imi tada ,  insc r i t a  no CNPJ sob o  nº  

34 .042 .881/0001 -25 ,  reg is t rada  na  Junta  Comerc i a l  do  Es tado  de  São  

Pau lo .  

 

16 .  Conforme a  02 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Consol idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada  em 2 2  de  jane i ro  de  2026 ,  

ve r i f ica -se  que  o  obje to  soc ia l  da  Soc iedade  é  “ a  exp l o ra çã o  d e  a t i v id ad e  

e c on ôm i ca  emp r e sa r ia l  o r gan i zada  d e  pa r t i c i pa ç õ e s  em  ou t ra s  s o c i ed ad e s ,  a t ra v é s  d o  

c on t r o l e  d e  c ap i ta l  ( a ç õ e s ) ,  ex e r c end o  tamb ém  f un ç õ e s  d e  g e s tã o  e  admin i s t ra ç ã o  d o s  

n e g ó c i o s  d a s  s o c i e dad e s . ”  

 

 

17 .  A Recuperanda  possu i  cap i ta l  soc i a l  de  R$  10 .000 ,00  (dez  mi l  

rea is ) ,  d iv id ido  em 10 .000 ,00  (dez  mi l )  quotas ,  com va lor  un i tá r io  de  R$  

1 ,00  (um rea l ) ,  d is t r ibu ído  no  percentua l  de  20% para  o  sóc io  Fernando 

Lev ino  Pere i ra  e  80% para  André  Bernardes  Dav id .  
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18 .  Ainda ,  a te s ta - se  que a  admin is t ração da  soc iedade  fo i  a t r ibu ída  

aos  sóc ios  admin is tradores  André  Bernardes  Dav id  e  Fernando Lev ino 

Pere i ra ,  os  qua i s  poderão pra t i ca r  todos  os  a tos  de  admin i s t ração  em 

con junto  ou  separadamente .   

 

 

❖ KALÝTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA.  

 

19 .  Ana l i sando os  documentos  apresentados ,  ve r i f ica -se  que a  

Recuperanda  KALÝTERA SERVIÇOES EM SAÚDE LTDA  é soc iedade 

empresá r ia  l imi tada ,  insc r i ta  no  CNPJ sob o nº  24 .144 .786/0001 -89 ,  

reg is t rada  na  Junta  Comerc i a l  do  Es tado  de  São  Pau lo .  

 

20 .  Conforme a  05 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Consol idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada  em 2 2  de  jane i ro  de  2026 ,  

ve r i f ica -se  que  o  obje to  soc ia l  da  Soc iedade  é  “ a  exp l o ra çã o  d e  a t i v id ad e  

e c on ôm i ca  emp r e sa r i a l  o r gan i zada  d e  m ed i c ina  ambu la t o r ia l ,  c om r e c u r s o s  pa ra  

r e a l iz a çã o  d e  p r o c e d imen t o s  c i r ú r g i c o s  e  a s  a t i v i dad e s  d e  a t end im en t o  h o sp i ta la r ,  

p r on t o - s o c o r r o  e  un idad e s  h o sp i ta la r e s  pa ra  a t end im en t o s  a  u r g ên c ia s . ”  
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21 .  A Recuperanda  possu i  cap i ta l  soc i a l  de  R$  88 .000 ,00  (o i tenta  e  

o i to  mi l  rea i s ) ,  d iv id ido  em 88.000,00  (o i tenta  e  o i to  mi l )  quotas ,  com 

va lor  un i tá r io  de  R$  1 ,00  (um rea l ) ,  d i s t r ibu ído  no  percentua l  de  20% para  

a  Sóc ia  Antwerp  Par t i c ipações  Ltda  e  80% para  a  Cypres s  Fie lds  

Admin is t ração  e  Part i c ipações  Ltda .  

 

 

 

22 .  A admin is t ração da  soc iedade  fo i  a t r ibuída  aos  sóc ios  

admin is t radores  André  Bernardes  Dav id  e  Fernando Lev ino  Pere i ra ,  os  

qua is  poderão  pra t ica r  todos  os  a tos  de  admin is t ração  em con junto  ou 

separadamente .   

 

 

❖ SOCIEDADE EMPRESÁRIA SOCIEDADE PARA A 

EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA.  
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23 .  Ana l i sando os  documentos  apresentados ,  ve r i f ica -se  que a  

Recuperanda  SOCIEDADE EMPRESÁRIA SOCIEDADE PARA A 

EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA  é  soc iedade  empresá r ia  

l imi tada ,  insc r i t a  no CNPJ sob o nº  26 .956 .172/0001 -27 ,  reg i s t rada  na  

Junta  Comerc ia l  do  Es tado  de  São  Pau lo ,  com sede  na  Avenida  Br igade i ro 

Far i a  L ima ,  nº  2081,  s a l a  32 ,  ba i r ro  Ja rd im Pau l i s t ano ,  Munic íp io  de  São  

Pau lo/SP –  CEP 01452 -908.  

 

24 .  Conforme a  06 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Consol idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada  em 16  de  se tembro  de  2024 ,  

ve r i f ica -se  que o  obje to  soc i a l  da  Requerente  é  a  “ exp l o ra çã o  d e  a t i v id ad e  

e c on ôm i ca  emp r e sa r i a l  o r gan i zada  d e  m ed i c i na  ambu la t o r ia l  c om r e c u r s o s  p a ra  

r e a l iz a çã o  d e  p r o c e d imen t o s  c i r ú r g i c o s  e  a s  a t i v i dad e s  d e  a t end im en t o  h o sp i ta la r ,  

p r on t o - s o c o r r o  e  un idad e s  h o sp i ta la r e s  pa ra  a t end im en t o s  a  u r g ên c ia s” .  

 

 

 

25 .  O cap i ta l  da  soc iedade  é  de  R$  1 .000,00  (mi l  rea is ) ,  subsc r i to  e  

in tegra l izado em moeda corrente  nac iona l ,  d iv id ido  em 1 .000 (mi l )  quotas ,  

no  va lor  un i tá r io  de  R$  1 ,00  (um rea l ) .  
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26 .  Ainda ,  a tes ta -se  que a  admin is t ração  da  soc iedade  é  exerc ida ,  em 

con junto  ou i so l adamente ,  pe los  sóc ios  André  Bernardes  Dav id ,  insc r i to  

no  CRM/SP sob o  nº  141 .219 ,  e  Fernando Lev ino  Pere i ra ,  insc r i to  no 

CRM/SP sob o  nº  140 .999 .   

 

 

 

2.2  Eventuais fatos relevantes e comunicados ao mercado  

 

27 .  As Recuperandas  não  d ivulg a ram fa tos  re l evantes  e  comunicados  

ao  mercado no  per íodo ,  cumpr indo res sa l ta r  que  se  t ra tam as  

Recuperanda s  de  soc iedade s  empresá r ia s  l imi tada s ,  razão  pe l a  qua l  não  

possu i  ta l  obr igação .  

 

2.3   Estudo do mercado. Indicadores  

 

28 .  O mercado de  ges tão  e  te rce i r i zação de  se rv iços  méd icos  

a ss i s tenc ia i s  no  Es tado  de  São  Pau lo  encontra -se  for temente  v inculado às  

contra tações  púb l icas  na  á rea  da  saúde ,  s e ja  por  meio  de  procedimentos  

l i c i ta tór ios  reg idos  pe l a  Le i  nº  14 .133/2021 ,  s e j a  a t rav és  de  contra tos  de  
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ges tão  ce l ebrados  ent re  a  Admin is t ração  Púb l i ca  e  Organ izações  Soc ia i s  

de  Saúde  (“OSS”) ,  mode lo  amplamente  adotado pe lo  Es tado  para  

operac iona l ização  de  hosp i ta i s ,  ambula tór ios  e  dema is  un idades  

a ss i s tenc ia i s .  

 

29 .  Conforme es tudo desenvolv ido no âmbi to  da  Univers idade de  

São  Pau lo  (USP) ,  os  contra tos  de  ges tão  ce l ebrados  com Organ izações  

Soc ia i s  cons t i tuem importante  ins t rumento  pa ra  a  execução de  se rv iços 

púb l i cos  de  saúde ,  abrangendo a  admin i s t ração  de  d ive rsa s  un idades  

in tegrantes  da  rede  púb l i ca  e s tadua l  e  munic ipa l 1.  

 

30 .  Para le l amente ,  obse rva -se  que  a  execução de  contra tos  de  ges tão  

e  a  pres tação  de  serv iços  méd icos  ass i s tenc ia i s  encontram -se  su je i t as  à  

f i s ca l ização  dos  órgãos  de  contro le ,  espec ia lmente  no  que se  re fe re  ao  

cumpr imento  de  metas  ass i s tenc ia i s ,  à  ap l i cação  d os  recursos  púb l i cos ,  à  

pres tação  de  contas  e  à  observânc ia  dos  pr inc íp ios  da  e f i c iênc i a  e  

t ransparênc ia  na  ges tão  dos  se rv iços  de  s aúde .  

 

31 .  Ass im,  empresas  espec ia l izadas  no  fornec imento  de  equipes  

méd icas  desempenham pape l  re l evante  na  operac iona l i zação  dos  se rv iços  

de  s aúde  púb l ica ,  a tuando por  meio  de  l i c i t ações  e  contra tos  

admin is t ra t ivos  des t inados  à  complementação  da  capac idade a ss i s tenc ia l  

dos  entes  púb l icos .  A  cont ínua  necess idade  de  ampl iação  do a tend imento  

à  popu lação ,  a l i ada  à  e scassez  de  prof iss iona is  em d ive rsas  loca l idades  e  

à  c rescente  u t i l i zação  de  mode los  de  contra tação te rce i r izada ,  ind ica  a  

manutenção  de  opor tun idades  de  mercado e  re força  a  v iab i l idade  

econômica  das  a t iv idades  desenvo lv idas  pe l a s  Recuperandas  no  longo 

prazo .  

 

 
1 CARDOSO, Raphael de Matos. O contrato de gestão celebrado com organizações sociais de saúde pelo 
Estado e pelo Município de São Paulo. Tese (Doutorado em Direito) – Universidade de São Paulo, 2022. 
Disponível em: https://teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2134/tde-10102022-
073733/publico/11181744DIC.pdf 
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2.4  Principais dificuldades  

 

32 .  A par t i r  das  in formações  cons tantes  dos  au tos ,  ve r i f i ca - se  que ,  

dent re  os  fa tores  apontados  pe las  Recuperandas  como de te rminantes  pa ra  

a  s i tuação  de  c r i s e ,  des taca -se  a  e l evada  dependênc ia  econômica  em 

re l ação  ao  contra to ce lebrado com o Hosp i ta l  do  Serv id or  Púb l i co  

Es tadua l  –  HSPE,  f i rmado em ju lho  de  2020 ,  o  qua l ,  após  sucess ivas  

renovações  ao longo de  aprox imadamente  qua t ro  anos ,  passou a  

representa r  pa rce la  s i gn i f ica t iva  do  fa turamento  do  g rupo ,  correspondente  

a  mai s  de  70% (se tenta  por  cento)  de  sua  re ce i ta  operac iona l .  

 

33 .   Aduzem as  Recuperandas  que ,  em outubro  de  2024,  o  re fe r ido  

contra to fo i  resc ind ido  un i la te ra lmente  pe lo HSPE,  ocas i ão em que  

também lhes  fo i  ap l i cada  pena l idade  imped i t iva  de  contra ta r  com o 

Governo do  Es tado  de  São  Pau lo  pe lo  prazo  de  01  (um)  ano ,  em razão  de  

a l egado descumpr imento  de  metas  contra tua i s .   

 

34 .  Neste  contex to ,  re l a ta ram que ,  pa ra  v iab i l i za r  a  cont inuidade  das  

a t iv idades  e  faze r  f rente  ao  desequ i l íb r io  f inance i ro ins taurado ,  

recorre ram à  contra tação  de  emprés t imos  bancár ios  e  a  out ros  

ins t rumentos  de  c réd i to ,  de  modo que  o aumento do end iv idamento  

f inance i ro ,  somado aos  e fe i tos  da  res t r ição  temporá r i a  pa ra  ce l ebração de  

novos  contra tos  com o  Poder  Púb l i co  e  à  d i f i cu ldade  de  recompos ição  da  

rece i t a  operac iona l ,  cont r ibu iu  pa ra  o  agravamento  da  c r i se  de  l iqu idez ,  

pre jud icando sua  sus tentabi l idade  operac iona l  e  f inance i ra .  
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3. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS 
 

 INFORMAÇÕES PRELIMINARES 

 

35 .  Buscando ver i f i ca r  a s  rea is  condições  operac iona is  das  

Requerentes ,  a  equ ipe  mul t id is c ip l ina r  promoveu a  aná l i se  das  

demons t rações  f inance i ras  apresentadas ,  compos ta s  do  Ba lanço  

Pa t r imonia l  e  da  Demons t ração  de  Resu l tado  do  Exerc íc io  (DRE) 

re fe rentes  aos  meses  de  abr i l  e  ma io  de  2026 ,  da s  soc iedade s  Casa  Branca  

Se rv iços  Médicos  LTDA,  Cypres s  F ie lds  Adm.  e  Par t i c ipações  LTDA, 

Ka ly te ra  Se rv iços  em Saúde  LTDA e  S oc iedade  pa ra  a  Exce lênc ia  Da  Saúde 

e  Medic ina  LTDA. ,  bem como o  F luxo  de  ca ixa  ge renc ia l  rea l i zado  dos  

meses  de  junho a  dezembro  de  2025 e  o  F luxo de  ca ixa  pro je tado  do  

exerc í c io  de  2026 .   

 

36 .  As aná l i s es  foram e laboradas  a  pa r t i r  dos  documentos  env iados  

pe l as  Recuperandas  a  Admin is t ração  Judic ia l .   

 

 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS –  CASA BRANCA 

SERVIÇOS MÉDICOS LTDA  

3.2.1  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  
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37 .  Na Demons t ração  do  Resu l tado  do  Exerc íc io  observa -se  que  a  

Rece i ta  Bruta  to ta l izou  o  va lor  de  R$  830.472 ,40  nos  meses  de  abr i l  e  ma io  

de  2026,  não  sendo ident i f icadas  deduções  da  rece i ta  ou  outra s  rece i ta s  

operac iona is  no per íodo .  Dessa  forma,  a  Rece i ta  Bruta  fo i  integra lmente  

conver t ida  em Rece i ta  L íqu id a .  

 

38 .  As Despesas  Operacionais 2  to ta l i za ram R$  1 .986 .314 ,74  em 

abr i l  de  2026 ,  reduz indo para  R$  846 .665 ,34  em ma io  de  2026 ,  o  que 

representa  uma  redução  de  57 ,4% em re lação  ao  mês  ante r ior .    

 

 

 
2 Despesas Operacionais: Custos relacionados às atividades administrativas, de vendas e outras não diretamente 
ligadas à produção. 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA 
Em R$

abr/26 mai/26

Receita Bruta 830.472 -

Outras Receitas Operacionais - -

(-) Deduções da Receita - -

Receita Líquida 830.472 -

Margem Bruta % 100% -

Despesas Administrativas (1.986.315) (846.665)

Seguro - -

IOF (218) (20)

INSS - -

Servs. De Publicidade e Propaganda (305) (78)

Servs. Medicinais (21.000) (10.000)

Servs. Advocaticios (5.000) (5.000)

Servs. De Contabilidade - -

Servs. De Análise de Sistema/Sofware (165) (165)

Serviços Prestados Por Terceiros (1.959.627) (831.403)

Total de Despesas Operacionais (1.986.315) (846.665)

Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) (1.155.842) (846.665)

Margem EBIT % -139% -

Receitas Financeiras - -

Despesas Financeiras (2.690) (670)

Resultado Financeiro Líquido (2.690) (670)

Despesas Não Operacionais - -

Imposto de Renda e Cont Social - -

Resultado Líquido (1.158.532) (847.335)

Margem Líquida % -140% -
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39 .   Nesse  contex to ,  a  Margem Operacional  Sem o Resultado 

Financeiro Líquido 3,  conhec ida  como Margem EBIT,  teve  resu l tado 

nega t ivo  de  -139% em abr i l  de  2026 .  Em ma io  de  2026 ,  o  ind icador  não 

fo i  ca lcu lado  em razão  da  inex i s tênc ia  de  Rece i ta ,  o  que  inv iab i l iza  a  

apuração da  margem operac iona l .  

 

 

 

40 .  O Resul tado Financeiro  Líquido 4 permaneceu  nega t ivo no  

per íodo ana l i sado ,  passando de  R$ 2 .689 ,94 nega t ivos  em abr i l  pa ra  R$ 

669 ,82  nega t ivo  em ma io  de  2026 .  A  va r i ação  representa  uma  redução  do  

pre ju ízo  f inance i ro  de  75 ,1% em re lação a  abr i l  e  maio  de  2026 .   

 

41 .  O Resul tado Líquido  apresentou pre ju ízo  de  R$  1 .158 .532 ,28 em 

abr i l  de  2026 .  Em ma io  de  2026,  o  pre ju ízo fo i  reduz ido pa ra  R$ 

847 .335 ,16 ,  representando uma redução  de  26 ,9% em re lação  ao mês  

ante r ior .   

 

42 .  Quando à  Margem Líquida 5 a t ing iu  -140% em abr i l  de  2026,  em 

ma io  de  2026 ,  o  indicador  não  fo i  apurado ,  em razão da  inex i s tênc ia  de  

 
3 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro). 
4 Diferença entre as receitas e despesas financeiras, como juros recebidos e pagos. 
5 Percentual do Lucro Líquido sobre a Receita Líquida, indicando a eficiência na geração de lucro. 

-139%

0%

-160%

-110%

-60%

-10%

40%

-2.500.000

-2.000.000

-1.500.000

-1.000.000

-500.000

0

500.000

1.000.000

abr/26 mai/26

Resultado antes de Resultado Financeiro e Impostos EBIT (Em R$)

Receita Líquida Total de Despesas Operacionais Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) Margem EBIT %
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rece i t a .   

 

 

 

3.2.2  BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

-6%

-20%

-18%

-16%

-14%

-12%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%

-140.000

-120.000

-100.000

-80.000

-60.000

-40.000

-20.000

0

mar/26

Resultado líquido (R$)

Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) Resultado Financeiro Líquido Imposto de Renda e Cont Social
Resultado Líquido Margem Líquida %

BALANÇO PATRIMONIAL
CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA 

Em R$

ATIVO abr/26 mai/26

Bancos Conta Movimento 483 148.935

Aplicações Financeiras 247.180 247.180

Duplicatas a Receber 4.361.253 3.398.253

Depósitos Judiciais 35.160 35.160

Tributos à Recuperar 883.505 883.505

Contas Correntes 10.096.927 8.895.668

Adiantamentos a Fornecedores 8.539.316 8.539.316

Total do Ativo Circulante 24.163.825 22.148.017

Total do Ativo não Circulante - -

Total do Ativo 24.163.825 22.148.017
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3.2.2.1  Do Ativo 

 

43 .  O a t ivo  c i rcu lante  é  compos to  ma jor i ta r i amente  por  “Contas 

Correntes”  e  “Adiantamento  a  Fornecedores” ,  a lém de  “Dupl i ca ta s  a  

Receber” .  

 

❖ Contas Correntes  

 

44 .  O sa ldo  do g rupo “Contas  Correntes”  es tá  apresentado no  g ráf i co 

aba ixo :    

 

 

Em R$

PASSIVO abr/26 mai/26

Fornecedores 1.167.749 178.027

Obrigações Tributárias 517.965 518.430

Obrigações Trabalhista e Previdenciária 12.081 12.081

Adiantamentos de Clientes 9.311.753 9.132.537

Total do Passivo Circulante 11.009.548 9.841.075

Total do Passivo não Circulante - -

Capital Social 10.000 10.000

Resultados Acumulados 13.144.277 12.296.942

Total do Patrimonio Líquido 13.154.277 12.306.942

Total do Passivo 24.163.825 22.148.017

10.096.927

8.895.668

abr/26 mai/26

Contas Correntes (Em R$ ) 
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❖ Adiantamentos a Fornecedores  

 

45 .  Os sa ldos  apresentados  na  rubr ica  “ Adiantamentos  a  

Fornecedores ”  es tão representados  no  g rá f i co  a  s egu i r :  

 

 

 

 

❖ Duplicatas a Receber  

 

46 .  A evo lução  dos  sa ldos  reg i s t rados  na  rubr i ca  “Dupl i ca tas  a  

Receber”  encontra -se  demons t rado  no g rá f i co  a  s egu i r :  

 

 

 

8.539.316 8.539.316

abr/26 mai/26

Adiantamentos a Fornecedores (Em R$ ) 

4.361.253

3.398.253

abr/26 mai/26

Duplicatas a Receber (Em R$)
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❖ Composição do Ativo em maio de 2026.  

 

a) Ativo Circulante  

 

47 .  Destacam-se ,  nas  contas  do a t ivo c i rcu lante  em ma io de  2026 ,  a  

rubr i ca  ‘Contas  Correntes ’  com 41%;  “Adiantamentos  a  Fornecedores”  

com 39% e  a  “Dupl i ca tas  a  Receber”  com 41% em re l ação ao  to ta l  do  

a t ivo.   

 

 

 

 

b) Ativo não circulante  

 

48 .  Observa -se  que a  soc iedade  não  contab i l i zou  a t ivos  não 

c i rcu lantes  pa ra  o  mês  de  ma io  de  2026.   

 

3.2.2.2  Do Passivo 

 

49 .  Cons ta ta - se  que  a  pr inc ipa l  obr igação  da  soc iedade se  encontra  

concentrada  no  g rupo de  “Adiantamentos  de  C l ien tes”  e  “Fornecedores” .  

 

3.398.253
16%

35.160
0%

883.505
4%

8.895.668
41%

8.539.316
39%

Ativo Circulante (Em R$)

Duplicatas a Receber

Depósitos Judiciais

Tributos à Recuperar

Contas Correntes

Adiantamentos a Fornecedores
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❖ Adiantamentos de Clientes  

 

50 .  A evo lução  do  sa ldo da  conta  "Adiantamentos  de  C l ien tes"  e s tá  

apresentada  no  g rá f ico  a  segui r .  

 

 

 

 

❖ Fornecedores  

 

51 .  Os sa ldos  d as  rubr i ca s  “Fornecedores” ,  é  apresentada  no  g ráf i co 

a  segui r .  

 

 

 

9.311.753

9.132.537

abr/26 mai/26

Adiantamentos de Clientes (Em R$ ) 

1.167.749

178.027

abr/26 mai/26

Fornecedores (Em R$)
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❖ Composição do Passivo em maio de 2026  

 

a) Passivo circulante  

52 .  Cons iderando somente  o  pass ivo  c i rcu lante ,  des tacam -se  que  a  

conta  ‘Ad iantamentos  de  C l i en tes ’  com 93% e  ‘Obr igações  Tr ibutá r ia s ’  

com 5% em re l ação  ao  to ta l  do  pas s ivo .   

  

 

 

b) Passivo não circulante  

 

53 .  Ver i f ica -se  que  a  soc iedade  não  apresentou  pass ivo  não  c i rcu lante  

no  mês  de  ma io de  2026 ,  inex i s t indo obr igações  c las s i f i cadas  no longo 

prazo .  

 

3.2.1  INDICADORES 

 

54 .  Neste  tóp ico  se rão apresentados  os  indicadores  de  so lvênc ia  a  

cur to  prazo,  que  medem a  capac idade  da  empresa  de  s a lda r  as  obr igações  

f inance i ra s  recorrentes .  

 

 

178.027
2%

518.430
5%

12.081
0%

9.132.537
93%

Passivo Circulante (Em R$)

Fornecedores

Obrigações Tributárias

Obrigações Trabalhista e
Previdenciária

Adiantamentos de Clientes
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3.2.1.1  Liquidez Corrente  

 

55 .  A l iqu idez  corrente  (LC) 6 re f l e te  o  quanto  a  empresa  d ispõe  de  

recursos  de  cur to  prazo em seu a t ivo  c i rcu lante  pa ra  l iqu ida r  a s  d ív idas  de  

cur to  prazo  a locadas  no  pass ivo  c i rcu lante .  

 

56 .  O ind icador i gua l  a  1  (um)  representa  equ iva lênc ia  ent re  o 

montante  de  a t ivos  de  cur to prazo  e  pass ivos  de  cur to  prazo.  O ind icador  

aba ixo  de  1  ind ica  que  a  operação  da  soc iedade  es tá  sendo f inanc iada  com 

pass ivos  c i rcu lantes ,  ou  se ja ,  com capi ta i s  de  cur to  prazo,  po is  d ív idas  de  

cur to  prazo  vencem antes  que  os  a t ivos  não  c i rcu lantes  comecem a  ge ra r  

ca ixa .  

 

 

57 .  A ap l i cação  da  fórmula  no  caso  em te l a ,  ind ica  o  resu l tado 

apresentado aba ixo.  O ind icador  mos t ra  que  o  va lor  do  Pass ivo  Ci rcu lante  

correspondeu  à  44 ,4% do va lor  do  At ivo C i rcu lante  em ma io  de  2026 .  

 

 

 

3.2.1.2  Endividamento Geral  

 

58 .  Este  ind icador  re f l e te  a  es t ru tura  de  cap i ta l  e  ident i f i ca  qua l  a  

f ração dos  a t ivos  da  empresa  es tão  f inanc iados  a t ravés  de  d ív idas  com 

te rce i ros 7.  

 
6 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 
7 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

Em R$ abr/26 mai/26

Ativo Circulante 24.163.825 22.148.017 
Passivo Circulante 11.009.548 9.841.075   
Liquidez Corrente 2,19              2,25              

L C  =  A t i v o  C i r c u la n t e  /  P a ss i v o  C i r c u la n t e  
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59. A par t ic ipação  do  cap i ta l  de  te rce i ros  no  to ta l  de  a t ivos  ( (Pass ivo  

c i rcu lante  +  Pass ivo  não  c i rcu lante )  /  Tota l  do  a t ivo)  fo i  de  125% em 

ma io  de  2026 ,  ind icando que  o  va lor  to ta l  do  pas s ivo  es tá  equ iva le  ao 

va lor  to ta l  do  a t ivo .  

 

 

 

 

 

 

 

Em R$ abr/26 mai/26

Passivo Circulante 11.009.548 9.841.075   
Passivo Não Circulante -                -                
Total do Ativo 24.163.825 22.148.017 
Grau de Endividamento 45,56% 44,43%

45,56%

44,43%

44%
44%
44%
44%
45%
45%
45%
45%
45%
46%
46%

 -

 5.000.000

 10.000.000

 15.000.000

 20.000.000

 25.000.000

 30.000.000

abr/26 mai/26

Endividamento (Em R$)

Total do Ativo Total do Passivo Grau de Endividamento

E n d i v i d a m e n t o  G er a l  =  ( P a s s i v o  C i r c u l an t e+ P a s s i v o  N ã o  C i r c u lan t e )  / A t i v o s  T o t a i s  
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 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE CYPRESS 

FIELDS ADM E PARTICIPAÇÕES LTDA 

 

3.3.1  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  

 

 

60 .  Na Demons t ração  do  Resu l tado  do  Exerc íc io  observa -se  que  a  

soc iedade não aufe r i u  Rece i ta  L íqu ida  para  o  per íodo da  aná l i s e .   

 

61 .  Em abr i l  de  2026 ,  não  foram reg is t radas  Despesas  Operacionais .  

J á  em ma io de  2026 ,  a  companhia  apresentou  despesas  operac iona is  de  R$ 

5 .195,00 .  Ta l  comportamento ev idenc ia  a  ex is tênc ia  de  uma  es t ru tura  

mín ima  de  cus tos  ind i spensáve l  à  manutenção  das  a t iv idades  da  ent idade ,  

a inda  que  em níve l  reduz ido .  Como consequênc ia ,  a  soc iedade  apurou 

Prejuízo Operacional  em todos  o  per íodo da  aná l i s e .  

 

62 .  No que  se  re fe re  ao  Resul tado Financeiro  Líquido ,  não  cons ta  

nenhum numerá r io  no  per íodo ana l i sado .  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
CYPRESS FIELDS ADM E PARTICIPAÇÕES LTDA 
Em R$

abr/26 mai/26

Receita Bruta - -

(-) Deduções da Receita - -

Receita Líquida - -

Servs. De Contabilidade - (5.195)

Total de Despesas Operacionais - (5.195)

Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) - (5.195)

Margem EBIT % - -

Receitas Financeiras - -

Despesas Financeiras - -

Resultado Financeiro Líquido - -

Despesas Não Operacionais - -

Imposto de Renda e Cont Social - -

Resultado Líquido - (5.195)

Margem Líquida % - -
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63 .  Ver i f ica -se  o  que a s  despesas  com Impos to  de  Renda  e  

Contr ibuição  Soc ia l  não  foram reg i s t radas  no  per íodo.   

 

64 .   A  soc iedade  apurou  Prejuízos  Líquidos  de  R$  5 .195,00  ent re  

abr i l  e  maio  de  2026.  

 

3.3.2  BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL
CYPRESS FIELDS ADM E PARTICIPAÇÕES LTDA 

Em R$

ATIVO abr/26 mai/26

Caixa 848 848

Aplicações Financeiras Liquidez Imediata 1.000 1.000

Adiantamentos a Fornecedores 184.356 184.356

Contas Correntes 1.444.442 1.444.446

Total do Ativo Circulante 1.630.646 1.630.650

Investimos 1.860.632 1.860.632

Total do Ativo não Circulante 1.860.632 1.860.632

Total do Ativo 3.491.278 3.491.282

Em R$
PASSIVO abr/26 mai/26

Fornecedores 29.764 34.959

Obrigações Trabalhista e Previdenciária 25.665 25.665

Total do Passivo Circulante 55.430 60.625

Empréstimos Pessoa Jurídica - LP 1.141.500 1.141.500

Total do Passivo não Circulante 1.141.500 1.141.500

Capital Social 10.000 10.000

Reservas 55 55

Resultados Acumulados 2.284.293 2.279.102

Total do Patrimonio Líquido 2.294.348 2.289.157

Total do Passivo 3.491.278 3.491.282
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3.3.2.1  Do Ativo 

 

65. O a t ivo  é  compos to  ma jor i t a r iamente  por  “Adiantamentos  a  

“Fornecedores  e  “Contas  Correntes” .   

❖ Contas Correntes  

 

66 .  Os sa ldos  apresentados  na  rubr ica  “ Contas  Correntes ”  es tão 

representados  no  g rá f i co  a  s egu i r :  

 

 

 

❖ Investimento  

 

67 .  A movimentação  dos  s a ldos  do  g rupo " Inves t imento"  e s tá  

apresentada  no  g rá f ico  a  segui r .  

 

 

1.444.442

1.444.446

abr/26 mai/26

Contas Correntes (Em R$)

1.860.632 1.860.632

abr/26 mai/26

Investimento (Em R$)
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❖ Composição do Ativo em maio de 2026  

 

a) Ativo Circulante  

 

68 .  O a t ivo  c i rcu lante  em ma io  de  2026  é  compos to  ma jor i ta r i amente  

por  ‘Contas  Correntes ’ ,  com 89%, enquanto  o  sa ldo do  ‘Adiantamentos  a  

Fornecedores ’  representa  11% do to ta l  do  a t ivo .   

 

 

 

b) Ativo não circulante  

 

69. A soc iedade possu i  apenas  um a t ivo não c i rcu lante ,  representado 

pe lo g rupo de  Inves t imentos ,  compos tos  por  pa r t i c ipações  em outras  

soc iedades .   

848
0%

1.000
0%

184.356
11%

1.444.446
89%

Ativo Circulante (Em R$)

Caixa

Aplicações Financeiras
Liquidez Imediata

Adiantamentos a
Fornecedores

Contas Correntes
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3.3.2.2  Do Passivo  

 

70 .  Cons ta ta - se  que  a  pr inc ipa l  obr igação  da  soc iedade se  encontra  

concentrada  no  g rupo de  “Fornecedores”  e  “ Emprés t imos  Pessoas  

Jur íd i ca s  -  LP” .   

 

❖ Fornecedores  

 

71 .  A evo lução  do  sa ldo da  conta  “ Fornecedores”  é  apresentada  no  

grá f i co  a  segu i r .  

 

 

1.860.632
100%

Ativo Não Circulante (Em R$)

Investimos

29.764

34.959

abr/26 mai/26

Fornecedores - (Em R$)
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❖ Empréstimos Pessoas Jurídicas –  LP   

 

72 .  A evolução  do  sa ldo das  rubr i ca s  “ Emprés t imos  Pessoas  Jur íd i cas  

-  LP” ,  é  apresentada  no  g rá f ico  a  s egu i r .  

 

 

 

❖ Composição do Passivo em maio de 2026  

 

a) Passivo circulante 

 

73 .  Cons iderando apenas  o  pas s ivo  c i rcu lante ,  ve r i f i ca - se  que  a  conta  

‘Fornecedores ’  representa  58% do to ta l ,  enquanto  a  conta  ‘Obr igações  

Traba lh is ta  e  Prev idenc iá r ia ’  corresponde  a  42%.  

 

1.141.500 1.141.500

abr/26 mai/26

Empréstimos Pessoas Jurídicas - LP (Em R$)
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b) Passivo não circulante  

 

74 .  Ver i f ica -se  que ,  em ma io de  2026 ,  o  Pass ivo Não C i rcu lante  da  

soc iedade fo i  compos to  por  uma  ún ica  conta ,  denominada  "Emprés t imos  

Pessoa  Jur íd ica  –  LP" .  

 

 

3.3.3  INDICADORES 

 

75 .  Neste  tóp ico  se rão apresentados  os  indicadores  de  so lvênc ia  a  

cur to  prazo ,  que  mensuram a  capac idade  da  empresa  de  honra r  suas  

34.959
58%

25.665
42%

Passivo Circulante (Em R$)

Fornecedores

Obrigações Trabalhista e
Previdenciária

1.141.500
100%

Passivo Não Circulante (Em R$)

Empréstimos Pessoa Jurídica -
LP
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obr igações  f inance i ra s  correntes .   

 

3.3.3.1  Liquidez Corrente  

76 .  A Liquidez  Corrente  apresentou em março  de  2026  o va lor  de  

26 ,90 ,  mantendo o  ind icador  ac ima  de  1 ,0 ,  suger indo que a  soc iedade  

possu i  capac idade  de  honra r  suas  obr igações  de  cur to  prazo .  

 

 

 

3.3.3.2  Endividamento Geral  

 

77. O grau  de  end iv idamento  apresenta  o  índ ice  de  34 ,43%.  Esse 

cenár io  ev idenc ia  ba ixa  dependênc ia  de  cap i ta l  de  te rce i ros .  

 

 

 

 

 

Em R$ abr/26 mai/26

Ativo Circulante 1.630.646 1.630.650

Passivo Circulante 55.430 60.625

Liquidez Corrente 29,42 26,90

Em R$ abr/26 mai/26

Passivo Circulante 55.430 60.625

Passivo Não Circulante 1.141.500 1.141.500

Total do Ativo 3.491.278 3.491.282

Grau de endividamento 34,28% 34,43%

34,28%

34,43%

34%

34%

34%

34%

34%

34%

-

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

abr/26 mai/26

Endividamento (Em R$)

Total do Ativo Total do Passivo Grau de endividamento
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 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE DA 

KALYTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA  

 

3.4.1  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  

 

 

78 .  Cons ta ta - se  que ,  nos  per íodos  de  abr i l  e  ma io  de  2026 ,  não  foram 

reg is t radas  mov imentações  nas  contas  que  compõem a  Demons t ração  do 

Resu l tado do Exerc íc io  (DRE) .  Em razão  da  ausênc ia  de  a t iv idade 

operac iona l ,  não  fo i  apurado resu l tado  econômico - f inance i ro ,  t ampouco 

fo i  poss íve l  ca l cu l a r  os  ind icadores  de  rentab i l idade  correspondentes .  

 

 

 

 

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
KALYTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA 

Em R$

abr/26 mai/26

Receita Bruta - -
Outras Receitas Operacionais - -

(-) Deduções da Receita - -
Receita Líquida - -
Margem Bruta % - -
Despesas Administrativas - -

Serviços Prest. P. Jurídica - -
Serviços Prestados por Terceiros - -
Servs. De Contabilidade - -
Pro-Labore - -
INSS - -

Total de Despesas Operacionais - -
Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) - -
Margem EBIT % - -

Receitas Financeiras - -
Despesas Financeiras - -

Resultado Financeiro Líquido - -
Despesas Não Operacionais - -

Imposto de Renda e Cont Social - -
Resultado Líquido - -

Margem Líquida % - -
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3.4.2  BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

3.4.2.1  Do Ativo 

 

79 .  O a t ivo  é  compos to  ma jor i ta r i amente  por  “Contas  Correntes ,  

segu ido  de  “Contra to  Mútuo ” .   

 

❖ Contas Correntes  

 

80 .  Os sa ldos  apresentados  na  rubr ica  “ Contas  Correntes”  es tão 

representados  no  g rá f i co  a  s egu i r :  

BALANÇO PATRIMONIAL
KALYTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA 

Em R$

ATIVO abr/26 mai/26

Caixa 75.864 75.864

Banco Conta Movimento 534 534

Clientes 7.794 7.794

Tributos à Recuperar 1.116 1.116

Contas Correntes 3.883.313 3.883.313

Adiantamentos A Fornecedores 15.530 15.530

Total do Ativo Circulante 3.984.150 3.984.150

Contrato de Mútuo 713.264 713.264

Total do Ativo não Circulante 713.264 713.264

Total do Ativo 4.697.414 4.697.414

Em R$

PASSIVO abr/26 mai/26

Fornecedores 1.340 1.340

Obrigações Tributárias 2.871 2.871

Outras Obrigações 11.551 11.551

Total do Passivo Circulante 15.761 15.761

Contrato de Mútuo - -

Total do Passivo não Circulante - -

Capital Social 88.000 88.000

Resultados Acumulados 4.593.653 4.593.653

Total do Patrimonio Líquido 4.681.653 4.681.653

Total do Passivo 4.697.414 4.697.414
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❖ Contrato de Mútuo 

 

81 .  Os sa ldos  apresentados  na  rubr i ca  ‘ Contra to  de  Mútuo ’  es tão 

representados  no  g rá f i co  a  s egu i r :  

 

 

 

❖ Composição do Ativo em maio de 2026  

 

a) Ativo Circulante  

 

82 .  No At ivo C i rcu lante ,  em ma io  de  2026 ,  observa -se  e levada  

concentração  na  rubr i ca  ‘Ca ixa ’ ,  que  representa  75% do tota l  do  a t ivo ,  

3.883.313 3.883.313

abr/26 mai/26

Contas Correntes (Em R$) 

713.264 713.264

abr/26 mai/26

Contrato Mútuo (Em R$)
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enquanto  a  conta  ‘Ad iantamentos  a  Fornecedores ’  corresponde  a  ce rca  de  

15%.   

 

 

 

b) Ativo não circulante  

83 .  O a t ivo não  c i rcu lante  é  in tegra lmente  compos to  pe la  rubr i ca  

‘Contra to  de  Mútuo’ ,  a  qua l  to ta l i za  o montante  de  R$ 713 .263,78 ,  em 

maio  de  2026 .   

 

 

 

 

75.864
75%

534
1%

7.794
8%

1.116
1%

15.530
15%

Ativo Circulante (Em R$)

Caixa

Banco Conta Movimento

Clientes

Tributos à Recuperar

Adiantamentos A Fornecedores

713.264
100%

Ativo Não Circulante (Em R$)

Contrato de Mútuo
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3.4.2.2  Do Passivo  

84 .  Cons ta ta - se  que  a  pr inc ipa l  obr igação  da  soc iedade se  encontra  

concentrada  na  rubr ica  de  “Outras  Obr igações” .   

 

❖ Outras Obrigações    

 

85 .  A evo lução  do  sa ldo da  conta  “ Outras  Obr igações ” é  apresentada  

no grá f ico  a  s egu i r .  

 

 

 

❖ Composição do Passivo em maio de 2026  

 

a) Passivo circulante  

 

86 .  Cons iderando -se  apenas  o  pass ivo  c i rcu lante ,  obse rva -se  que  a  

rubr i ca  “Outras  Obr igações” concentra  73% do to ta l ,  enquanto  as  

“Obr igações  Tr ibutá r i as”  representam 18% e  a  conta  “Fornecedores”  

corresponde  a  9% do pas s ivo  c i rcu lante .  

 

11.551 11.551

abr/26 mai/26

Outras Obrigações (Em R$)
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b) Passivo não circulante  

 

87 .  Ver i f ica -se  que  a  soc iedade  não  apresentou  pass ivo  não  c i rcu lante  

no  mês  de  ma io de  2026 ,  inex i s t indo obr igações  c las s i f i cadas  no longo 

prazo .  

 

3.4.3  INDICADORES 

 

3.4.3.1  Liquidez Corrente  

 

88 .  O At ivo  C i rcu lante  da  soc iedade  to ta l i zou  R$ 3 .984 .150 ,04 em 

ma io  de  2026 ,  enquanto  o  Pass ivo  C i rcu lante  apresentou sa ldo  de  R$ 

15 .760 ,73  no  mesmo per íodo.  

 

89 .  A Liqu idez  Corrente  apurada  em ma io de  2026  fo i  de  252 ,79 ,  

ind icando que  a  soc iedade  possu ía  R$ 252 ,79  em a t ivos  rea l izáve is  no  

cur to  prazo  pa ra  cada  R$  1 ,00 de  obr igação  ex ig íve l  no mesmo hor izonte  

tempora l .  O ind icador  demons t ra  capac idade de  cober tura  d as  obr igações  

de  cur to  prazo  por  me io  dos  recursos  c la ss i f icados  no  a t ivo  c i rcu lante .  

 

1.340
9%

2.871
18%

11.551
73%

Passivo circulante (Em R$)

Fornecedores

Obrigações Tributárias

Outras Obrigações
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3.4.3.2  Endividamento Geral  

 

90 .  Em ma io de  2026 ,  o  Pass ivo Tota l  da  soc iedade to ta l i zou  R$ 

15 .760 ,73 ,  enquanto  o  At ivo Tota l  apresentou  sa ldo de  R$ 4 .697 .413 ,82 .  

 

91 .  O Grau  de  Endiv idamento  apurado fo i  de  0 ,34%,  ev idenc iando 

que  29 .705% das  a t iv idades  da  soc iedade  são  supor tadas  por  recursos  

própr ios .  

 

92 .  O ind icador  demonst ra  que  a  es t ru tura  pa t r imonia l  da  soc iedade 

se  encontra  f inanc iada  predominantemente  por recursos  própr ios ,  s endo 

o  pas s ivo  re sponsáve l  por  pa rce l a  reduz ida  dos  a t ivos  to ta is .   

 

 

 

 

 

Em R$ abr/26 mai/26

Ativo Circulante 3.984.150 3.984.150,04

Passivo Circulante 15.761 15.760,73

Liquidez Corrente 252,79                     252,79                     

Em R$ abr/26 mai/26

Passivo Circulante 15.761 15.761

Passivo Não Circulante - -

Total do Ativo 4.697.414 4.697.414

Grau de endividamento 0,34% 0,34%

0,34% 0,34%
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Endividamento (Em R$)

Total do Ativo Total do Passivo Grau de endividamento
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 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE PARA A 

EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA  

 

3.4.4  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

 

 

 

93 .  A Demons t ração do  Resu l tado do Exerc íc io  ev idenc ia  que  a  

soc iedade reg is t rou Recei ta  Bruta  de  R$  1 .850.389 ,34  em abr i l  de  2026 .  

Cons iderando a  inex i s tênc ia  de  deduções  da  rece i t a  e  de  out ra s  rece i ta s  

operac iona is ,  o  Recei ta  Líquida  do  per íodo corresponde  in tegra lmente  

ao  fa turamento  aufer ido .  

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA

Em R$

abr-26 mai-26

Receita Bruta 1.850.389 -
(-) Deduções da Receita - -

Receita Líquida 1.850.389 -
Margem Bruta % 100% -

IOF - (347)
Seriçoa Prest. P. Juridica - -
Servs. Medicinais (252.450) (970.853)
Servs. Advocaticios (34.301) (104.903)
Servs. De Contabilidade (6.200) (6.200)
Serv. De Asessoria e Consultoria - (64.802)
Servs. Administrativos (76.824) (78.048)
Servs. Agenciamento e Corretagem - -
Servs. De Análise de Sistema/Software (3.585) (3.585)
Servs. De Hospedagem de Dados/Armazenamento (1.010) (79)
Serviços Prestados Por Terceiros (2.651.267) (208.370)

Total de Despesas Operacionais (3.025.638) (1.437.187)
Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) (1.175.248) (1.437.187)
Margem EBIT % -64% -

Receitas Financeiras - -
Despesas Financeiras - (865)

Resultado Financeiro Líquido - (865)
Outras Despesas Operacionais - -

Despesas Tributárias - -
Resultado Líquido (1.175.248) (1.438.052)
Margem Líquida % -64% -
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94 .  Ver i f ica -se  que  a s  Despesas  Operacionais  to ta l iza ram R$ 

3 .025.637 ,55  em abr i l  de  2026 ,  reduz indo para  R$  1 .437 .187,01  em maio 

de  2026.  A va r i ação representa  um a  redução de  52 ,5% em re lação  ao  mês  

ante r ior .   

 

95 .  Em decorrênc ia  do  vo lume de  despesas  operac iona is  reg i s t rado ,  a  

soc iedade  apurou  Prejuízo Operacional  (EBIT)  de  R$  1 .175 .248,21 ,  em 

abr i l  de  2026 ,  ampl i ando -se  pa ra  R$ 1 .437 .187 ,01  em ma io de  2026 .  A 

va r i ação  representa  um aumento do  Pre ju ízo Operac iona l  equ iva lente  a  

22 ,3% em re l ação  ao mês  ante r ior .   

 

96 .  Em abr i l  de  2026 ,  a  Margem EBIT  fo i  nega t iva  em 64%.  Em 

ma io  de  2026 ,  o  indicador  não  fo i  apurado ,  em razão da  inex i s tênc ia  de  

rece i t a  l íqu ida ,  imposs ib i l i t ando a  comparação  ent re  os  per íodos .   

 

97 .  Em abr i l  de  2026 ,  o  Resul tado Financeiro  Líquido  não 

apresentou  mov imentação .  Em ma io  de  2026 ,  fo i  apurado resul tado 

f inance i ro nega t ivo de  R$ 864,50 ,  em razão do reconhec imento de  

despesas  f inance i ra s  super iores  à s  rece i ta s  f inance i ras  no  per íodo .  

 

98 .  O Resul tado Líquido  reg i s t rou  pre ju ízo  de  R$  1 .175.248 ,21  em 

abr i l  de  2026 ,  aumentando para  R$  1 .438 .051 ,51  em maio de  2026 .  A 

va r i ação  representa  um aumento do pre ju ízo de  22 ,4% em re l ação  ao mês  

ante r ior .   

 

99 .  Em abr i l  de  2026,  a  Margem Líquida  fo i  nega t iva  em 64% e em 

ma io  de  2026,  o  ind icador  não  fo i  ca lcu l ado  em razão da  ausênc ia  de  

rece i t a  l íqu ida ,  o  que  imposs ib i l i tou  a  comparação ent re  os  per íodos .  
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3.5.1  BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

 

 

3.5.1.1  Do Ativo 

 

100 .  O a t ivo  c i rcu lante  é  compos to  ma jor i ta r i amente  por  va lores  a  

receber  decorrentes  das  operações  da  soc iedade ,  concentrados  

pr inc ipa lmente  na  rubr i ca  “Dupl i ca tas  a  Receber” ,  que  representa  a  

BALANÇO PATRIMONIAL

SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA

Em R$

ATIVO abr/26 mai/26

Duplicatas a Receber 26.079.769 22.667.475

Tributos a Recuperar/Compensar 278.233 278.233

Adiantamentos a Fornecedores 187.609 187.609

Total do Ativo Circulante 26.545.612 23.133.317

Outros Créditos 5.890.522 9.097.294

Total do Ativo não Circulante 5.890.522 9.097.294

Total do Ativo 32.436.133 32.230.611

Em R$
PASSIVO abr/26 mai/26

Empréstimos e Financiamentos 7.421.345 7.421.345

Fornecedores 4.720.735 5.905.458

Obrigações com Pessoal 114.179 114.179

Obrigações Sociais 73.342 73.342

Provisões 36.456 36.456

Obrigações Tributárias 521.326 569.133

Outras Obrigações 13.421.199 13.421.199

Total do Passivo Circulante 26.308.581 27.541.111

Total do Passivo não Circulante - -

Capital Social 1.000 1.000

Reservas (8.598.201) (8.598.201)

Resultados Acumulados 40.835.170 39.397.119

Reservas e Destinação (26.110.417) (26.110.417)

Total do Patrimonio Líquido 6.127.552 4.689.500

Total do Passivo 32.436.133 32.230.611
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parce l a  ma is  re l evante  dos  a t ivos  reg is t rados  em ma io de  2026 .  

 

❖ Duplicatas a Receber  

 

101 .  Os sa ldos  apresentados  na  rubr ica  “Dupl i ca tas  a  Receber”  es tão 

representados  no  g rá f i co  a  s egu i r :  

 

 

 

❖ Composição do Ativo em maio de 2026  

 

a) Ativo Circulante  

102 .  No At ivo  Ci rcu lante ,  em ma io  de  2026 ,  des tacam -se  as  rubr icas  

“Dupl ica tas  a  Receber” ,  que  representam aprox imadamente  98% do to ta l ,  

e  “Tr ibutos  a  Recupera r/Compensa r” ,  com part i c ipação  de  

aprox imadamente  1% em re lação  ao  a t ivo  c i rcu lante .  

 

26.079.769

22.667.475

abr/26 mai/26

Duplicatas a Receber (Em R$)



 

46 

 

 

b) Ativo não circulante  

 

103 .  O At ivo  Não C i rcu lante  é  compos to  exc lus ivamente  pe l a  rubr i ca  

“Outros  Créd i tos” ,  a  qua l  s e  re fe re  a  va lores  reg i s t rados  junto  a  sóc ios ,  

admin is t radores  e  pes soas  l igadas ,  to ta l izando R$  9 .097 .293 ,71  em ma io   

de  2026 .  

 

 

 

 

22.667.475
98%

278.233
1%

187.609
1%

Ativo Circulante (Em R$)

Duplicatas a Receber

Tributos a
Recuperar/Compensar

Adiantamentos a
Fornecedores

9.097.294
100%

Ativo Não Circulante (Em R$)

Outros Créditos
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3.5.1.2  Do Passivo  

 

104 .  As pr inc ipa i s  obr igações  da  soc iedade  encontram -se  concentradas  

nas  rubr icas  “Outras  Obr igações” e  “Emprés t imos  e  F inanc iamentos” ,  que  

to ta l izam R$ 13 .421.198 ,71  e  R$  7 .421 .344 ,71 ,  respec t ivamente .  

 

❖ Empréstimos e Financiamentos  

 

105 .  Os sa ldos  reg is trados  nas  rubr icas  “Emprés t imos  e  

F inanc iamentos” ,  encontram-se  demons trados  no  g rá f i co a  segu i r .  

 

 

❖ Outras Obrigações  

 

106 .  A evo lução do sa ldo  das  rubr i cas  “Outras  Obr igações” ,  é  

apresentada  no  g rá f ico  a  segui r .  

 

7.421.345 7.421.345

abr/26 mai/26

Empréstrimos e Financiamentos (Em R$)
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❖ Composição do Passivo em maio de 2026  

 

a) Passivo circulante  

 

107 .  Cons iderando o  Pass ivo  C i rcu lante ,  des tacam -se  as  rubr i cas  

“Outras  Obr igações” ,  que  representam aprox imadamente  49%, e  

“Emprés t imos  e  F inanc iamentos” ,  com par t i c ipação de  aprox imadamente  

27% do to ta l  das  obr igações  de  cur to  prazo .   

 

 

13.421.199 13.421.199

abr/26 mai/26

Outras Obrigações (Em R$)

7.421.345
27%

5.905.458
22%

114.179
0%

73.342
0%

36.456
0%

569.133
2%

13.421.199
49%

Passivo Circulante (Em R$)

Empréstimos e Financiamentos

Fornecedores

Obrigações com Pessoal

Obrigações Sociais

Provisões

Obrigações Tributárias

Outras Obrigações
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b) Passivo não circulante  

108 .  Cons ta ta - se  que ,  em ma io de  2026 ,  a  soc iedade  não  apresentou  

Pass ivo  Não C i rcu lante ,  inex is t indo obr igações  c l ass i f icadas  no  longo 

prazo .  

 

3.5.2  INDICADORES 

 

3.5.2.1  Liquidez Corrente  

 

109 .  Em ma io de  2026 ,  o  At ivo C i rcu lante  to ta l izou  R$ 23 .133 .317,17 ,  

enquanto  o  Pass ivo  C i rculante  apresentou  sa ldo  de  R$  27 .541.110 ,60 .  

 

 

110 .  A Liqu idez  Corrente  apurada  fo i  de  0 ,84 ,  ind icando que  a  

soc iedade  possu ía  R$  0 ,84  em a t ivos  c i rcu lantes  pa ra  cada  R$  1 ,00  de 

obr igação de  cur to  prazo .  O ind icador  ev idenc ia  insuf ic i ênc i a  dos  a t ivos  

rea l izáve is  no  cur to  prazo  pa ra  cober tura  in tegra l  das  ob r igações  ex ig íve is  

no  mesmo hor izonte  tempora l .   

 

3.5.2.2  Endividamento Geral  

 

111 .  Em maio  de  2026 ,  o  Pass ivo  Ci rcu lante  da  soc iedade  to ta l i zou 

27 .541 .110 ,60 ,  enquanto  o At ivo  Tota l  apresentou  sa ldo  de  R$ 

23 .133 .317 ,17 .   

 

 

Em R$ abr/26 mai/26

Ativo Circulante 26.545.612   23.133.317           

Passivo Circulante 26.308.581   27.541.111           

Liquidez Corrente 1,01 0,84

Em R$ abr/26 mai/26

Passivo Circulante 26.308.581   27.541.110,60  

Passivo Não Circulante -                         -                                 

Total do Ativo 26.545.612   23.133.317           

Grau de endividamento 99,1% 119,1%
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112 .  O Grau  de  Endiv idamento  apurado fo i  de  aproximadamente  

119 ,1%,  demons t rando que pa rce la  re l evante  dos  a t ivos  se  encontra  

f inanc iada  por  cap i ta l  de  te rce i ros .  Observa -se ,  a inda ,  que  o 

end iv idamento  es tá  in tegra lmente  concentrado  no  cur to  prazo ,  uma  vez  

que  a  soc iedade  não apresentou  obr igações  c las s i f i cadas  no  Pass ivo  Não 

C i rculante ,  c i rcuns tânc ia  que  e l eva  a  pressão  sobre  a  ge ração  de  ca ixa  e  a  

capac idade  de  l iqu idação  das  obr igações  correntes .  

 

 

4.  FLUXO DE CAIXA  
 

4.1.2.1.  Fluxo de Caixa Realizado  

 

113 .  A Recuperanda  enviou  os  dados  do f luxo  de  ca ixa  rea l i zado 

re fe rente  aos  meses  de  junho a  dezembro  de  2025,  conforme apresentado 

aba ixo .  

 

99,1%
119,1%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

140,0%

20.000.000

21.000.000

22.000.000

23.000.000

24.000.000

25.000.000

26.000.000

27.000.000

28.000.000

abr/26 mai/26

Endividamento (Em R$)

Total do Ativo Total do Passivo Grau de endividamento

Receita Bruta 2.666.761     2.533.423     2.362.992     2.707.329     2.562.759     2.607.359     3.589.755     19.030.379 
(-) Tributos (246.208)       (234.568)       (219.689)       (249.750)       (237.129)       (241.022)       (326.786)       (1.755.152)  
(=) Receita Líquida 2.420.553     2.298.855     2.143.303     2.457.580     2.325.631     2.366.336     3.262.970     17.275.227 

Despesas com Pessoal (47.405)          (49.064)          (50.781)          (52.559)          (54.398)          (56.302)          (58.273)          (368.783)      
Despesas Adm/Operacionais (1.420)            (1.470)            (1.521)            (1.574)            (1.629)            (1.687)            (1.746)            (11.047)        
Serviços (2.299)            (2.379)            (2.463)            (2.549)            (2.638)            (2.730)            (2.826)            (17.885)        
Terceiros (94.217)          (92.928)          (91.449)          (76.185)          (71.344)          (91.565)          (94.284)          (611.971)      
Outras (2.260)            (2.339)            (2.421)            (2.506)            (2.593)            (2.684)            (2.778)            (17.581)        
Materiais (350)                (362)                (375)                (388)                (402)                (416)                (430)                (2.723)          
Saídas Operacionais (147.951)       (148.542)       (149.011)       (135.761)       (133.005)       (155.384)       (160.337)       (1.029.990)  

EBITDA GERENCIAL 2.272.602 2.150.313 1.994.293 2.321.819 2.192.625 2.210.953 3.102.633 16.245.237

Total nov-25 dez-25Fluxo de Caixa Realizado (Em R$) jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25
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114 .  No per íodo compreend ido ent re  junho e  dezembro  de  2025 ,  a  

soc iedade reg is t rou  “Rece i ta  Bruta”  de  R$ 19 .030.379,18 ,  sobre  a  qua l  

inc id i ram “T r ibutos”  um montante  de  R$ 1 .755 .152,10 ,  resu l tando em 

“Rece i ta  L íqu ida” de  R$  R$ 17 .275.227,07 .   

 

115 .  As “Sa ídas  Operac iona is”  to ta l i za ram R$ 1 .029 .990,04 ,  

des tacando-se  as  “Despesas  com Terce i ros” ,  no  montante  de  R$ 

611 .971 ,36  e  as  “Despesas  com Pessoa l” ,  de  R$  368 .782 ,81 ,  como os  

pr inc ipa is  desembolsos  operac iona i s  do  per íodo .   

 

116 .  Ao f ina l  do  per íodo ,  o  “EBITDA Gerenc ia l ”  to ta l i zou  R$ 

16 .245 .237 ,03 ,  correspondente  a  aprox imadamente  94 ,0% da  Rece i ta  

L íqu ida .  

 

4.1.2.2.  Fluxo de Caixa Projetado  

 

117 .  A Recuperanda  apresentou  a  pro jeção do  f luxo  de  ca ixa  do  

per íodo de  jane i ro  a  dezembro  de  2026 .  

 

 

118 .  No per íodo pro je tado ,  a  soc iedade  e s t imou “Rece i ta  Bruta”  to ta l  

de  R$ 26 .429.069 ,60 ,  sobre  a  qua l  inc idem t r ibutos  no montante  de  R$  

2 .452.657 ,78 ,  r esu l tando em “Rece i ta  L íqu ida”  proje tada  de  R$ 

23 .976 .411 ,83 .   

 

Receita Bruta 1.616.782 2.922.449 2.484.081 2.800.767 2.254.695 2.226.315 2.020.663 2.020.663 2.020.663 2.020.663 2.020.663 2.020.663 26.429.070 
(-) Tributos (154.545)   (268.530)   (230.260)   (242.507)   (210.235)   (207.757)   (189.804)   (189.804)   (189.804)   (189.804)   (189.804)   (189.804)   (2.452.658)  
(=) Receita Líquida 1.462.237 2.653.919 2.253.821 2.558.260 2.044.460 2.018.558 1.830.860 1.830.860 1.830.860 1.830.860 1.830.860 1.830.860 23.976.412 

Despesas com Pessoal (61.512)      (62.423)      (51.121)      (51.130)      (51.138)      (51.146)      (51.155)      (51.163)      (51.172)      (51.180)      (51.189)      (51.198)      (584.330)      
Despesas Adm/Operacionais (1.807)        (1.870)        (1.935)        (1.943)        (1.951)        (1.959)        (1.966)        (1.974)        (1.982)        (1.990)        (1.998)        (2.006)        (21.376)        
Serviços (2.925)        (3.027)        (3.133)        (3.137)        (3.140)        (3.144)        (3.147)        (3.151)        (3.154)        (3.158)        (3.161)        (3.165)        (34.278)        
Terceiros (95.612)      (99.838)      (102.366)   (104.050)   (76.021)      (102.973)   (109.500)   (76.427)      (76.465)      (76.504)      (76.543)      (76.582)      (996.299)      
Outras (2.875)        (3.281)        (3.668)        (3.561)        (3.575)        (3.590)        (3.604)        (3.619)        (3.633)        (3.648)        (3.662)        (3.677)        (38.716)        
Materiais (445)            (461)            (477)            (478)            (480)            (481)            (482)            (484)            (485)            (486)            (488)            (489)            (5.248)          
Saídas Operacionais (165.176)   (170.900)   (162.701)   (164.298)   (136.305)   (163.293)   (169.855)   (136.817)   (136.892)   (136.967)   (137.042)   (137.117)   (1.680.246)  

EBITDA GERENCIAL 1.297.061 2.483.018 2.091.120 2.393.962 1.908.155 1.855.265 1.661.005 1.694.042 1.693.968 1.693.893 1.693.818 1.693.743 22.296.166

dez-26jul-26 set-26jun-26 nov-26ago-26 Total out-26Fluxo de Caixa Projeto (Em R$) jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26
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4. INFORMAÇÕES PRESTADAS PELAS RECUPERANDAS 

119 .  As “Sa ídas  Operac iona is”  e s tão  pro je tadas  em R$  1 .680.245 ,80 ,  

s endo as  “Despesas  com Terce i ros” ,  no  montante  de  R$  996 .298 ,72 ,  e  as  

“Despesas  com pessoa l” ,  de  R$ 584.329 ,95 ,  os  pr inc ipa is  desembolsos  

operac iona is  es t imados .   

 

120 .  Ao f ina l  do  per íodo pro je tado ,  o  “EBITDA GERENCIAL” es tá  

es t imado em R$ 22 .296 .166 ,03 ,  equ iva lente  a  aproximadamente  93 ,0% da  

“Rece i ta  L íqu ida” pro je tada .     

 

 

 

 

121. Buscando  me lhor  aprofundar  seu  e s tudo de  modo a  aba l i za r  a  

aná l i se  das  a t iv idades  e  da  s i tuação econômica ,  a  A.J .  fo rmulou  

ques t ionamentos  e  so l i c i tou  documentaç ão  à  mesma ,  os  qua is  pas sam a  se r  

apresentados ,  com  as  respec t ivas  respos ta s  da  Recuperanda  (Doc. Nº 01). 

 

1 .  As Recuperandas  contra ta ram ou demi t i ram pessoa l  nos  ú l t imos  30 

( t r in ta )  d ia s?  Quantas  contra tações  ou demis sões  ocorre ram no 

per íodo?   

 

RESPOSTA:  O Grupo não contratou  novos  

colaboradores/prestadores .  Nos úl t imos  30 ( t r inta)  dias ,  foram 

des l igados  os  prestadores  de  serv iços  v inculados  ao  Hospi ta l  

Centra l  Munic ipal  -  Santo  André  e  Hospi ta l  da  Mulher  –  Santo 

André .   

 

2 .  Qua l  o  número  a tua l  de  empregados  (CLT)  e  co laboradores  indi re tos  

da  requerente  (pos ição  em ma io  de  2026) ?  Favor  d isc r iminar  por  

cada  requerente .  

 

RESPOSTA:  Somente  a  SESM mantém 6  (se is )  co laborad ores  

sob o  regime CLT. Demais  colaboradores ,  em anexo.  (Doc.  Nº  

02)  
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3 .  Favor  in formar  se  a s  recuperandas  e s tão  pagando em d ia  a s  

obr igações  recorrentes  que se  venceram no ú l t imo mês  ( inc lu indo 

sa lá r ios ,  fornecedores ,  e tc )  e  se  te rão  cond ições  de  mante r  o  

pagamento de  ta i s  ve rbas  no  curso  da  recuperação  jud ic i a l ?  

 

RESPOSTA:  As obrigações es tão sendo honradas em dia .  As 

Recuperandas  terão condições  p lenas de  permanecer  honrando 

com os  pagamentos  pe lo  per íodo da  recuperação judic ial .  

 

4 .  Algum func ionár io  demi t ido  (a té  a  da ta  do  ped ido  de  recuperação  

jud ic i a l )  que  tenha ve rba  resc isór ia/ inden iza tór ia  a  receber  a inda  

não  fo i  l i s t ado  na  re lação  de  c redores?  Caso  pos i t ivo ,  favor  deta lha r  

a s  in formações .  

 

RESPOSTA:  Não foram demit idos  funcionár ios  nestas  

premissas .  

 

5 .  Informar  todos  os  entes  púb l icos  e  pr ivados  pa ra  os  qua is  as  

recuperandas  pres tam se rv iços  (contra tos  v igentes ) ,  com a  

re spec t iva  rece i ta  contra tada  or iunda de  cada  ins t rumento  e  

quant idade  de  prof i ss iona is (médicos/enfe rme i ros/admin is tra t ivo)  

des t inados  pa ra  execução de  cada  contra to .  

 

RESPOSTA:  Em anexo (Doc.  Nº  03)  

 

6 .  Favor  in formar  se  houve a lgum encerramento de  contra to  nos  

ú l t imos  30 ( t r in ta )  d i a s?   

 

RESPOSTA:  Houve a  expiração dos  contratos  com o Hospi ta l  

Centra l  Munic ipa l  –  Santo André e  o  Hospi ta l  da  Mulher  –  

Santo  André .   
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7 .  Favor  in formar  se  houve  nova  contra tação  ou  renovação  de  contra to  

nos  ú l t imos  30 ( t r in ta )  d ia s?   

 

RESPOSTA:  Até  o  presente momento,  não houve nova 

contratação ou renovação de  contratos .  

 

8 .  Favor  in formar  se  qua lquer  das  Recuperandas  pa r t ic iparam de  

proces sos  l ic i t a tór ios  no  ú l t imo mês  pa ra  f ins  de  obtenção de  novas  

contra tações .   

 

RESPOSTA:  Há, permanentemente ,  um es forço para f i rmar  

novos  contratos .  A lgumas l ic i tações  a inda disponíve is  

permanecem como não v iáveis  para o  grupo.  Porém, a lgumas  

prospecções  em andamento mostram -se  promissoras .  

 

9 .  Favor  apresenta r  o  fa turamento  méd io  e  cus to  operac iona l  méd io 

do úl t imo mês  das  recuperandas ?   

 

RESPOSTA:   
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10 .  Informar  se  as  recuperandas  es tão  pagando os  t r ibutos  e  enca rgos  

prev idenc iá r ios  e  soc i a i s  inc identes  sobre  sua  fo lha  de  pagamento  e  

sobre  suas  operações ,  apresentando os  re spec t ivos  comprovantes  de  

reco lh imento.  

 

RESPOSTA:  As recuperandas  re inic iaram o pagamento de  

obrigações ,  bem como buscam f i rmar  parce lamentos/acordos 

disponíve is ,  e  os  que  v ierem a ser  disponibi l izados pe los  órgãos 

públ icos .  A necess idade se  faz ,  inc lus ive,  p e lo  fa to  das 

recuperandas necess i tarem de  CND, pe lo  fa to de  part icipar em 

de edi ta is  públ icos.  (Doc.  Nº  04)  

 

11 .  Informar se foram distribuídos lucros,  dividendos,  juros sobre o capital  

próprio ou bonificação de ações aos sócios/acionistas nos  ú l t imos  30 

( t r in ta )  d ias ?  Em caso positivo, favor especificar.  

 

RESPOSTA:  A remuneração contratua l  operacional  re f le te ,  

integra lmente ,  a  s is temática remuneratór ia  dos  prof iss ionais  

médicos  v inculados  às  sociedades integrantes  do grupo  

econômico,  const i tuindo mecanismo his tor icamente  adotado  

para  remuneração da  produção médica  e  di re tamente v inculado 

à  geração da  recei ta  operacional ,  sem natureza  de  dis t r ibuição 

patr imonia l ,  remuneração do capi ta l  ou t ransferência  de 

resul tados  aos  sócios  di re tores .  Em consonância  ao  mecanismo 

his tór ico  de  remuneração dos  prof iss ionais  médicos  v in culados  

às  sociedades  integrantes  do grupo econômico;  com a pol í t ica 
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de preservação da a t iv idade empresar ia l  e  manutenção da  

capacidade operacional  da  Recuperanda,  bem como em estr i ta  

observância  às  res t r ições  legais  apl icáveis  ao  per íodo 

recuperacional ,  não houve,  nos  ú lt imos  30 ( t r inta)  dias ,  

d is t r ibuição de dividendos ,  p agamento de  juros  sobre  capi ta l  

próprio ,  boni f icação de  ações  ou quotas ,  resgate  de 

part ic ipação societár ia ,  nem qualquer  outra  forma de  

remuneração ou vantagem patr imonia l  des t inada a  sócios ,  

ac ionis tas  ou invest idores .  

 

12 .  Favor  esc l a rece r  a  s i s temát ica  de  d i s t r ibu ição  de  resu l tado  adotada  

pe l as  Recuperandas ,  e spec i f i cando os  c r i t é r ios  pa ra  de l ibe ração  e  

pagamento de  d iv idendos ,  ju ros  sobre  cap i ta l  p rópr io  ou qua i squer  

out ra s  formas  de  remuneração aos  sóc ios  e  ac ion is ta s .  

 

RESPOSTA:  Não há  pagamentos  de div idendos  na  acepção 

concei tua l ,  remuneração com juros sobre  capi ta l  próprio .  Os 

sócios recebem pro labore  das  empresas  das  quais  são sócios 

e/ou adminis t radores ,  bem como remuneração por  t rabalharem 

nas  operações ,  já  que  são médicos .  

 

13 .  Houve a lguma a l te ração  nas  a t iv idades  operac iona is  da s  

recuperandas  em re l ação  ao  mês  passado?  Caso  tenha  ocorr ido  

a lguma para l i sação  das  a t iv idades ,  favor  expor  os  mot ivos  e  eventua l  

prev is ão de  re tomada .  

 

RESPOSTA:  Não houve  a l teração de  s ta tus  sobre  a  renovação 

dos  contratos de  pres tação de  serviços  junto  ao  Hospi ta l  

Centra l  Munic ipa l  –  Santo  André  e  Hospi ta l  da Mulher  –  Santo  

André ,  sobre possíve l  extensão de  prazo de  pres tação dos 

serv iços ,  ou de  novo edi ta l .  Os  demais  contratos  permanecem 

v igentes .  

 

14 .  As recuperandas  tomaram emprés t imos  ou  f inanc iamentos  nos  

ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i a s  pa ra  opera r  suas  a t iv idades?  Qual  a  ga rant ia  

ofe r tada?  Qua l  o  des t ino  dos  recursos  tomados?  
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RESPOSTA:  Nenhum emprést imo ou f inanciamento fo i  tomado 

por  nenhuma das  recuperandas nos  ú lt imos  30  ( t r inta)  dias .  

 

15 .  Nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s ,  as  recuperandas  a l iena ram ou deram 

em garant ia  a lgum a t ivo  não  c i rcu lante?  Em caso  pos i t ivo ,  favor 

e spec i f i ca r  o  a t ivo  e  os  contra tos  eventua lmente  v incu lados .  

 

RESPOSTA:  Nenhum bem foi  dado em garant ia  ou a l ienado nos  

ú l t imos  30  ( t r inta)  dias .  

 

16 .  Nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s ,  as  recuperandas  rea l iza ram a lguma 

rees t ru turação soc ie tá r ia ,  ta l  como t rans formação ,  c i são ,  

incorporação ,  fusão ,  aqu i s i ção/tran s fe rênc ia  de  pa r t ic ipações ,  e tc ?  

Em caso  pos i t ivo ,  e spec i f i ca r .  

 

RESPOSTA:  Nenhuma transformação,  c isão,  incorporação,  

fusão,  aquis ição e/ou t ransferência  de  part ic ipações  fo i  

e fe tuada nos ú l t imos  30  ( t r inta)  dias .  

 

17 .  Houve  a lgum incremento  de  rece i t as  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i as?  

Favor  ind ica r  o  vo lume aprox imado de  rece i ta  aufe r ido pe l as  

recuperandas  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ias  em sua  a t iv idade .  

 

RESPOSTA:  Não houve  incremento de  recei tas .  

 

18 .   As  Recuperandas  implementa ram,  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i a s ,  

a l guma  po l í t i ca  de  redução  de  cus tos/despesas  e/ou de  aumento  de  

rece i t as?  Qua is  os  números  aprox imados  do  eventua l  

aprove i tamento  obt ido?  

 

RESPOSTA:  As Recuperandas  operam,  neste  momento,  no 

patamar mínimo poss íve l  de  custo  operacional  sem, no entanto,  

de ixar  de  buscar  opções  de  pres tação de  serviços e  equal ização 

de  esca las  que  oferecem a  mesma qual idade desejada  por  custos  

marginalmente  melhores .  No que tange ao adminis t ra t ivo ,  

d iversas  funções  foram assumidas  pe los  sócios  major itár ios ,  
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permanecendo com o patamar de  colaboradores  

imprescindíve is .  

 

19 .  As recuperandas real izaram alguma operação “ intercompany” nos 

últimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo 

e qual o volume financeiro da(s) operação(ões) e as empresas 

envolvidas .  

 

RESPOSTA:  Concei tua lmente ,  s im. Nos  úl t imos 30  ( tr inta)  
dias ,  as  Recuperandas  real izaram operações  f inanceiras  
intragrupo ( intercompany) .  Como explanado anter iormente ,  as  
empresas  responsáveis  por  gerar  rece i ta  para  o  grupo são a  
SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E 
MEDICINA LTDA e  CASA BRANCA LTDA.  O sa ldo 
consol idado das t ransferências  de  valores  tota l iza  R$ 
2 .184 .280 ,76  (va lores  junh o 2026) .  Os recursos foram dest inados 
à  manutenção das a t iv idades operacionais ,  já  que mais  de  ¾ 
(t rês  quartos)  dos  va lores  fo i  empregado para  custear  a  
s is temática  e  natureza  remuneratór ia  dos  prof iss ionais  médicos 
v inculados  às  sociedades  integrantes  do grupo econômico,  
di re tamente  responsáveis  pela  geração da  recei ta  operacional .  
Não foram ident i f icadas  outras  operações  intercompany a lém 
das  ac ima mencionadas .  Reforça -se que essas  operações  não 
const i tuem,  de forma a lguma,  dis t r ibuição de lucros ,  
remuneração do capi ta l  ou t ransferência  patr imonia l  em favor 
de  sócios  ou ac ionis tas .  

 
20 .  Informar  se  as  recuperandas  vêm rea l i zando inves t imentos  pa ra  

expansão  de  suas  a t iv idades  e  qua l  o  montante  anua l  aprox imado de  

ta i s  inves t imentos .  

 

RESPOSTA:  Os  invest imentos  remanescem,  
momentaneamente ,  l imitados  aos  s is temas  e inf raes trutura  de  
bus iness  inte l l igence .  A  pr ior idade é  o  pagamento dos 
colaboradores.  Permanece  a  empresa contratada especial izada 
neste  nicho de  negócios ,  para  prospecção de  novos  cl ientes .  
 

21 .  Favor  in formar  se  as  recuperandas  vêm empreendendo ações  pa ra  

reduz i r  sua  capac idade oc iosa ,  de ta lhando as  med idas  que  vêm 

sendo adotadas .  
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RESPOSTA:  As recuperandas não possuem capacidade ociosa  

a lguma.  Permanecem operando,  com sobrecarga de  funções  e  

responsabi l idades .  

 

22 .   Informar  todos  os  t í tu los  de  d ív ida  (debentures ,  bonds ,  e tc )  

emi t idos ,  indicando em p lan i lha  exce l  os  ( a )  va lores  angar i ados ,  (b )  

a s  condições  de  pagamento,  ( c )  prazos ,  (d )  venc imentos ,  (e )  

ga rant i as ;  ( f )  amort izações/pagamentos  eventua lmente  rea l izados ;  

(g )  loca l  e  da ta  de  emissão  e  (h )  nome e  conta to  ( te le fone  e  e -ma i l )  

do  agente  f iduc iá r io/t rus tee  e  de  seu representante  no  Bras i l .  

Fornecer  as  esc r i tu ra s  e  ad i t ivos  de  emis são  de  todos  os  t í tu los  de  

d ív ida  emi t idos .  

 

RESPOSTA:  As  recuperandas  não possuem nenhum t í tu lo  de  

dív ida ,  debentures,  bonds ,  papéis  comercia is  ( commercia l  

papers ) ,  notas  promissór ias  comercia is ,  le t ras  f inanceiras ,  

bônus  de  subscr ição,  cer t i f icados  de  recebíve is  (CRIs  ou CRAs)  

ou quaisquer  outros  va lores  mobi l iár ios  emit idos  no mercado 

de  capi ta is  nacional  ou internacional .  

 

23 .  Favor  encaminhar  re l a tór io  proces sua l ,  t razendo informações  

a tua l i zadas  dos  processos  jud ic ia i s  e  admin i s t ra t ivos  ( t raba lh i s ta s ,  

c íve is ,  f i s ca is ,  ambienta is ,  CVM) das  recuperandas  em que  cons te 

sua  pos ição  no  fe i to ;  o  número  do  processo ,  o  nome  da (s )  pa rte ( s )  

ex  adversa ;  o  va lor  envo lv ido ,  ind icando a  expec ta t iva  de  êx i to  da  

demanda pa ra  as  recuperandas  (prováve l ,  remota  ou  poss íve l ) ;  e  o  

prazo  es t imado para  receber  eventua l  c réd i to ou  te r  que  paga r  

eventua l  débi to .  

 

RESPOSTA:  Em anexo.  (Doc.  Nº  05)  

 

24 .  Favor  encaminhar  re l a tór io  do pass ivo f i sca l  das  recuperandas ,  

ind icando os  entes  credores ,  as  d ív idas  f i s ca is  insc r i tas  em Dív ida  

At iva ,  com execução  em curso  e  aque las  que ,  eventua lmente ,  es te jam 

com ex ig ib i l idade suspensa ,  apresentando os  documentos  
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comproba tór ios  per t inentes  e  indicando se  ta i s  d ív idas  e s tão  sendo 

pagas  em parce l amento  f i sca l .  

 

RESPOSTA:  Em anexo.  (Doc.  Nº  06)  

 

25 .  Favor  encaminhar  re l ação a tua l i zada  de  todos  os  bens  imóve is ,  

pa r t i c ipações  soc ie tár i a s ,  móve is  e  in tangíve is  que  in tegram o a t ivo  

não  c i rcu lante  das  recuperandas ,  ind icando ,  em re l ação aos  bens  

imóvei s  suas  matr ícu l a s  e  re spec t ivo RGI e ,  quanto  aos  bens  m óve is ,  

(1 )  sua  desc r ição  e  va lor  de  ava l iação  pa tr imonia l ;  (2 )  o  loca l  onde 

os  mesmos  se  encontram a locados ;  (3 )  o  conta to  da  pessoa  

re sponsáve l  por  sua  guarda  e  conservação ;  bem como (4 )  s e  o  bem 

imóvel/móve l  é  própr io/qu i tado ,  se  e s tá  a l i enado f iduc ia r i a mente  

ou  se  é  ob je to de  leas ing/arrendamento mercant i l ,  h ipoteca/penhor .  

 

RESPOSTA:  Em anexo.  (Doc.  Nº  07)  

 

26 .   As  requerentes  possuem  a lgum programa/pro je to  soc i a l ,  ambienta l  

e/ou de  sus tentab i l idade pa ra  a  consecução  de  suas  a t iv idades?  Em 

caso  pos i t ivo ,  favor  de ta lha r  o  escopo do  mesmo.   

 

RESPOSTA:  As recuperandas não possuem nenhum programa 

nesse  sent ido.  

 
27 .  As recuperandas  adotam prá t i ca s  de  governança  corpora t iva?  Em 

caso  pos i t ivo ,  favor  de ta lha r  qua is  e  como são  empregadas .  

RESPOSTA:  As recuperandas  a tuam num mercado onde a  

e f ic iência é  premissa para o  cumprimento dos  contratos  

públ icos  angariados .  Neste  mesmo diapasão,  os  mesmos 

contro les  e  gerenciamento empregados  são fundamentais  para  

que o  grupo remunere  adequadamente  seus  colabora dores  e  

propic ie  re to rno f inanceiro  aos sócios .  O grupo não possui  um 

núcleo de “governança corporat iva”  per  se ,  pois  é  pequeno.  

Entretanto,  procura  apl icar ,  da  melhor  maneira  poss íve l ,  ges tão 
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ef ic iente e  contro le  es t r i to ,  concei tos  bas i lares  de governança 

corporat iva .  

 

28 .  As recuperandas  u t i l i z am programa  de  c omp l i an c e ?  Em caso  pos i t ivo ,  

favor  deta lha r  s eu escopo .  

 
RESPOSTA:  Como discorr ido no i tem acima,  o  grupo é  pequeno 

e  a tua  major i tar iamente  num mercado onde a t ransparência  é  

necess idade de sobrev ivência .  Contratos  públ icos es tão 

permanentemente sob cr ivo .  O grupo não possui  um 

departamento de  “compl iance”,  mas  t rabalha ,  

obr igator iamente ,  com precei tos  necessár ios  para a tender  e  

seguir  le is ,  normas,  pol í t icas  e  é t ica .  Todos  os  colaboradores  

seguem normas  de conduta ,  recebem tre inamentos  e  monitoram 

processos .  Riscos  são monitorados  e  contratos  são prev iamente  

ava l iados  pe lo  setor  jur ídico,  sempre  em busca  de 

conformidade.  

 
29 .   A lgum bem in tegrante  do  a t ivo  não  c i rcu lante  das  recuperandas  

e s tá  recebendo des t inação  d ive rsa  do obje to  soc i a l  ou es tá  sendo 

exp lorado por  te rce i ros ,  a  t í tu lo  de  a lugue l ,  a r rendamento ,  

comodato ,  e tc . ?  Em caso  pos i t ivo ,  espec i f i ca r  o  a t ivo ,  o  usuár io  e  a  

na tureza  da  exp loração .  

 

RESPOSTA:  As  recuperandas  não possuem nenhum bem nesta 

s i tuação.  

 

30 .   Favor  apresenta r  a  re l ação  dos  bens  do  a t ivo  c i rcu lante  e  não  

c i rcu lante  das  recuperandas  que  eventua lmente  possuem penhora  ou 

qua lquer  out ro  g ravame,  ind icando o número  dos  proces sos  

per t inentes  em p lan i lha  de ta lhada .  

 

RESPOSTA:  As  recuperandas  não possuem nenhum bem nesta 

s i tuação.  

 

31 .  Favor  in formar  todos  os  bens  ou  recebíve is  das  recuperandas  que  

se  encontram a l i enados/cedidos  f iduc iar i amente ,  espec i f icando o  
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negóc io  que or ig inou  ta l  ga rant ia/cons t r ição,  o  c redor 

correspondente  e  o  proces so  per t inente  quando for  o  caso.  Favor 

d i sc r iminar  t ambém os  va lores  or iundos  de  a l i enações/cessões  

f iduc iá r i as  que se  encontram depos i tados  jud ic ia lmente  e  os  va lores  

que  se  encontram bloqueados  em conta  v incu lada ,  por  força  das  

dec isões  profe r idas  na  recuperação  jud ic i a l  e  ins tânc ias  recursa is .  

 

RESPOSTA:  As  recuperandas  não possuem nenhum bem nesta 

s i tuação.  

 

32 .  Favor  in formar  se  a s  recuperandas  possuem operações  de  

der iva t ivos/swap/compromissadas ,  indicando os  montantes  to ta is  

de  cada  operação ,  ins t i tu ição  c redora  e  apresentando os  respec t ivos 

contra tos .  

 

RESPOSTA:  As recuperandas não possuem nenhuma operação 

dessa  natureza .  

 

33 .  Favor  esc la rece r  se  a s  recuperandas  já  es tão promovendo plano  de  

negoc iação  com seus  c redores .  

 

RESPOSTA:  Após o  defer imento as  recuperandas  não 

es tabeleceram nenh uma negociação junto  aos  credores .  

 

34 .   Favor  in formar  qua l ( i s )  são as  fontes  de  captação  de  recursos  das  

recuperandas  e  se  ex is te  a lguma operação  de  f inanc iamento  em 

curso .  

RESPOSTA:  As recuperandas não possuem fontes  de  captação 

que não se jam a  mercado.  Os  sócios exauri ram seus  recursos  

próprios .  Não existe  nenhuma operação de  f inanciamento em 

curso.  

 
35 .  Exis te  um p lano  para  inovação  de  se rv iços  ou  expansão  pa ra  novos 

mercados?  

RESPOSTA:  As  recuperandas buscam permanentemente  a  

expansão dos negócios ,  notadamente  o  de  edi tais  públ icos .  Há,  
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também,  um planejamento –  que  fo i  interrompido quando da  

interrupção uni la tera l  do contrato  do IAMSPE –  em adentrar  no 

mercado pr ivado,  va lendo -se  da  expert ise  e  excelentes  

re ferências  de serviços pres tados  pe las  empresas  do grupo,  em 

suas  especia l idades .  

 

36.  A f im de abal izar a  anál ise da s i tuação econômico -financei ra  das 

Requerentes ,  sol ic i tamos que nos se jam apresentados,  em formato 

Excel ,  os  documentos abaixo indicados:  

 

 
a)  Balanço Patrimonia l  dos meses de MAIO e ABRIL em formato Excel  

e  PDF, tanto o consol idado do Grupo quanto de cada Recuperanda 

individualmente.   

b)  Demonstração do Resultado do Exercíc io (DRE) dos meses de MAIO 

e ABRIL em formato Excel  e  PDF, tanto o Consol idado do Grupo 

quanto de cada Recuperanda individualmente.  Sol ic i tamos que o valor  

do resultado seja  apresentado de forma mensal  (não acumulado),  

permit indo a aval iação do desempenho mensal .    

c)  Fluxo de  Caixa Gerencia l  Real izado dos últ imos 12 meses ,  em formato 

Excel  e  pdf.  

d)  Fluxo de Caixa Gerencia l  Projetado para os próximos 12 meses ,  em 

formato Excel  e  pdf.  

 

RESPOSTA:  Em anexo .  (Doc.  nº  08) 
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5. RELATÓRIO DE ANDAMENTOS 

 

 

122 .  A f im de  ga rant i r  a  s i s temat ização  de  in formações  de  modo 

t ransparente  e  ob je t ivo  pa ra  consu l ta  dos  c redores ,  Min is té r io  Púb l ico  e  

des te  d .  Ju ízo ,  de  modo a  fomenta r  a  t ransparênc ia  na  condução  do  

procedimento recuperac iona l ,  es ta  A . J .  apresenta  anexo seu “Re la tór io  de  

Andamentos  Processua is” ,  no  qua l  cons ta  toda  a  movimentação  processua l  

rea l izada  a té  então .  (Doc.  Nº  09)  
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6. RELATÓRIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS 
 

123 .  A despe i to do es tág io  in ic ia l  do processo de  recuperação judic i a l ,  

a  qua l  a inda  se  encontra  em curso  a  fa se  de  ve r i f icação  admin i s t ra t iva  de  

c réd i tos ,  j á  foram inc identes  proces sua i s ,  r azão  pe l a  qua l  e s ta  A . J .  

apresenta  o  re spect ivo  re l a tór io ,  pa ra  conhec i mento  des te  d .  Ju ízo ,  

c redores  e  in te ressados .  (Doc.  Nº  10)  
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7. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS A PROCESSO DE 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

124 .  Informa  es ta  Admin is t ração  Judic ia l  que ,  a té  o  fechamento  des te  

Re la tór io ,  não  foram in te rpos tos  recursos  v inculados  ao  presente  proces so 

de  Recuperação  Jud ic i a l .  
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 8. FORMULÁRIO – RECOMENDAÇÃO Nº 72/2020 DO CNJ 
 

125 .  Visando dar  cumpr imento  à  Recomendação  nº  72/2020 do  

Conse lho  Nac iona l  de  Jus t i ça ,  que  d ispõe  sobre  a  padron ização  dos  

re l a tór ios  apresentados  pe lo Admin is t rador  Jud ic ia l  em processo de  

recuperação empresa r i a l ,  es ta  A . J .  encaminhou para  a  Recuperanda  o 

formulá r io  cont ido no  Anexo V da  re fe r ida  Recomendação ,  o  qua l ,  

contudo,  não  re s tou preench ido  e  env iado  ao tempo de  fechamento  do 

presente  re la tór io .   

 

 

126 .  Desta  fe i ta ,  es ta A.J .  pugna pela  INTIMAÇÃO DAS 

RECUPERANDAS para  apresentar ,  em prazo a  ser  concedido por 

V.Exa. ,  o  Formulá r io  cont ido  no Anexo V da  Recomendação nº  72/2020 

do  Conse lho  Naciona l  de  Jus t i ça ,  j á  env iado  para  a s  Recuperandas .   
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9. ANEXOS 

 

127 .  Segue  aba ixo  a  re lação  dos  documentos  anexos  que  aba l i za ram o 

presente  re la tór io :  

 

➢  Documento  nº  01  –  Respos tas  das  Recuperanda s ;  

➢  Documento  nº  0 2  –  Empregados e Colaboradores  ( re spos ta  ao  i t em 

“02”) ;  

➢  Documento  nº  0 3  –  Contratos vigentes e faturamento  ( re spos ta  ao  

i t em “05” ) ;  

➢  Documento  nº  04  –  Tr ibutos  e  Encargos  Prev idenc iá r ios  ( respos ta  

ao  i tem “10”) ;  

➢  Documento  nº  05  –  Re la tór io  Processua l  ( re spos ta  ao  i t em “23”) ;  

➢  Documento  nº  06  –  Re la tór io  do  Pass ivo  F i sca l  ( respos ta  ao  i t em 

“24” ) ;  

➢  Documento  nº  07  –  Re lação  de  Bens  ( re spos ta  ao i t em “ 25”) ;  

➢  Documentação nº  08 –  Documentação  Contáb i l ;  

➢  Documento  nº  09  –  Re la tór io  de  Andamentos ;   

➢  Documento  nº  10  –  Re la tór io  de  Inc identes .  

 
 

São  Pau lo ,  31  de  ju lho  de  2026 .  
  

 PRESERVA-AÇÃO ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 

Bruno Ga lvão  S .  P .  de  Rezende  
OAB/SP 420 .341  
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Bá rbara  Maços  Case i ra  
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