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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA
COMARCA DE SAO PAULO

Processo n° 4050341-45.2026.8.26.0100

A ADMINISTRACAO JUDICIAL da Recuperagio Judicial das
sociedades CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA., CYPRESS
FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., KALYTERA
SERVICOS EM SAUDE LTDA. e SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA
SAUDE E MEDICINA LTDA., devidamente nomeada por este d. Juizo nos
autos do processo em epigrafe, vem a inclita presen¢a de V.Exa., em
cumprimento ao artigo 22, II, “d” da Lei n°® 11.101/05 ¢/c Comunicado
CG n° 786/2020 da Corregedoria Geral da Justica do Tribunal de Justica

de Sido Paulo, apresentar:

1° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
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1. EVENTOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

1.1. Breve Sintese da Recuperagio Judicial e identificagdao de eventos

processuais relevantes ocorridos no altimo més

1. Trata-se de Recuperagio Judicial, com pedido de tutela
provisoria, proposta pelas Sociedades CASA BRANCA SERVICOS
MEDICOS LTDA., CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA., KALYTERA SERVICOS EM SAUDE
LTDA. ¢ SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E
MEDICINA LTDA., em litisconsdrcio ativo, com pedido de consolidagio
processual, que, segundo consta na exordial, integram grupo empresarial
com atuag¢iao voltada ao setor da satde, especialmente, a gestio e

terceirizacao de servicos médicos e assistenciais em ambientes

hospitalares.

2. Na exordial, formularam, ainda, pedido de tutela proviséria
especifico em face do Banco do Brasil, pugnando para que a referida
institui¢ao financeira se abstenha de promover bloqueios, retencgdes,
compensacdes ou apropriacdes automaticas de valores depositados em
contas de titularidade das Requerentes, além da devolugdao das quantias

que afirmam ter sido indevidamente retidas.

3. A exordial veio instruida com os documentos acostados no
evento n° 01, constando, em sintese: (i) Contratos Sociais (Documentos
02, 04,06 e 08); (i1) CNPJs (Documentos 03, 05, 07 e 09); (iii) Procuracoes
(Documentos 10, 11, 12 e 13); (iv) Certidées de Regularidade Fiscal
(Documentos 17, 18, 19 e 20); (v) Certidées Estadual de Distribuicoes
Civeis (Documentos 21, 22, 23 e 24); (vi) Certidoes Judiciais Criminais
(Documentos 25, 26, 27, 28, 29 e 30); (vii) Demonstracdées Contabeis
(Documentos 31, 32, 33 e 34); (viii) Relagdo Nominal de Credores
(Documento 35); (ix) Relagao de Empregados (Documento 36);

.
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(x) fichas cadastrais JUCESP (Documentos 37, 38, 39 e 40); (xi) Extratos
das Contas Bancarias (Documentos 41, 42, 43 e 44); (xii) Certidées dos
Cartérios de Protestos (Documentos 45, 46, 47 e 48); (xii) Relacio de
Ac¢des Judiciais (Documento 49); e (xiii) Relatério do Passivo Fiscal

(Documento 50).

4. Este MM. Juizo, em decisao constante no Evento 06, em resumo:
(1) deferiu o litisconsércio ativo com consolidagio processual; (ii)
indeferiu o segredo de justiga; (iii) determinou a emenda a inicial para que
as requerentes juntem a relagdo de bens particulares dos sécios e dos
administradores das quatro empresas nos termos do artigo 51, VI da
“LRF”; a relacao de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante,
nos termos do artigo 51, XI da “LRF; regularizem a procuragiao de
Kalytera Servicos em Saude Ltda e juntem as certiddes de distribuigao
emitidas pelo sistema EPROC; e (iv) determinou a realiza¢io de
constata¢ao prévia, nos termos do art. 51-A da Lei n® 11.101/2005, com
a nomeacao da empresa Preserva-Ac¢ao Administra¢ado Judicial para o

desempenho do miinus.

5. Em cumprimento a decisio proferida no Evento n° 006, esta
Administra¢ao Judicial, na qualidade de perita nomeada, apresentou o
Relatério de Constatagao Prévia no Evento n° 24, oportunidade em que
indicou a necessidade de complementa¢io pontual da documentagiao
apresentada pelas Recuperandas, para fins de atendimento integral dos

requisitos previstos no artigo 51 da Lei n® 11.101/2005.

6. No Evento 28, as sociedades empresarias apresentaram emenda
a inicial requerendo a juntada da procuraciao outorgada pela Kalytera
Servi¢os em Saidde Ltda.(Evento 28 — Documento 02), bem como de parte
da documentacao complementar requerida na decisio de Evento 06 e no
Relatério de Constatacao Prévia de Evento 24, quais sejam: (i) Relacao de
Credores individualizadas (Evento 28 — Documento 03); (ii) Relacdo de

Bens Particulares dos Sécios e Administradores (Evento 28 — Documentos

4
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04 e 05); (ii1) Relacdao de Bens e Direitos do Ativo Niao Circulante (Evento
28 — Documento 06); e (iv) Certidoes de Distribuicio emitidas pelo

EPROC (Evento 28 — Documentos 07, 08 e 09).

7. Além disso, mencionaram a existéncia de ativo relevante
relacionado a depdsitos recursais efetivados perante a Justi¢a do Trabalho,
os quais totalizam R$ 1.027.764,89 (um milhdo, vinte e sete mil, setecentos
e sessenta e quatro reais e oitenta e nove centavos), conforme Relag¢do de

processos trabalhistas anexada no Evento 28 — Documentos 10, 11 e 12.

8. Nesse sentido, requereram, em sintese: (i) o recebimento da
emenda a inicial; (ii) o deferimento do processamento da recuperagio
judicial; (iii) a concessao de tutela de urgéncia em face do Banco do Brasil,
para impedir bloqueios e compensacdes automaticas; (iv) a
disponibilizacao dos valores depositados na Justica Trabalhista, para
utilizag¢ao no custeio das atividades empresariais; (v) a transferéncia dos
depédsitos judiciais trabalhistas para conta judicial vinculada a recuperacao
judicial, com destina¢do a quitagao dos créditos trabalhistas; (vi) a

suspensdao das agdes e execugdes em curso.

9. Paralelamente, as sociedades peticionaram no Evento 29 a fim
de complementar a emenda a inicial de Evento 28, apresentando as
seguintes documentag¢oes: (i) Demonstracao de Resultados Acumulados
(Evento 29 — Documentos 03, 04, 05 e 006).e (ii) Certidao de Distribui¢ciao
da sociedade Kalytera Servigos em Saude Ltda., emitidas pelo EPROC

(Evento 29 — Documento 02).

10. Ante os apontamentos formulados pela Administracao Judicial,
entao perita, bem como diante dos pedidos e documentos apresentados
pelas sociedades, este MM. Juizo determinou, no Evento 31, a intimag¢ao
da parte autora para que, no prazo de 05 (cinco) dias, esclarecesse
expressamente se pretendia a consolida¢ao substancial, justificando o
preenchimento dos requisitos legais, ou se manteria o pedido restrito a
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consolidag¢ao processual, hipétese em que deveria observar a apresentagao
de planos e listas de credores individualizados, sem prejuizo da vista a
entao perita para analise da suficiéncia da documenta¢do apresentada nos

Eventos 28 e 29.

11. Em resposta, apresentaram nova emenda a inicial no Evento 40,
na qual informaram que pretendiam o processamento da recuperagio
judicial em consolidagao substancial, sob o fundamento de que a realidade
econbOmica, financeira, contratual e contabil do grupo demontrava a
interconexao e a confusio entre ativos e passivos, bem como a presenca
das hipdteses previstas no art. 69-] da Lei n® 11.101/2005, consistentes
em garantias cruzadas, relacao de controle ou dependéncia, identidade

total ou parcial do quadro societario e atuagdao conjunta no mercado.

12. No evento 41, esta Administracao Judicial, entdao perita,
apresentou complementacdao ao laudo de constatag¢ao prévia, oportunidade
em que consignou o cumprimento dos requisitos previstos no artigo 48 da
Lei 11.101/2005 ¢ o cumprimento parcial das exigéncias do artigo 51 da
LRE.

13. Registrou, ainda, que, na hipétese de deferimento do
processamento da recuperacao judicial em consolidagio substancial, e
caso assim entendesse este MM. Juizo, realizaria analise da documentagio
apresentada a luz do novo cenario, considerando que a consolidagao
substancial repercute diretamente no tratamento dos ativos e passivos, 0s
quais passam a ser considerados como pertencentes a um unico devedor,

nos termos do art. 69-K da Lei n® 11.101/2005.

14. Assim, esse MM. Juizo proferiu decisio no Evento 43, por meio
da qual deferiu o processamento da recupera¢ao judicial das sociedades
empresarias e determinou, dentre outras medidas, a suspensao das agdes
e execugdes sujeitas a recuperagao judicial pelo prazo de 180 dias,

contados do deferimento de eventual tutela cautelar ou da prépria decisio,
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o que fosse mais antigo e a proibig¢ao, pelo prazo de 180 dias contados do
deferimento do processamento da recuperag¢io judicial, de atos de
retengao, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensiao e constrigao

judicial ou extrajudicial sobre bens das Recuperandas.

15. No evento n° 63, esta Administra¢ao Judicial apresentou o
Termo de Compromisso assinado, bem como, informou as primeiras
providéncias adotadas para fins de processamento da presente recuperagao
judicial, inclusive a disponibilizacao de seus canais de contato junto aos
credores  (Servi¢o de  Atendimento ao  Credor - SAC -

ajcasabranca@psvar.com.br).

16. Além disso, registrou ter realizado a conferéncia dos dados
constantes da relagao de credores, para fins de confec¢ao e postagem das
cartas em cumprimento ao artigo 22, inciso I “a” da Lei n® 11.101/2005,

e disponibilizado minuta de Edital do art. 52, {1° da LRE.

17. Apos, no Evento 64, as Recuperandas opuseram Embargos de
Declaracio em face da decisao de Evento 63, sustentando a existéncia de
omissao quanto a apreciacdo do pedido de tutela antecipada formulado
nas emendas a petigdao inicial, consistente na consolida¢ao e transferéncia
dos depodsitos recursais existentes perante a Justica do Trabalho para
conta vinculada a recuperagdao judicial, com destinagio exclusiva ao
pagamento dos créditos trabalhistas, havendo este d. Juizo proferido
despacho no evento 89 determinando manifestacao da A.J. e do Ministério
Puablico acerca do referido recurso, o que sera oportunamente cumprido

no prazo legal.

18. Em 10/06/2026, foi expedido o Edital do art. 52, §1° da Lei
11.101/2005, com a juntada do comprovante de pagamento no Evento 87
das custas para sua publicacdo, o qual foi encaminhado, em 15/06/2026,
a disponibilizacio no Diirio Eletrénico para a data de 16/06/2026,

conforme se infere do evento 91.
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19. Registre-se, neste ponto, que a Administracdo Judicial, a fim de

conferir agilidade e efetividade ao feito, além de antecedéncia aos

credores na fase de verificacdo administrativa de créditos, {4 promoveu,

em 10/06/2026, o envio das cartas a integralidade dos credores constantes

da Relacdo apresentada pelas Recuperandas no evento 28, documento 03,

em cumprimento artigo 22, I, “a” da Lei n® 11.101/2005, conforme se

infere do comprovante de postagem que ora segue em anexo. (Doc. n® 01)

1.1.1. Cronograma processual atualizado

20. A Administracao Judicial apresenta abaixo, quadro sintético com
as datas e prazos inerentes a presente R.J., a serem atualizadas conforme
os avanc¢os da Recuperaciao Judicial, bem como, quadro informativo e

canais de contato para credores e interessados:

Cronograma Processual
Processo n°: 4050341-45.2026.8.26.0100

Recuperandas: Casa Branca Servigos Médicos Ltda., Cypress Fields Administragéo e

Participagdes Ltda., Kalytera Setvicos em Sauide Ltda. e Sociedade para a Exceléncia da

Satde e Medicina Ltda.

Lei
11.101/05
- . < Art. 6°% §°
27/03/2026 | Data de ajuizamento do pedido de recuperagio 01 12 & 159
e
Art. 52, 1,
26/05/2026 | Defetimento do processamento da Recuperagio Judicial 43 IL II, IV e
Ve(1°
Publicagdo da decisio de deferimento do processamento
29/05/2026 N .. 49
da Recuperagio Judicial
17/06/2026 | Publicagio do 1° Edital - Art. 52, §1° 91 Art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagées e divergéncias
02/07/2026 prazo para ap! a¢ verg Ast. 7° §1°
ao AJ (15 dias da publicagio do 1° Edital)
Apresentagido do plano de recuperagio Judicial Art. 53
8
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Apresentagio do resultado da fase administrativa de

da recuperagio judicial)

verificagdo de crédito (45 dias apds apresentagio de Art. 7°, §2°

habilitagées e divergéncias)

Publicagdo do 2° Edital Art. 7°, §2°
. . ) Art. 53, §

Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PR] -

Unico

Fim do prazo para apresentar objegdes ao PR] (30 dias Art. 53, §

ap0s a publicagdo do 2° Edital ou 30 dias apds a publicagio Unico e art.

do aviso de recebimento do PR]) 55, § Unico

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 Art. 8°

dias ap6s publicagio do 2° Edital) '

Publicagdao do Edital de convocagio para votagdo do PRJ Art. 36

- AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) ’

1* Convocagido da Assembleia Geral de Credores Art. 36,1

2* Convocagio da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I

Sentenga de homologagio do PR]J Art. 58

Publicagio de aviso aos credotes sobre a homologagio do

PR]

Fim do prazo de recuperagio judicial, se cumpridas todas

as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessio Art. 61

I:l - Eventos ocorridos
I:I - Eventos ainda nio realizados/ptevistos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administragio Judicial com o link de

httpSZ psvar.com.br recuperacao-

acesso as informagdes relativas a presente

judicial/novachamfer

recuperagao judicial

Servigo de Atendimento ao Credor — SAC - para

onde devem ser encaminhadas duvidas e pedidos de

ajcasabranca@psvar.com.br

esclarecimentos, bem como as habilitagdes e

divergéncias administrativas

Servigo de Atendimento ao Credor — SAC — “Fale

https://psvar.com.br/chat

com a Recuperanda” — Chat on line
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1.2, Eventual pratica de atos previstos no art. 64 da Lei n°® 11.101/05

que justifique o afastamento dos administradores

21. Durante o periodo transcorrido desde o ajuizamento da presente
Recuperacao Judicial, a Administra¢do Judicial nao verificou elementos
que pudessem comprovar a pratica de quaisquer das condutas descritas
nos incisos e alineas do art. 64 da Lei n® 11.101/2005, a justificar a

destituicao do administrador da sociedade.

1.3. Providéncias adotadas pelas Recuperandas para enfrentamento da
crise
22. Segundo as informag¢des prestadas, as Recuperandas ja se

encontram em processo de reestruturagao, havendo informado a
implementaciao de medidas saneadoras, tais como: a preservacao de sua
carteira remanescente de clientes, a recomposi¢ao de sua receita por meio
da reabertura de oportunidades comerciais no setor publico e a
reorganiza¢cao de seu passivo mediante negociagao organizada com

credores, ora em cutso.

23. As Recuperandas informaram, em resposta a solicitacao de
informac¢des enviada para o presente relatério, que vem prospectando a
participagdao em novos procedimentos licitatérios, de modo que se

encontram em processo de busca para obten¢ao de novos clientes.

24, Assim, no entender desta A.J., a Recuperanda esta buscando
ampliar sua base de clientes e consequentemente aumentar suas fontes de
receita, a fim de fazer frente as despesas operacionais da sociedade, bem
como, gerar caixa para o pagamento dos créditos submetidas ao processo

de Recuperagiao Judicial.
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2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

2.1 Estrutura societaria. Orgios da Administragio. Identificacio dos

s6cios, participagdes societarias, capital social e administradores

<> CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA.

25. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Recuperanda CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA. é sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 33.317.205/0001-54,
registrada na Junta Comercial do Estado de Siao Paulo, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2391, conjunto 22, bairro Jardim

Paulistano, Municipio de Sio Paulo/SP — CEP 01452-905. 21.

26. Conforme a 10* Alteracio Contratual e Consolidacaio da
Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 20 de agosto de 2025, a
Recuperanda detém como objeto social a “exploracio de atividade econdmica
empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para realigacdio de
procedimentos ciriirgicos e as atividades de atendimento hospitalar, pronto-socorro e

unidades hospitalares para atendimentos a nrgéncias”.

CAPITULO
DO OBJETIVO SOCIAL

Clausula Terceira — O objeto social da Sociedade é a exploracdo de atividade
econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para
realizagdo de procedimentos cirirgicos e as atividades de atendimento hospitalar,
pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a urgéncias.

27. O capital da sociedade ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 10.000

quotas, no valor unitario de R$ 1,00 (um real).
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3%) Em decorréncia da admissao dos novos Sécios e a cessdo de quotas, resolvem as
Sdclas alterar a Clausula Quinta do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte
redagao:

“Cldusula Quinta — O capital social é de RS 10.000,00 (dez mil reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 10.000,00 (dez mil)
quotas, cujo valor unitéario é de R$ 1,00 (um real), assim distribulda entre os Sécios:

28. Segundo o quadro societario consolidado, a Recuperanda
Cypress Fields Administracao e Participa¢oes Ltda. passou a deter 9.981
quotas, correspondentes a 99,81% do capital social, ao passo que cada
uma das demais sécias pessoas juridicas e cada um dos sécios pessoas

fisicas passou a deter 1 quota, equivalente a 0,01% do capital social.

Sécios Percentual | N° de quotas Valor
Cypress Fields Administragéo e Participagdes Lida. 99,81% 9.981 RS 9.981,00
Arrow Servicos Médicos e Participagoes Lida. 0,01% 1 RS 1,00
Astunas Servicos Médicos e Participagdes Ltda. 0,01% 1 RS 1,00
Cyprus Servicos Médicos e Participagées Lida. 0.01% 1 RS 1,00
Guadeloupe Servigos Médicos e Participagbes Ltda. 0,01% 1 RS$ 1,00
Lourdes Servicos Médicos e Participagbes Lida. 0,01% 1 RS 1,00
Roma Servicos Médicos e Participagdes Lida. 0.01% 1 RS$ 1,00
Alceu Ribeiro Abujamra Junior 0,01% 1 RS 1,00
Bruno Barbosa Aquino 0,01% 1 RS 1,00
Bruno Diavao Capeletti 0,01% 1 RS 1,00
Eider de Oliveira 0,01% 1 RS 1,00
Livia Nascimento de Almeida 0,01% 1 RS$ 1,00
Marcel de Sa Araujo Marcolino 0,01% 1 RS$ 1,00
Omar Henrry Bejarano Gomez 0,01% 1 R$ 1,00
Omar Saleh Khanjar 0,01% 1 RS 1,00
Patricia Maria de Souza 0,01% 1 RS 1,00
Romer Daniel Beltran Ortega 0.01% 1 R$ 1,00
Rui Correa do Prado 0.01% 1 RS 1,00
Sergio Coelho da Silva 0,01% 1 RS 1,00
Targuinio Lucio Alves de Lima 0.01% 1 RS 1,00
Total: 100% 10.000 R$ 10.000,00
29. A administraciao social da Casa Branca Servicos Médicos Ltda.

foi atribuida aos administradores André Bernardes David, inscrito no
CRM/SP sob o n° 141.219, e Fernando Levino Pereira, inscrito no
CRM/SP sob o n° 140.999, os quais poderdo praticar todos os atos de

administra¢ao em conjunto ou separadamente.
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CAPITULO VIII
DA ADMINISTRAGAO SOCIAL

Clausula Oitava - A administragdo da Sociedade sera exercida pelos administradores
eleitos ANDRE BERNARDES DAVID, brasileiro, casado, médico inscrito no CRM/SP
sob o n° 141.219, nascido em 15 de julho de 1984, portador do RG n° 28.241.175-6
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 327.323.478-41, residente e domiciliado na Rua
Capital Federal, n® 163, apto. 41, bairro Sumaré, municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01259-010 e FERNANDO LEVINO PEREIRA, brasileiro, casado,
médico inscrito no CRM/SP sob o n° 140.999, nascido em 01 de maio de 1982, portador
do RG n° 32.099.975-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 295.167.428-74, residente e
domiciliado na Rua Pedro Doll, n° 472, apto. 64, bairro Santana, municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 02404-001, que poderdo praticar todos os atos, em conjunto
ou separadamente.

<> CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
LTDA.

30. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Recuperanda CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
LTDA ¢ sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°

34.042.881/0001-25, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao

Paulo.

31. Conforme a 02* Alteracao Contratual e Consolidagio da
Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 22 de janeiro de 2026,
verifica-se que o objeto social da Sociedade é “a exploracio de atividade
econdmica empresarial organizada de participacies em ontras sociedades, através do
controle de capital (acoes), exercendo também funcoes de gestao e administracio dos

negdcios das sociedades.”

o V8 *.  .*. GAPfTULON
3 %3 .: " DQDBIETIVO SOCIAL

299 2%
Clausula Tercelra - O objeto social da Sociedade é a exploragdo de atividade econdmica
empresarial organizada de particjpagdes em outras sociedades, através do controle de capital
(agdes), exercendo também‘fuhcbgt de gestao e administragdo dos negécios das sociedades.

32. A Recuperanda possui capital social de R$ 10.000,00 (dez mil
reais), dividido em 10.000,00 (dez mil) quotas, com valor unitario de R$

1,00 (um real), distribuido no percentual de 20% para o s6écio Fernando
13
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Levino Pereira e 80% para André Bernardes David.

CAPITULO lll
DO PRAZO DE DURAGAO

Cliusula Quarta — A Sociedade iniciou suas atividades na data da assinatura do presente
instrumento de constituigdo e tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta - O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 10.000,00 (dez mil) quotas, cujo valor unitério
é de R$ 1,00 (um real), assim distribuidas entre os Sécios:

Séclos Percentual N° de quotas Valor
André Bernardes David 80% 8.000 R$ 8.000,00
Fernando Levino Pereira 20% 2.000 R$ 2.000,00
33. Ainda, atesta-se que a administracao da sociedade foi atribuida

aos sb6cios administradores André Bernardes David e Fernando Levino
Pereira, os quais poderao praticar todos os atos de administra¢do em

conjunto ou separadamente.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO SOCIAL

Clausula Oitava — A administragdo da Sociedade serd exercida pelos Sécios ANDRE
BERNARDES DAVID e FERNANDO LEVINO PEREIRA, denominados Sécios-Administradores,
que poderao praticar todos os atos em conjunto ou isoladamente.

o KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA.

34. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Recuperanda KALYTERA SERVICOES EM SAUDE LTDA ¢ sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 24.144.786/0001-89,

registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

35. Conforme a 05* Alteracio Contratual e Consolidacio da

Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 22 de janeiro de 2026,

(13

verifica-se que o objeto social da Sociedade ¢ “a exploracio de atividade
econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial, com recursos para
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realizagdo de procedimentos ciriirgicos e as atividades de atendimento hospitalar,

pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a nrgéncias.”

CAPITULO Il
DO OBJETIVO SOCIAL

Clausula Tercelra - O objeto social da Sociedade é a exploragdo de atividade econdmica empresarial
organizada de medicina ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirlrgicos e as
atividades de atendimento hospitalar, pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a
urgéncias.

36. A Recuperanda possui capital social de R$ 88.000,00 (oitenta e
oito mil reais), dividido em 88.000,00 (oitenta e oito mil) quotas, com
valor unitario de R$ 1,00 (um real), distribuido no percentual de 20% para
a Soécia Antwerp Participagdes Ltda e 80% para a Cypress Fields

Administracdo e Participa¢oes Ltda.

CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta - O capital social é de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil reais), totalmente subscrito e
Integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 88.000 (oitenta e oito mil) quotas, cujo valor unitario
é de RS 1,00 (um real), assim distribuldas entre os Sécios:

Sécios Percentual N° de quotas Valor
Cypress Fields Administragdo e Participagbes Ltda. 80% 70.400 RS 70.400,00
Antwerp Participagdes Ltda. 20% 17.600 RS 17.€00,00
TOTAL 100% 88.000 R$ 88.000,00
37. A administracio da sociedade foi atribuida aos sécios

administradores André Bernardes David e Fernando Levino Pereira, os
quais poderdo praticar todos os atos de administracdo em conjunto ou

separadamente.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO SOCIAL

Cldusula Oitava — A administragdo da Sociedade ser4 exercida pelos Sécios ANDRE
BERNARDES DAVID e FERNANDO LEVINO PEREIRA, denominados Sécios-Administradores,
que poderdo praticar todos os atos em conjunto ou isoladamente.
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<> SOCIEDADE EMPRESARIA SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA.

38. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Recuperanda SOCIEDADE EMPRESARIA SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA ¢ sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 26.956.172/0001-27, registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 2081, sala 32, bairro Jardim Paulistano, Municipio de Siao

Paulo/SP — CEP 01452-908.

39. Conforme a 06* Alteracio Contratual e Consolidacao da
Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 16 de setembro de 2024,
verifica-se que o objeto social da Requerente é a “exploragio de atividade
econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para
realiza¢do de procedimentos ciriirgicos e as atividades de atendimento hospitalar,

pronto-socorro ¢ unidades hospitalares para atendimentos a urgéncias”.

Clausula Terceira - O objeto social da Sociedade é a exploragcdo de alividade
econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para
realizagdo de procedimentos cirirgicos e as atividades de atendimento hospitalar,
pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a urgéncias.

40. O capital da sociedade ¢ de R$ 1.000,00 (mil reais), subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 (mil) quotas,

no valor unitario de R$ 1,00 (um real).

16

2 wwnw.psvar.com.br

i RIO DE JANEIRO £ 5A0PAULD
A\.renldu Rio Branco, n ® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andor
Centro - Rio de Joneiro - R Sao Paulo - 5P

CEF: 20.040-001 CER: 13.111.100



RESERVA

q R0
b /A\(;/A\O o

U
A

“Clausula Quarta - O capita! social-e de R$ 1.000,00 (mil reais), totalmente subscrito e

integralizado em moeda corente nacional, dividido em 1.000 (mil) quotas, cujo valor

unitario é de R$ 1,00 (um real), assim distribuido entre os Sécios:

Sécios Percentual N° de quotas Valor
Cypress Fields Administragdu e Perticipagbes Ltda. 99,90% 990 R$ 990,00
Mirante Verde Servigos Médicus e Farticipagoes Ltda. 0,02% 2 R$ 2,00
Mirante Alto Servigos Médicos e Participagbes Ltda. 0,02% 2 R$ 2,00
Antwerp Participagbes Ltda. 0,02% 2 R$ 2,00
Interlaken Servigos Médicos e Participagdes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
Joseph Servigos Médicos e Participagdes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
Matter Horn Servigos Médicos e Participagdes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
Pikes Peak Servigos Médicos e Participagbes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
41. Ainda, atesta-se que a administragao da sociedade é exercida, em

conjunto ou isoladamente, pelos sécios André Bernardes David, inscrito
no CRM/SP sob o n® 141.219, e Fernando Levino Pereira, inscrito no

CRM/SP sob o n° 140.999.

Clausula Quinta — A administragédo da Sociedade sera exercida, em conjunto ou
isoladamente, por ANDRE BERNARDES DAVID, brasileiro, casado, médico inscrito no
CRM/SP sob o n°® 141.219, nascido em 15 de julho de 1984, portador do RG n°
28.241.175-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 327.323.478-41, residente e domiciliado
na Rua Capital Federal, n°® 163, apto. 41, bairro Sumaré, municipio de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, CEP 01259-010 e FERNANDO LEVINO PEREIRA, brasileiro, casado,
médico inscrito no CRM/SP sob o n° 140.999, nascido em 01 de maio de 1982, portador
do RG n° 32.099.975-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 295.167.428-74, residente e
domiciliado na Rua Pedro Doll, n° 472, apto. 64, bairro Santana, municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 02404-001, autorizado o uso do nome empresarial, com
poderes para emitir, sacar, endossar, aceitar titulos de créditos, tais como notas
promissorias, letras de cambio, cheque e duplicata, firmar e outorgar contratos publicos
e particulares, ordens de pagamento, movimentar contas correntes, contratar e despedir
empregados, fixando as condigées e termos dos respectivos contratos laborais, enfim
praticar todos os atos e operagdes sociais, especialmente receber, dar quitacéo,
representar a Sociedade em juizo ou fora dele, perante a terceiros, poderes publicos,
reparticdes e autarquias, previdéncia social, requerendo e assinando o que preciso for,
apresentando defesas, recursos, tomando ciéncia e obtendo vistas de processos. A
socia administradora podera, a seu critério, nomear procuradores para a efetivagéo dos
atos e poderes que Ihe foram conferidos nesta clausula. A Responsabilidade Técnica
sera exercida por ANDRE BERNARDES DAVID, médico regularmente inscrito no
CRM/SP sob o n° 141.219.

2.2 Eventuais fatos relevantes e comunicados ao mercado

42. As Recuperandas ndao divulgaram fatos relevantes e comunicados
ao mercado no perfodo, cumprindo ressaltar que se tratam as
Recuperandas de sociedades empresarias limitadas, razdo pela qual nao

possui tal obrigagio.
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2.3 Estudo do mercado. Indicadores

43, O mercado de gestio e terceirizagdo de servigos médicos
assistenciais no Estado de Sao Paulo encontra-se fortemente vinculado as
contratagcdes publicas na area da saude, seja por meio de procedimentos
licitatérios regidos pela Lei n® 14.133/2021, seja através de contratos de
gestao celebrados entre a Administra¢ao Publica e Organiza¢des Sociais
de Saude (“OSS”), modelo amplamente adotado pelo Estado para
operacionaliza¢ao de hospitais, ambulatérios e demais unidades

assistenciais.

44. Conforme estudo desenvolvido no ambito da Universidade de
Siao Paulo (USP), os contratos de gestio celebrados com Organizagdes
Sociais constituem importante instrumento para a execuc¢ao de servigos
publicos de satde, abrangendo a administracao de diversas unidades

integrantes da rede publica estadual e municipall.

45. Paralelamente, observa-se que a execug¢iao de contratos de gestao
e a prestacao de servigos médicos assistenciais encontram-se sujeitas a
fiscalizacao dos 6rgaos de controle, especialmente no que se refere ao
cumprimento de metas assistenciais, a aplica¢do dos recursos publicos, a
prestacao de contas e a observancia dos principios da eficiéncia e

transparéncia na gestao dos servigcos de saide.

46. Assim, empresas especializadas no fornecimento de equipes
médicas desempenham papel relevante na operacionaliza¢io dos servigos
de saude publica, atuando por meio de licitagbes e contratos
administrativos destinados a complementa¢ao da capacidade assistencial

dos entes publicos. A continua necessidade de ampliagdio do atendimento

! CARDOSO, Raphael de Matos. O contrato de gestio celebrado com organizagdes sociais de satide pelo
Estado e pelo Municipio de Sdo Paulo. Tese (Doutorado em Direito) — Universidade de Sdo Paulo, 2022.
Disponivel em: https://teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2134/tde-10102022-

073733 /publico/11181744DIC.pdf
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populacao, aliada a escassez de profissionais em diversas localidades e
a crescente utilizacao de modelos de contratacao terceirizada, indica a
manuten¢ao de oportunidades de mercado e reforga a viabilidade
econdmica das atividades desenvolvidas pelas Recuperandas no longo

prazo.

2.4 Principais dificuldades

47. A partir das informag¢oes constantes dos autos, verifica-se que,
dentre os fatores apontados pelas Recuperandas como determinantes para
a situagcdao de crise, destaca-se a elevada dependéncia econOémica em
relagio ao contrato celebrado com o Hospital do Servidor Publico
Estadual — HSPE, firmado em julho de 2020, o qual, apds sucessivas
renovacdes ao longo de aproximadamente quatro anos, passou a
representar parcela significativa do faturamento do grupo, correspondente

a mais de 70% (setenta por cento) de sua receita operacional.

48. Aduzem as Recuperandas que, em outubro de 2024, o referido
contrato foi rescindido unilateralmente pelo HSPE, ocasido em que
também lhes foi aplicada penalidade impeditiva de contratar com o
Governo do Estado de Sio Paulo pelo prazo de 01 (um) ano, em razido de

alegado descumprimento de metas contratuais.

49. Neste contexto, relataram que, para viabilizar a continuidade das
atividades e fazer frente ao desequilibrio financeiro instaurado,
recorreram a contratagdo de empréstimos bancarios e a outros
instrumentos de crédito, de modo que o aumento do endividamento
financeiro, somado aos efeitos da restricao temporaria para celebragao de
novos contratos com o Poder Pablico e a dificuldade de recomposicao da
receita operacional, contribuiu para o agravamento da crise de liquidez,

prejudicando sua sustentabilidade operacional e financeira.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS / OPERACIONAIS

3.1. INFORMACOES PRELIMINARES
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50. Buscando verificar as reais condi¢bes operacionais das
Recuperandas, a equipe multidisciplinar desta Administragao Judicial
requereu a apresentacao das demonstracOes financeiras, compostas pelo
Balanco Patrimonial e pela Demonstracio do Resultado do Exercicio —
DRE, das sociedades Casa Branca Servigcos Médicos LTDA, Cypress Fields
Adm. e Participa¢des LTDA, Kalytera Servicos em Saude LTDA e
Sociedade para a Exceléncia da Saude e Medicina LTDA, na forma
consolidada do grupo e também de cada recuperanda individualmente

considerada.

51. Contudo, as Recuperandas apresentaram as demonstragoes
financeiras referentes ao primeiro trimestre de 2026, valendo registrar que
o referido periodo - janeiro a marco de 2026 - ja havia sido anteriormente
apresentado e, portanto, analisado por esta Administracao Judicial, a
época perita, na oportunidade de realizag¢do da constatagdo prévia,

conforme se infere do Laudo acostado no ev. 24.

52. Apds requerimento de esclarecimentos pela Administracio
Judicial acerca da apresentacao das demonstracdes financeiras relativas a
periodo ja enviado em momento anterior, as Recuperandas informaram
que os documentos foram posteriormente revisados e alterados em razao
da analise de documenta¢io adicional, com o objetivo de conferir maior

precisao e fidelidade as informagdes contabeis.

53. Nesse contexto, esta Administragao Judicial solicitou as
Recuperandas o envio das informag¢des contabeis e financeiras mensais
atualizadas, necessarias a elaboracao do Relatério Mensal de Atividades e
ao adequado acompanhamento da evolugao econdmico-financeira das

sociedades em recuperacao judicial, especialmente em relagao aos
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periodos posteriores ao primeiro trimestre de 2026.

54. Ao serem questionadas acerca do envio das demonstragoes
financeiras mensais subsequentes, as Recuperandas informaram que, por
pratica  interna, realizam  usualmente o fechamento contabil

exclusivamente em periodicidade trimestral.

55. Diante disso, esta Administracao Judicial consignou que a
periodicidade interna adotada pelas Recuperandas nao afasta o dever legal
de apresentaciao de contas demonstrativas mensais no ambito da
recuperacio judicial, nos termos do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/2005 e
determinacao judicial constante do ev. 43, de modo que foi solicitada a
realizacdo do fechamento mensal e o envio das respectivas informagodes
mensais, incluindo Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do
Exercicio — DRE, sem prejuizo de eventuais ajustes ou conciliagdes

posteriores quando do fechamento contabil trimestral.

56. Cumpre registrar, ainda, que, a despeito do requerimento da A.J.,
nao foram apresentados os documentos relativos ao Fluxo de Caixa

Gerencial Realizado e Projetado dos ultimos 12 meses.

57. Dessa forma, o presente Relatorio Mensal de Atividades considera

somente, para esta analise inicial, os dados revisados e reapresentados

pelas Recuperandas relativos ao periodo de janeiro a marco de 2026, uma

vez que foram os udnicos documentos enviados pelas empresas, sem
prejuizo da posterior analise das demonstra¢goes financeiras mensais
subsequentes, tao logo sejam disponibilizadas a esta Administragao

Judicial.
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32. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - CASA BRANCA
SERVICOS MEDICOS LTDA
3.2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA

EmR$

Receita Bruta 2.159.749
Outras Receitas Operacionais -
(-) Deducdes da Receita -

ReceitaLiquida 2.159.749
Margem Bruta % 100%
Despesas Administrativas (2.288.953)
Seguro (10)
IOF (47)
INSS (12.081)
Servs. De Publicidade e Propaganda (46)
Servs. Medicinais (10.000)
Servs. Advocaticios (15.000)
Servs. De Analise de Sistema/Sofware (330)
Servicos Prestados Por Terceiros (2.251.439)
Total de Despesas Operacionais (2.288.953)
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (129.204)
Margem EBIT % -6%
Receitas Financeiras -
Despesas Financeiras (3.851)
Resultado Financeiro Liquido (3.851)

Despesas Nao Operacionais -
Imposto de Renda e Cont Social -

Resultado Liquido (133.055)
Margem Liquida % -6%
58. Na Demonstracao do Resultado do Exercicio observa-se que a

Receita Bruta apresentou o valor de R§ 2.159.749,20 no trimestre, nao
sendo identificadas dedugoes da receita ou outras receitas operacionais no
periodo. Dessa forma, a Receita Bruta foi integralmente convertida em

Receita Liquida.

59. As Despesas Operacionais® no periodo trimestre foi de R$

2.288.952,91, superando em 6% do valor da receita liquida do mesmo

2 Despesas Operacionais: Custos relacionados as atividades administrativas, de vendas e outras ndo diretamente
ligadas a producio.
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60. Nesse contexto, a Margem Operacional Sem o Resultado

Financeiro Liquido’, conhecida como Margem EBIT, teve resultado
negativo de 6%, indicando que, para cada R$ 100,00 de receita liquida
auferida, a sociedade registrou aproximadamente R$ 6,00 de prejuizo

operacional, antes da consideracao dos efeitos financeiros e tributarios.

61. O Resultado Financeiro Liquido® registrou o valor de R$

3.851,04 negativo. Observa-se a inexisténcia de receitas financeiras

registradas no periodo.

62. O Resultado Liquido evidenciou o numerario negativo de R$
133.054,75.
63. A Margem Liquida® apresentou o percentual de negativo de 6%.

O indicador revela rentabilidade negativa no periodo analisado, refletindo
principalmente o elevado peso das despesas operacionais sobre o

faturamento da sociedade.

64. O demonstrativo de Resultado do Exercicio do periodo de janeiro
a mar¢o de 2026 pode ser representado de forma grafica da seguinte forma,

onde podemos ver a evolucao das contas.

3 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro).
4 Diferenca entre as receitas e despesas financeiras, como juros recebidos e pagos.
5 Percentual do Lucro Liquido sobre a Receita Liquida, indicando a eficiéncia na geracéo de lucro.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio - Janeiro a Marco de 2026
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000 2T (2.288.953)
500.000
N (3.851)
(500.000)
Despesas Administrativas Resultado Financeiro Liquido
Receita Liquida Lucro/Prejuizo Operacional... Resultado Liquido
H Aumento [ Diminuicdo I Total

% Resultado Operacional sem Despesas Financeiras e Impostos
(EBIT): O Resultado Operacional, representado pela Margem

EBIT, registrou -6% no primeiro trimestre de 2026.

Resultado antes de Resultado Financeiro e Impostos EBIT (R$)

2.500.000
2.000.000 100%
1.500.000
1.000.000
50%
500.000
0 4
-500.000 0%
-1.000.000
-1.500.000
-50%
-2.000.000

-2.500.000

-3.000.000 = -100%
mar/26
B Receita Liquida = Total de Despesas Operacionais W | ucro/Prejuizo Operacional (EBIT)  —@— Margem EBIT %

% Margem Liquida: A margem liquida foi de -6% no periodo entre

janeiro e margo de 2026.

Resultadoliquido (R$)
[ r 0%
F 2%
-20.000
b 4%
-40.000 L 6%
-60.000 r 8%
F -10%
-80.000 L 100
-100.000 r-14%
r -16%
-120.000
r -18%
-140.000 L -20%
mar/26
. | ycro/Prejuizo Operacional (EBIT) B Resultado Financeiro Liquido mm |mposto de Renda e Cont Social
s Resultado Liquido —@—Margem Liquida %
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3.2.2 BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA
EmR$
Caixa 55.959
Duplicatas a Receber 1.016.600
Depésitos Judiciais 35.160
Tributos a Recuperar 838.825
Contas Correntes 2.991.890
Adiantamentos a Fornecedores 75.448
Total do Ativo Circulante 5.013.883
Total do Ativo nao Circulante -
Total do Ativo 5.013.883
EmR$
Fornecedores 759.984
Obrigagdes Tributdrias 35.294
Valores a Apropriar -
Obrigagdes Trabalhista E Previdenciaria 12.081
Total do Passivo Circulante 807.359

Total do Passivo néo Circulante -

Capital Social 10.000
Resultados Acumulados 4.196.524
Total do Patrimonio Liquido 4.206.524
Total do Passivo 5.013.883
3.2.2.1 Do Ativo
65. O ativo circulante é composto majoritariamente por contas

correntes (bens e direito) e Duplicatas a Receber, além de tributos a

recuperar.

a) Ativo Circulante

66. Destacam-se, nas contas do ativo circulante em marco de 2026, a
rubrica ‘Contas Correntes’ com 60%; “Duplicatas a Receber” com 20% e

a “Tributos a Recuperar” com 17% em relag¢do ao total do ativo.
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Ativo Circulante (Em R$)

m Caixa

m Duplicatas a Receber
m Depositos Judiciais
M Tributos a Recuperar
m Contas Correntes

W Adiantamentos a
Fornecedores

b) Ativo nao circulante

67. Observa-se que a sociedade nao contabilizou ativos nio

circulantes para o més de margo de 2026.

3.2.2.2 Do Passivo

68. Constata-se que a principal obrigacao da sociedade se encontra

concentrada no grupo de “Fornecedores”

% Composi¢io do Passivo em margo de 2026

a) Passivo circulante

069. Considerando somente o passivo circulante, destacam-se que a
conta ‘Fornecedores’ com 94% e ‘Obrigacdes Tributarias’ com 4% em

relagao ao total do passivo.
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Passivo Circulante (Em R$)

M Fornecedores

m Obrigagdes Tributdrias

M Obrigagoes Trabalhista E
Previdencidria

b) Passivo ndo circulante

70. Verifica-se que a sociedade niao apresentou passivo nao circulante
no més de margco de 2026, inexistindo obriga¢des classificadas no longo

prazo.

3.2.3 INDICADORES

71. Neste tépico serdo apresentados os indicadores de solvéncia a
curto prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigagdes
financeiras recorrentes.

3.2.3.1 Liquidez Corrente
72. A liquidez corrente (L.C)® reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de

curto prazo alocadas no passivo circulante.

73. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o

® ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
abaixo de 1 indica que a operacdo da sociedade esta sendo financiada com
passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de
curto prazo vencem antes que os ativos nao circulantes comecem a gerar

caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo Circulante ‘

74. A aplicagao da férmula no caso em tela, indica o resultado
apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Passivo Circulante

correspondeu a 16,1% do valor do Ativo Circulante em margo de 2026.

Em s

Ativo Circulante 5.013.883
Passivo Circulante 807.359
Liquidez Corrente 6,21

3.2.3.2 Endividamento Geral

75. Este indicador reflete a estrutura de capital e identifica qual a

fracio dos ativos da empresa estdo financiados através de dividas com

terceiros’.

En s | marizs |
Passivo Circulante 807.359
Passivo Nao Circulante -
Total do Ativo 5.013.883
Endividamento Geral 16,10%

" ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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76. A participa¢ao do capital de terceiros no total de ativos ((Passivo

circulante + Passivo nao circulante) / Total do ativo) foi de 16,1% em

marco de 2026, indicando que o valor total do passivo estda equivale ao

valor total do ativo.

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Endividamento Geral

5.013.883

16,10%

mar/26

I Totaldo Ativo  EEm Total do Passivo

807.359

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

—e—Grau de Endividamento

3.3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE CYPRESS

FIELDS ADM E PARTICIPACOES LTDA

3.3.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CYPRESS FIELDS ADM E PART/CIPACOES LTDA
EmR$
Receita Bruta -
(-) Dedugdes da Receita
Receita Liquida 0
INSS (16.375)
Servs. De Contabilidade (15.585)
Servigos Prestados por Terceiros (590)
Total de Despesas Operacionais (32.550)
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (32.550)
Margem EBIT % -
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Despesas Ndo Operacionais
Imposto de Renda e Cont Social
Resultado Liquido (32.550)
Margem Liquida % -
77. Na Demonstracao do Resultado do Exercicio observa-se que a

sociedade ndo auferiu Receita Liquida para o periodo da anailise.

i RIO DE JANEIRO

2 wwnw.psvar.com.br

Avenida Rio Bronco, n ® 116, 15% andar
Cenfro - Rio de Joneiro - RJ

CEP: 20.040-001

2 A0 PAULO

Avenida Poulista, n® 777, 7% andor
Sao Paulo - 5P

CEP: 13.111.100

29



’ ADMINISTRACAO
JUDICIAL

78. Niao obstante a inexisténcia de Receita Liquida, observa-se as

Despesas Operacionais no montante de -R§ 32.550,27. Tal
comportamento evidencia a existéncia de uma estrutura minima de custos
indispensavel a manuten¢ao das atividades da entidade, ainda que em nivel

reduzido. Como consequéncia, a sociedade apurou Prejuizo Operacional

no periodo analisado.

79. No que se refere ao Resultado Financeiro Liquido, nio consta

nenhum numerario no periodo analisado.

80. Verifica-se o que as despesas com Imposto de Renda e

Contribui¢dao Social nao foram registradas no periodo.

81. A sociedade apurou Prejuizos Liquidos de R$ 32.550,27 entre

janeiro e marco de 2026.

3.3.2 BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

CYPRESS FIELDS ADM E PARTICIPACOES LTDA

EmR$
Caixa 95
Banco Conta Movimento 48.895
Bens e Direitos -
Adiantamentos a Fornecedores 1.462.476
Total do Ativo Circulante 1.511.466
Investimos 865.443
Total do Ativo ndo Circulante 865.443
Total do Ativo 2.376.909
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EmR$
Fornecedores 29.764
Contribuigcdes Previdenciarias 17.251
Total do Passivo Circulante 47.015

Total do Passivo nao Circulante -

Capital Social 10.000
Resultados Acumulados 2.319.894
Total do Patrimonio Liquido 2.329.894
Total do Passivo 2.376.909
3.3.2.1 Do Ativo
82. O ativo ¢ composto majoritariamente por Adiantamentos a

fornecedores e banco conta movimento.

% Composi¢io do Ativo em margo de 2026

a) Ativo Circulante

83. O ativo circulante em mar¢o de 2026 ¢ composto
majoritariamente por ‘Adiantamentos a Fornecedores’, com 97%,
enquanto o saldo do ‘Banco Conta Movimento’ representa 3% do total do

ativo.
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Ativo Circulante (Em R$)

H Caixa

m Banco Conta Movimento

W Adiantamentos a
Fornecedores

Ativo nao circulante

A sociedade possui apenas um ativo nao circulante, representado

compostos por participagdes em outras

sociedades.
Ativo Nao Circulante (Em R$)
H Investimos
4.1.1.1 Do Passivo
85. Constata-se que a principal obrigacio da sociedade se encontra
concentrada no  grupo de  “Fornecedores” e  “Contribuig¢des
32
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Previdenciarias”.

% Composigio do Passivo em margo de 2026

a) Passivo circulante

86. Considerando apenas o passivo circulante, verifica-se que a conta
‘Fornecedores’ representa 63% do total, enquanto a conta ‘Contribuicodes
b

Previdenciarias’ corresponde a 37%.

Passivo Circulante (Em R$)

M Fornecedores
m Contribui¢des Previdencidrias

b) Passivo ndo circulante

87. Verifica-se que a sociedade niao apresentou passivo nao circulante

em marc¢o de 2026, inexistindo obrigac¢des classificadas no longo prazo.

3.3.3 INDICADORES

88. Neste tépico serdo apresentados os indicadores de solvéncia a

curto prazo, que mensuram a capacidade da empresa de honrar suas
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obriga¢oes financeiras correntes.
3.3.3.1 Liquidez Corrente
89. A Liquidez Corrente apresentou em mar¢o de 2026 o valor de 32,

mantendo o indicador acima de 1,0, sugerindo que a sociedade possui

capacidade de honrar suas obriga¢des de curto prazo.

Emes [ mazs |
Ativo Circulante 1.511.466
Passivo Circulante 47.015
Liquidez Corrente 32

3.3.3.2 Endividamento Geral

90. O grau de endividamento apresenta o indice de 2%. Esse cenario

evidencia baixa dependéncia de capital de terceiros.

Enrs [ mavzs ]
Passivo Circulante 47.015
Passivo Nao Circulante -
Totaldo Ativo 2.376.909
Grau de endividamento 2,0%

Endividamento Geral

2.500.000 - 2,5%
2.000.000 2,0% - 2,0%
1.500.000 - 1,5%
1.000.000 - 1,0%

500.000 - 0,5%

- 0,0%
mar/26

mmm Total do Ativo mm Total do Passivo  =#=Grau de endividamento
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34. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE DA
KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA

3.4.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

KALYTERA SERVICOS EM SA UDE LTDA
EmR$
Receita Bruta -

(-) Dedugdes da Receita -
Receita Liquida -

Servigos Prestados por Terceiros (561)
Total de Despesas Operacionais -
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (561)
Margem EBIT % -

Receitas Financeiras -

Despesas Financeiras -
Resultado Financeiro Liquido -
Despesas Nao Operacionais -

Imposto de Renda e Cont Social -
Resultado Liquido (561)

Margem Liquida % -

91. Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, verifica-se que nao

houve registo de Receita Liquida no periodo entre janeiro e margo de

2026.

92. Observa-se que as Despesas Operacionais foi a unica conta

movimentada no periodo, com o valor negativo de R$ 560,50, que se

refere-se a rubrica “Servicos Prestados por Terceiros”

93. O Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT), em decorréncia da

auséncia de receitas e da contabilizacdo de despesas operacionais em

marco de 2026, a sociedade apurou prejuizo de R$ 560,50.

94. A Margem EBIT nao péde ser apurada em margo de 20206, tendo
em vista a inexisténcia de Receita Liquida no periodo, o que inviabiliza o

calculo do indicadort.

O8]
U

2 wwnw.psvar.com.br

£ RIO DE JANEIRO % SAD PAULD
MAvenida Rio Branco, n® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andor
Centro - Rio de Joneiro - RJ Sao Paulo - 5P

CEF: 20.040-001 CEP: 13.111.7100



DD C ED\\/A\
I INLOLINW/
(" ADMINISTRACA
l [ /A\\,/A\O gl
95. O Resultado Financeiro Liquido permaneceu nulo em margo de

2026, nao sendo identificadas receitas ou despesas financeiras

contabilizadas no periodo analisado.

96. Nio foram registradas despesas com Imposto de Renda e
Contribui¢ao Social entre janeiro e marco de 2026. A auséncia de
tributos sobre o lucro ¢é compativel com o resultado operacional

deficitario e com a inexisténcia de resultado tributavel no perfodo.

97. Foi registrado Prejuizo Liquido de R§$ 560,50 no periodo.
Considerando a inexisténcia de receitas operacionais, o resultado negativo
decorre integralmente da despesa contabilizada na rubrica "Servigos
Prestados por Terceiros". Da mesma forma, a Margem Liquida nio pode

ser calculada em razio da auséncia de Receita Liquida no periodo.

3.4.2 BALANCO PATRIMONIAL

BALANGO PATRIMONIAL

KALYTERA SERVICOS EM SA UDE LTDA
EmR$
ATIVO mar/26
Caixa 530
Banco Conta Movimento 3.034
Clientes 43.304
Tributos a Recuperar 972
Adiantamentos A Fornecedores 3.944.884
Total do Ativo Circulante 3.992.724
Contrato Mdtuo 713.264
Total do Ativo nao Circulante 713.264
Total do Ativo 4.705.988
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EmR$
Fornecedores 1.340
Obrigacoes Tributarias 1.717
Outras Obrigacdes 64.605
Total do Passivo Circulante 67.662
Contrato de Mutuo -
Total do Passivo néo Circulante -
Capital Social 88.000
Resultados Acumulados 4.550.326
Total do Patrimonio Liquido 4.638.326
Total do Passivo 4.705.988

3.4.2.1 Do Ativo

98. O ativo ¢é composto majoritariamente por Adiantamentos a

Fornecedores, seguido de Contrato Mutuo e Clientes.

% Composigio do Ativo em margo de 2026

a) Ativo Circulante

obsetrva-se elevada

99. No Ativo Circulante, em mar¢o de 2020,

concentragao na rubrica ‘Contas Correntes’, que representa 99% do total

do ativo, enquanto a conta ‘Clientes’ corresponde a cerca de 1%.

Ativo Circulante (Em R$)

43.304

530
0%

3.034
0%

m Caixa

m Banco Conta Movimento

m Clientes

M Tributos a Recuperar

M Adiantamentos A
Fornecedores
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b) Ativo ndo circulante

100. O ativo nido circulante é integralmente composto pela rubrica
‘Contrato de Mutuo’, a qual totaliza o montante de R§ 713.263,78, em
mar¢co de 2026.

Ativo N3o Circulante (Em R$)

u Contrato Mdtuo

3.4.2.2 Do Passivo

101. Constata-se que a principal obrigacio da sociedade se encontra
concentrada na rubrica de Outras Obrigacdes, seguida de Obrigac¢des

Tributarias e Fornecedores.

% Composi¢io do Passivo em margo de 2026

a) Passivo circulante

102. Considerando-se apenas o passivo circulante, observa-se que a
rubrica “Outras Obriga¢cdes” concentra 95% do total, enquanto as
“Obrigacoes Tributarias” representam 3% e a conta “Fornecedores”

corresponde a 2% do passivo circulante.
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Passivo Circulante (Em R$)

H Fornecedores
m Obrigacdes Tributdrias
M Qutras Obrigacoes

b) Passivo nao circulante

103. Verifica-se que a sociedade nao apresentou passivo nao circulante
no més de marco de 2026, inexistindo obriga¢cdes classificadas no longo

prazo.

3.4.3 INDICADORES

3.4.3.1 Liquidez Corrente

104. O Ativo Circulante da sociedade totalizou R$ 3.992.723,92 em
mar¢o de 2026, enquanto o Passivo Circulante apresentou saldo de R$

67.662,14 no mesmo periodo.

105. A Liquidez Corrente apurada em mar¢o de 2026 foi de 59,01,
indicando que a sociedade possuia R§ 59,01 em ativos realizaveis no curto
prazo para cada R$ 1,00 de obrigacio exigivel no mesmo horizonte
temporal. O indicador demonstra capacidade de cobertura das obrigag¢des

de curto prazo por meio dos recursos classificados no ativo circulante.
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Ativo Circulante
Passivo Circulante

3.992.724
67.662

Liquidez Corrente

59,01

Endividamento Geral

Em marco de 2026, o Passivo Total da sociedade totalizou R$

67.662,14, enquanto o Ativo Total apresentou saldo de R$ 4.705.987,70.

107.

O Grau de Endividamento apurado foi de 1,44%, evidenciando

que 98,56% das atividades da sociedade sio suportadas por recursos

proprios.

108.

O indicador demonstra que a estrutura patrimonial da sociedade

se encontra financiada predominantemente por recursos proprios, sendo

o passivo responsavel por parcela reduzida dos ativos totais.
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Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Total do Ativo
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67.662

4.705.988

Grau de endividamento

1,44%

Evolucéo do Endividamento Geral

4.705.988

%

67.662

mar/26

mmm Totaldo Ativo  mmmPassivoTotal == Grau de endividamento
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3.5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA
3.5.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA

EmR$

Receita Bruta 3.073.232
Qutras Receitas Operacionais -

(-) Dedugdes da Receita -

Receita Liquida 3.073.232
Servs. Medicinais (487.457)
Servs. Advocaticios (161.332)
Servs. De Contabilidade (18.205)
Servs. Administrativos (69.840)
Servs. De Analise de Sistema/Software (10.756)
Servs. De Hospedagem de Dados/Armazename (3.008)
Servigos Prestados Por Terceiros (2.393.576)

Total de Despesas Operacionais (3.144.176)

Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (70.943)

Margem EBIT % -2%
Receitas Financeiras -
Despesas Financeiras (661)

Resultado Financeiro Liquido (661)

Outras Despesas Operacionais -
Despesas Tributdrias -

Resultado Liquido (71.604)
Margem Liquida % (0)
109. A Demonstracao do Resultado do Exercicio evidencia que a

sociedade registrou Receita Bruta de R$ 3.073.232,34 entre janeiro e
marco de 2026. Considerando a inexisténcia de deducdes da receita e de
outras receitas operacionais, o Receita Liquida do periodo corresponde

integralmente ao faturamento auferido.

110. Verifica-se que as Despesas Operacionais totalizaram RS$
3.144.175,83 em margo de 2026, superando a receita obtida no periodo.
Destaca-se a elevada concentragao dos gastos na rubrica “Servigos
Prestados por Terceiros”, que totalizou R$ 2.393.575,87, correspondendo
a aproximadamente 76% do total das despesas operacionais. Também

apresentaram representatividade relevante as despesas com “Servigos

Medicinais”, no montante de R$ 487.456,77, e “Servicos Advocaticios”,
41
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no valor de R§ 161.331,93.

111. Em decorréncia do volume de despesas operacionais registrado, a
sociedade apurou prejuizo operacional (EBIT) de R§ 70.943,49,
demonstrando que as receitas geradas no periodo nao foram suficientes

para absorver os gastos necessarios a manutenc¢ao das atividades.

112. A Margem EBIT apurada foi negativa em aproximadamente 2%,
indicando que, para cada R$ 100,00 de receita auferida, a sociedade
registrou prejuizo operacional de aproximadamente R$ 2,00. O indicador

evidencia rentabilidade operacional negativa no periodo analisado.

113. O Resultado Financeiro Liquido apresentou saldo negativo de
R$ 660,85 no trimestre, em razao do registro de despesas financeiras sem
a correspondente gera¢ao de receitas financeiras. Contudo, observa-se que
o impacto financeiro foi reduzido quando comparado ao resultado

operacional da sociedade.

114. Ao final do periodo, a sociedade apurou Prejuizo Liquido de R$
71.604,34. O resultado negativo decorre principalmente do elevado
volume de despesas operacionais, que consumiram integralmente a
receita gerada no periodo, sendo posteriormente agravado pelas despesas

financeiras registradas.

115. A seguir, apresenta-se um maior detalhamento das observagdes

acima destacadas:

% Resultado Operacional sem Despesas Financeiras e Despesas

Tributarias (EBIT):
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Resultado antes de Resultado Financeiro e Dispesas Tributaria (EBIT)

3.073.232

(70.943)
(3.144.176)
Mar-26
I Receita Liquida ~ mmmmTotal de Despesas Operacionais M Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) === Margem EBIT %
116. O resultado operacional (EBIT) apresentou saldo negativo de

R$ 70.943,49 em margo de 2026, correspondente a uma Margem EBIT de
aproximadamente -2%. O indicador demonstra que a atividade operacional
da sociedade niao gerou recursos suficientes para absorver suas despesas

operacionais no periodo analisado.

117. A Margem Liquida apurada em marco de 2026 foi negativa em
aproximadamente 2%, refletindo prejuizo liquido de R$ 71.604,34. O
indicador evidencia rentabilidade negativa no periodo, demonstrando que
as despesas operacionais e financeiras superaram a receita auferida pela

sociedade.

3.5.2 BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA
Em RS
ATIVO mar/26
Duplicatas a Receber 24.278.539
Tributos a Recuperar/Compensar 229.074
Adiantamentos a Fornecedores 187.609
Total do Ativo Circulante 24.695.222
Outros Créditos 8.533.994
Total do Ativo nao Circulante 8.533.994
Total do Ativo 33.229.216
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EmR$
PASSIVO mar/26
Empréstimos e Financiamentos 7.421.345
Fornecedores 4.352.207
Obrigagbes com Pessoal 114.179
Contribuicdes Previdencidrias 73.342
Provisdes 36.456
Obrigag¢des Tributarias 507.689
Outras Obrigacdes 13.421.199
Total do Passivo Circulante 25.926.416
Total do Passivo ndo Circulante -
Capital Social 1.000
Reservas (8.598.201)
Resultados Acumulados 42.010.419
Reservas e Destinagdo (26.110.417)
Total do Patrimonio Liquido 7.302.800
Total do Passivo 33.229.216
3.5.2.1 Do Ativo
118. O ativo circulante é composto majoritariamente por valores a

receber decorrentes das operagoes da sociedade, concentrados
principalmente na rubrica “Duplicatas a Receber”, que representa a

parcela mais relevante dos ativos registrados em mar¢o de 2026.

% Composi¢io do Ativo em margo de 2026

a) Ativo Circulante

119. No Ativo Circulante, em marco de 2026, destacam-se as rubricas
“Duplicatas a Receber”, que representam aproximadamente 98% do total,
e “Tributos a  Recuperar/Compensar”, com  participagao de

aproximadamente 1% em relag¢do ao ativo circulante.
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Ativo Circulante (Em R$)
187.609
1%

229.074
1%

H Duplicatas a Receber

u Tributos a
Recuperar/Compensar

M Adiantamentos a
Fornecedores

b) Ativo ndo circulante

120. O Ativo Niao Circulante é composto exclusivamente pela rubrica
“Outros Créditos”, a qual se refere a valores registrados junto a sécios,
administradores e pessoas ligadas, totalizando R$ 8.533.993,71 em margo

de 2026.

Ativo N&o Circulante (Em R$)

H Outros Créditos

3.5.2.2 Do Passivo

121. As principais obrigac¢des da sociedade encontram-se concentradas
nas rubricas “Outras Obriga¢des” e “Empréstimos e Financiamentos”, que
45
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totalizam R$ 13.421.198,71 ¢ R§ 7.421.344,71, respectivamente.

% Composi¢io do Passivo em margo de 2026

a) Passivo circulante

122. Considerando o Passivo Circulante, destacam-se as

“Outras Obrigagdes”, que representam

aproximadamente

rubricas

52%,

c

“Empréstimos e Financiamentos”, com participacio de aproximadamente
bl

29% do total das obrigagdes de curto prazo.

Passivo Circulante (Em R$)

179
%

0%

73.342
36.456 0%

B Empréstimos e Financiamentos
m Fornecedores

M Obrigacdes com Pessoal

H Contribuigdes Previdenciérias
M Provisbes

M Obrigacdes Tributdrias

m Outras Obrigag6es

b) Passivo nao circulante

123. Constata-se que, em mar¢o de 2026, a sociedade nio apresentou

Passivo Niao Circulante, inexistindo obriga¢des classificadas no longo

prazo.

3.5.3 INDICADORES
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3.5.3.1 Liquidez Corrente

124. Em marco de 2026, o Ativo Circulante totalizou R$
24.695.222,32, enquanto o Passivo Circulante apresentou saldo de R$
25.926.416,03.

(R$) mar-26

Ativo Circulante 24.695.222
Passivo Circulante 25.926.416
Liguidez Corrente 0,95

125. A Liquidez Corrente apurada foi de 0,95, indicando que a
sociedade possuia R$ 0,95 em ativos circulantes para cada R$ 1,00 de
obrigacao de curto prazo. O indicador evidencia insuficiéncia dos ativos
realizaveis no curto prazo para cobertura integral das obrigacdes exigiveis

no mesmo horizonte temporal

3.5.3.2 Endividamento Geral

126. Em marco de 2026, o Passivo Exigivel da sociedade totalizou R$
25.926.416,03, enquanto o Ativo Total apresentou saldo de RS
33.229.216,03.

(R$) mar-26
Passivo Circulante 25.926.416
Passivo Nao Circulante -
Total do Ativo 33.229.216
Grau de endividamento 78%
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Evolucao do Endividamento Geral
35.000.000 33.229.216 0%

80%
30.000.000 25.926.416

70%
25.000.000
60%

20.000.000 50%

15.000.000 40%

30%
10.000.000
20%
5.000.000 10%

0%

mar-26

mmm Ativo Total  mmm Passivo Total =e=Grau de endividamento

127. O Grau de Endividamento apurado foi de aproximadamente
78,0%, demonstrando que parcela relevante dos ativos encontra-se
financiada por capital de terceiros. Observa-se, ainda, que o
endividamento esta integralmente concentrado no curto prazo, uma vez
que a sociedade ndo apresentou obriga¢des classificadas no Passivo Nio
Circulante, circunstancia que eleva a pressao sobre a gera¢ido de caixa e a

capacidade de liquidacio das obrigac¢des correntes.

4., INFORMACOES PRESTADAS PELAS RECUPERANDAS

128. Buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a abalizar a
analise das atividades e da situa¢do econdomica, a A.J]. formulou
questionamentos e solicitou documenta¢dao a mesma, os quais passam a ser

apresentados, com as respectivas respostas da Recuperanda (Doc. n° 02).

1. As Recuperandas contrataram ou demitiram pessoal nos ultimos 30
(trinta) dias? Quantas contratacées ou demissGes ocorreram no

periodo?

RESPOSTA: O Grupo niao contratou nem demitiu nos ultimos
30 (trinta) dias.
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2. Qual o nimero atual de empregados (CLT) e colaboradores indiretos
da requerente (posicao em abril de 2026)? Favor discriminar por

cada requerente.

RESPOSTA: Somente a SESM mantém 6 (seis) colaboradores
sob o regime CLT. Demais colaboradores, respondido no Item
5.

3. Favor informar se as recuperandas estao pagando em dia as
obrigagdes recorrentes que se venceram no ultimo més (incluindo
salarios, fornecedores, etc) e se terao condi¢cdoes de manter o

pagamento de tais verbas no curso da recuperacgao judicial?

RESPOSTA: As obrigagdes estio sendo honradas em dia. As
Recuperandas terao condigdes plenas de permanecer honrando
com os pagamentos pelo periodo da recuperagio judicial.

4. Algum funcionario demitido (até a data do pedido de recuperagao
judicial) que tenha verba resciséria/indenizatéria a receber ainda
nao foi listado na relagdao de credores? Caso positivo, favor detalhar

as informacodes.

RESPOSTA: Nao foram demitidos funcionarios.

5. Informar todos os entes publicos e privados para os quais as
recuperandas prestam servigos (contratos vigentes), com a
respectiva receita contratada oriunda de cada instrumento e
quantidade de profissionais(médicos/enfermeiros/administrativo)

destinados para execuc¢dao de cada contrato.

RESPOSTA: Item nio respondido.’

& O documento anexo enviado pelas Recuperandas relativo ao item em questdo fazia referéncia ao nimero de

colaboradores e nio aos contratos vigentes.
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6. Favor informar se qualquer das Recuperandas participaram de
processos licitatérios no ultimo més para fins de obtencdao de novas

contratacgoes.

RESPOSTA: Houve prospecgdo, porém, as licitagdes
disponiveis nao se mostraram viaveis para o grupo.

7. Favor apresentar o faturamento médio e custo operacional médio

do dltimo més das recuperandas?

RESPOSTA:
.
€353 & = o= na FATURAMENTO GLOBAL POR CONTRATO/CLIENTE
DISCRIMINADO POR ORDEM DE CONTRIBUIGAD |
CONTRATO CLIENTE SETOR CUSTO OPER /més
1 Hospital Municipal Dr. Mario Gatti pS Adulto RS 058.880,49)
2 CHI - Maternidade Franco da Rocha Maternidade RS 743.168,17
3 Hospital Central Municipal - Santo André SADT - Imagem RS 531.464,30
q Hosp Matern. Leonar Mendes de Barros Anestesiologia R$ 252.000,00|
5 Hospital da Mulher SADT - Imagem RS 190.131,90)
Gran Total RS 2.675.644,86
EEZED s Pt FATURAMENTO GLOBAL POR CONTRATO/CLIENTE

DISCRIMINADO POR ORDEM DE CONTRIBUICAD |

CONTRATO CLIENTE SETOR FATURAMENTO/més
1 Hospital Municipal Dr. Mario Gatti PS Adulto R$ 1.004.063,34
2 CHJ - Maternidade France da Recha Maternidade R$ 762.223,76
3 Hospital Central Municipal - Santo André SADT - Imagem R$ 574.556,00|
a Hosp Matern. Leonor Mendes de Barros Anestesiologia RS 254.376,34
5 Hospital da Mulher SADT - Imagem RS 205.548,00

Gran Total RS 2.800.767,44

8. Informar se as recuperandas estio pagando os tributos e encargos
previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e

sobre suas operagoes, apresentando os respectivos comprovantes de

recolhimento.

RESPOSTA: As recuperandas ndo pagaram as obrigagdes
mencionadas nos ultimos 90 (noventa) dias.
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9.

10.

Informar se foram distribuidos lucros, dividendos, juros sobre o capital
proprio ou bonifica¢do de a¢des aos soécios/acionistas nos ultimos 30

(trinta) dias? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: A remuneragdo contratual operacional reflete,
integralmente, a sistematica remuneratéria dos profissionais
médicos vinculados as sociedades integrantes do grupo
econémico, constituindo mecanismo historicamente adotado
para remuneragdo da produgdo médica e diretamente vinculado
a geragdo da receita operacional, sem natureza de distribuigio
patrimonial, remuneragao do capital ou transferéncia de
resultados aos s6cios diretores. Em consonincia ao mecanismo
histérico de remuneragido dos profissionais médicos vinculados
as sociedades integrantes do grupo econdémico; com a politica
de preservagio da atividade empresarial e manutengdao da
capacidade operacional da Recuperanda, bem como em estrita
observiancia as restrigdes legais aplicaveis ao periodo
recuperacional, nio houve, nos ultimos 30 (trinta) dias,
distribuig¢dao de dividendos, pagamento de juros sobre capital
proprio, bonificagio de agdes ou quotas, resgate de
participagdo societaria, nem qualquer outra forma de
remuneragio ou vantagem patrimonial destinada a sécios,
acionistas ou investidores.

Houve alguma alterac¢io nas atividades operacionais das
recuperandas em relagdo ao més passado? Caso tenha ocorrido
alguma paralisa¢ao das atividades, favor expor os motivos e eventual

previsio de retomada.

RESPOSTA: Houve a expiragdao dos contratos de prestagiao de
servicos junto ao Hospital Central Municipal - Santo André e
Hospital da Mulher - Santo André. Até a presente data, nio
houve manifestagio, por parte do contratante — Prefeitura
Municipal de Santo André - sobre possivel extensido de prazo
de prestagdo dos servigos abarcados nos contratos outrora
vigentes, ou chamamento através de novo edital. Os efeitos na

by

receita serdo experienciados apenas a partir do més de junho.
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As recuperandas tomaram empréstimos ou financiamentos nos
ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a garantia

ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?

RESPOSTA: Nenhum empréstimo ou financiamento foi tomado
por nenhuma das recuperandas nos ultimos 30 (trinta) dias.

Nos ultimos 30 (trinta) dias, as recuperandas alienaram ou deram
em garantia algum ativo nao circulante? Em caso positivo, favor

especificar o ativo e os contratos eventualmente vinculados.

RESPOSTA: Nenhum bem foi dado em garantia ou alienado nos
ultimos 30 (trinta) dias.

Nos udltimos 30 (trinta) dias, as recuperandas realizaram alguma
reestruturacido  societaria, tal como transformaciao, cisdo,
incorporacio, fusio, aquisicido/transferéncia de participag¢oes, etc?

Em caso positivo, especificar.

RESPOSTA: Nenhuma transformagdo, cisdo, incorporagio,
fusio, aquisi¢io e/ou transferéncia de participagdes foi
efetuada nos ultimos 30 (trinta) dias.

Houve algum incremento de receitas nos ultimos 30 (trinta) dias?
Favor indicar o volume aproximado de receita auferido pelas

recuperandas nos ultimos 30 (trinta) dias em sua atividade.

RESPOSTA: Houve um incremento marginal de receitas (bruto)
no montante aproximando de R$11.000,00 (onze mil reais).

As Recuperandas implementaram, nos ultimos 30 (trinta) dias,
alguma politica de reduc¢ao de custos/despesas e/ou de aumento de
receitas?  Quais os numeros aproximados do  eventual

aproveitamento obtido?
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RESPOSTA: As Recuperandas operam, neste momento, no
patamar minimo possivel de custo operacional sem, no entanto,
deixar de buscar opgbées de prestagao de servigos e equalizagio
de escalas que oferecem a mesma qualidade desejada por custos
marginalmente melhores. No que tange ao administrativo,
diversas fungdes foram assumidas pelos sbécios majoritarios,
permanecendo com o patamar de colaboradores
imprescindiveis.

As recuperandas realizaram alguma operagio “intercompany” nos

ultimos 36 (trinta e seis) meses? Em caso positivo, favor explicar de
qual tipo e qual o volume financeiro da(s) operacao(des) e as empresas

envolvidas.

RESPOSTA: Conceitualmente, sim. Nos ualtimos 36 (trinta e
seis) meses, as Recuperandas realizaram operagdes financeiras
intragrupo (intercompany), formalizadas por meio de contratos
de matuo e Cédulas de Crédito Bancario (CCB), celebrados, em
sua quase totalidade, com a SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA. (CNPJ n°
26.956.172/0001-27). O saldo consolidado dessas operagdes, ja
acrescido dos encargos financeiros contratuais, totaliza R$
16.747.159,55 (valores ABRIL 2026). Os recursos foram
destinados a manuteng¢io das atividades operacionais das
sociedades tomadoras, sendo que a expressiva maioria foi
empregada para custear a sistematica e natureza remuneratoria
dos profissionais médicos vinculados as sociedades integrantes
do grupo econémico, diretamente responsaveis pela geragdao da
receita operacional. Ndo foram identificadas outras operagdes
intercompany relevantes no periodo. Registra-se, por fim, que
tais operagdes nio se confundem com distribui¢do de lucros,
remuneragao do capital ou transferéncia patrimonial em favor
de s6cios ou acionistas, tendo sido realizadas com o propodsito
exclusivo de viabilizar a continuidade operacional das
sociedades envolvidas.

Informar se as recuperandas vém realizando investimentos para

expansao de suas atividades e qual o montante anual aproximado de

tals investimentos.

RESPOSTA: Os investimentos ficaram limitados
momentaneamente a sistemas e infraestrutura de business
inteligence, priorizando-se o pagamento dos colaboradores.

)
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Adiciona-se a isso a empresa contratada especializada neste
nicho de negdcios, para prospecgiao de novos clientes.

Favor informar se as recuperandas vém empreendendo agdes para
reduzir sua capacidade ociosa, detalhando as medidas que vém

sendo adotadas.

RESPOSTA: As recuperandas nio possuem, no momento,
capacidade ociosa alguma. Operam, na verdade, com
sobrecarga de fungdes e responsabilidades.

Informar todos os titulos de divida (debentures, bonds, etc)
emitidos, indicando em planilha excel os (a) valores angariados, (b)
as condi¢des de pagamento, (c) prazos, (d) vencimentos, (e)
garantias; (f) amortiza¢cdes/pagamentos eventualmente realizados;
(g) local e data de emissio e (h) nome e contato (telefone e e-mail)
do agente fiduciirio/trustee e de seu representante no Brasil.
Fornecer as escrituras e aditivos de emissiao de todos os titulos de

divida emitidos.

RESPOSTA: As recuperandas ndo possuem nenhum titulo de
divida, debentures, bonds, papéis comerciais (commercial
papers), notas promissérias comerciais, letras financeiras,
bdénus de subscrigciao, certificados de recebiveis (CRIs ou CRAs)
ou quaisquer outros valores mobilidrios emitidos no mercado
de capitais nacional ou internacional.

20. Favor encaminhar relatério processual, trazendo informacdes

atualizadas dos processos judiciais e administrativos (trabalhistas,
civeis, fiscais, ambientais, CVM) das recuperandas em que conste
sua posicao no feito; o nimero do processo, o nome da(s) parte(s)
ex adversa; o valor envolvido, indicando a expectativa de éxito da
demanda para as recuperandas (provavel, remota ou possivel); e o
prazo estimado para receber eventual crédito ou ter que pagar

eventual débito.
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RESPOSTA: Em anexo. (Doc. n° 03)

Favor encaminhar relatério do passivo fiscal das recuperandas,
indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida
Ativa, com execugdo em curso e aquelas que, eventualmente, estejam
com exigibilidade suspensa, apresentando os documentos
comprobatérios pertinentes e indicando se tais dividas estao sendo

pagas em parcelamento fiscal.

RESPOSTA: Em anexo. (Doc. n® 04)

Favor encaminhar relacio atualizada de todos os bens iméveis,
participagoes societarias, movels e intangiveis que integram o ativo
nao circulante das recuperandas, indicando, em relagio aos bens
iméveis suas matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens modveis,
(1) sua descri¢ao e valor de avaliagcao patrimonial; (2) o local onde
os mesmos se encontram alocados; (3) o contato da pessoa
responsavel por sua guarda e conservacao; bem como (4) se o bem
imével/moével é proprio/quitado, se esta alienado fiduciariamente

ou se é objeto de leasing/arrendamento mercantil, hipoteca/penhort.

RESPOSTA: Em anexo. (Doc. n° 05)

As requerentes possuem algum programa/projeto social, ambiental
e/ou de sustentabilidade para a consecuc¢iao de suas atividades? Em

caso positivo, favor detalhar o escopo do mesmo.

RESPOSTA: As recuperandas nao possuem nenhum programa
nesse sentido.

As recuperandas adotam praticas de governanga corporativa? Em
caso positivo, favor detalhar quais e como sdo empregadas.

RESPOSTA: As recuperandas atuam num mercado onde a
eficiéncia é premissa para o cumprimento dos contratos
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publicos angariados. Neste mesmo diapasio, os mesmos
controles e gerenciamento empregados sao fundamentais para
que o grupo remunere adequadamente seus colaboradores e
propicie retorno financeiro aos sécios. O grupo niao possui um
nucleo de “governanga corporativa” per se, pois é pequeno.
Entretanto, procura aplicar, da melhor maneira possivel, gestdo
eficiente e controle estrito, conceitos basilares de governanga
corporativa.

As recuperandas utilizam programa de compliance? Em caso positivo,

favor detalhar seu escopo.

RESPOSTA: Como discorrido no item acima, o grupo é pequeno
e atua majoritariamente num mercado onde a transparéncia é
necessidade de sobrevivéncia. Contratos publicos estdo
permanentemente sob crivo. O grupo ndo possui um
departamento de “compliance”, mas trabalha,
obrigatoriamente, com preceitos necessarios para atender e
seguir leis, normas, politicas e ética. Todos os colaboradores
seguem normas de conduta, recebem treinamentos e monitoram
processos. Riscos sio monitorados e contratos sdo previamente
avaliados pelo setor juridico, sempre em busca de
conformidade.

Algum bem integrante do ativo nao circulante das recuperandas
esta recebendo destinagao diversa do objeto social ou esta sendo
explorado por terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento,
comodato, etc.? Em caso positivo, especificar o ativo, o usudrio e a

natureza da exploracao.

RESPOSTA: As recuperandas ndo possuem nenhum bem nesta
situacio.

Favor apresentar a relacio dos bens do ativo circulante e nao
circulante das recuperandas que eventualmente possuem penhora ou
qualquer outro gravame, indicando o numero dos processos

pertinentes em planilha detalhada.
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RESPOSTA: As recuperandas ndo possuem nenhum bem nesta

situagio.

Favor informar todos os bens ou recebiveis das recuperandas que
se encontram alienados/cedidos fiduciariamente, especificando o
negécio que originou tal garantia/constricio, o credor
correspondente e o processo pertinente quando for o caso. Favor
discriminar também os valores oriundos de alienacdes/cessdes
fiduciarias que se encontram depositados judicialmente e os valores
que se encontram bloqueados em conta vinculada, por forga das

decisdes proferidas na recuperacao judicial e instancias recursais.

RESPOSTA: As recuperandas ndo possuem nenhum bem nesta
situacio.

Favor informar se as recuperandas possuem operagoes de
derivativos/swap/compromissadas, indicando os montantes totais
de cada operagdo, institui¢do credora e apresentando os respectivos

contratos.

RESPOSTA: As recuperandas nido possuem nenhuma operagio
dessa natureza.

Favor esclarecer se as recuperandas ja estdo promovendo plano de

negociacao com seus credores.

RESPOSTA: Apé6és o deferimento as recuperandas nio
estabeleceram nenhuma negociagido junto aos credores.

Favor informar qual(is) sao as fontes de captacao de recursos das
recuperandas e se existe alguma operagcao de financiamento em
curso.

: As recuperandas na ossue es de captaga
RESPOSTA: As rec randas nio m fontes de capt o
que nio sejam a mercado. Os s6cios exauriram seus recursos
proprios. Ndo existe nenhuma operagdao de financiamento em

curso.
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. Existe um plano para inovag¢ao de servigos ou expansiao para novos

mercados?

RESPOSTA: As recuperandas buscam permanentemente a
expansdo dos negdcios, notadamente o de editais publicos. Ha,
também, um planejamento — que foi interrompido quando da
interrupgdo unilateral do contrato do IAMSPE — em adentrar no
mercado privado, valendo-se da expertise e excelentes
referéncias de servigos prestados pelas empresas do grupo, em
suas especialidades.

A fim de abalizar a analise da situacio economico-financeira das
Requerentes, solicitamos que nos sejam apresentados, em formato

Excel, os documentos abaixo indicados:

Demonstracdes Financeiras dos ultimos 12 meses, em formato Excel
e em PDF, tanto o consolidado do Grupo quanto de cada Recuperanda
individualmente.

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) dos ultimos 12 meses
em formato Excel e PDF, tanto o Consolidado do Grupo quanto de
cada Recuperanda individualmente. Solicitamos que o valor do
resultado seja apresentado de forma mensal (nido acumulado),
permitindo a avaliagao do desempenho mensal.

Fluxo de Caixa Gerencial Realizado dos ultimos 12 meses, em formato
Excel e pdf.

Fluxo de Caixa Gerencial Projetado para os préximos 12 meses, em

formato Excel e pdf.

RESPOSTA: Em anexo. (Doc. n° 06)
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5. RELATORIO DE ANDAMENTOS

129. A fim de garantir a sistematiza¢do de informac¢des de modo

<

/
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U
R
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transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Pablico e
deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na condug¢iao do
procedimento recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentag¢ao processual

realizada até entiao. (Doc. n° 07)
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6. RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

130. Considerando o estagio inicial do processo de Recuperagiao
Judicial, o qual encontra-se em fase de verificagdo administrativa de
créditos, ainda nao existem incidentes processuais interpostos que
justifiquem a inscri¢io no quadro em epigrafe, comprometendo-se esta

A.J., desde ja, com seu adequado preenchimento tao logo se faca

necessario.
60
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7. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS A PROCESSO DE

RECUPERACAO JUDICIAL

131. No mesmo sentido, informa esta Administracao Judicial que, até
o fechamento deste Relatério, ndo foram interpostos recursos vinculados

ao presente processo de Recupera¢ao Judicial.
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8. FORMULARIO - RECOMENDACAO N* 72/2020 DO CNJ

132. Visando dar cumprimento a Recomendacio n° 72/2020 do

Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre a padronizac¢io dos
relatérios apresentados pelo Administrador Judicial em processo de
recuperacao empresarial, esta A.J. encaminhou para a Recuperanda o
formulario contido no Anexo V da referida Recomendacio, o qual

contudo, nio restou preenchido e enviado ao tempo de fechamento do

presente relatério.

133. Desta feita, esta A.J. pugna pela INTIMACAO DAS

RECUPERANDAS para apresentar, em prazo a ser concedido por
V.Exa.:

a) Balanco Patrimonial e Demonstracio do Resultado do
Exercicio (DRE) ualtimos 12 meses em formato Excel e
PDF, tanto o consolidado do Grupo quanto de cada
Recuperanda individualmente, a ser apresentado em
formato mensal, nos termos do artigo 52, IV, da Lei n°
11.101/2005 e decisio do ev. 43 destes autos’.

b) Fluxo de Caixa Gerencial Realizado dos ultimos 12
meses, em formato Excel e PDF, indicando as principais

fontes de entrada e saida de caixa.

c¢) Fluxo de Caixa Gerencial Projetado para os proximos
12 meses, em formato Excel e PDF, indicando as

principais fontes de entrada e saida de caixa.

% ¢) Determino a recuperanda apresentacio de contas até o dia 30 de cada més, sob pena de destitui¢io dos seus
controladores e administradores. Todas as contas mensais deverdo ser protocoladas diretamente nos autos
principais. Sem prejuizo, a recuperanda cabera entregar mensalmente ao administrador judicial os documentos
por ele solicitados e, ainda, extratos de movimentagdo de todas as suas contas bancarias e documentos de
recolhimento de impostos e encargos sociais, bem como demais verbas trabalhistas a fim de que
possam ser fiscalizadas as atividades de forma adequada e verificada eventual ocorréncia de hipdtese
prevista no art. 64 da LRF.
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d) Formulario contido no Anexo V da Recomendagiao n°
72/2020 do Conselho Nacional de Justica, ja enviado
para as Recuperandas.

63
& wwnw. psvar.com.br
B RIO DE JANEIRD ¥ SA0PAULO
MAvenida Rio Branco, n® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andor
Centro - Rio de Joneiro - R Sao Paulo - 5P

CEP: 20.040-001 CER: 13.111.100



SERVA

O ADMINISTRACAO
JUDICIAL
9. ANEXOS

134. Segue abaixo a relagao dos documentos anexos que abalizaram o
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presente relatério:

» Documento n° 01 — Comprovantes de postagem

» Documento n® 02 — Respostas das Recuperandas;

» Documento n® 03 — Relatério processual (resposta ao item “207);

» Documento n° 04 — Relatério do passivo fiscal (resposta ao item
“217);

» Documento n® 05 — Relagio de bens (resposta ao item “227);

» Documento n® 06 — Documentac¢io contdbil (resposta ao item “33”);

» Documento n® 07 — Relatério de andamentos;

Sao Paulo, 16 de junho de 2026.

PRESERVA—AGXO ADMINISTRAGAO JUDICIAL
Bruno Galvao S. P. de Rezende
OAB/SP 420.341

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL -

COORDENADORES
- 3 //'?./; ""':/"::;':"f'f-" _,:é:ccc-f-_'.""/;:;u '{"w_.ﬁ/,‘;-
Armando Roberto R. Vicentino Alexsandro Cruz de Oliveira
OAB/SP 420.340 OAB/SP 420.336
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Barbara Macos Caseira
OAB/R]J 217.679

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA
ADMINISTRACAO JUDICIAL

Luiz Henrique Pereira Fernandes — CRA

EQUIPE FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
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Bruna Martins Silva

CRC/DF - 023831/0-0T

& wwnw. psvar.com.br
£ sA0PAULOD

i RIO DE JANEIRO
MAvenida Rio Branco, n® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andor
Centro - Rio de Joneiro - RJ Sao Paulo - 5P

CEP: 13.111.100

CEP: 20.040-001



