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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n® 3071097-93.2026.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL CONJUNTA DA
RECUPERAGCAO JUDICIAL da “S.A.F. BOTAFOGO”, devidamente
nomeada por este d. Juizo nos autos do processo em epigrafe, vem
respeitosamente a presenca de V. Exa., considerando o Plano de Recuperacao
Judicial apresentado pela Recuperanda no dia 13/07/2026, evento n°® 182,
apresentar, na forma determinada pelo artigo 22, inciso II, alinea “h” da Lei

n° 11.101/05:

RELATORIO DE VERIFICACAO

DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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1. OBJETO DO PRESENTE RELATORIO

1. O presente relatério é apresentado em cumprimento aos termos do
artigo 22, II, “h” (segunda parte), da Lei n® 11.101/2005, e tem por objetivo
realizar uma exposi¢ao objetiva e resumida das condi¢bes de pagamento
estabelecidas no Plano de Recuperaciao Judicial de evento n® 182, em uma
linguagem mais clara, de forma a facilitar a sua analise pelos credores,
abordando também para as disposi¢oes contidas nos artigos 53 e 54 da Lei n°
11.101/2005 (“L.R.E”), sem adentrar em aspectos de viabilidade econdémica,
cuja matéria é reservada a Assembleia Geral de Credores, e sem analise de
legalidade, que sera realizada caso este d. Juizo repute necessario no momento

processual oportuno.

2. Destaca-se, desde ja, que as informacgdes contidas no presente
relatério nado eximem os credores de promoverem a leitura integral do Plano
de Recuperagiao Judicial, que se encontra juntado aos autos no evento n° 182
e esta disponivel para consulta por meio do endereco eletrénico

bttps:/ [ psvar.com. br/recuperacao-judicial/s-a-f-botafogo/ e

https:/ [ marcellomacedo.adv. br/admjudicial/ saf-botafogo/
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DA SOCIEDADE S.A.F. BOTAFOGO

CONDICOES DE REESTRUTURAGAO DOS
CREDITOS

> REGRA GERAL:

« Desagio: 92% (noventa e dois por cento);

o Caréncia: 12 (doze) meses contados da data da
homologagao;

«Pagamento: Apds a aplicagio do desagio, o valor
remanescente limitado até 150 (cento e cinquenta)
salarios minimos sera pago em parcela unica, no dia util
subsequente ao fim do prazo de caréncia; O saldo que
exceder os 150 (cento e cinquenta) salarios minimos sera
pago no cronograma previsto na Clausula 4.3.7
(Credores Quirografarios - Modalidade Geral);

« Corregdo: Taxa Referencial (TR);

CLASSE I «Juros: 1% (um por cento) ao ano.

» ATLETAS DO ELENCO ATUAL:

CREDITOS TRABALHISTAS
« Desagio: Nao havera desagio;

«Caréncia: 30 (trinta) dias contados da data da

(Clausula 4) homologacao;

« Pagamento: Parcela dnica no dia atil subsequente ao
fim da caréncia;

e Atualizagdo: Nio havera corregdo monetaria e
incidéncia de juros;

» CREDORES CNRD:

« Conforme Clausula 4.1.3, serdo pagos na forma prevista
no Plano Coletivo CNRD, ou nos Planos Coletivos que
vierem a substitui-los.

« Alternativamente, os Credores CNRD também poderao
optar pelo pagamento na forma da regra geral dos
Créditos Trabalhistas, mediante exercicio da opgao de

pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.5.
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CLASSE 11

A Recuperanda nao reconhece a existéncia de créditos
e com Garantia Real. Na hipétese de inclusao de credores
GARANTIA REAL na referida classe, serdo pagos nas condi¢oes da Clausula
4.3.7 (Credores Quirografarios - Modalidade Geral).

(Clausula 4.2)

> OPCAO A - PAGAMENTO LINEAR:

« Desagio: Nao havera desagio;

« Caréncia: 35 (trinta e cinco) dias contados da data
homologacio;

« Eligibilidade: Credores que detenham créditos até o
valor de R§ 20.000,00 (vinte mil reais) ou credores que
detenham créditos superiores e renunciem ao valor que
exceder R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

«Pagamento: Parcela unica no primeiro Dia util
subsequente ao fim da caréncia;

e Atualizagdo: Niao havera corre¢io monetaria e

incidéncia de juros.
CLASSE III

> OPCAO B - CREDORES FORNECEDORES
CREDORES PARCEIROS:

QUIROGRAFARIOS

« Desagio: Nao havera desagio;

«Caréncia: 30 (trinta) dias contados da data

(Clausula 4.3) homologagio;

« Pagamento: Parcela inicial no valor de R$ 20.000,00
(vinte mil reais), no primeiro dia atil subsequente ao fim
da caréncia, e o saldo remanescente do Crédito
Quirografario em 10 (dez) parcelas anuais, sendo a
primeira devida em até 12 (doze) meses contados da
parcela inicial, conforme o cronograma de pagamento
disposto na Clausula 4.3.2.3;

« Correcao: Taxa Referencial (TR);

o Juros: 1% (um por cento) ao ano;

« Requisitos: Inscritos na clausula 4.3.2.5.

> OPCAO C - CREDITOS DETIDOS POR

CREDORES CNRD:

www.psvar.com.br www.marcellomacedo.adv.br

Avenida Paulista, n® 777, 72 andar ‘ Avenida Rio Branco, n 2 116, 152 andar, Rua do Carmo, n @ 57, 42 andar - Centro | Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junid, n 2 110
Séo Paulo - SP | CEP 013.11-100 Centro - Rio de Janeiro - RJ | CEP 20.040-001 Rio de Janeiro - RJ | CEP 20.011-020 | 32 andar - ltaim Bibi - Sao Paulo - SP



S ERESERVA— MARCELLO MACEDO
‘ S ACAO ?L?DAIA(I:II\IAISLTRACAO ¢ ASDEV=0" GEACDEOES - = =

« Conforme Clausula 4.3.3, serdo pagos na forma prevista
no Plano Coletivo CNRD, ou nos Planos Coletivos que
vierem a substitui-los.

« Alternativamente, os Credores CNRD também poderao
optar pelo pagamento na forma da regra geral dos
Créditos Quirografarios, mediante exercicio da opg¢ao de
pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.5.

> OPCAO D - CREDITOS DETIDOS POR
ATLETAS DO ELENCO ATUAL:

« Desagio: Nao havera desagio;

o Caréncia: 30 (trinta) dias contados da data da
homologacao;

« Pagamento: Parcela dnica no dia atil subsequente ao
fim da caréncia;

e Atualizagdo: Nio havera corregdo monetaria e
incidéncia de juros;

« Requisitos: Inscritos na clausula 4.3.4.5.

> OPCAO E - CREDORES PARTES
RELACIONADAS:

» Desagio: 95% (noventa e cinco por cento);

«Caréncia: 03 (trés) anos contados da data da
homologagao;

«Pagamento: 17 (dezessete) parcelas anuais, a primeira
com vencimento no primeiro dia Gtil subsequente ao fim
da caréncia, conforme o cronograma de pagamentos
previsto na Clausula 4.3.5.3;

« Corregdo: Taxa Referencial (TR);

«Juros: 1% (um por cento) ao ano.

> OPCAO F - CREDITOS DETIDOS POR

ENTIDADES DE ADMINISTRACAO DE
MODALIDADE DESPORTIVA:

« Desagio: Nio havera desagio;

«Caréncia: 30 (trinta) dias contados da data da
homologacao;

«Pagamento: 04 (quatro) parcelas anuais, sendo a
primeira com vencimento no primeiro dia util
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subsequente ao fim da caréncia, nos termos do
cronograma de pagamentos exposto na Clausula 4.3.6.3;
« Corregao: indice IPCA acumulado anualmente;

> OPCAO G - CREDORES QUIROGRAFARIOS
MODALIDADE GERAL:

« Desagio: 90% (noventa por cento);

« Caréncia: 03 (trés) anos contados a partir da data da
homologacao;

«Pagamento: 17 (dezessete) parcelas anuais, sendo a
primeira com vencimento no primeiro dia util
subsequente ao fim da caréncia, nos termos do
cronograma de pagamentos discriminado na Clausula
4.3.7.3;

« Corregdo: Taxa Referencial (TR);

«Juros: 1% (um por cento) ao ano.

» Opgio A — Pagamento Linear:

« Desagio: Nao havera desagio;

«Caréncia: 35 (trinta e cinco) dias apds data da
homologagao;

« Eligibilidade: Créditos até o valor de R§ 20.000,00
(vinte mil reais) ou credores que detenham créditos
superiores e renunciem ao valor que exceder R$
20.000,00 (vinte mil reais);

« Pagamento: Parcela tnica no primeiro Dia util

CLASSE IV

CREDORES subsequente ao fim da caréncia;
e Atualizagdo: Nao haverd correcdo monetaria e

ME/EPP

incidéncia de juros.

(Clausula 4.4) » Opgio B - Credores Fornecedores Parceiros:

« Desagio: Nao havera desagio;

«Caréncia: 30 (trinta) dias contados da data da
homologacao;

« Pagamento: Parcela inicial no valor de R$20.000,00
(vinte mil reais), no primeiro dia tatil subsequente ao fim
da caréncia, e o saldo remanescente em 10 (dez) parcelas

anuais, sendo a primeira devida em até 12 (doze) meses
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ap6s o pagamento da parcela inicial, conforme o
cronograma de pagamento constante na Clausula 4.4.2.3;
« Corregdo: Taxa Referencial (TR);
«Juros: 1% (um por cento) ao ano;
« Requisitos: Inscritos na clausula 4.4.2.5

> OPCAO C - CREDITOS DETIDOS POR
CREDORES CNRD:

« Conforme Clausula 4.4.3, serdo pagos na forma prevista
no Plano Coletivo CNRD, ou nos Planos Coletivos que
vierem a substitui-los.

« Alternativamente, os Credores CNRD também poderao
optar pelo pagamento na forma da regra geral dos
Créditos ME e EPP, mediante exercicio da opgao de
pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.4.5.

> Opgido D — ELENCO ATUAL:

« Desagio: Niao havera desagio;

« Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da
Homologacao;

« Pagamento: Parcela tnica no dia atil subsequente ao fim
da caréncia;

e Atualizagdo: Nao haverd correcao monetaria e
incidéncia de juros;

« Requisitos: Inscritos na clausula 4.4.4.5.

» Opgio E - MODALIDADE GERAL:

« Desagio: 90% (noventa por cento);

« Caréncia: 03 (trés) anos contados a partir da data da
homologacio;

«Pagamento: 17 (dezessete) parcelas anuais, sendo a
primeira com vencimento no primeiro dia util
subsequente ao fim da caréncia, nos termos do
cronograma de pagamentos discriminado na Clausula
4.4.5.3;

« Corregao: Taxa Referencial (TR);

o Juros: 1% (um por cento) ao ano.
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3. DO CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS LEGAIS PELA

RECUPERANDA

3. De acordo com o comando do artigo 53 da Lei n® 11.101/05, o Plano
de Recuperacao Judicial deverd ser apresentado em Juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisio que deferir o

processamento da Recuperag¢io Judicial.

4. Considerando que a publicagdo do decisum no DJE efetivou-se no
dia 19/05/2026, consoante certificado no evento n® 78 e¢ que o P.R.J. foi

apresentado no dia 13/07/2026, verifica-se que o prazo legal de

apresentagio foi atendido.

5. Em atendimento as disposi¢oes do art. 53 da LRE, a Recuperanda
apresentou o Plano de Recuperacao Judicial no evento n° 182, Anexo 02,
instruido com os documentos constantes nos Anexos 03 e 04, intitulados de
“Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira e “Laudo de Avaliacio de

Ativos”, respectivamente.

0. No que toca as medidas de recuperaciao, abordadas no inciso I do
artigo 53 da LRE, a Recuperanda apresentou, na cldusula 3.3 do P.R.J., as

seguintes modalidades para fins de reestruturagcao de negdbcio:

(i) Reestruturagao de dividas, com a previsio de prazos de caréncia e
pagamento, somados a aplicagdo de desagio, para a redugio da

alavancagem e alteragio do perfil da divida;

(ii) Gestao e Readequagao do Negdcio;

(iii) Injegdo de liquidez via contratagio de novas linhas de crédito a custo

menor, alinhado ao seu novo perfil de risco;
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(iv) Captacao de Novos Recursos via Financiamento junto a credores,
investidores, instituicdes financeiras ou outros interessados em

disponibilizar recursos;

(v) Aumento de capital social, mediante a emissdo de novas agdes ou outros
instrumentos de participagiao societaria. O aumento de capital podera ser
subscrito por acionistas existentes, novos investidores ou terceiros

interessados, observadas as disposi¢oes legais e estatutarias aplicaveis;
(vi) Reorganizagio societaria;

(i) Alienagao e Oneragao de Bens e Direitos do Ativo Nao Circulante, tais
como matchday, bilheteria, patrocinios, sécio torcedor, direitos de

transmissdao, premiagdes, entre outros; e

(ii) Venda de direitos federativos e econdémicos dos atletas que compdem o

elenco ou que atuam hoje em outros clubes.

7. Noutro giro, cumpre registrar que o “Laudo de Viabilidade
Economica” apresentado pela Recuperanda, em cumprimento ao inciso III,
do artigo 53 da LRE, foi elaborado e subscrito pela empresa MEDEN
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA (representada por Antonio Luiz
Feij6 Nicolau - na qualidade de CEO -; Fellipe Franco Rosman, Mauricio
Emerick Leal, Lucas Pasqualini de Lima — so6cios diretores; e Alessandro

Sansone - s6cio).

8. Ainda em cumprimento ao inciso I1I, a Recuperanda apresentou no
evento n°® 182, Anexo 04, documento descrito como “Laudo de Bens e
Ativos”, também elaborado pela empresa MEDEN CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA, os quais serdao objeto de consideragoes pela A.J.C em

topico adiante.
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4. DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO POR CLASSE

9. A fim de facilitar a analise dos credores em relagdao as disposi¢oes
do Plano de Recupera¢ao Judicial, a A.]J. apresenta adiante uma compilacao

de suas cldusulas e das condi¢des de pagamento previstas no mesmo.

CLASSE I - CREDITOS TRABALHISTAS ‘

10. Conforme disposto na clausula 4.1, os créditos trabalhistas, sujeitos

ao Plano, serdo pagos de acordo com as seguintes condigdes:

< REGRA GERAL (Cliusula 4.1.1):

a) Desagio: 92% (noventa e dois por cento) sobre o valor nominal
do Crédito Trabalhista;
b) Caréncia: 12 (doze) dias contados da Data da Homologagao;

c)Pagamento: Apdés a aplicacio do desagio, o valor remanescente
limitado até 150 (cento e cinquenta) Salarios Minimos serda pago em
Parcela unica, no dia util subsequente ao fim do prazo de caréncia;
O saldo que exceder os 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos
serda pago no mesmo cronograma previsto na Clausula 4.3.7
(Credores Quirografarios - Modalidade Geral);

d) Corregao: Taxa Referencial (TR);

e) Juros: 1% (um por cento) ao ano.

% Créditos Trabalhistas detidos por Atletas do FElenco Atual
(Clausula 4.1.2)

a) Desagio: Nio havera desagio;
b) Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacio;

c) Pagamento: Parcela unica no dia util subsequente ao fim da

caréncia;
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d) Atualizagdo: Nio havera correcao monetaria e incidéncia de
juros;

e) Requisitos: (i) Ser Atleta do Elenco Atual, na forma da Clausula
1.1.5; e (ii) Possuir créditos de natureza trabalhista em face da

Recuperanda.

% Opgio C - Créditos Trabalhistas detidos por Credores CNRD
(Clausula 4.1.3)

11. Os Créditos Trabalhistas detidos por Credores CNRD serio pagos
na forma prevista no Plano Coletivo CNRD, ou nos Planos Coletivos que
vierem a substitui-los, desde que observados os requisitos previstos na
Clausula 1.1.15, isto é, desde que os credores possuam créditos submetidos a
discussio ou reconhecidos no ambito da CNRD, vencidos ou vincendos; ou
cujos créditos tenham origem em contratos que contenham cldusula de eleicao
de foro perante a CNRD, desde que o Credor ndao tenha renunciado o foro e

remetido as discussdes ao Poder Judiciario.

12. Alternativamente, os Credores CNRD também poderiao optar pelo
pagamento na forma da regra geral dos Créditos Trabalhistas, mediante

exercicio da opgao de pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.5.

CLASSE II - CREDITOS COM GARANTIA REAL

13. Conforme Relagio de Credores que instruiu a exordial e consoante
registrado na clausula 4.2 do PRJ, a Recuperanda nio reconhece a existéncia
de Créditos com Garantia Real, de modo que, em caso de superveniéncia de
reconhecimento de crédito desta natureza, sera pago na forma disposta na

clausula 4.3.7 (Modalidade Geral de Pagamento da classe III — Quirografario).
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CLASSE III - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

14. Nos termos da cldusula 4.3, os Credores Quirografarios receberiao

seu respectivo crédito por meio de uma das opg¢des de pagamento abaixo:

% Opgcido A: Pagamento Linear (Clidusula 4.3.1) - Credores

Quirografirios com créditos até o valor de R$20.000,00 ou que

renunciem ao excedente:

a) Desagio: Nao havera desagio;
b) Caréncia: 35 (trinta e cinco) dias ap6s a Data da Homologagio.

c) Eligibilidade: Créditos até o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) ou credores que detenham créditos superiores e renunciem ao
valor que exceder R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

d) Pagamento: Parcela unica no primeiro Dia util subsequente ao
fim da caréncia;
e) Atualizagdao: Nio havera correcao monetaria e incidéncia de

juros.

% Opcido B - Credores Fornecedores Parceiros (Clausula 4.3.2):

a) Desagio: Nio havera desagio;

b) Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacgio;
c) Pagamento: Parcela inicial no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), no primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, e o saldo
remanescente do Crédito Quirografario em 10 (dez) parcelas anuais,
sendo a primeira devida em até 12 (doze) meses contados da parcela
inicial, conforme o cronograma de pagamento disposto na Clausula
4.3.2.3;

d) Corregao: Taxa Referencial (TR);
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e) Juros: 1% (um por cento) ao ano;
f) Requisitos:
e Ser titular de créditos decorrentes de fornecimento de

mercadorias e/ou prestacio de servigcos a Recuperanda (Clausula

4.3.2.5.1);

e Ter prestado servi¢o, fornecido produtos ou mantido contrato

ativo com a Recuperanda apds a Data do Pedido (Clausula 4.3.2.5.2);

e Manter ou retomar o fornecimento e/ou a prestacio de servicos a
Recuperanda em condi¢des comerciais compativeis com as
praticadas antes do pedido de recuperacgdao judicial ou negociadas

diretamente com a Recuperanda (Clausula 4.3.2.5.3);

e Nio adotar medidas de bloqueio, suspensao ou interrupg¢ao de
fornecimento, em raziao do nao pagamento de créditos concursais

(Clausula 4.3.2.5.4);

e Conceder, quando aplicavel, prazo comercial minimo ou
condi¢bes de fornecimento compativeis com o fluxo de caixa da

Recuperanda (Clausula 4.3.2.5.5);

e Nio apresentar oposi¢ao a Homologacao Judicial do Plano e seus
eventuais aditivos, por quaisquer meios, incluindo a interposicao de
recursos, obje¢coes, peticdes, requerimentos administrativos,
notificagdes ou qualquer outra medida que tenha por finalidade
impedir, dificultar, integral ou parcialmente, a Homologaciao

Judicial do Plano (Clausula 4.3.2.5.06).

% Opgdo C - — Credores CNRD (Clausula 4.3.3):

15. Os Créditos Quirografarios detidos por Credores CNRD, conforme

Clausula 4.3.3, serdo pagos na forma prevista no Plano Coletivo CNRD, ou
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nos Planos Coletivos que vierem a substitui-los, desde que observados os
requisitos previstos na Clausula 1.1.15, isto é, desde que os credores possuam
créditos submetidos a discussio ou reconhecidos no ambito da CNRD,
vencidos ou vincendos; ou cujos créditos tenham origem em contratos que
contenham cldusula de eleicao de foro perante a CNRD, desde que o Credor

nao tenha renunciado o foro e remetido as discussdes ao Poder Judiciario.

16. Alternativamente, os Credores CNRD também poderiao optar pelo
pagamento na forma da regra geral dos Créditos Quirografarios, mediante

exercicio da opcdao de pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.5.

17. Ademais, em caso de incompatibilidade entre as disposi¢des do
Plano e as condi¢ées do Plano Coletivo CNRD, prevalecera o Plano, nos

termos da Clausula 4.3.3.2.

% Opcido D - Créditos Quirografarios detidos por Atletas do Elenco

Atual (clausula 4.3.4):

a) Desagio: Nao havera desagio;

b) Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacio;
c) Pagamento: Parcela tGnica no dia util subsequente ao fim da
caréncia;

d) Atualizagdo: Nio havera correcao monetaria e incidéncia de
juros;

e) Requisitos:

o ser Atleta do Elenco Atual, na forma da Clausula 1.1.5; e

e possuir Créditos Quirografarios contra a SAF Botafogo, tais
como aqueles decorrentes de “luvas”, premiagoes de natureza civil,
exploracao dos direitos de imagem ou qualquer outra verba de

natureza civil.
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% Opciao E - Credores Partes Relacionadas (Clausula 4.3.5):

a) Desagio: 95% (noventa e cinco por cento);

b) Caréncia: 03 (trés) anos contados da Data da Homologaciao;

c) Pagamento: 17 (dezessete) parcelas anuais, a primeira com
vencimento no primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia,
conforme o cronograma de pagamentos previsto na Cldusula 4.3.5.3.
d) Corregdo: Taxa Referencial (TR);

e) Juros: 1% (um por cento) ao ano.

% Opgiao F - Créditos Quirografarios detidos por Entidades de

Administragcdo de Modalidade Desportiva (clausula 4.3.6):

a) Desagio: Nao havera desagio;

b) Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacao;
c) Pagamento: 04 (quatro) parcelas anuais, sendo a devida no
primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, nos termos do
cronograma de pagamentos exposto na Clausula 4.3.6.3;

d) Corregao: indice IPCA acumulado anualmente;

% Opgido G - Credores Quirografarios Modalidade Geral (cldusula

4.3.7):

a) Desagio: 90% (noventa por cento) sobre o valor nominal do
crédito;

b) Caréncia: 03 (trés) anos contados da Data da Homologacgao;

c) Pagamento: 17 (dezessete) parcelas anuais, sendo a primeira
com vencimento no primeiro dia util subsequente ao fim da
caréncia, nos termos do cronograma de pagamentos discriminado na
Clausula 4.3.7.3;

d) Corregiao: Taxa Referencial (TR);

e) Juros: 1% (um por cento) ao ano.
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18. Conforme previsao da cldusula 4.3.7.5 serdo reestruturados na forma
prevista na Opgao G - Credores Quirografarios Modalidade Geral os seguintes
Créditos Quirografarios: (i) cujo titular nao tenha efetuado a opgao de
pagamento tempestiva, na forma e prazos indicados na Clausula 4.5; e (ii)
caso o titular do crédito ndo cumpra ou deixe de cumprir qualquer dos

requisitos previstos na modalidade de pagamento eleita.

CLASSE IV — CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE

PEQUENO PORTE

19. O Plano de Recuperagiao Judicial, em sua cldusula 4.4, estabelece
que os Credores ME/EPP, sujeitos ao Plano, serdo pagos de acordo com as

seguintes condi¢des:

% Opgdio A — Pagamento Linear (Cldusula 4.4.1) — Credores ME e EPP

com créditos até o valor de R$20.000,00:

a) Desagio: Ndao havera desagio;

b) Caréncia: 35 (trinta e cinco) dias ap6s a Data da Homologacao;
c) Eligibilidade: Créditos até o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) ou credores que detenham créditos superiores e renunciem ao
valor que exceder R$ 20.000,00 (vinte mil reais);

d) Pagamento: Parcela unica no primeiro Dia util subsequente ao
fim da caréncia;

e) Atualizagdo: Niao havera corre¢io monetaria e incidéncia de

juros.

% Opc¢io B - Credores Fornecedores Parceiros (clausula 4.4.2):

a) Desagio: Ndo havera desagio;

b) Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacao;
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c) Pagamento: Parcela inicial no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), no primeiro dia util subsequente ao fim da caréncia, e o saldo
remanescente em 10 (dez) parcelas anuais, sendo a primeira devida
em até 12 (doze) meses apds o pagamento da parcela inicial,
conforme o cronograma de pagamento constante na Clausula
4.4.2.3;

d) Corregdo: Taxa Referencial (TR);

e) Juros: 1% (um por cento) ao ano;

f) Requisitos:

e Ser titular de créditos ME e EPP decorrentes de fornecimento de
metrcadorias e/ou prestacio de servicos a Recuperanda (Cliusula

4.4.2.5.1);

e Ter prestado servi¢o, fornecido produtos ou mantido contrato

ativo com a Recuperanda ap6s a Data do Pedido (Clausula 4.4.2.5.2);

e Manter ou retomar o fornecimento e/ou a prestacio de servigos a
Recuperanda em condi¢des comerciais compativeis com as
praticadas antes do pedido de recuperacgao judicial ou negociadas

diretamente com a Recuperanda (Clausula 4.4.2.5.3);

e Nio adotar medidas de bloqueio, suspensdo ou interrup¢ao de
fornecimento, em raziao do nao pagamento de créditos concursais

(Clausula 4.4.2.5.4);

e Conceder, quando aplicavel, prazo comercial minimo ou
condi¢bes de fornecimento compativeis com o fluxo de caixa da

Recuperanda (Clausula 4.4.2.5.5);

e Nio apresentar oposi¢ao a Homologac¢iao Judicial do Plano e seus
eventuais aditivos, por quaisquer meios, incluindo a interposigao de
recursos, objecdes, peticdes, requerimentos administrativos,

notificagdes ou qualquer outra medida que tenha por finalidade
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impedir, dificultar, integral ou parcialmente, a Homologacao

Judicial do Plano (Clausula 4.4.2.5.6).

20. Registra-se que, nos termos da Clausula 4.4.2.5.7, o Credor detentor
de Crédito ME e EPP deixe de atender a qualquer dos requisitos previstos nas

Clausulas acima, o saldo remanescente serd pago na forma da Clausula 4.4.5.

% Opcido C - Credores CNRD (clidusula 4.4.3):

21. Os Créditos ME/EPP detidos por Credores CNRD, conforme
Clausula 4.4.3, serdo pagos na forma prevista no Plano Coletivo CNRD, ou
nos Planos Coletivos que vierem a substitui-los, desde que observados os
requisitos previstos na Clausula 1.1.15, de que os créditos estejam submetidos
2 discussiao ou reconhecidos no ambito da CNRD, vencidos ou vincendos; ou
cujos créditos tenham origem em contratos que contenham cldusula de eleicao
de foro perante a CNRD, desde que o Credor nao tenha renunciado o foro e

remetido as discussdes ao Poder Judiciario.

22. Alternativamente, os Credores CNRD também poderiao optar pelo
pagamento na forma da modalidade geral dos Créditos ME e¢ EPP, mediante

exercicio da opgao de pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 4.4.5.
23. Ademais, em caso de incompatibilidade entre as disposi¢des do
Plano e as condi¢ées do Plano Coletivo CNRD, prevalecera o Plano, nos

termos da Clausula 4.3.4.2.

% Opg¢io D — Elenco Atual (clausula 4.4.4):

a) Desagio: Nao havera desagio;
b) Caréncia: 30 (trinta) dias contados da Data da Homologacao;

c) Pagamento: Parcela unica no dia util subsequente ao fim da

caréncia;
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d) Atualizagdo: Nao havera corre¢ao monetaria e incidéncia de
juros;

e) Requisitos:

e Ser Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte titularizada por

Atleta do Elenco Atual (Clausula 4.4.4.5); ¢

e Possuir Créditos de natureza civil contra a SAF Botafogo, tais
como aqueles decorrentes de “luvas”, premiac¢des e exploragao dos

direitos de imagem (Clausula 4.4.4.5).

% Opcio E - Modalidade Geral (clausula 4.4.5):

f) Desagio: 90% (noventa por cento) sobre o valor nominal do
crédito;

g) Caréncia: 03 (trés) anos contados da Data da Homologacio;

h) Pagamento: 17 (dezessete) parcelas anuais, sendo a primeira
com vencimento no primeiro dia util subsequente ao fim da
caréncia, nos termos do cronograma de pagamentos discriminado na
Cliausula 4.4.5.3;

1) Corregao: Taxa Referencial (TR);

j) Juros: 1% (um por cento) ao ano.

24. Registra-se que serdo reestruturados na forma prevista na Opgao E
- Modalidade Geral os Créditos ME e EPP cujo titular ndo tenha efetuado a
opc¢ao de pagamento tempestiva, na forma e prazos indicados na Cldusula 4.5;
e caso o titular do crédito nao cumpra ou deixe de cumprir qualquer dos

requisitos previstos na modalidade de pagamento eleita.

25. Caso haja descumprimento de algum dos requisitos da modalidade
de pagamento eleita apés o inicio dos pagamentos, o saldo remanescente sera

pago na forma desta Clausula.
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EXERCICIO DA OPCAO DE PAGAMENTO

26. Consoante previsao inscrita na clausula 4.5, OS CREDORES
DEVERAO, NO PRAZO DE ATE 30 (TRINTA) DIAS CONTADOS DA
DATA DA HOMOLOGACAO, escolher uma das opgdes de pagamento

previstas no Plano, aplicaveis aos seus respectivos créditos, mediante envio

de e-mail para o endereco eletronico rjsafbotafogo@safbfr.com.br,
informando, nesta mesma oportunidade, os dados bancarios para que o

pagamento seja realizado.

27. Restou previsto, ainda, que caso determinado credor outorgue
procuracao para um dos mandatarios disponibilizados pela Recuperanda
previamente a data da Assembleia Geral de Credores, com poderes para
votacao em seu nome ¢ indicando a opg¢ao de pagamento que deseja escolher,
ndao serda necessario o envio de novo ¢-mail por esse Credor para exercicio da
opc¢ao de pagamento, estando dispensado do procedimento de escolha

(clausula 4.5.2).

28. Também estao dispensados do procedimento de escolha, na forma
da clausula 4.5.2, os Credores CNRD os Atletas do Elenco Atual e as
Confederacdes, Federacdes ou Entidades de Administracio de Modalidade
Desportiva, caso queiram receber seus Créditos nas modalidades de

pagamento previstas exclusivamente para estes credores.

CREDITOS ILIQUIDOS

29. A clausula 4.6 do PR]J dispoe que os Créditos Iliquidos se sujeitam
integralmente aos efeitos do Plano e serio pagos a partir da decisao

administrativa, judicial ou arbitral, ou da celebracdao de acordo entre as partes,
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que os tornem liquidos e exigiveis, apdés a habilitacio tempestiva na
Recuperagio Judicial pelo respectivo Credor Concursal, na forma do art. 7°,

§1°, da LRF.

30. Os credores supracitados terdo a possibilidade de escolha de uma
das opg¢oes de pagamento previstas no Plano, em até 30 (trinta) dias contados
da publicagdo da decisio judicial que, em sede de habilitacdao ou impugnacio
de crédito, autorize a inclusao do Crédito nesta Recupera¢io Judicial, caso ja

tenha ocorrido a Homologaciao Judicial do Plano.

31. Na hipétese de o Credor Iliquido detentor de Crédito Quirografario
ou ME/EPP nio apresentar tempestivamente sua habilitacio, seu Crédito serd

quitado na forma das Clausulas 4.3.7 ou 4.4.5, conforme aplicavel.

32. Registra-se que os prazos de caréncia previstos nas opg¢oes de
pagamento disponiveis no Plano somente passardo a correr para os Créditos
Iliquidos a partir do transito em julgado da decisao que, em sede de
habilitagcdo ou impugna¢iao de crédito, autorize a inclusio do crédito na
Relagio de Credores, exceto para os Créditos decorrentes da legislagio
trabalhista, cujo prazo se iniciara com o transito em julgado da decisao que

liquidar o crédito (clausula 4.6.1).

CREDITOS RETARDATARIOS

33. A clausula 4.7 do PR] prevé que os Créditos Retardatarios serdo

pagos de acordo com a classificacdo e critérios estabelecidos para a respectiva
classe de «credores. O Credor Retardatirio que detenha Créditos
Quirografirios ou ME/EPP recebera seus Créditos na forma das Clausulas
4.3.7 ou 4.4.5, conforme aplicavel, e o que detenha Créditos Trabalhistas

recebera na forma da Clausula 4.1.1.
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34. O termo inicial para a contagem dos prazos de caréncia
estabelecidos nas opg¢des de pagamento se da a partir do transito em julgado
da decisio do Juizo da Recuperagio que determinar a habilitacio ou a
alterac¢ao do Crédito na Lista de Credores, nos termos do artigo 9° e seguintes

da Lei 11.101/05.

CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES

35. Ademais, os Credores Extraconcursais que desejarem receber os
seus Créditos na forma de uma das opgdes de pagamento previstas no Plano,
poderiao fazé-lo, desde que informem a Recuperanda, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da Data da Homologa¢io do Plano, e cumpram com
todos os requisitos aplicaveis a respectiva opg¢ao de pagamento escolhida,

conforme o disposto na Clausula 4.8.

ALTERACAO DOS CREDITOS

36. Conforme clausula 4.9, na hipétese de se verificar eventual alteragao

no valor de qualquer Crédito decorrente de decisao administrativa, judicial
ou arbitral transitada em julgado ou, ainda, em caso de celebragao de acordo
entre as partes, este sera pago da mesma forma da parcela do Crédito ja
constante nas Rela¢des de Credores da Recuperagio Judicial, conforme

aplicavel.

37. Caso o Credor Concursal tenha formulado pedido para alteracao do
valor ou classe do seu crédito em incidente de habilitagdo ou impugnacio de
crédito, mas o referido incidente ainda esteja pendente de julgamento no
momento do inicio do pagamento do crédito anteriormente listado, a
Recuperanda efetuara o pagamento de acordo com o valor e classe que

constaram na ultima relagdo de credores publicada. Apds o julgamento do
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incidente, a forma de pagamento podera ser readequada, caso aplicavel, para

observar os novos valores e/ou classe.

5. ALIENACAO DE ATIVOS

38. O plano de recuperacao judicial apresentado prevé nos “meios de
recupera¢ao” inscritos na cldusula 3 do referido instrumento algumas
proposicoes relativas a Alienagcao e Oneragcdo de Bens e Direitos do Ativo

Niao Circulante, as quais encontram-se inseridas na clausula 3.5.

39. Neste contexto, dispoe a referida clausula que a Recuperanda podera
alienar, ceder ou onerar bens e direitos do seu ativo niao circulante, inclusive,
mas nao se limitando, aos direitos federativos e econdmicos dos Atletas do
Elenco Atual, independentemente de nova autorizagao dos credores e do Juizo

Recuperacional.

40. As alienag¢bes poderdo ocorrer por meio de processos competitivos,
na forma dos artigos 60, pardgrafo unico, 66, 141, inciso 1I, da LRF, em
modalidade a ser escolhida pela Recuperanda, a seu exclusivo critério, dentre

as elencadas no art. 142 da LRF (Clausula 3.5.1).

41. Em qualquer hipdtese, os ativos alienados serao transferidos livres
de quaisquer O6nus ou gravames e nao havera sucessio do arrematante nas
obrigacoes da devedora de qualquer natureza, incluidas, mas nao
exclusivamente, as de natureza ambiental, tributaria, civel, regulatéria,
administrativa, concorrencial, penal, anticorrup¢ao e trabalhista, nos termos

dos arts. 60, paragrafo unico, e 141, inciso II, da LRF (Clausula 3.5.2).

42, Ademais, A Recuperanda podera, a seu exclusivo critério, adotar o

formato que julgar mais eficiente para a transferéncia dos ativos, mediante
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constituicao de sociedade subsidiaria e integralizagcao do capital, venda direta,

da¢do ou outra modalidade admitida em lei (Clausula 3.5.3).

6. EFEITOS DO PLANO

43. Conforme disposto na cldausula 5 do PR]J, foram estabelecidas as
seguintes disposi¢des relativas aos efeitos do plano, destacando-se, as

seguintes:

e Compensagio: Apdés a Homologacao Judicial do Plano, a Recuperanda

tera a faculdade de compensar os créditos liquidos que detenha contra
Credores Concursais, de modo a efetuar o pagamento apenas de
eventual saldo do Crédito Concursal na forma deste Plano existente

ap6s a referida compensacgao (Clausula 5.4).

e Modificagdio ao PRJ: O Plano podera, a critério da Recuperanda, ser
aditado ou modificado a qualquer tempo apds a Data da Homologacio,
até o encerramento da Recuperacao Judicial por sentenca transitada em
julgado, mediante delibera¢io e aprovag¢io em Assembleia Geral de
Credores ou por meio da apresenta¢ao de termos de adesdao, na forma

autorizada pela LRF (Clausula 5.6).

Destaca-se que os aditamentos e modifica¢cées vinculam todos os
Credores Concursais, seus cessionarios e sucessores e Credores
Extraconcursais Aderentes, a partir da homologacio pelo Juizo

Recuperacional.

e Ratificagio de Atos: A aprovacao do Plano implicara a aprovagio e

ratificagdo pelos Credores de todos os atos regulares de gestdo

praticados pela SAF Botafogo, desde a Data do Pedido, para
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implementar a sua reestruturacao no curso da Recuperagcio Judicial,
incluindo, mas nio se limitando, aos atos necessarios a captagdao de
Novos Recursos no curso da Recuperag¢ao Judicial, bem com os demais
atos necessarios a implementagao deste Plano, os quais ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins
de direito, inclusive e especialmente dos art. 66, 74 e¢ 131 da LRF

(Clausula 5.7).

e Exting¢do das ac¢des: Os Créditos Concursais serio novados, de modo

que as execugbes ou qualquer forma de cobranga judicial ou
extrajudicial referentes a Créditos Concursais deverao ser extintas,
sendo vedado, ainda, (i) o prosseguimento de qualquer execucio para
satisfacao dos Créditos Concursais; (ii) arresto, penhora, sequestro ou
qualquer forma de constri¢cio de bens para a satisfagao de Créditos
Concursais; ou (iii) de qualquer medida judicial ou extrajudicial
tendente a satisfacado desses créditos, inclusive a libera¢ao de depdsitos

judiciais (Clausula 5.8).

7. DISPOSICOES GERAIS

44. Conforme disposto na cldusula 6 do PR]J, foram estabelecidas as

seguintes disposi¢oes gerais, destacando-se, as seguintes:

e Dados Bancarios: O Credor Concursal deverd informar ou atualizar os
seus dados bancarios com NO MINIMO 15 (QUINZE) DIAS DE
ANTECEDENCIA DA DATA DE PAGAMENTO PREVISTO PARA
O RESPECTIVO CREDITO, nos termos da Clausula 6.2.

e Comunicagdes: Todas as notificacbes, requerimentos, pedidos e outras
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comunica¢oes a Recuperanda devem ser feitas por escrito e enviadas

por e-mail com comprovantes de envio e recebimento, para o seguinte
endereco de e-mail: rjsafbotafogo@safbfr.com.br, nio sendo

considerada eficaz outra forma de comunicacao (Clausula 6.4).

¢ Descumprimento do Plano: Caso haja comprovado descumprimento

das obrigacdes previstas no Plano antes do encerramento da
Recuperagio Judicial, ndo sanado no prazo de 15 (quinze) dias a contar
de notificacao expressa acerca do referido descumprimento, a
Recuperanda podera convocar nova Assembleia Geral de Credores, para
que os Credores Concursais deliberem pela aprovagao de aditamento ao
Plano alternativamente a convolacao da Recuperag¢io Judicial em

faléncia (clausula 6.5).

e Cessiao de Créditos: O Credor Concursal que ceder seus Créditos

Concursais devera comunicar expressamente a referida cessao a
Recuperanda e ao Juizo Recuperacional, sob pena de ndo ser

considerada plenamente eficaz (Clausula 6.7).

e Sub-rogagdo: Na hipétese de qualquer parte se sub-rogar, a qualquer

titulo e a qualquer tempo, nos direitos de determinado Credor
Concursal sobre os respectivos Créditos Concursais, tal parte fard jus
ao pagamento dos referidos Créditos Concursais nos mesmos termos

aplicaveis ao respectivo Credor Concursal (Clausula 6.8).
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8. RESUMO DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO LAUDO

DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

8.1LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

8.1.1 Introducio

45. Em atendimento as disposi¢oes do artigo 53 da LRE, a Recuperanda
apresentou o Plano de Recupera¢io Judicial, instruido com o "Laudo de
, elaborado, em 13/07/2026, pela empresa
MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA (representada por Antonio

Viabilidade Econémico-Financeira"

Luiz Feijé Nicolau - na qualidade de CEO -; Fellipe Franco Rosman, Mauricio
Emerick Leal, Lucas Pasqualini de Lima — sdcios diretores; e Alessandro

Sansone - socio).

8.1.1.1 Apresentagiao do Botafogo de Futebol e Regatas e SAF
Botafogo

46. O laudo inicialmente apresenta o Botafogo de Futebol e Regatas
como uma das agremiag¢des mais tradicionais do pafs, destacando sua trajetoria
histérica, sua contribuicdo ao futebol brasileiro e titulos relevantes, como os

Campeonatos Brasileiros de 1968, 1995 ¢ 2024 e a Copa Libertadores de 2024.

47. O laudo registra que, em 2022, o clube constituiu a SAF Botafogo,
responsavel pelas atividades do futebol, e vendeu 90% de suas a¢des a Eagle
Football Holdings, em operacao estimada inicialmente em R$ 400 milhdes. A
mudang¢a buscava ampliar a governancga, a capacidade de investimento e a

competitividade esportiva.

48. Adicionalmente, o laudo menciona que, entre 2023 e 2025, a receita
operacional bruta, sem vendas de atletas, cresceu de aproximadamente R§ 312

milhdes para R$ 655 milhdes. Contudo, os custos e despesas também
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aumentaram, alcan¢ando cerca de R$ 893 milhdes em 2025, o que resultou em

prejuizos sucessivos nos trés exercicios.

49. O laudo informa ainda que o agravamento do desequilibrio

financeiro e da instabilidade no controle da Eagle restringiu o acesso a novos
g )

recursos, razao pela qual a SAF Botafogo ajuizou pedido de recuperagao

judicial e passou a negociar a entrada de novo acionista controlador, com

previsao de aportes e reestrutura¢ao do passivo, premissas consideradas nas

proje¢oes do laudo.

8.1.1.2 Analise do Mercado

50. O laudo aponta que o mercado brasileiro de futebol retomou forte
crescimento ap6s a pandemia, alcancando aproximadamente R§ 14,3 bilhdes
em receitas em 2025. Apesar da expansdo e da diversificagdo das fontes de
faturamento, permanece elevada a dependéncia de direitos de transmissao e,
sobretudo, de receitas variaveis, como transferéncias de atletas, premiagdes e

bilheteria.

51. O estudo destaca, contudo, forte concentracdo de receitas entre
poucos clubes, desigualdade na distribuicao dos direitos de transmissao e
crescimento continuo dos gastos com futebol. Mesmo com o aumento do
faturamento, o endividamento agregado também avangou, levando diversos
clubes a antecipar receitas, contratar financiamentos ¢ recorrer a mecanismos

formais de reestruturaciao de passivos.

52. Por fim, o laudo identifica correlagido relevante entre capacidade
financeira, investimento no elenco e desempenho esportivo. Clubes com
maior receita e folha salarial tendem a obter melhores resultados, enquanto
limita¢Oes orcamentarias podem gerar um ciclo de baixo desempenho, reducgio
de receitas e aumento do endividamento. A sustentabilidade dependeria,
assim, de disciplina or¢amentaria, diversificacao das receitas e equilibrio

entre ambigdo esportiva e capacidade financeira.
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8.1.1 Metodologia utilizada no Laudo de Viabilidade

53. O laudo registra que a metodologia utilizada adotou a abordagem da
renda, mediante a metodologia do fluxo de caixa projetado, com base nas
premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras definidas pela SAF
Botafogo e seus assessores, bem como nas condi¢des previstas no Plano de

Recuperacio Judicial.

54. A metodologia buscou avaliar se a geracao de caixa projetada seria
suficiente para suportar os desembolsos destinados ao pagamento dos
passivos reestruturados. Para isso, foram analisados a peti¢do inicial, o PR]J,
a documentacgao fornecida, o mercado de atuaciao, a modelagem financeira e a
proposta de reestruturacao da divida, confrontando-se o fluxo de caixa

projetado com as obrigacdes previstas no Plano.

8.1.2 Fontes de Informacao

55. O laudo informa que sua elaboragdao se baseou em entrevistas com
a administracao da SAF Botafogo e seus assessores, bem como na analise da
peticao inicial, do Plano de Recuperacio Judicial, das demonstragdes
financeiras auditadas de 2025, dos balancetes de maio de 2026, do modelo
financeiro que sustenta a proposta e da relacio de bens e ativos da

Recuperanda.

56. O laudo registra ainda que foram utilizadas informac¢dées publicas de
natureza macroecondmica e setorial, incluindo estimativas do IBGE, Banco
Central, FGV e Boletim Focus, além de relatorios sobre o mercado de atuacio
da SAF Botafogo e outros dados considerados necessarios a elaborag¢io do

estudo.

8.1.3 Projegdes Econdémicas

57. Os topicos subsequentes apresentam as premissas, 0s critérios e os

dados considerados nas proje¢des econdmico-financeiras elaboradas pela SAF
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Botafogo, conforme apresentado no laudo.

8.1.4.1 Premissas Operacionais das Projegdes

a) Receita Operacional Bruta

58. O laudo informa que as projecdes de receita da SAF Botafogo estdo
diretamente relacionadas ao desempenho esportivo esperado. Para 2026,
considera o 6° lugar no Campeonato Brasileiro, a quinta fase da Copa do
Brasil e as quartas de final da Copa Sul-Americana; a partir de 2027, mantém
o 6° lugar no Brasileirdo, projeta quartas de final na Copa do Brasil e oitavas

de final na Sul-Americana.

59. O documento registra também que as receitas foram divididas em
quatro grupos: receitas de futebol, receitas comerciais, receitas de vendas

de atletas e outras receitas.

60. As receitas de futebol abrangem direitos de transmissao, premiagoes
e receitas de partidas, projetadas com base nas competi¢des disputadas,
classificagGes esperadas, contratos vigentes, publico, ocupa¢io do estadio,

preco dos ingressos e expectativa de inflagao.

61. O laudo informa que as receitas comerciais incluem patrocinios,
camarotes, locacao do estadio, programa de sécio-torcedor, licenciamento e
merchandising. As projecdes consideram, entre outros fatores, exposi¢cio da
marca, contratos e negocia¢des em andamento, numero de sbécios, reteng¢ao,

volume de vendas, realizagao de eventos e desempenho esportivo.

62. As receitas com vendas de atletas foram estimadas conforme metas
anuais de negocia¢io, desempenho esportivo esperado, valor e potencial de

valoriza¢io do elenco, politica de formacio e condigdes do mercado de

transferéncias.
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63. As demais receitas abrangem atividades acessérias, como futebol
feminino e midias sociais. As proje¢oes consideraram a evolucio do futebol
feminino, o crescimento das plataformas digitais e das receitas de midias
sociais, o desempenho esportivo, os reajustes contratuais e a inflacao

esperada.

64. O laudo registra ainda que o crescimento projetado depende de
forma relevante do cumprimento das premissas esportivas definidas pela SAF

Botafogo e seus assessores.

65. O grafico apresentado a seguir, retirado do laudo, ilustra a soma de
todas as receitas projetadas no Plano de Recuperacao Judicial, em termos

nominais.

b) Impostos, Custos e Despesas

66. O laudo informa que as proje¢des de impostos, custos e despesas
foram elaboradas com base nas premissas operacionais, financeiras e
esportivas da Administragcao. Para os tributos, foi considerado o Regime de
Tributacao Especifica do Futebol, com aliquota de 5% sobre as receitas
recebidas nos cinco primeiros anos da SAF, exceto transac¢des de atletas, e de

4% apods esse periodo.

67. Também foram projetadas dedug¢des incidentes sobre determinadas
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receitas, como recebiveis da LFU (Liga Forte Uniao), concessao do Estadio
Nilton Santos, direito de arena e vendas de produtos licenciados, observando-
se os contratos vigentes, as regras das competicdoes e a natureza de cada

receita.

68. O laudo informa que os gastos com pessoal abrangem salarios,
direitos de imagem, comissdo técnica, beneficios e encargos, enquanto as
despesas operacionais incluem partidas, logistica, viagens, fornecedores,
socio-torcedor, produtos licenciados e comissdes comerciais. As projegdes
consideraram fatores como calendario esportivo, estrutura do elenco, metas

de desempenho, volume de operacdes, reajustes e expectativa de inflacio.

69. O grafico abaixo, apresentado no laudo, ilustra a soma de todos os

custos ¢ despesas projetados no Plano de Recuperag¢ao Judicial.
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8.1.4.2 Fluxo de Caixa Operacional

70. O laudo destaca que, com base nas informag¢des fornecidas,
determinou-se a geragao de caixa operacional projetada para a S.A.F
Botafogo. O grafico abaixo ilustra as entradas e saidas de caixa, bem como o

saldo resultante para cada periodo.
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8.1.4.3. Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

71. O laudo informa que o fluxo de caixa das atividades de investimento
contempla os aportes previstos em melhorias no centro de treinamento,
equipamentos, infraestrutura e operagées de compra e venda de atletas,
conforme premissas da Administra¢ao. Destaca, contudo, que essas operagoes
estdio sujeitas a riscos relevantes, como incerteza na conclusio das
negociag¢oes, variagao do valor de mercado dos atletas, desempenho esportivo,

lesoes, oscilagbes cambiais e restricdes regulatdrias.

72. O grafico demonstrando a projecao do fluxo de caixa das atividades

de investimento projetado foi apresentado conforme abaixo.

Fluxo de Coiw das Atividodes de Imeshimendo da 5AF Borafoge

B% mr
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8.1.4.4. Fluxo de Caixa de Financiamento

73. O laudo informa que o fluxo de caixa de financiamento contempla
os desembolsos destinados ao pagamento das obriga¢des financeiras da SAF
Botafogo, incluindo dividas tributarias, trabalhistas e demais passivos
extraconcursais. As proje¢cdes consideram os cronogramas de pagamento,
prazos de amortizagao, taxas de juros, atualizagdo monetaria, eventuais
descontos e demais encargos previstos nas renegocia¢gdes ja concluidas ou

ainda esperadas.

74. Quanto as entradas de recursos, o laudo informa que a modelagem
prevé a captag¢do por meio de operagdes de DIP Financing e a realizagdao de
aportes de capital pelo novo acionista controlador. O laudo ressalta, contudo,
que esses aportes dependem da conclusao das negociag¢des societarias em

andamento.

75. Por fim, o laudo registra que os ativos e passivos intercompany
relacionados ao Grupo Eagle nao foram incluidos nas projegdes, por estarem
submetidos a disputas judiciais e, segundo a administracio da Recuperanda,
nao integrarem as dividas concursais ou extraconcursais consideradas no
Plano. Assim, o fluxo projetado reflete as premissas de captagiao de recursos

e de pagamento das obriga¢des financeiras adotadas na estruturacao do PR]J.
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8.1.4.5. Fluxo de Caixa Pré-Pagamento da Recuperagio Judicial

76. O laudo apresenta a geracao anual de caixa projetada da SAF
Botafogo, com base no PRJ] e no modelo financeiro elaborado pela
Administracio e seus assessores, demonstrando os fluxos das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento, bem como o saldo de caixa

resultante em cada perfodo.
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77. O laudo destaca que a manutenc¢ao de um nivel relevante de caixa é
essencial para a sustentabilidade da SAF Botafogo, pois a operacio tende a
apresentar margens reduzidas ou déficits recorrentes, em razdo do elevado
peso dos gastos com saldarios e manuten¢ao de um elenco competitivo sobre

as receitas operacionais recorrentes.

78. Nesse cenario, segundo o laudo, o equilibrio financeiro depende de
forma significativa das receitas com venda de atletas, que siao volateis e
incertas quanto a valores e prazos. Por isso, segundo o laudo, a administragao
da Recuperanda considera necessaria a manutencao de uma reserva de liquidez
capaz de absorver eventuais atrasos ou frustragdes nessas receitas,
preservando o pagamento das obrigagcdes correntes, o cumprimento do Plano

de Recuperacao Judicial e a continuidade das atividades.
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8.1.4 Proposta de Reestruturagio de Divida

79. O laudo aborda, em tépico especifico, a proposta de pagamento
apresentada pela SAF Botafogo no Plano de Recuperacao Judicial para

reestruturar todos os créditos sujeitos a recuperacao.

80. O laudo informa que o PRJ estabelece condi¢bes distintas de
pagamento conforme a classe e o perfil dos credores, com previsio de
desagios, caréncias e parcelamentos. Em regra, os créditos trabalhistas estdao
sujeitos a desagio de 92%, enquanto os créditos quirografirios e de ME/EPP,
nas modalidades gerais, terdo desagio de 90%, caréncia de trés anos e
pagamento em longo prazo, ressalvadas condi¢des mais favoraveis para
créditos de até R$ 20 mil, fornecedores parceiros, atletas do elenco atual,

credores CNRD, entidades desportivas e partes relacionadas.

8.1.5 Analise de Viabilidade Econdémica do Plano de

Recuperacgio

81. O laudo informa que a analise de viabilidade econ6mica consiste em
projetar o pagamento dos credores com base nas condi¢des previstas no Plano
de Recuperagao Judicial, nas premissas economico-financeiras fornecidas pela

Administracao e seus assessores e¢ nas analises realizadas pelos peritos.

82. O horizonte do fluxo de caixa foi definido conforme os prazos de
pagamento estabelecidos no PRJ, permitindo avaliar a capacidade projetada

da SAF Botafogo de cumprir as obriga¢cdes reestruturadas.

83. As tabelas e o grafico abaixo, apresentadas no laudo, demonstram a
evolu¢ao projetada do fluxo de caixa, dos pagamentos aos credores, do saldo
de caixa e do endividamento da SAF Botafogo, com base nas premissas

operacionais adotadas para todo o periodo analisado.
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FLUX® DE CAIXA LIVRE { RS mil } 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OFERACIONAIS { A ) (97.835) (58.229) (43.805) (28.070) (10.963) 9.759 10.150
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ( B ) 183540 161971 142931 151.204 164.303 178.526 180. 906
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO { € ) 85.209 (87.733) (32.015) (171.311) (151.902) (156.630) (123.458)
FLUXO DE CAIXA LIVRE | PRE PAGAMENTO RJ ({A+B+C) 173.914 15.949 &7 111 (48.177) 1.432 31.595 67.598
Classe | - Trabalhista . (5.875) (2.083) (3.083) {3.083) (3.391) {2.700)
Classe Il - Garantic Real - - - - - - -
Classe I - Quircgrafrios (21.227) (12.408) (13.598) (19.081) (22.283) (23.069)
Classe IV - ME & EFP (13.167) (3.618) (3.927) (3.903) 4.163) {4.422)
FLUXO DE CAIXA LIVRE | POS PAGAMENTD RJ 173.914 (24.321) 47.002 (68.733) (24.634) 1.658 36.406
SALDO DE CAIXA | BoP 15.267 189181 164 860 211.862 143.079 118.445 120.103
A Fluxo de Caiza do Periodo 173.914 {24.321) 47.002 (68783} (24.634) 1.658 36406
SALDO DE CAIXA | EoP 189.181 164. 860 211.862 143.079 118.445 120.103 156.509
FLUXO DE CAIXA LIVRE { RS mil } 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS ( A ) 10556 10.978 11417 11.874 12.348 12.842 13.356
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO { B ) 188142 195.668 203434 211.634 220100 228904 238.060
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO { € ) (126.920) (133.095) (143.010) (117.611) (125.229) (23.189) (12.132)
FLUXO DE CAIXA LIVRE | PRE PAGAMENTO RJ (A+B+C) TI.778 73.551 71.902 105.897 107.219 218.557 239.283
Classe | - Trabalhista (3.700) (3.700) (3.700) (3.700) (3.700) (3.700) (1.850)
Classe Il - Garantio Real - - - - - B -
Classe Nl - Quirografdrios (22.895) (23.007) (23.107) (23.287) (22.222) (20.835) (13.449)
Classe IV - ME & EFF 4.398) 4.373) (4.349) (4.324) (3.99) (3.681) (1.969)
FLUXO DE CAIXA LIVRE | POS PAGAMENTO RJ 40.785 42 470 40.746 74.586 77.301 190341 222.015
SALDO DE CAIXA | BoP 156.509 197.293 239.763 280.510 355.096 432.397 622.738
A Fluxe de Caixa do Periodo 40.785 42.470 40746 74.586 77301 190,347 222.015
SALDO DE CAIXA | Eof 197.293 239.763 280.510 355.0% 432.397 622.738 844.753
FLUXD DE CAIXA LIVRE { RS mil } 2040 Z041 2042 2043 2044 2045 Z046 2047
FLUXD DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS | A ) 13.8%0 14446 15.024 15625 16.250 16.900 17.576 18.279
FLUXOD DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ( B ) 247.582 257 485 267.785 275.496 259.636 301.221 313.270 325.801
FLUXD DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO | C ) ° ° ° o o o °
FLUXO® DE CAIXA LIVRE | PRE PAGAMENTO RJ (A + E + €} 261.472 271931 252 809 204121 305.8586 3i&. 121 330.546 344.080
Clasze | - Trabathista -
Clozze I - Garantia Real - - - - - - - -
Closse IN - Quirografdrios (6.063) (5.923) (5.784) (5. 645) (7.823) (9.805) (9.617) (4.704)
classe IV - ME e EPP (258) (251} (245) (238) (232) (226) (219) (107)
FLUXD DE CAIXA LIVRE | POS PAGAMENTOD RJ 255.152 265.757 276.780 233.238 2e7.831 303.000 321.010 330.269
SALDD DE CAIXA | BoP B44.753 1.099.905 1.365.662 1.642 442 1.930.679 2223 511 2.536.510 2.857.520
A Fluxo de Caixa do Periodo 255.152 265.757 276.780 288.238 297831 308.000 3z1.010 339.269
SALDD DE CAIXA | EoP 1.099.505 1.365.662 1642442 1.930.679 2223 511 2.536.510 2.857.520 3.196.7383

84. O laudo registra ainda que, segundo as proje¢oes de geracao de caixa
apresentadas, a SAF Botafogo passaria a dispor de capacidade financeira para

cumprir o pagamento das dividas reestruturadas perante seus credores.
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8.1.6 Resultado da Viabilidade Econdmico-Financeira

85. Na conclusio do Laudo Econémico-Financeira sobre o Plano de
Recuperacao Judicial, conforme exposto na pagina 47, consta que, o Plano de

Recuperacio Judicial demonstra geracdo de caixa suficiente para pagar os

credores e manter a continuidade operacional da SAF Botafogo, sustentando

sua viabilidade econ6mico-financeira.

86. Segundo o laudo, essa conclusao, contudo, depende do cumprimento
das premissas adotadas, especialmente quanto ao desempenho esportivo e
operacional, ao cenario macroeconoémico e as condi¢des de renegociagio e

pagamento das dividas.

8.2 LAUDO DE AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS
8.2.1 Introdugio

87. O tépico tem como objetivo resumir o Laudo de Avaliacao de Bens
e Ativos elaborado para a sociedade S.A.F Botafogo pela empresa Meden

Consultoria em 13 de julho de 2026.

88. O laudo registra que suas conclusdes se baseiam em estimativas,
informagdes publicas e dados fornecidos pela Administragdao, sem verificagao

independente, estando sujeitas a riscos esportivos, operacionais, regulatérios,
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macroecondémicos e a propria implementagao do Plano, razao pela qual os

resultados efetivos podem divergir das projecdes apresentadas.

8.2.2 Metodologia da Avaliagdao Patrimonial

89. O laudo apresenta a visio contabil dos ativos, baseada na
documentacio de suporte a contabilidade disponibilizada pela companhia,
bem como uma visdo gerencial, utilizando os controles gerenciais elaborados

pela administracao da S.A.F Botafogo.

90. O laudo ainda menciona trés tipos de abordagens normalmente
utilizadas na determinacio do valor de um ativo, seja ele tangivel ou

intangivel. Essas abordagens sdo:

a) Abordagem de Custo: Nessa abordagem, o valor do ativo ¢
determinado pelo investimento necessario para reproduzir um ativo
similar que tenha a mesma capacidade de geracio de beneficios. E
baseada no principio da substituicdo, onde um investidor prudente nao

pagaria mais por um ativo do que o custo para substitui-lo por um

equivalente ja pronto;

b) Abordagem de Mercado: Nessa abordagem, o valor do ativo ¢
estimado comparando-o com ativos semelhantes ou comparaveis que
tenham sido vendidos ou estdo listados para venda no mercado primario
ou secundario. A Abordagem de Mercado é comumente utilizada para

avaliar ativos quando existem dados de mercado disponiveis;

c) Abordagem da Renda: Nessa abordagem, o valor de um ativo ¢
determinado com base nos fluxos de caixa que ele irda gerar ¢ quando
esses fluxos de caixa estarao disponiveis. Os fluxos de caixa futuros sdao
trazidos a valor presente usando uma taxa que leva em consideragao os

riscos inerentes ao negdécio avaliado e sua estrutura de capital.
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8.2.3 Bens e Ativos da Recuperanda

91. Nos

topicos

seguintes sao

apresentados

o detalhamento e a

composi¢cao dos bens e ativos conforme apresentado no laudo de avaliagao.

8.2.3.1 Analise dos Bens e Ativos

92.

O laudo adota 31 de maio de 2026 como data-base para identificar

e avaliar os bens e ativos da SAF Botafogo registrados em suas demonstragdes

contabeis nao auditadas.

93.

Demonstracoes
SAF Botafogo Contdbeis
. . . Saldos em
Balanco Patrimonial ( RS mil ) 21705/ 2026
ATIVQO CIRCULANTE 1.180.764
Caixa e equivalentes de caixa 15.267
Contas a Receber 185.073
Estoque 12.698
Fartes Relacionadas 941.000
Adiantamentos 4.101
Impostos a Recuperar 564
Despesas Antecipadas 15.062
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.136.770
REALIZAVEL A LONGO PRAZQ 440.474
Contas a Receber 107.540
Outros Ativos 11.312
Fartes Relacionadas 309.572
Ativo de Direito de Uso 12.049
IMOBILIZADO 38.680
INTANGIVEL 648.726
INVESTIMENTOS 8.891
TOTAL DO ATIVOD 2.317.535

A partir dos saldos indicados na tabela acima, o laudo apresenta o

detalhamento das principais rubricas, conforme apresentado a seguir:

a) Caixa e

Equivalente de

caixa:

Correspondem

a0s frecursos

disponiveis em caixa, bancos e aplicagdes financeiras de alta liquidez,

com conversdao em até 12 meses e baixo risco de variacao, concentradas

principalmente em CDBs com liquidez imediata.
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b) Contas a Receber: Compreende valores a receber de patrocinios,
sécio-torcedor, transferéncias de atletas, direitos comerciais e de
transmissao, incluindo recebimentos parcelados. Os créditos sao
avaliados conforme o risco de inadimpléncia, com constituicao de
Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa de acordo com o tempo

de atraso.

c) Estoques: Compreendem materiais esportivos para as equipes,
produtos destinados a revenda e itens comercializados no e-commerce,
avaliados pelo custo médio e submetidos a inventarios fisicos
periédicos para identificagdo de perdas ou divergéncias.

d) Partes Relacionadas: Correspondem a créditos e obrigacdes
mantidos com empresas e clubes do Grupo Eagle, decorrentes de apoio
operacional, transa¢des de atletas e financiamentos intragrupo,

anteriormente administrados pelo modelo de caixa tnico (cash pooling).

e) Despesas Antecipadas: Correspondem a despesas registradas
antecipadamente no ativo e apropriadas ao resultado ao longo da
vigéncia dos contratos, compostas principalmente por comissdes de
intermediagcao de direitos de transmissio e operagoes de cessio e

intermediacao de atletas.

f) Ativo de Direito de Uso: Correspondem aos direitos de uso
decorrentes de contratos de arrendamento e locagao, principalmente da
concessao do Estadio Nilton Santos, reconhecidos pelo custo e
depreciados linearmente durante o prazo contratual, com contrapartida
em passivo de arrendamento calculado pelo valor presente dos

pagamentos futuros.

g) Imobilizado: Compreende os ativos tangiveis registrados pelo
custo de aquisi¢do, liquidos da depreciacdio acumulada, compostos
principalmente por benfeitorias em imoéveis de terceiros, maquinas e

equipamentos, bens em comodato, moveis e utensilios e obras em
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andamento.

h) Intangivel: Compreende ativos intangiveis registrados pelo custo
de aquisi¢ao, liquidos da amortizacao acumulada, compostos
principalmente por direitos de atletas profissionais, softwares e pela
recompra de 10% dos direitos de transmissao junto a LFU, amortizada

ao longo de 50 anos.

i) Investimento: Refere-se a participa¢ao integral na SAF Botafogo
Base Ltda., adquirida em 2024 e avaliada pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial, com ajustes conforme os lucros ou prejuizos apurados pela

controlada.

8.2.3.2. Consideragdes e Ressalvas

94. O laudo registra que, na data de emissao do relatério, a auditoria
das demonstra¢oes financeiras da Recuperanda ainda se encontrava em
andamento, indicando que as informag¢des constantes dos balancetes de 31 de
maio de 2026, utilizados na elabora¢ao do trabalho, possuem cardter
provisério e poderio sofrer alteragcdes relevantes apds a conclusio da

auditoria.

8.2.3.3. Avaliacdao dos Bens e Ativos

95. O laudo registra que a avaliagdo dos bens e ativos da SAF Botafogo
foi realizada, quando aplicavel, sob a hipdétese de liquidacao ordenada,
considerando a venda individual e estruturada dos ativos em prazo razoavel,

com os respectivos custos e penalidades associados.

96. O documento menciona que a partir dessa premissa e das
caracteristicas de cada rubrica, foram identificados ajustes necessarios nos
valores contabeis para refletir sua efetiva capacidade de realizagdio em um

cenario de desinvestimento e dificuldade financeira, conforme apresentado a
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seguir.

8.2.3.3.1. Partes Relacionadas

97. O laudo informa que os créditos contra empresas do Grupo Eagle
estao sujeitos a disputas judiciais e que a holding se encontra em liquidacgao,
com baixa ou praticamente nula expectativa de recuperagio, segundo a
Administra¢ao da Recuperanda. Por isso, no cenario de ndao aprovagao do PR]J,

o laudo registra que esses valores foram considerados nulos.

8.2.3.3.2. Despesas Antecipadas

98. O laudo informa que as despesas antecipadas, compostas
principalmente por comissoes ligadas a contratos de transmissao e operagdes
com atletas, foram consideradas sem valor recuperavel no cendrio de nao

aprova¢ao do PRJ e, por isso, avaliadas como nulas.

8.2.3.3.3. Ativo de Direito de Uso

99. O laudo informa que o ativo de direito de uso, composto
principalmente pela concessio do Estadio Nilton Santos e por contratos de
arrendamento e locagao, foi considerado sem valor recuperavel no cenario de

nao aprovagao do PR]J e, por isso, avaliado como nulo.

8.2.3.3.4. Ativo Imobilizado

100. O laudo apresentou a tabela abaixo com a composicio do

imobilizado em 31/05/2026 (valores expressos em milhares de reais).
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Imaobilizado Valor Contdbil Relevincia (%)
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 27.963 72,3%
Veiculos 13 0,05
Mdguinas e Equipamentas 5.083 13,1%
Mdveis e Utensilios 915 2,4%
Equipamentos de Informdtica 1.114 2.9%
Obras em Andamento 511 1,3%
Bens Recebidos de Comodato 3.081 8,0%
Total do Ativo Imobilizado 38.680 100,0%
101. O laudo descreve o ativo imobilizado da SAF Botafogo, composto

por benfeitorias em imoveis de terceiros, mobiliario, computadores,
equipamentos médicos e de fisiologia, bens cedidos por parceiros e obras
destinadas a modernizacao da infraestrutura esportiva, com destaque para o

Espaco Recovery e o Centro de Recuperagio no CT Lonier.

102. O laudo informa ainda que o ativo imobilizado da SAF Botafogo ¢
formado principalmente por benfeitorias em iméveis de terceiros, bens
recebidos em comodato e obras em andamento. Diante da baixa expectativa
de recuperagio econdmica desses ativos em eventual cenario de faléncia, o
laudo registra que tais rubricas foram consideradas sem valor recuperavel

material e, portanto, avaliadas como nulas.

8.2.3.3.5. Ativo Intangivel

103. O laudo informa que o ativo intangivel é composto principalmente
por direitos economicos de atletas, comissées de intermediacio e luvas,
amortizados ao longo dos contratos em cenario de continuidade. Contudo, na
hipétese de nao aprovag¢ao do PRJ e eventual faléncia, a possivel rescisao dos
vinculos pelos atletas eliminaria a capacidade de realiza¢do desses direitos,

motivo pelo qual foram avaliados com valor zero.

104. O laudo registra ainda que os softwares e programas de computador
possuem valor economico vinculado a continuidade das operagdes. Em

cenario de faléncia e liquidagiao, seu potencial de realizagido foi considerado
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imaterial, razao pela qual foram avaliados com valor zero.

8.2.3.3.6. Demais Ativos da SAF Botafogo

105. O laudo informa que os demais ativos nao abordados

especificamente foram mantidos pelos respectivos valores contabeis, em

razao de sua baixa materialidade.

8.2.3.4. Resultados Apurados na Avaliagio

106. O laudo apresenta os valores dos bens e ativos da SAF Botafogo
com base nas demonstracdes financeiras nao auditadas de 31 de maio de 2026,
na documentacao fornecida pela Administracdo e nos ajustes realizados

durante a avaliagcao, conforme indicado na tabela a seguir.

SAF BOTARDGO DEMONSTRACOES CONTABEN
PREMISSAS ADOTADAS WA AWALIACAD
BENS E ATTVOS SALDD EM AMISTES SALDOS
CONTABILIDADE (RS mil) 1i/05/ 2026 HECESSARIOS AJUSTADDS

ATIVD CIRCOLAMTE 1 TR T e 7058, DaZ) 13470
Caizn e eqeivalentes de roin 15 767 - 15267 | Maneidn vater contdbil
Contas g Receber 185,073 185073 | Maneidn vater contdbil
Estague 19,698 - 19698 | Mantida valer contabi
Partes Relacionadas 1000 57000y - | Safdos ajustedes para fese, considérando belnd expectativa de recuperagdo
Adiantamentas 4,101 - 4700 | Haneida vater contakil
impostos o Aecuperar Sl - Sl | Mantida valer conedbdl
Despesas Antec fpodas 15.062 {15.062) - | Despeser pager antecipsdamente com boixa probobiifdade de recuperacdo
ATIVD WAD CIRCULANTE 1.1 36,770 (1.007.907) 134,869 | -
REALIZAVEL A LONGO PRAZD dail) 47l (321.621) 118857 | -
Comtasa Receber 107,540 - 107540 | Haneida vater contakil
Dutros Atévos 11312 - 11312 | Maneida vater contdbil
Pavies Reiacionadas J09.572 (309,572} - | Safdos ajustades para pers, considérando baivg expectarivg de recuperagda
Ativa de Direita de liso 12.049 j12.04%) - | Safdos ajustodss para rera, consderando cendrio de iquidoghs
IMOBTLIZADO 38,480 (31.554) 7126
Benfeitorios & imdvels de Terceiros IT 93 [27.963) - | Safdos ajustodos pare rera, condideranda cendrie de lquidogss

i 13 - 1¥ | Mantfdo vater cantdbil
Mo & Equipamentas 5083 5.08F | Mantida valer contdkd!
Mervels e Litersiiias 915 915 | Maneida valer confhbil
Equipamentas de Mformdtica 1114 - 1,714 | Mantida vader contabil
Abveas em Andamento 511 [T - | Safdos ajustodos pare rera, condideranda cendrie de lquidogss
Bens Recebidos de Camodoto 3081 {3081, Saidos ajustodos pore rera, condderanda cendrio de liquidogde
INTANGIVEL 648726 (648, 726)
Atietes Profissisngie Cosdratados i, 158 g, 138) Saidos ajustodos pore rera, condderanda cendrio de liquidogde
Pregramas & Safbwares 2.588 {2.588) - | Saidos djustodss para v, corsderanda céndrio de liquidogde
INVESTIMENTOS 88 - B.A91 | Maneida valer confabil
TOTAL DO ATIVD 2.3i7.515 {1.957. 963 159.572

8.2.4. Resumo da Avaliag¢io de Bens e Ativos

107. O laudo conclui a avaliagao dos bens e ativos da SAF Botafogo para

atendimento ao art. 53, inciso III, da Lei n® 11.101/2005, utilizando

metodologias destinadas

Os

a estimar seu valor em cenario de liquidag¢ao

ordenada. resultados finais sdao consolidados em quadro-resumo

apresentado no documento, conforme abaixo.
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SAF BOTAFOGOD

AVALIACAO
(RS mil) ¢
ATIVO CIRCULANTE 224.703
ATIVO NAO CIRCULANTE 134.869
TOTAL DO _ATIVO 359.572
8.3 CONCLUSAO
108. O Laudo de Viabilidade Econ6émico-Financeira conclui que o Plano

de Recuperagao Judicial da S.A.F Botafogo apresenta viabilidade econdmico-
financeira. Adicionalmente, o Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos apresenta
a estimativa do valor dos ativos da Recuperanda em cenario de liquidag¢ao

ordenada.

109. Em resumo, os laudos apresentam as seguintes conclusoes:

(a) Segundo os técnicos responsaveis pela avaliacdo, as projegoes
financeiras indicam gera¢ao de caixa suficiente para suportar
o pagamento dos credores ¢ a continuidade operacional da
S.A.F Botafogo, sustentando a viabilidade econdémico-
financeira do Plano, pois, segundo o documento, “as projegies
dos demonstrativos financeiros apresentadas no Plano de Recuperagao
Judicial demonstram capacidade de geracio de caixa suficiente para a
cobertura do programa de pagamento aos credores e continuidade
operacional, suportando a viabilidade econdmico-financeira da SAF
Botafogo, garantindo, assim, a preservacio da empresa como geradora
de riqueza, tributos, renda e emprego”.

(b) O Laudo aponta ainda que a conclusio de viabilidade esta
condicionada ao cumprimento das premissas adotadas,
especialmente quanto ao desempenho esportivo e operacional,
ao cenario macroecondmico, a captagao de recursos e as
condi¢oes de renegociagdao e pagamento das dividas.

(c) O Laudo de Avaliacao estimou os bens e ativos da S.A.F
Botafogo em R$ 359.572.000,00, considerando a hipdtese de
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liquidagao ordenada e os ajustes aplicados aos saldos contabeis
de 31 de maio de 2026.

8.4 ANALISE CRITICA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

110. A Administracao Judicial analisou as premissas e as informagoes
utilizadas na projecao da Demonstra¢io de Resultado, o valor de atribuido
aos ativos pertencentes a Recuperanda no Laudo de Avaliagao dos Ativos e a

expectativa de faturamento da Recuperanda.

» Premissas Utilizadas nas Projegdes

111. Embora o estudo apresente coeréncia entre as premissas adotadas,
as projecoes financeiras e o cronograma de pagamento dos credores, observa-
se relativo otimismo nas estimativas de <crescimento das receitas,
especialmente diante do aumento projetado de aproximadamente 67,6% em
2027 e da expansiao média anual de cerca de 4,8% entre 2028 e 2047. Tais
proje¢oes, como ressalvado no préprio documento, dependem de fatores
incertos, como desempenho esportivo, premia¢des, vendas de atletas,
exploracao comercial da marca e condigdes macroeconomicas, de modo que
os resultados efetivamente realizados poderao divergir das estimativas

utilizadas, com possivel impacto na geracdo de caixa.

» Valor de Mercado dos Ativos

112. Apds a analise das metodologias descritas e dos ajustes aplicados
aos valores contabeis, nido foram identificadas inconsisténcias metodoldgicas
relevantes, sendo os critérios adotados, em linhas gerais, reconhecidos e
compativeis com a natureza e a expectativa de realizagdo dos ativos em

cenario de eventual liquidacgio.

113. Ressalva-se, contudo, que a avaliacdo foi elaborada com base em

informacdes ¢ saldos contabeis ainda nio auditados, referentes a 31 de maio
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de 2026, de modo que os valores apresentados poderdao sofrer alteragoes apods

a conclusiao da auditoria das demonstra¢coes financeiras.
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9. CONCLUSAO

114. Apresentada a exposicao das principais clausulas contidas no Plano
de Recuperacgiao Judicial, em estrito cumprimento ao artigo 22, inciso 11, alinea
“h” da Lei n® 11.101/05, bem como da exposicio do Laudo Econdémico-
Financeiro que o acompanha, a A.J.C. se reserva a promover a analise de
legalidade das clausulas do plano de recuperagio judicial em momento
oportuno, apos a deliberacao do mesmo em Assembleia Geral de Credores ou
determinacao deste d. Juizo, reiterando, nesta oportunidade, que os credores
deverao consultar o P.R.J. na integra para maiores detalhes quanto as
condi¢des de pagamento e formas de quita¢ao de crédito que, conjuntamente
com outros documentos, estio disponiveis em seu site:

bttps:/ [ psvar.com. br/recuperacao-judicial/s-a-f-botafogo/ e

bttps:/ /marcellomacedo.adv. br/ admjudicial/ saf-botafogo/.

115. Eventuais duvidas e pedidos de esclarecimentos também podem ser
encaminhados a Administracdo Judicial por meio do correio eletronico

ajbotafogo@psvar.com.br.

E. deferimento.
Rio de Janeiro, 28 de julho de 2026.

A %Wg L[ﬂwm

PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO MARCELLO MACEDO ADVOGADOS
JUDICIAL
Bruno Galvio S. P. de Rezende
OAB/R]J 124.405

Marcello Ignacio Pinheiro de
Macédo
OAB/RJ 65.541
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