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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n° 3029062-55.2025.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL DO PEDIDO DE
HOMOLOGACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
EXTRAJUDICIAL, formulado nos autos da tutela cautelar antecedente, da
UNIMED DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FEDERACAO
ESTADUAL DAS COOPERATIVAS MEDICAS (“UNIMED-FER]”),

devidamente nomeada por este d. Juizo nos autos do processo em epigrafe’,
vem a inclita presen¢a de V.Exa., em atengdao a decisio de evento 215,

apresentar:

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DAS ATIVIDADES

DA REQUERENTE

!Decisio de evento 43

1 www.psvar.com.br

#f RIO DE JANEIRO ¥ SA0 PAULD

}.fwenl'du Rio Bronco, n ® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ Sdo Poulo - SP
CEPR: 20,040-001 CEP: 13.111.100



/A\C /A\O ot

SUMARIO
1. OBJETO DO PRESENTE RELATORIO .....cooiiivvvvvoeeeseneesssooassssseessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnns 3
2. BREVE SINTESE DO PROCESSO .....oocoromssimmeeereesssssssmsssessssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssscssssee 5
3.  CONTEXTO FATICO-OPERACIONAL DA CRISE SEGUNDO A UNIMED-FER]........ 14
3.1 ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO SISTEMA UNIMED.....ccocovteineieinineeeineeeeiennenene 14
3.2 DA TRANSFERENCIA DA CARTEIRA DE BENEFICIARIOS DA UNIMED-RIO E
ORIGEM DA CRISE ..ottt sttt sttt b s seas s tas et beessseessbesassesssssssssesassscans 15
3.3 CONFIGURACAO OPERACIONAL ENTRE UNIMED-FER] E UNIMED DO BRASIL
17

4. CONTROVERSIAS APRESENTADAS POR TERCEIROS INTERESSADOS E
CREDORES ..ottt ettt st bbbttt sttt ettt bt senens 20
4.1 MANIFESTACOES DA UNIMED-RIO (EVENTOS 116 E 305) ..covvvvrnrrerereeeriesneessnssisnnes 20
4.2 MANIFESTACOES DA REDE HOSPITAL CASA (EVENTOS 103 E 3006) ...coovvvveerrinnnes 23

5. DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS ATUALMENTE PELA REQUERENTE .......... 28
5.1 DO VINCULO DA UNIMED-FER] COM OS BENEFICIARIOS E MANUTENCAO DA
TITULARIDADE DA CARTEIRA PERANTE A ANS ..ottt 28
5.2 DA VERIFICAGAO IN .LOCO DAS ATIVIDADES DA REQUERENTE ......ccococoervvrrnnnn. 32

[ Visita 2 sede AdMINISTEALIVAL cv.cuevevreieceetrirecieieireeeie ettt sttt et s be bbb senens 33

6. DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA REQUERENTE............... 44
6.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADO DE EXERCICIO ... 44
6.2. BALANCO PATRIMONIAL ..ottt ettt ettt sttt st senens 54
6.2.1. DO ATIVO ettt ettt et ettt 55
6.2.2. DO PaASSIVO .ttt ettt ses e et ettt senees 61
6.2.3. INDICADORES. ...ttt ettt ettt seaens 64

6.3. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA REALIZADO ... 68
6.4. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO ......commriemrirnrrineiensseensssnssennns 69
7. ANALISE DA DOCUMENTACAO EXIGIDA PELA LEI N° 11.101/2005.....ovvvvvecerrrrreeenn. 73

8. INFORMACOES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELA REQUERENTE -
RESPOSTAS AOS QUESTIONAMENTOS FORMULADOS PELA ADMINISTRACAO

JUDICTAL ...ttt ettt s 75
9. CONCLUSAQ .ottt sss sttt sttt 96
10, ANEXOS .ottt ettt st es et ses e et s e et sest bt sa st bt sest b bt esestsesessenees 99

£ www. psvar.com.br
"m0 OE
A0 DE

JAMEIRO =. SA0 PAULO

Avenl';du Rig Bru.nco, n? 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Janeiro - RJ 5o Poulo - SP
CEP: 20,040-001 CEP: 13.111.100



D
I\
/A\C /A\O ADMIN\S]SSICC/?\ACI)-

1. OBJETO DO PRESENTE RELATORIO

1. Em cumprimento a decisdo proferida no evento 215, o presente

relatério circunstanciado tem por objetivo subsidiar o d. Juizo na analise
do processamento do pedido de homologacao do Plano de Recuperagio
Extrajudicial apresentado pela UNIMED-FER]J, mediante a apresentagiao
de informagdes detalhadas acerca de sua atividade, sob o enfoque

econdémico-financeiro, operacional e institucional.

2. Nessa linha, o presente relatério tem por escopo a exposicdao da

situacdo operacional, economica e financeira da Requerente, a analise

quanto a regularidade da documentacdo apresentada, bem como a

verificacdo da compatibilidade entre as atividades atualmente

desempenhadas e as obrigacSes assumidas no processo de reestruturacio,

especialmente quanto a absorcao e posterior transferéncia da carteira de
beneficiarios oriunda da UNIMED-RIO, de modo a apresentar um

panorama fidedigno e atualizado da Requerente.

3. Para a elaboracio do presente relatério, foram analisados os
documentos constantes dos autos, bem como aqueles apresentados
posteriormente pela Requerente, em atendimento aos questionamentos
formulados por esta Administra¢ao Judicial, considerados necessarios

para o adequado esclarecimento das matérias objeto de analise.

4. O trabalho foi desenvolvido por equipe multidisciplinar,

composta por profissionais das areas juridica, contabil e econdémico-

financeira.
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5. Ademais, foi realizada visita técnica presencial a sede da

UNIMED-FER] no curso da instru¢iao do presente relatério, com o
objetivo de aferir, de forma direta, sua estrutura organizacional e
operacional, bem como obter esclarecimentos complementares acerca das

atividades atualmente desenvolvidas pela entidade.

6. Registre-se, por fim, que o presente relatério ndao se confunde
com juizo definitivo acerca da aprovagao ou rejei¢io do Plano de
Recuperaciao Extrajudicial, destinando-se, exclusivamente, a instruir este
d. Juizo e os credores quanto a situa¢ao atual da Requerente, contribuindo
para a analise do processamento do Requerimento de homologa¢io do

plano apresentado.

1 www.psvar.com.br

# RIO DE JANEIRO £ sA0 PAULD

Avenida Rio Branco, n 2 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Janeiro - RJ 5o Poulo - SP

CEP: 20,040-001 CEP: 13.111.100



D
N\
| ACAQ =

2. BREVE SINTESE DO PROCESSO

7. A presente tutela cautelar antecedente foi ajuizada pela
UNIMED-FER]J, com fundamento nos arts. 20-B, §1°, da Lei n°
11.101/2005 (LRF) e 305 do CPC, tendo sido atribuido a causa o valor de
R$ 912.608.118,46.

8. A medida foi proposta com a finalidade de assegurar a
estabilidade necessaria a conduc¢do de tratativas de media¢do instauradas
perante a Camara de Media¢io da Fundagio Getulio Vargas — FGV,
envolvendo parcela de seus credores, inicialmente indicada em
aproximadamente 52 credores na documenta¢do que instruiu a peti¢do

inicial.

9. Para tanto, a Requerente requereu a concessiao de tutela de
urgéncia para (i) suspensido de agdes, execugdes, cobrangas e medidas
constritivas em seu desfavor, pelo prazo de 60 (sessenta) dias; (ii)
manuten¢ao dos contratos essenciais a continuidade da prestagcio dos
servigos assistenciais; (iii) determinag¢ao para que prestadores se
abstenham de suspender ou restringir atendimentos, sob pena de multa; e
(iv) vedacdao a adogao de medidas que comprometam a continuidade da
operagao, incluindo rescisGes contratuais, exigéncia de garantias

adicionais ou imposi¢ao de condi¢des mais gravosas durante o periodo da

cautelar.
10. Ao fundamentar o pedido, a Requerente alega que atravessa
situacao de desequilibrio econdmico-financeiro, decorrente,

principalmente, da assunc¢ao da carteira de beneficiarios da UNIMED-
RIO, ocorrida em 2024, em contexto que, segundo sustenta, envolveu

atuag¢ao regulatéria e necessidade de preservagcio da continuidade
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assistencial, o que teria implicado a absor¢ao de passivos assistenciais

relevantes, aumento significativo da demanda por atendimentos e elevac¢io
dos custos operacionais, com impacto direto sobre sua liquidez e

capacidade de adimplemento das obriga¢des assumidas.

11. A Requerente menciona, ainda, a celebracao de Memorando de
Entendimentos com a UNIMED DO BRASIL, firmado em 2025, no ambito
do qual alega ter sido estabelecido modelo de reorganizaciao da operagio
e de compartilhamento de receitas, com concentra¢ao da maior parte da
arrecada¢do na entidade nacional, remanescendo a Requerente percentual
residual que, segundo afirma, se mostraria insuficiente para suportar suas

obrigagoes pretéritas.

12. Ademais, a UNIMED-FER] afirma ter celebrado instrumentos
de confissao de divida com prestadores médico-hospitalares, com o
objetivo de assegurar a continuidade da prestacio dos servigos
assistenciais, o que, segundo relata, teria contribuido para o
comprometimento de seu fluxo de caixa e para a formag¢ao de um ciclo de

inadimplemento sucessivo.

13. Sustenta, ainda, a existéncia de risco iminente de
descontinuidade dos servigos, em razdo de notificagées encaminhadas por
prestadores, cobrangas judiciais e extrajudiciais, bem como da
possibilidade de bloqueios e constrigbes patrimoniais, com potencial

impacto sobre a assisténcia prestada aos beneficiarios.

14. Nesse contexto, a Requerente informa ter instaurado
procedimento de mediagcao perante a Camara de Media¢ao da Fundacgio
Getulio Vargas — FGV, envolvendo seus principais credores, com o
objetivo de viabilizar a negociagdo e reestruturagcao de suas obrigac¢des,

sustentando o preenchimento dos requisitos previstos no art. 20-B da Lei
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n® 11.101/2005 para a concessio da tutela cautelar antecedente.

T\T

15. Para tanto, a peticao inicial foi instruida com documentos
apresentados pela Requerente, incluindo demonstra¢cdes contabeis,
balangos patrimoniais, relatérios de fluxo de caixa, relagao de credores e
comprovac¢ao da instauracao do procedimento de mediagcdo com a FGV

(evento 1).

16. Ao apreciar o pedido, o d. Juizo reconheceu, em cognigao
sumaria, a presenc¢a dos requisitos para concessao da tutela de urgéncia,
diante do risco de descontinuidade dos servicos assistenciais e da
necessidade de preservacao das atividades da UNIMED-FER], deferindo
parcialmente a tutela cautelar para determinar, pelo prazo de 60 (sessenta)
dias, a suspensao de ag¢oes, execugdes e medidas de cobran¢a em seu
desfavor, bem como a manutencao dos contratos essenciais a continuidade
da prestacao dos servigos assistenciais, nos termos do art. 20-B, {1°, da

LRF (evento 12).

17. Na mesma decisao, foi determinado o processamento do feito
sob segredo de justica, em razao da natureza sensivel das informacgdes

econdmico-financeiras apresentadas nos autos.

18. Na sequéncia, a Requerente noticiou o alegado descumprimento
da tutela cautelar por parte do Grupo ProntoBaby e da Rede Hospital
Casa, os quais, segundo alegado, teriam restringido ou interrompido
atendimentos aos beneficidarios, mesmo apods a concessao da medida

liminar (evento 23).

19. Em atencdio ao mencionado requerimento, o d. Juizo determinou

o imediato cumprimento da decisao anteriormente proferida e fixou multa
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diaria no valor de R$§ 300.000,00 (trezentos mil reais) em caso de

descumprimento, sem prejuizo de ulterior verificagdo quanto a ocorréncia

de eventuais viola¢des (evento 206).

20. Apobs, em face da decisao que concedeu a tutela cautelar (evento
12), foram opostos embargos de declaragdao pelo Instituto Hermes Pardini
S/A, em que alegou omissao da decisio liminar quanto a necessidade de
previsio expressa de contraprestacao financeira pelos servi¢os prestados
durante a vigéncia da medida, bem como quanto a defini¢ao de critérios

para eventual incidéncia de multa pelo seu descumprimento (evento 25).

21. Ato continuo, o d. Juizo acolheu parcialmente os referidos
Aclaratérios para esclarecer que a continuidade da prestagcdo dos servigos
e dos atendimentos durante o periodo de vigéncia da tutela pressupde a
correspondente contraprestacao financeira, nos termos das condigdes

contratuais aplicaveis (evento 43).
p

22. Na mesma oportunidade, considerando a complexidade da causa
e o elevado numero de credores envolvidos, o d. Juizo nomeou a sociedade
Preserva-Acao Administracao Judicial para exercer o encargo de auxiliar

judicial, nos termos do art. 22, 111, da LRF.

23. Ap6s o decurso do prazo de suspensao deferido na tutela cautelar
(evento 12), a UNIMED-FER] apresentou emenda a peti¢do inicial,
requerendo a homologacao de Plano de Recuperacao Extrajudicial, nos
termos dos artigos 161 e seguintes da LRF, ocasidao em que indicou passivo
superior a R$ 2,1 bilhoes, abrangendo universo de mais de 17.000

credores, conforme documentagao juntada aos autos (evento 132).

24. Na oportunidade, a Requerente informou ter obtido a adesao de
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parte de seus credores ao plano apresentado, além do atingimento do

quérum minimo de 1/3 (um ter¢o) previsto no art. 163, §7°, da LRF, bem
como requereu a concessao de prazo adicional de 90 (noventa) dias para

a obtenc¢do do quérum legal necessario a homologagao do plano.

25. Além disso, pleiteou a manutencao dos efeitos protetivos
anteriormente deferidos no ambito da tutela cautelar, com vistas a
assegurar a continuidade das negociacdes com credores e a viabilizar a

implementacao do plano apresentado.

26. Posteriormente, ao apreciar o processamento do pedido de
homologacao do plano de Recuperaciao Extrajudicial, o d. Juizo consignou
a existéncia de controvérsias suscitadas por credores e terceiros quanto a

situacao da Requerente e a préopria admissibilidade do pedido.

27. Nesse contexto, o d. Juizo determinou a elabora¢io de relatdrio
circunstanciado pela Administra¢do Judicial, com o objetivo de apurar a
real situagao economico-financeira da Requerente, a regularidade da
documentacao apresentada e a compatibilidade entre as atividades
atualmente desempenhadas e as obrigacdes assumidas no ambito da
reestrutura¢iao -, como medida antecedente a analise do pedido (evento

215).

28. Na mesma decisdo, foi determinada a manutengdao, por novo
periodo de 60 (sessenta) dias, das medidas anteriormente deferidas, com
a suspensao de cobrangas, execu¢bes e medidas constritivas em face da
Requerente, bem como a preservacao da continuidade dos servigos
assistenciais e das relacdes contratuais essenciais, a fim de resguardar o
resultado util do processo durante a fase de andlise do processamento do

pedido homologatério.
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29. Por fim, foi determinada a intimacao da Requerente para
manifestagdo, ap6és a apresentacao do relatério, bem como a oitiva do
Ministério Publico, com posterior conclusao dos autos para analise do
processamento do pedido de homologacio do plano de recuperagiao

extrajudicial (evento 215).

30. No curso do feito, foram apresentadas manifesta¢des de credores
e terceiros, notadamente da UNIMED-RIO e da Rede Hospital Casa, com
alegacoes divergentes em relagao aos fatos narrados pela Requerente,
especialmente quanto a sua situagao economico-financeira, a estrutura
operacional adotada e a propria legitimidade para o processamento do
pedido de Recuperaciao Extrajudicial, as quais serdao abordadas em capitulo

proprio deste relatorio.

31. Com o objetivo de conferir maior organizacio e facilitar a
visualizagao do histérico recursal, apresenta-se, a seguir, tabela com o
resumo dos recursos interpostos em face das decisdes proferidas no
presente processo até o momento, todos em tramite perante a 22* Camara
de Direito Privado do TJR]J, sob a relatoria da Desembargadora Cristina

Serra Feij6. Confira-se:
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RECURSO AGRAVANTE A%f{iléil()) A OBJETO STATUS
A Relatora indeferiu o
Evento 12: Decisio pedido de tutela recursal
e formulado pelo
Agravo de ASSOCIACAO tutg;la ec(;.(l);::lea(ie;)loi 60 A agravante pugna pela agravante, mantendo os
Instrumento | CONGREGAC dias para suspender reforma da decisdo de efeitos da decisido
n° 3000777- | AO DE SANTA execup Ses coll;ran as evento 12, alegando agravada, por auséncia
21.2026.8.19.0 CATARINA e ex(i; ibi’li dade d‘i inadimpléncia reiterada da dos requisitos para
000 (CASA DE cré dgigtos contra a UNIMED-FER] e violagido concessido da medida
SAUDE SAO requerente ao equilibrio contratual, em sede de urgéncia.
(Distribuido JOSE) agtntin do ,a com transferéncia indevida Atualmente, ap6s
em coﬁtin idade dos do risco da atividade ao apresentagio de
29/01/2026) contratol; e vedando prestador. contrarrazdes, O recurso
medidas constritivas se encontra pendente de
) julgamento.
Evento 12: Decisio A relatora ndo conheceu
7que con'ce deu 2 do recurso por entender
Agravo de tutela cautelar vor 60 A agravante busca a reforma que a insurgéncia da
Instrumento dias para pn der da decisio, alegando (i) agravante se refere a ato
n° 3001602~ execsul; Ses S:sgfan;as natureza extraconcursal de | de natureza meramente
b r . .. a . . JOR]
62.2026.8.19.00 UNIMED BH ¢ exigibilidade de seu cred'lt.o, (ii) auséncia dos ordlrrlatorla, sem
00 créditos contra a requisitos da tutela de contetudo decisério.
requerente urgéncia e (iii) necessidade
(Distribuido a:']antin do ’a de constatagio prévia para | Em face da r. decisdo, a
em coﬁtinui dade dos apuragio da situagio UNIMED BH interpds
11/02/2026) contratos e vedando econdmica da agravada. agravo interno,
medidas constritivas atualmente pendente de
) julgamento.
Evento 215: Decisdo A agravante requer a
Agravo de que manteve a tutela reforma de decisio, sob
Instrumento cautelar concedida | alegagio de uso indevido da
n° 3003449- no evento 12, tutela cautelar como
02.2026.8.19.00 determinando a moratoéria ampla,
) 06 o COOPANEST suspensio, por 60 inaplicabilidade da LRF a Recurso pendente de
RIO dias, das agdes e agravada, pois alega que ¢é analise inicial pela
N cobrangas, com operadora de plano de Relatora.
(Distribuido ¢ P P
em preservagido dos saude/cooperativa, e
13/02/2026) contratos e servigos, | auséncia dos requisitos da
até analise do plano tutela de urgéncia, com
de recuperagio prejuizo aos credores e
extrajudicial. prestadores essenciais.
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DECISAO

OBJETO

STATUS

AGRAVADA
Evento 215: Decisio A relatora deferiu a
T tutela recursal requerida,
que manteve a tutela A agravante pugna pela A
. s destacando a auséncia
Agravo de cautelar concedida reforma de decisdo para de demonstracio da
Instrumento no evento 12, afastar a obrigagdo em essencialida (;“e dos
n° 3003822- determinando a relagido a agravante, no servicos prestados pela
33.2026.8.19.00 | INSTITUTO suspensio, por 60 tocante a manutengio da §os p oS P
. ~ ~ . agravante e o risco de
00 HERMES dias, das agdes e prestagio de servigos, em reinizo financeiro
PARDINI cobrangas, com razdo de auséncia de P (;ecorrente da
(Distribuido preservagiao dos demonstragio de manutencio
em contratos e servigos, essencialidade e da com ulsc')gria
20/03/2026) até analise do plano existéncia de rede P :
~ . . Atualmente, encontra-se
de recuperagio alternativa suficiente. .o
extrajudicial pendente de apreciagio
) do mérito.
32. Na sequéncia, cumpre registrar o ajuizamento de tutela

antecipada em carater antecedente (n° 3010726-66.2026.8.19.0001), pela
Rede Hospital Casa em face da UNIMED DO BRASIL, distribuida como
incidente aos autos principais®, na qual se discute a responsabilidade pelo
custeio dos beneficiarios

servicos médico-hospitalares prestados aos

oriundos da carteira anteriormente vinculada a UNIMED-FER].

33. Em decisdo liminar, o d. Juizo reconheceu a responsabilidade da

UNIMED DO BRASIL pelo custeio dos atendimentos a partir de
20/11/2025, determinando o pagamento, no prazo de 5 (cinco) dias, do
montante de R§ 25.358.254,02, referente aos servigos prestados pela Rede
Hospital Casa, sob pena de multa, além de vedar a suspensio dos
atendimentos sem autorizacdao judicial. Na sequéncia, a UNIMED DO
BRASIL depositou nos autos o valor que entende como incontroverso, no

montante de R$ 9.833.229,38 (evento 56 da tutela).

34.
BRASIL interp6s Agravo de Instrumento, distribuido sob o n® 3002786-

Concomitantemente, em face da referida decisio, a UNIMED DO

2Em 28/01/2026

£ www. psvar.com.br

£ sA0 PAULD

Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
5o Poulo - SP

CER: 13,111,100

. AIO DE JANEIROD

Avenida Rio Branco, n 2 114, 15% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ

CEPR: 20,040-001

12



/A\C /E\O ot

53.2026.8.19.0000, com pedido de efeito suspensivo, sustentando, em

sintese, a auséncia de lastro probatério minimo quanto ao crédito alegado
pela Rede Hospital Casa e a inexisténcia de obrigacdo de pagamento do

valor determinado na decisao.

35. Assim, o efeito suspensivo pleiteado foi deferido pela Relatora,
para desobrigar o pagamento imediato da quantia de R$ 25.358.254,00,
mantendo a decisio no tocante a proibi¢ao de interrupcao dos servigos

pela Rede Casa. O recurso se encontra pendente de julgamento de mérito.

36. Realizado o panorama processual, passa-se a analise do cenario
operacional da Requerente e da evolug¢io de sua estrutura, conforme sera

detalhado nos tépicos subsequentes.
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3. CONTEXTO FATICO-OPERACIONAL DA CRISE SEGUNDO A

3.1 ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO SISTEMA UNIMED

37. Inicialmente, cumpre delinear a estrutura institucional do
“Sistema Unimed”, conforme apresentado pela UNIMED-FER]J, como
premissa para a compreensio dos eventos que culminaram na crise

financeira ora analisada.

38. O Sistema Unimed ¢ organizado sob a forma de cooperativas
médicas, estruturadas em diferentes niveis de atuacao, compreendendo,

em linhas gerais, cooperativas singulares, federacdes estaduais e uma

entidade de ambito nacional, cada qual com atribui¢des proprias no

contexto da prestacao de servigos de assisténcia a saude suplementar.

39. Nesse arranjo, as cooperativas singulares atuam, em regra, como

operadoras de planos de saidde, sendo responsaveis pela relagcao direta com

os beneficiarios, pela gestio da rede credenciada e pela execucio da

assisténcia médica nas respectivas areas de atuacdo, inserindo-se nesse

contexto, no caso concreto, a UNIMED-RIO.

40. As federacbes estaduais, por sua vez, exercem funcdes de

coordenacdo, integracdao e suporte as cooperativas filiadas, podendo, em

determinadas circunstancias, assumir atribui¢cées de natureza operacional

ou assistencial, como ocorreu no caso da Requerente UNIMED-FER].
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41. Ja a UNIMED DO BRASII atua em ambito nacional, com

funcdes de coordenacdo institucional e apoio estratégico, especialmente
em contextos que demandam reorganizacio da operagdo ou atuagao

integrada entre diferentes unidades do sistema.

42. A dinamica entre essas entidades nao se estrutura sob ldégica

hierarquica tradicional, mas a partir de relacdes cooperativas e

contratuais, com reparticio de responsabilidades conforme os

instrumentos celebrados e as circunstancias operacionais de cada periodo.

43, Nesse contexto, a compreensao da estrutura institucional ¢é
relevante para a analise das relagdes estabelecidas entre UNIMED-RIO,
UNIMED-FER] e UNIMED DO BRASIL no caso concreto, o que permite
melhor contextualizagao da atuacdo de cada uma dessas entidades ao longo

do histérico processual.

3.2 DA TRANSFERENCIA DA CARTEIRA DE
BENEFICIARIOS DA UNIMED-RIO E ORIGEM DA
CRISE

44. De acordo as questoes trazidas pela UNIMED-FER], a operacao

da carteira de beneficidrios localizada na cidade do Rio de Janeiro e

adjacéncias era executada pela UNIMED-RIO até marco de 2024, que

figurava como operadora perante a Agéncia Nacional de Saudde

Suplementar (ANS) e assumia o risco assistencial da operacdo.

45. A época, a UNIMED-FER] atuava em sua atividade tipica, de
federacao das cooperativas médicas do Estado do Rio de Janeiro,
exercendo funcdes institucionais de coordenacao, integracao e suporte,

sem titularidade da referida carteira.
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46. Com o agravamento da situagdo econdémico-financeira da
UNIMED-RIO, foram estruturadas medidas voltadas a continuidade da

assisténcia aos beneficidrios, incluindo a transferéncia da carteira e das

atividades operacionais correlatas.

47. Nesse cenario, ja ao longo de 2023, a UNIMED-FER] passou a

assumir, de forma progressiva, funcdes relacionadas a operacio

assistencial, inicialmente no ambito de arranjos contratuais celebrados
entre as entidades, incluindo o Memorando de Entendimentos firmado em
08/02/2023 ¢ o Contrato de Transferéncia Parcial de Carteira celebrado
em 29/06/2023.

48. Posteriormente, em 2024, foi efetivada a transferéncia da

carteira de beneficiarios da UNIMED-RIO para a UNIMED-FER],

operacao que, segundo narrado pela Requerente e¢ dos documentos

apresentados, contou com a anuéncia da ANS.

49, A partir dessa transferéncia, a UNIMED-FER]J passou a atuar

como operadora responsavel pela assisténcia aos beneficidrios,

incorporando as atividades operacionais e assistenciais correspondentes,

incluindo a gestio da rede credenciada, a regulagao de atendimentos, o
relacionamento com prestadores e a administra¢ao dos fluxos financeiros

associados a operagao.

50. Segundo conta da peti¢ao inicial, esse processo teria implicado
na absor¢ao de passivos assistenciais relevantes e o aumento dos custos
operacionais, com impacto sobre sua liquidez e capacidade de

adimplemento das obrigacdes assumidas.
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51. Ha, contudo, manifestacées da UNIMED-RIO que narram

versoes divergentes acerca da operacdo de transferéncia da carteira e de

seus efeitos econdmicos e obrigacionais, incluindo questionamentos

quanto a assunciao e ao cumprimento de obrigacdes pela UNIMED-FER],

0s quais serdo expostos em capitulo préoprio deste relatério.

52. Diante desse cenario, a UNIMED-FER] informa ter adotado
medidas voltadas a reorganizacio de seus passivos, incluindo a celebragiao
de instrumentos de confissio de divida com prestadores de servigos de
saude e a instaurag¢dao de procedimento de mediacao com credores perante
a Camara de Media¢ao da Fundagao Getulio Vargas — FGV, iniciativas que,

segundo sustenta, antecederam o ajuizamento da presente tutela cautelar.

53. Assim, na sequéncia, sera abordado o contexto de
reconfiguracio operacional entre UNIMED-FER] e UNIMED DO
BRASIL, conforme exposto pela Requerente, com foco na transi¢ao da

operagao e em seus principais desdobramentos.

3.3 CONFIGURACAO OPERACIONAL ENTRE UNIMED-
FERJ E UNIMED DO BRASIL

54. Segundo consta da Exordial, no ambito das medidas adotadas
para reorganizacio da operaciao, foi celebrado, em 10/11/2025, o
Memorando de Entendimentos com a UNIMED DO BRASIL (Doc. 3),
com a interveniéncia da ANS, com previsao de ado¢ao de modelo de

compartilhamento de riscos e reorganiza¢ao da operagiao assistencial.

55. Conforme previsto no referido instrumento, a UNIMED DO

BRASII passaria a assumir a assisténcia aos beneficiarios a partir de

20/11/2025, incluindo os custos associados, permanecendo a UNIMED -
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FER] como operadora perante a ANS e titular dos contratos de plano de

saude.

56. Ainda segundo o Memorando de Entendimentos, a UNIMED-
FER] permaneceria responsavel pela esfera regulatéria e pela titularidade
das relagdes contratuais, enquanto a UNIMED DO BRASIL passaria a

atuar na conduc¢do da assisténcia aos beneficiarios.

57. O instrumento estabelece que o modelo implicaria na alteracgio
dos fluxos financeiros da operacao, com destina¢ao de 90% (noventa por
cento) do prémio a UNIMED DO BRASIL e 10% (dez por cento) a
UNIMED-FER]J, sendo que, nos primeiros 10 meses, tal propor¢ao seria

de 93% (noventa e trés por cento) e 7% (sete por cento), respectivamente.

58. Também foi pactuado que a previsao de manutencdao da rede
credenciada da UNIMED-FER] pelo prazo minimo de 1 (um) ano, bem
como a adog¢io de mecanismos destinados a assegurar o repasse dos
valores arrecadados, incluindo a possibilidade de indicacio de agente
fiduciario, constitui¢do de conta vinculada (escrow) ou atuagao em regime

de co-gestao sobre a arrecadacao e distribui¢cao dos recursos.

59. Nesse contexto, conforme exposto pela UNIMED-FER]J, o
modelo adotado resultou na separagao entre a titularidade formal da
operacao e a execu¢ao das atividades assistenciais, aspecto relevante para
a analise de sua situacao econémico-financeira e das atividades atualmente

desempenhadas, cujas delimitacdes foram objeto de comunicado expedido
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pela préopria ANS, conforme se extrai da imagem abaixo, extraida do sitio

F\T

eletronico da Agéncia Reguladora3.

g ub Ministério da Saude Orgiosdo Governo  Acesso alnformacde  Legislagio  Acessibilidade | @ @ B8 & Entrar com govbr

= Ageéncia Nacional de Saude Suplementar O que vocé procura? ¢ Q
A > Assuntos > Noticias > Consumidor > Esclarecimentos sobre a assisténcia aos beneficiarios da Unimed Ferj pela Unimed do Brasil
CONSUMIDOR

Esclarecimentos sobre a assisténcia aos beneficiarios da Unimed
Ferj pela Unimed do Brasil

Weja a nota da ANS e confira também o comunicado divulgado pela Unimed do Brasil

Publicado em 19/11/2025 17h55 | Atualizado em 19/11/2025 21h32 Compartilhe: f X in ® 6’

3 Acessivel em https://www.gov.br/ans/pt-br/assuntos/noticias/beneficiario/esclarecimentos-sobre-a-
assistencia-aos-beneficiarios-da-unimed-ferj-pela-unimed-do-
brasil#:~:text=7%20%E2%80%93%2005%20benefici%C3%Alrios%20dever%C3%A30%20continuar.
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4. CONTROVERSIAS APRESENTADAS POR TERCEIROS

INTERESSADOS E CREDORES

60. Diante de controvérsias apresentadas, relacionadas ao pleito
formulado pelas requerentes e a sua operacao, a Administracao Judicial
entende pertinente expo-las no presente relatério para  amplo
conhecimento deste d. Juizo, Ministério Puablico e dos credores e
interessados, sem prejuizo de melhor enfrentamento das questdes em
momento processual oportuno e apods franqueado o contraditério,

conforme o entendimento deste d. Juizo.

4.1 MANIFESTACOES DA UNIMED-RIO (EVENTOS 116 E 305)

» Impugnagdo quanto a origem da crise alegada pela UNIMED-
FER]

61. A UNIMED-RIO, em suas manifestacdes, refuta a narrativa

apresentada pela UNIMED-FER] quanto a origem de sua crise econémico-

financeira, alegando que a transferéncia da carteira de beneficidrios

ocorrida em abril de 2024 ndo teria ocorrido nos termos descritos pela
Requerente, notadamente no que se refere a alegada auséncia de recursos

para absorc¢ao do passivo assistencial transferido.

62. Alega, ainda, que a UNIMED-FER] teria auferido beneficios
econdémicos relevantes com a referida operagao, incluindo a assunc¢ao de
carteira com faturamento anual da ordem de R$ 6 bilhdes, razao pela qual
nao seria possivel atribuir a transferéncia da carteira, de forma isolada, a

origem da crise narrada nos autos.
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63. Sustenta, ademais, que a Requerente nao teria cumprido

integralmente as obrigagcdes assumidas no contexto da referida operacio,
especialmente no que se refere ao adimplemento de passivos assistenciais

a ela vinculados.

64. Nesse sentido, afirma que a UNIMED-FER] seria devedora de
valores relevantes perante a propria UNIMED-RIO, sua subsidiaria e
médicos cooperados, decorrentes da transferéncia da carteira, cujo

pagamento nao teria sido regularmente efetuado.

65. Alega, ainda, que o inadimplemento dessas obriga¢cdes teria
resultado na exposicio da UNIMED-RIO a cobrangas por parte de
credores assistenciais, os quais, embora vinculados a carteira transferida,

estariam direcionando suas pretensoes contra a prépria UNIMED-RIO.

» Questionamentos quanto a regularidade do plano de recuperagio
extrajudicial

66. Ademais, a UNIMED-RIO alega que o pedido de homologac¢iao

nao teria sido instruido com a integralidade dos documentos exigidos pela

legislagao aplicavel, em especial no que se refere as demonstragoes

contabeis do ultimo exercicio social, o que sera tratado em tépico

especifico deste Relatdério, levando-se em conta a documentagao recebida

pela Administragao Judicial.

67. Aponta, ainda, inconsisténcias na formag¢dao do passivo e na
indicagdao dos credores, destacando o crescimento expressivo da divida, a
divergéncia entre valores apresentados em momentos distintos e a
concentracao do quérum em numero reduzido de credores, pertencentes a
sociedades que, segundo alega, pertencem ao mesmo grupo econdmico

(Grupo Oncoclinicas), que representariam parcela relevante do passivo

indicado.
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0 DE JANEIRO # SA0PAULD
Avenida Rio Branco, n 2 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Janeiro - RJ 5o Poulo - SP
CEP: 20.040-001 CER: 13,111,100

21



D
I\
/A\C /A\O ADMIN\S]SSICC/?\ACI)-

68. Além disso, alega que as condi¢des previstas no plano, incluindo

elevados desagios e prazos alongados para pagamento, evidenciariam a
imposi¢ao de sacrificios significativos a coletividade de credores, sem

ampla participag¢do nas negociagoes.

» Auséncia de participagio da UNIMED DO BRASIL na condugao
do processo e do plano apresentado

69. A UNIMED-RIO sustenta, ainda, que a UNIMED DO BRASIL,
entidade que, segundo a préopria Requerente, passou a assumir a condug¢io

da opera¢iao assistencial a partir de novembro de 2025, ndo figura como

parte no presente processo nem integra o plano de recuperacio

extrajudicial apresentado.

70. Nesse sentido, alega que a auséncia de participagcao da referida
entidade comprometeria a adequada compreensio da estrutura operacional
vigente e da distribui¢ao de responsabilidades no ambito do sistema,
sobretudo considerando a alegada transferéncia da gestio da carteira e da

maior parte da receita associada.

71. Afirma, ainda, que tal circunstancia poderia impactar a prépria
viabilidade e regularidade do plano submetido a homologacao, uma vez
que parcela relevante da operacdao estaria sendo conduzida por entidade

que nao participa diretamente do procedimento.

» Questionamentos quanto a condugido do procedimento de
mediagdao com credores

72. A UNIMED-RIO também suscita questionamentos quanto a

conducao do procedimento de mediagao instaurado pela UNIMED-FER],

alegando que a inclusao de credores teria ocorrido de forma seletiva, sem

abranger a totalidade dos titulares de créditos relacionados a operagao.

1 www.psvar.com.br

. AIO DE JANEIROD ¥ SA0 PAULD

Avenida Rio Branco, n 2 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ Sao Poulo - SP

CEPR: 20,040-001 CEP: 13.111.100

22



DD
I I\
/A\C /A\O ADMlN\s]ES%S\ﬁ

73. Afirma, nesse sentido, que determinados credores assistenciais,

cujas obrigacdes teriam sido assumidas pela UNIMED-FER] no contexto
da transferéncia da carteira, ndo teriam sido contemplados nas tratativas,
o que teria contribuido para a persisténcia de cobrancgas direcionadas a

prépria UNIMED-RIO.

4.2 MANIFESTACOES DA REDE HOSPITAL CASA (EVENTOS
103 E 306)

» Questionamentos quanto a admissibilidade do pedido e a

suficiéncia da documentagiao apresentada

74. A Rede Hospital Casa questiona a admissibilidade do pedido de
homologacaio do plano de recuperacao extrajudicial formulado pela
UNIMED-FER], especialmente em raziao da auséncia das demonstracdes
contabeis do Gltimo exercicio social, bem como de exposi¢ao detalhada da
situacao patrimonial da Requerente e de relagdo de credores com indicagao
da origem, classificacdo e vencimento dos créditos, o que sera tratado em
topico especifico deste Relatério, levando-se em conta a documentagao

recebida pela Administra¢io Judicial.

75. Ademais, aponta inconsisténcias nas informag¢des contabeis e
divergéncias na apuragao do passivo, além de descumprimento de
obrigacoes de reporte perante a Agéncia Nacional de Saude Suplementar

(ANS).

» Questionamentos quanto a existéncia de atividade e a estrutura

operacional da UNIMED-FER]

76. Além disso, a Rede Hospital Casa sustenta que a UNIMED-FER]

nao mais exerceria, de forma efetiva, atividade operacional relevante,
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afirmando que a condugdo da assisténcia aos beneficidarios teria sido

transferida 2 UNIMED DO BRASIL no contexto do Memorando de

Entendimentos firmado em novembro de 2025.

77. Nesse sentido, alega que a UNIMED-FER] teria permanecido
apenas com atribui¢des formais e regulatérias, sem atuagdao direta na
execu¢ao dos servigos assistenciais, o que evidenciaria a dissociagdo entre

a titularidade dos contratos e a operagio efetiva.

78. Afirma, ainda, que tal configura¢io comprometeria a
caracterizacdao da UNIMED-FER] como agente econémico em atividade
regular, condicao necessaria para o processamento do pedido de

recupera¢ao extrajudicial.

79. A partir dessas premissas, sustenta que a auséncia de atividade
operacional préopria afastaria a possibilidade de utiliza¢ao do instituto da

recupera¢ao extrajudicial nos moldes pretendidos.

» Questionamentos quanto a estrutura do plano apresentado e a
participagdo dos credores

80. A Rede Hospital Casa questiona a estrutura do plano

apresentado pela UNIMED-FER], especialmente no que se refere a forma

de participacao dos credores e a formacao do quérum necessario a sua

homologacao.

81. Nesse sentido, sustenta que o plano nao teria sido fruto de
negocia¢ao ampla com a coletividade de credores, apontando a auséncia

de participa¢ao efetiva de parcela significativa dos credores envolvidos.

82. Afirma, ainda, que a adesdo ao plano estaria concentrada em

numero reduzido de credores, com destaque para sociedades integrantes
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do Grupo Oncoclinicas, que, embora representem parcela expressiva do

passivo indicado, corresponderiam a um numero infimo de credores frente
ao universo total informado, sendo determinantes para a formacio do

quérum apresentado.

83. Nesse contexto, alega que a formagao da maioria teria ocorrido
a partir de estrutura concentrada, com a adesdao de credores vinculados a
um mesmo grupo econdémico (Grupo Oncoclinicas), circunstancia que,
segundo sustenta, comprometeria a representatividade do quoérum
apresentado e levantaria duvidas quanto a regularidade do processo de

adesdao ao plano.

84. Ademais, alega que as condi¢des previstas no plano, incluindo
elevados desagios e prazos alongados para pagamento, teriam sido
impostas sem adequada transparéncia e sem ampla discussio com os

credores afetados.

» Questionamentos quanto a necessidade de analise conjunta das
atividades da UNIMED-FER] e da UNIMED DO BRASIL

85. A Rede Hospital Casa sustenta que a estrutura operacional

descrita nos autos evidenciaria a dissociacdo entre a titularidade formal

da operagcao e a execu¢ao das atividades assistenciais, afirmando que a

UNIMED DO BRASIL teria passado a assumir a condugao da operacio,

enquanto a UNIMED-FER] permaneceria como titular dos contratos.

86. A partir dessa configuracio, alega que nao seria possivel analisar
a situa¢ado economico-financeira da UNIMED-FER] de forma isolada,
defendendo a necessidade de consideragao conjunta das atividades

desempenhadas pelas referidas entidades.
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87. Nesse contexto, invoca a aplicacao, em esséncia, da légica da

consolidacdo substancial, sustentando que a separag¢io formal entre as

entidades nao refletiria a realidade operacional e econémica subjacente.

88. Afirma, ainda, que a auséncia de inclusaio da UNIMED DO
BRASIL na a¢ao comprometeria a adequada compreensao da estrutura
envolvida e a préopria legitimidade do plano de recuperacio extrajudicial

apresentado.

89. Analisando as questdes trazidas nas referidas manifestagdoes, a
Administracao Judicial apresenta algumas consideragdes, de forma a

conferir razoavel compreensdao acerca das matérias.

90. A premissa principal a ser considerada, no sentir da
Administra¢ao Judicial, reside no fato de que o processo encontra-se em
fase de analise de processamento do pedido de homologacao do Plano de
Recuperagao Judicial, de forma que eventuais insurgéncias quanto as
disposi¢des do Plano de Recuperaciao Extrajudicial (como desdgio, prazos
de pagamento e tratamento conferido ao passivo), devem ser suscitadas,
e, consequentemente analisadas pelo Juizo, em momento processual

oportuno, em observancia ao art. 164 da Lei n® 11.101/2005, 7n litteris:

Art. 164. Recebido o pedido de homologacao do plano de
recupera¢ao extrajudicial previsto nos arts. 162 e 163 desta
Lei, o juiz ordenara a publicacio de edital eletrénico com
vistas a convocar os credores do devedor para apresentagao
de suas impugnac¢oes ao plano de recuperag¢ao extrajudicial,
observado o disposto no § 3° deste artigo.

91. Neste contexto, dentro do trintidio legal previsto no § 2° do

artigo supracitado, poderdo os credores apresentarem suas impugnacgoes,
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observando-se irrestritamente as matérias previstas no § 4°

, momento em

que o Juizo Recuperacional conhecera e conferira tratamento juridico as

matérias suscitadas, na forma do § 5° do dispositivo legal.

92. Por fim, as controvérsias suscitadas em relacdo as razdes da
crise, pertinéncia de inclusio de outra requerente no processo de
soerguimento ou eventual impacto na esfera de terceiros, caso o Juizo
entenda como relevante para o processamento da Recuperagio
Extrajudicial, afigura-se pertinente franquear as partes o exercicio do
contraditério, com produ¢io de provas que permitam uma analise
completa da matéria, de forma que a A.J., entrega ao d. Juizo, o melhor

tratamento juridico a ser conferido na espécie.
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5. DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS ATUALMENTE PELA

REQUERENTE

93. Para a analise das atividades atualmente desempenhadas pela
Unimed FER]J, ap6s a celebracio do Memorando de Entendimentos com a
Unimed do Brasil, esta Administra¢ao Judicial formulou questionamentos
especificos a Requerente, conforme oficio anexo (Doc. 1), e solicitou os
respectivos documentos complementares comprobatérios, bem como
realizou visitacao 77 /oco na sede administrativa da entidade, a fim de

constatar o efetivo funcionamento.

5.1 DO VINCULO DA UNIMED-FER] COM OS
BENEFICIARIOS E MANUTENCAO DA TITULARIDADE DA
CARTEIRA PERANTE A ANS

94. Como visto, a operacao da Requerente sofreu substancial
incremento apds assumir a carteira de beneficiarios da Unimed Rio, nos
idos de 2023 e 2024, quando passou a atuar como operadora responsavel
pela assisténcia aos beneficiarios, realizando a gestio e a operacao integral
da carteira, alteracdo esta evidenciada nas demonstracdes financeiras
analisadas abaixo quando as receitas e despesas passaram por crescimento

consideravel em relacao aos anos anteriores.

95. A partir de novembro de 2025, a operacao da Requerente passou
por nova mudanca, pois foi firmado Memorando de Entendimentos entre
a requerente ¢ a Unimed do Brasil, com a interveniéncia da Agéncia
Nacional de Saude, em 10/11/2025, apds reunido realizada na presenca
do Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado do Rio de

Janeiro e NUDECON, através do qual se avencou que a Unimed FER]J e
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Unimed do Brasil celebrariam instrumento de compartilhamento de risco

no atendimento assistencial dos beneficiarios assumidos pela Unimed

FER]J.

96. Nessa linha, em atendimento ao referido memorando, a Unimed
FER]J, na qualidade de “operadora contratada”, e a Unimed do Brasil, na
condi¢io de “operadora prestadora”, celebraram, em 14/11/2025,
Instrumento Particular de Compartilhamento de Riscos nos termos da

Resolug¢ao Normativa n® 517/2022 da ANS (Doc. 04).

97. Pela analise do referido instrumento, observa-se que a
Requerente (FERJ), na condi¢ao de “operadora contratada”, mantem o

vinculo contratual da operacio de planos de saude junto aos

beneficiarios na corresponsabilidade pela gestdo dos riscos

decorrentes do atendimento dos beneficiarios, enquanto a Unimed do

Brasil, na condi¢ao de “operadora prestadora” assumiu a funcao de
operadora corresponsavel pela gestdo dos riscos decorrentes do
atendimento dos beneficiarios e pela garantia do atendimento assistencial,
tendo a requerente assumido a obrigacio de repasse de 90% do prémio a

Unimed do Brasil.

Il O artigo 3°, incisos IV e V, da RN 517, define como: Operadora Contratada
- a operadora que detém o vinculo contratual da operagao de planos de
salide com os beneficiarios na corresponsabilidade pela gestao dos riscos
decorrentes do atendimento dos beneficiarios; e Operadora Prestadora -
a operadora corresponsavel pela gestdo dos riscos decorrentes do
atendimento dos beneficiarios;

V. As partes ajustaram, de comum acordo, que a remuneragao sera pré-
estabelecida, ou seja, a Operadora Contratada, que detém o vinculo com
o beneficiario, se compromete a pagar um valor fixo por beneficiario a
Operadora Prestadora, responsavel pelo atendimento, independente da
utilizagao dos servicos por seu beneficiario;

V. 0 Memorando de Entendimentos estabeleceu que a Unimed do Brasil sera
responsavel pela garantia do atendimento assistencial, de forma
continuada, a todos os beneficiarios da Unimed Ferj a partir do dia 20 de
novembro de 2025;

e
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98. Confira-se, a propodsito, o objeto do Instrumento de

<

Compartilhamento de Riscos, que abrange a carteira de beneficiarios

vinculados a Unimed FER]J nos Municipios do Rio de Janeiro e Duque de

Caxias, excepcionando-se os demais municipios, sendo estabelecido

expressamente que a Unimed FER]J seguira sendo responsavel por

todo o cadastramento de novos beneficiarios:

CLAUSULA 12 - DO OBJETO

1.1. O presente Instrumento tem por objeto o compartilhamento de riscos nos
atendimentos assistenciais de todos os beneficiarios vinculados a Operadora
Contratada, cidade do Rio de Janeiro e Duque de Caxias, a excecao daqueles
localizados nos demais municipios do Estado do Rio de Janeiro, conforme

item 3 do MEMORANDO DE ENTENDIMENTOQS entre a UNIMED DO BRASIL e a
UNIMED FERJ (anexo 1), por meio de repasse em regime de pré-pagamento.

1.1.3. A Operadora Contratada seguira sendo responsavel por todo
cadastramento de novos beneficiarios, entretanto, obriga-se a permitir
integral acesso a sua base cadastral para que a Operadora Prestadora
possa dar cumprimento as obrigacoes de natureza assistencial e
regulatéria.

99. Foi avencgado ainda que, para o cumprimento do referido

instrumento, as partes deveriam manter o conjunto de suas operagdes

ou atividades necessdrias a consecugdao dos respectivos negébcios,

evidenciando que a continuidade da operagio da requerente ¢

necessaria a vigéncia do Instrumento de Compartilhamento de Riscos

e, consequentemente, a continuidade da assisténcia aos beneficiarios

por parte da Unimed do Brasil, ante a manutenc¢ao do vinculo contratual

com aqueles.

VIll.  As Partes entendem que, para o adequado cumprimento dos direitos e
obrigacoes acordados no Memorando de Entendimentos, devem manter o
conjunto de suas operagoes ou atividades necessarios a consecugao dos
seus respectivos negocios, em relacao aos produtos comercializados,

levando em consideracao a continuidade de tais atividades: (i) de acordo
com as praticas passadas de cada Parte; (ii) em observancia aos termos e
condicdes dos contratos celebrados com seus respectivos estipulantes e
beneficiarios; (iii) em observancia aos prazos legais e regulamentares
previstos nas legislacdes e regulamentagdes aplicaveis; e (iv) dentro dos
seus niveis e padroes usuais e sem que haja interrupgao ou alteragao
relevante nas condigdes contratadas pelos seus respectivos beneficiarios;

e
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Xll. A Unimed FERJ detém e continuard a deter, de maneira continua e
exclusiva, a administracao de suas atividades e de sua operagao nao
assistencial, exercida por sua Diretoria na forma do Estatuto Social, como
expressao de sua autonomia € autogestao no ambito do Sistema
Cooperativo Unimed;

100. Nesse sentido, constata-se que, no modelo atualmente vigente,
a atua¢ao da Requerente abrange a execucio de atividades de natureza
administrativa, operacional e institucional relativa ao vinculo com os
beneficiarios, além das inerentes ao suporte as cooperativas singulares
integrantes do sistema Unimed no Estado do Rio de Janeiro, tipicas da

Federacio.

101. Ademais, conforme informado pela prépria Requerente em
resposta ao item 13 do questionario, a entidade mantém estrutura
organizacional ativa, contando, em fevereiro de 2026, com 380

colaboradores, nimero que evidencia a continuidade de suas atividades

operacionais, ainda que em novo arranjo estrutural, como pode ser

constatado no quadro abaixo:

EVOLUCAO

QUANTIDADE DE COLABORADORES

Dados consebtacon reterente st ultimos 3 anes

431

380 demomtra
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102. Em termos financeiros, a UNIMED-FER] demonstra que aufere

receitas oriundas do modelo de compartilhamento de riscos firmado com
a Unimed do Brasil, além de receitas provenientes das atividades

institucionais e da presta¢ao de servigos as cooperativas singulares.

103. Nio obstante os elementos documentais acima expostos, esta
Administra¢ao Judicial realizou diligéncia 77 /oco com o objetivo de
verificar a efetiva continuidade das atividades desenvolvidas pela

UNIMED-FER]J, cujos resultados serdo apresentados no tépico a seguir.

5.2 DA VERIFICACAO IN LOCO DAS ATIVIDADES DA
REQUERENTE

104. A Administracao Judicial realizou diligéncia de verificagdo na
sede administrativa da UNIMED-FER]J, localizada na Avenida Rio Branco,
n® 81 - 5°, 7°, 8°,9°, 10°, 11° andares, Centro, Rio de Janeiro/R]J, no dia
19 de margo de 2026, com inicio as 15h30, com o objetivo de aferir, in

loco, as condi¢des de funcionamento da entidade.

105. A equipe da Administra¢ao Judicial foi recebida pelo Str. Carlos
Frinhani, Gerente Juridico da UNIMED-FER], pela Sra. Luziane Machado
Marques, Gerente de Contabilidade, bem como pelos Drs. Manoela
Moreira e Jorge Luis da Costa Silva, advogados integrantes do escritério
Galdino, Pimenta, Takemi, Ayoub, Salgueiro, Rezende de Almeida, que

representa a Requerente neste processo.

106. A partir das informagoes obtidas durante a diligéncia, bem como
das observagdes realizadas no local, esta Administragao Judicial passa a

expor suas consideracoes acerca da verificacao /7 /oco, na forma a seguir.
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= Visita a sede administrativa:

107. Conforme verificado durante a diligéncia e a partir do
organograma apresentado pela Requerente (Doc. 2), a estrutura
organizacional da UNIMED-FER] encontra-se distribuida em diversos
andares de sua sede administrativa, com segregacdao das atividades por

areas funcionais. Abaixo imagens da fachada do prédio e do hall de

entrada:
(Figura 1 - Fachada do prédio da sede administrativa)
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(Figura 2 — Hall de entrada do prédio da sede administrativa)

108. No 5° andar, concentram-se areas relacionadas a tecnologia da
informagao e a operagao assistencial, incluindo Gestdo de Infraestrutura,
Gestio de Operacoes de TI, Coordenacio de Fibrica/ Software e Gestao de
Sinistro, Cadastro e Reembolso, bem como as respectivas coordenagodes

de Infraestrutura, Telecom, Cadastro, Contas Médicas, Reembolso e

Aceitacio.
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(Figura 4 — Gestiao de Operagdes)
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109. No 7° andar, operam as areas de gestio assistencial e de
relacionamento com  beneficiarios, destacando-se a Gestio de
Relacionamento de Intercambio, Gestio de Sadde, Gestio Médica
Institucional e Gestio de Relacionamento com Cliente, além de diversas
coordenacdes relacionadas a intercambio, autoriza¢des, atendimento,
planejamento, qualidade e relacionamento com o cliente, incluindo

estruturas voltadas a garantia de acesso e regulacdo assistencial.

(Figura 5 — Gestao de saude e recursos proprios)
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(Figura 6 — Relacionamento Intercimbio)

110. No 8° andar, estio situadas as 4dreas de alta administracio e
suporte institucional, incluindo a Presidéncia e a Superintendéncia, bem
como as areas de Gestio de Contabilidade e Gestdo Juridica, com suas

respectivas estruturas de supervisao e coordenagio.

(Figura 7 - Recepgio 8° andar)
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(Figura 8 — Geréncia Juridica)

(Figura 9 — Superintendéncia)
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(Figura 10 — Gestao de Contabilidade)

111. O 9° andar concentra as 4areas de Gestio Financeira e de
Regulacao, além das coordenagbdes responsaveis por cobranga,
faturamento, controle financeiro, regulag¢io assistencial e atendimento a

demandas regulatérias.

(Figura 11 — Central de Relacionamento)
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(Figura 12 — Gestao Financeira e Regulagao)

112. No 10° andar, encontram-se areas voltadas a gestao estratégica
e administrativa, incluindo Gestio de Mercado e Gestdo de Pessoas, bem
como coordenacdes relacionadas a warketing, ESG, comunicagio,

administracao de pessoal e facilities.

(Figura 13 — Facilities e Gestao de Pessoas)
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(Figura 14 — Gestao de Mercado)

113. Por fim, o 11° andar operam as areas de Gestido de Rede e
Cobertura, Gestao de Produtos Federativos, Gestao Atuarial e Estratégica
e Gestio de Ouvidoria, além de coordenagoes voltadas a parametros
sistémicos, relacionamento com prestadores, aten¢ao domiciliar, terapias

especiais, custos assistenciais, operagoes, produtos e OPME.

(Figura 15 — Gestiao de Produtos Federativos e Insumos Assistenciais)
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(Figura 17 — Gestao de Ouvidoria)
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114. De modo geral, a estrutura organizacional observada

demonstra a existéncia de divisio funcional das atividades, com

alocacio de areas especializadas, compativel, em termos formais,

com as atribuigdes informadas pela Requerente, de forma que foi

possivel constatar a sua plena atividade.
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6. DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA

REQUERENTE

115. A equipe multidisciplinar da Administragcao Judicial analisou as
demonstragdes econdomico-financeiras da Requerente, notadamente seu
Balan¢o Patrimonial e Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE)
referentes aos exercicios de 2021 a 2025, Demonstracio do Fluxo de Caixa
Realizado de janeiro a dezembro de 2025 ¢ Demonstracao do Fluxo de
Caixa Projetado de janeiro a dezembro de 2026, conforme abaixo, a fim
de melhor instruir este d. Juizo, Ministério Publico e credores acerca da

situacao econodmica e financeira da Requerente.

6.1. DEMONSTRAQAO DE RESULTADO DE EXERCICIO

UNIMED ESTADO DO RIFEDERAGAO ESTADUAL DAS COOPERATIVAS MEDICAS

Em milhares de RS

Descri¢do 2021 2022 2023 2024 2025
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 0 0 152.101 4.411.240 4.817.443
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora 1) o (6.107) (187.354) 1]
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 1) o (113.830) (3.002.269) (4.049.360)
Receitas de Assisténcia a Saide Ndo Relaciondas com Planos de Satide da Operadora 46.995 53.462 34.442 75.194 371.343
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude (24) (101) (124) (993) (126)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saide da Operadora 1] 1] (517) (555.354) (558.355)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saiide Ndo Rel. com Planos de Saude da Operadora (10.167) (11.160) 0 (32.479) (238.475)
Lucro/Prejuizo Bruto 36.805 42.201 65.965 707.986 342.470
Desp de Comercializaga [} 0 (6.163) (101.911)  (166.967)
Despesas Administrativas (36.392) (42.189) (43.989) (308.125) (440.223)
Total de Despesas Operacionais (36.393) (42.190) (50.153) (410.038) (607.190)
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) 413 12 15.813 297.949 (264.720)
Receitas Financeiras 1.276 3.010 3.581 20.058 98.069
Despesas Financeiras (519) (771) (997) (121.274) (179.393)
Resultado Financeiro Liquido 758 2.239 2.584 (101.216) (81.324)
Receitas Patrimoniais 7.452 3.334 2.805 638 14.604
Despesas Patrimoniais (2.779) (344) (334) (92.637) (51.023)
Resultado Patrimonial Liquido 4.672 2.989 2.470 (91.999) (36.419)
Imposto de Renda e Cont Social (47) (47) (117) (9.458) 0
Resultado Liquido 5.796 5.193 20.750 95.276 (382.463)
116. A Demonstra¢io do Resultado do Exercicio indica que a

principal receita da Requerente ¢ a “Receita com Operacdes de Assisténcia

a Saude” que representou 93% do total de Receita Operacional em 2025.
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Observa-se que seu infcio ocorre a partir de 2023 e apresenta aumentos

T\T

até 2025, exibindo, neste ano, um crescimento de 9,2% em relacdao ao ano

anterior.

117. A rubrica “Eventos Indenizaveis Liquidos/Sinistros

Retidos” passou a apresentar saldo a partir de 2023, evidenciando
crescimento proporcional a “Receita com Operagdes de Assisténcia a
Saude” nos anos subsequentes. Em 2025, o saldo dessa conta registrou

aumento de 34,9% em relacio a 2024.

118. A Demonstracao do Resultado do Exercicio evidencia que o
Lucro Bruto apresentou crescimento de 15% em 2022, em relagio a 2021;
de 56% em 2023, em relacao a 2022; e de 973% em 2024, em relacao a
2023. Em 2025, observa-se reduciao de 52% em comparacao a 2024.

119. As Despesas Operacionais apresentaram crescimento de 16%
em 2022, 19% em 2023, 718% em 2024 e 48% em 2025, sempre em relagio
ao ano anterior, sendo esse aumento explicado, principalmente, pela

variacao na rubrica “Despesas Administrativas”

120. O Resultado Financeiro Liquido* foi positivo e apresentou

trajetoria crescente entre 2021 e 2023. No entanto, o aumento das

despesas financeiras resultou em desempenho negativo nos exercicios de

2024 e 2025.

121. O Resultado Patrimonial foi positivo, porém decrescente,

entre 2021 e 2023, tornando-se negativo nos exercicios de 2024 e 2025.
Em 2025, observa-se redu¢io da despesa patrimonial, impactando a

variacao do resultado patrimonial em 60,4%.

4 Diferenga entre as receitas e despesas financeiras, como juros recebidos e pagos.
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122. As demonstragoes financeiras registraram Lucro Liquido entre
2021 e 2024, nos montantes de R$ 5.795.752,00, R$ 5.192.692,88, R$
20.750.499,44 e¢ R$ 95.276.191,52, respectivamente, ¢ Prejuizo Liquido
de R$ 382.463.145,64 em 2025.

123. Observa-se aumento em todas as linhas da Demonstracao do
Resultado do Exercicio em 2024, decorrente da incorporagao da Unimed-
Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. (“Unimed-

Rio”), realizada em marco do referido ano.

124. Na sequéncia, apresenta-se o detalhamento das observagoes

acima destacadas:

% Receitas com Operagdes de Assisténcia a Satde:

125. Apresenta-se, a seguir, a evolucao da rubrica no periodo de 2023
a 2025.
Receitas com Operagdes de Assisténciaa Satde (R$ mil)
6.000.000 -
5.000.000 - 4.817.443
4.411.240
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0 o 152.101
0 T
2021 2022 2023 2024 2025
H Receitas com Operacdes de Assisténciaa Saude
126. Observa-se que a Receita com Operagdes de Assisténcia a Saude

passa a ser registrada a partir de 2023, apresentando crescimento de
2.800% em 2024, em decorréncia da incorporacao das operacdes da

Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. pela
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Unimed FER]J. Em 2025, verificou-se aumento de 9,2% nessa rubrica.

% Receitas de Assisténcia a Sattde Nio Relacionadas com Planos

de Satide da Operadora:

Receitas de Assist. a Salide nao Relac. com Planos de Salde da

400.000 Operadora (Rbmil) 371.343
350.000 -

300.000

250.000

200.000

150.000 -

100.000 - 75.194

50,000 | 46.995 53.462 34442 -

,, 1l I == |
2021 2022 2023 2024

2025

® Receitas de Assisténciaa Salide Néo Relaciondas com Planos de Satide da Operadora

127. Verifica-se variacio na conta “Receitas de Assisténcia a Saude

Nao Relacionadas com Planos de Saude da Operadora”, com aumento de

b

14% em 2022, reducio de 36% em 2023, crescimento de 115% em 2024 ¢
aumento de 394% em 2025,

% Eventos Indenizaveis (Sinistros) + Despesas Operacionais
Assist. Satde: A tabela abaixo apresenta a participacao dos eventos

indenizaveis (sinistros) e das despesas operacionais com assisténcia

a saude sobre as receitas liquidas de tributos no periodo analisado.

Receitas (-) Tributos 46.972 53.361 180.312 4298.087  5.188.660

Eventos Indeniz. (Sinistros)/Despesas Oper. Assist. Sadde (10.167) (11.160) (114.347) (3.590.101) (4.846.190)
Part% 22% 21% 63% 84% 93%

128. Verifica-se elevagao da participagao dos eventos indenizaveis

(sinistros) e das despesas sobre as receitas liquidas de tributos a partir de

2023, alcancando 93% em 2025.

% Resultado Bruto: Segue abaixo grifico com a composicio das
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receitas e despesas do resultado bruto:

Resultado Bruto (R$ mil)
6,000,000
5.000.000

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
] — I - I -

-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000

-5.000.000
2021 2022 2023 2024 2025

= Receitas com Operagoes de Assisténcia a Saude
® Eventos Indenizédveis Liquidos / Sinistros Retidos
Receitas de Assisténcia a Satde Nao Relaciondas com Planos de Saude da Operadora
= Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude da Operadora
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide Nao Rel. com Planos de Salde da Operadora

129. A evolug¢io do Resultado Bruto evidencia uma mudanca
relevante de escala a partir de 2024, acompanhada, contudo, de uma
deterioracao da relacdao entre receitas e custos assistenciais. Em 2021 e
2022, o resultado bruto foi positivo, porém pouco representativo, em R$
36,8 milhdes e R$ 42,2 milhdes, respectivamente. Em 2023, houve
elevacio para R$ 66,0 milhdes, ja refletindo aumento das operagdes de
assisténcia a saude. Em 2024, o resultado bruto avancou de forma
expressiva para R§ 708,0 milhées, alcancando R$ 342,5 milhdes em 2025,
ainda em patamar muito superior ao dos anos anteriores, embora com

retracao relevante em relacdo ao exercicio imediatamente anterior.

130. A composicio do resultado bruto mostra que seu principal
determinante ¢é a diferenc¢a entre as Receitas com Opera¢des de Assisténcia
a Saude e os Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos, isto é, o
custo assistencial da operagao. Em 2024, a receita operacional atingiu R$
4,41 bilhdées, contra sinistros de R$ 3,00 bilhdes, formando a base do
expressivo resultado bruto daquele exercicio. Em 2025, embora a receita
tenha crescido para R$ 4,82 bilhdes, os sinistros também aumentaram

fortemente, para R$ 4,05 bilhdes, comprimindo a margem bruta. Além
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disso, houve «crescimento das outras despesas operacionais nao

relacionadas aos planos de saude da operadora, que passaram de R$ 32,5
milhées em 2024 para R$ 238,5 milhdes em 2025, pressionando

adicionalmente o resultado bruto.

131. Assim, conclui-se que a companhia apresentou forte expansao
de receita, mas com piora da composi¢io do resultado bruto em 2025, em
razao da maior sinistralidade e do aumento de despesas operacionais nio
diretamente vinculadas aos planos da operadora. Sob a 6tica operacional,
o negdcio ampliou volume, mas converteu proporcionalmente menos

receita em resultado bruto.

% Despesas Operacionais (sem resultado financeiro): O grifico a
seguir mostra a evolug¢ao do total de despesas operacionais,
desconsiderando o resultado financeiro, que compdem o calculo do

EBIT.

Despesas Operacionais exceto Resultado Financeiro (R$ mil)

. .
50.000 6
- -36.392 -42.189 -43.989
-100.000
(1019

-150.000

-200.000 (e
-250.000

-300.000

-308.125
-350.000

-400.000

-450.000 440.293

-500.000
2021 2022 2023 2024 2025

m Despesas de Comercializagdo m Despesas Administrativas

132. Constata-se aumento nas despesas operacionais totais de 16%
em 2022, 19% em 2023, 718% em 2024 e 48% em 2025, sempre em relagcido

20 ano anterior.

133. A evolucao da despesa operacional demonstra deterioragao

relevante ao longo do periodo analisado, sobretudo a partir de 2024. Em
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2021 e 2022, o total das despesas operacionais permaneceu em patamar

reduzido, de R$ 36,4 milhdes e R§ 42,2 milhoes, respectivamente. Em
2023, houve elevacio para R$ 50,2 milhodes, ainda em nivel compativel
com a estrutura da operagao. Contudo, em 2024, observa-se um salto para
R$ 410,0 milhdes, seguido de novo aumento em 2025, quando as despesas
operacionais atingem R$ 0607,2 milhdes, evidenciando crescimento
substancial em termos absolutos e maior pressio sobre o resultado da

companhia.

134. Na composi¢cao dessas despesas, destaca-se que a principal
pressio decorre das despesas administrativas, que evoluiram de R$ 36,4
milhoes em 2021 para R$ 43,9 milhdes em 2023, avancando de forma mais
intensa em 2024, para R§ 308,1 milhdes, e em 2025, para R§ 440,2 milhdes.
As despesas de comercializa¢ao, por sua vez, passaram de R$ 6,2 milhGes
em 2023 para R$ 101,9 milhoes em 2024 e¢ R$ 167,0 milhdoes em 2025,

reforcando a tendéncia de expansdo do custo operacional da estrutura.

135. Dessa forma, as Demonstra¢des Financeiras indicam que, além
do aumento dos custos assistenciais observados no resultado bruto, houve
também crescimento das despesas de suporte e manutencao da operacao,
fator que contribuiu para maior compressao da rentabilidade operacional
no exercicio de 2025.

% Resultado Financeiro: O grifico a seguir reproduz a evolucio do

Resultado Financeiro Liquido no periodo analisado.
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20.000

Resultado Financeiro (R$ mil)

758 2.239 2.584

-20.000
-40.000
-60.000

-80.000
(81.324)

-100.000
(101.216)

-120.000
2021 2022 2023 2024 2025

m Resultado Financeiro Liquido

136. A evolucao do resultado financeiro liquido evidencia mudanga
desfavoravel ao longo do periodo analisado. Em 2021, 2022 e 2023, a
companhia apresentou resultado financeiro positivo, nos montantes de R§
758 mil, R$ 2,2 milhGes e R$ 2,6 milhdes, respectivamente, indicando que,
até entdo, as receitas financeiras eram suficientes para superar as despesas
financeiras. A partir de 2024, entretanto, verifica-se inversdao expressiva
desse quadro, com apuracgiao de resultado financeiro liquido negativo de
R$ 101,2 milhdes, cenario que, embora ainda adverso, apresentou melhora
relativa em 2025, quando o saldo negativo foi reduzido para R§ 81,3

milhoes.

137. Essa deterioragao decorre, principalmente, da elevag¢io das
despesas financeiras, que passaram de patamares inferiores a R§ 1,0
milhao entre 2021 e 2023 para R$ 121,3 milhdoes em 2024 e¢ R$ 179,4
milhoes em 2025. Ainda que as receitas financeiras também tenham
crescido, alcancando R$ 20,1 milhées em 2024 ¢ R$ 98,1 milhdes em 2025,
esse aumento nao foi suficiente para neutralizar integralmente o avango

do custo financeiro.

138. Dessa forma, as Demonstracdes Financeiras indicam que o

resultado financeiro passou a exercer pressao sobre o desempenho da
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companhia, comprometendo a conversio do resultado operacional em

resultado liquido e evidenciando maior

sensibilidade da estrutura

econdmico-financeira ao peso dos encargos financeiros.

<,

2024 e prejuizo em 2025:

Resultado Liquido (R$ mil)
200.000

100.000 -

% Resultado Liquido: O grifico a seguir reproduz lucro de 2021 até

95.276

5.796 5.193 20.750 -
0 — —
-100.000
-200.000
-300.000
-400.000 -382.463
-500.000
2021 2022 2023 2024 2025
o Resultado Liguido
139. O grafico abaixo apresenta a variagao das principais contas que

compdem que o Resultado Liquido.

Resultado Liquido (R$ mil)
800.000

-200.000 -

600.000 -
400.000 -
200.000
0| —mm - -

-400.000
-600.000
2021 2022 2023 2024 2025
m Resultado Liquido m Lucro/Prejuizo Bruto
o Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) o Resultado Financeiro Liquido
140. A evolugao do resultado liquido evidencia deterioragao em 2025,

ap6s trajetoria de resultados positivos entre

2021 ¢ 2024. Em 2021 e 2022,

a companhia apresentou lucro liquido de R$ 5,8 milhdes e R§ 5,2 milhdes,
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respectivamente. Em 2023, houve melhora para R§ 20,8 milhdes, seguida

T\T

de avanco em 2024, quando o lucro liquido atingiu R$ 95,3 milhdes. Em
2025, contudo, observa-se inflexao desse quadro, com apuraciao de
prejuizo liquido de R$ 382,5 milhdes, revertendo integralmente a

trajetoria positiva dos anos anteriores.

141. Essa mudanga decorre da combinaciao de fatores ja observados
nas demais linhas do DRE, notadamente a compressao do resultado bruto,
o crescimento das despesas operacionais e a manutencao de resultado
financeiro liquido negativo em patamar elevado. Ainda que a companhia
tenha ampliado sua receita em 2025, tal crescimento ndo se converteu em
resultado final, em razio do avanco mais intenso dos sinistros, do
aumento das despesas administrativas e comerciais e do peso das despesas

financeiras sobre o desempenho do exercicio.

% Margem Liquida: A administracio judicial efetuou o cilculo da

margem liquida, conforme tabela abaixo.

Em milhares de R

Margem Liguida

Receitas com Operagoes de Assisténcia d Saude o o 152.101 4.411.240 4.817.443
(-) Tributos Diretos de Operagtes com Planos de Assisténcia & Salde da Oper 0 0 (6.107) (187.354) 0
Receitas de Assisténcia a Saide Ndo Relaciondas com Planos de Sadde da Operadora 45,955 53.462 34.442 75.194 371343
(-) Tributos Diretos de Qutras Atividades de Assisténcia a Salde (24) (101) (124) (993) (126)
= Receita Liguida 46.972 53.361 180.312 4.298.087  5.188.660
Resultado Liguido 5.796 5.193 20.750 95276 -382.463
Margem Liguida 12% 10% 129 2% -74%
142. A margem liquida, apurada pela relagiao entre o resultado liquido

e a receita liquida, demonstra mudanca de patamar ao longo do periodo
analisado. Conforme o quadro acima, a Requerente apresentou margem
liquida de 12% em 2021, 10% em 2022 ¢ 12% em 2023, o que revela, nesses
exercicios, capacidade de conversao de parte da receita em resultado final
positivo. Em 2024, embora o resultado liquido tenha crescido em termos

absolutos, a margem liquida recuou de forma expressiva para 2%,

e
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indicando que o avango da receita liquida ocorreu com menor eficiéncia

na geracao de lucro.

143. Em 2025, observa-se a piora da margem para -7%, refletindo a
apuracao de prejuizo liquido de R$ 382,5 milhdes sobre uma receita liquida
de R$ 5,19 bilhdes. Tal comportamento evidencia que, apesar da expansao
do volume de receitas, houve deterioracdao da rentabilidade final, em razao
da compressio das margens operacionais, do aumento das despesas
operacionais e da permanéncia de resultado financeiro liquido negativo

em patamar relevante.

144. Dessa forma, a evolugao da margem liquida sinaliza perda
progressiva de eficiéncia econdémica na conversiao da receita em resultado
ao longo do periodo, com piora nos dois ultimos exercicios. As
Demonstra¢cdes Financeiras indicam que o crescimento do faturamento
nio foi acompanhado, na mesma proporcao, pela preservagio da

rentabilidade liquida, culminando em margem negativa em 2025.

6.2. BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL
UNIMED ESTADO DO RIFEDERAGCAO ESTADUAL DAS COOPERATIVAS MEDICAS

Emmilharesde R$

ATIVO 2021 2022 2023 2024 2025
Disponivel 204 98 1.586 20.205 7.366
Aplicagbes Financeiras 17.724 19.437 31.317 18.870 17.670
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténciaa Salide 0 0 13.104 989.206 160.235
Créditos de Oper. Assist. a Satide Nao Relac. com Planos de Salide daOperadora 95.474 62.030 189.441 245520 244.788
Despesas Diferidas 0 0 408 0 0
Créditos Tributérios e Previdenciarios 506 707 1.328 11.811 18.892
Bens e Titulos aReceber 1.454 1.102 3417 1.123.566 471.580
Despesas Antecipadas 61 350 498 72 622

Total do Ativo Circulante 115.422 83.725 241.099 2.409.250 921.152
Titulos e Créditos aReceber 7.093 53.601 26.111 11.546 173.916
Depositos dudiciais e Fiscais 494 494 494 69.784 152.688
Qutros Créditos aReceber Longo Prazo 0 0 0 0 386.165
Investimentos 29.451 32.309 34.763 35.011 41.035
Imobilizado 2.585 2591 2512 557.670 528.119
Intangivel 301 206 305 1.525.539 1.757.063

Total do Ativo ndo Circulante 39.926 89.200 64.185 2.199.550 3.038.986

Total do Ativo 155.348 172.925 305.284 4.608.800 3.960.139
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Emmilharesde R$

PASSIVO 2021 2022 2023 2024 2025
Provisdes Técnicas de Operagdes de AssisténciaaSalide 3.090 3.134 23.635 1.325.149 930.120
Débitos de Operagdes de Assisténciaa Satide 0 0 14.881 147.822 55.578
Débitos com Oper. de Assist. aSalide N&o Relacionadas com Planos Satide 91.022 59.859 154.585 174.337 205.355
Provisbes 0 0 0 344 1111
Tributos e Encargos Sociais aRecolher 1.758 1.704 3.006 211.205 117.832
Empréstimos e Financiamentos aPagar 1.200 2.825 5.793 112.035 25.190
Débitos Diversos 8.958 10.375 12.748 412.414 1.069.121
Conta-Correntede Cooperados 1.045 1.193 0 0 0

Total do Passivo Circulante 107.074 79.089 214.647 2.383.306 2.404.307
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténciaa Saude 12.362 12,535 12.292 12.754 12.356
Provisdes 514 514 667 132.979 93.812
Tributos e Encargos Sociais aRecolher 0 0 0 0 116.779
Empréstimos e Financiamentos aPagar 2.800 5.975 14.205 11.546 9.718
Débitos Diversos 7.001 44.282 11.128 1.920.929 1.527.589

Total do Passivo néo Circulante 22.677 63.306 38.291 2.078.208 1.760.254
Capital Social 17.621 21.670 26.752 26.752 26.752
Reservas 4.222 4971 8.270 57.794 57.794
Lucros/ Prejuizos - Superdvits / Déficits Acumulados ou Resultado 3.755 3.890 17.323 62.739 (288.968)

Total do Patrimonio Liquido 25.597 30.530 52.345 147.285 (204.422)

Total do Passivo 155.348 172.925 305.284 4.608.800 3.960.139

6.2.1.Do Ativo

145. O Ativo Circulante é composto, principalmente, por “Bens e
Titulos a Receber”, “Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
Saude” e “Créditos de Operacdes de Assisténcia a Saude Nao Relacionados
com Planos de Saude”, que representaram, respectivamente, 51%, 27% e
17% do total em 2025. Observa-se crescimento expressivo desse grupo em
2024, decorrente da aquisi¢do da Unimed-Rio Cooperativa de Trabalho
Médico do Rio de Janeiro Ltda. (“Unimed-Rio”), realizada em margo

daquele ano.

146. No Ativo Niao Circulante, destacam-se, em 2025, as rubricas
“Intangivel” e “Imobilizado”, que representaram, respectivamente, 58% e
17% do total desse grupo. Observa-se crescimento expressivo em 2024,
decorrente da aquisi¢ao da “Unimed-Rio”, realizada em mar¢o daquele

ano.

6.2.1.1. Disponivel

147. Os saldos da conta “Disponivel” apresentam registros conforme
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grafico abaixo:

Disponivel (R$ mil)

20.205

7.366

oot 1.586
98
I
2021 2022 2023 2024 2025

148.  Verifica-se reduc¢do na conta “Disponiveis” em 2022, seguida de leve
aumento em 2023. Destaca-se o crescimento em 2024, em relaciao a 2023,
decorrente da incorpora¢io “Unimed-Rio”, realizada em marco daquele

ano. Em 2025, a rubrica voltou a apresentar reducgao.

6.2.1.2. Aplicagdes Financeiras

149. Os saldos apresentados na rubrica “Aplica¢gées Financeiras”

estao representados no grafico a seguir:

AplicacGes Fnanceiras (R$ mil)

31.317
19.437
17.724 I I 18870 17.670
2021 2022 2023 2024 2025
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150. A rubrica de aplica¢des financeiras apresentou crescimento de R$

17,7 milhoes em 2021 para R§ 19,4 milhdes em 2022, seguido de elevacio
mais expressiva em 2023, quando atingiu R$ 31,3 milhdes, o maior patamar
da série. A partir de entdo, observa-se redugao para R$ 18,9 milhdes em

2024 e relativa estabilidade em 2025, com saldo de R$ 17,9 milhdes.

151. A conta “Aplica¢des Financeiras” apresenta a seguinte composi¢ao:

Emmilharesde R$

Aplicagbes Financeiras 2021 2022 2023 2024 2025
AplicagOes Garantidoras de Provisdes Técnicas 16.163 16.133 16.573 16.714 16.265
Aplicacbes Livres 1.562 3.304 14.744 2.155 1.405
Total Aplicagcdes Fnanceiras 17.724 19.437 31.317 18.870 17.670

6.2.1.3. Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude

152. O saldo da conta “Créditos de Operagdées com Planos de
Assisténcia a Saude”, representa 4% do Ativo Total em 2025. Os saldos

dessa rubrica estdo demonstrados no grafico abaixo:

Créditos de Operacbes com Planos de Assisténciaa
Satde (Remil)

989.206

160.235
2021 2022 2023 2024 2025

153.  Observa-se que o saldo da conta “Créditos de Operagdes com Planos

de Assisténcia a Saude” passa a ser registrado a partir de 2023. Em 2024,
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verifica-se crescimento expressivo de 7.449% em relacao a 2023,

T\T

decorrente da incorporacao da “Unimed-Rio”, realizada em marco daquele
¢ > ¢

ano. Em 2025, ha reducao de 84% em comparacio a 2024.

6.2.1.4. Créditos de Operagdes de Assisténcia a Satide Nao Relacionados

com Planos de Saude da Operadora”

154. O saldo da conta “Créditos de Operagoes de Assisténcia a Saude
Niao Relacionados com Planos de Satde da Operadora”, representa 6% do

Ativo Total em 2025. Os saldos dessa conta estio demonstrados no grafico

abaixo:
Creditos Saude de Oper. Assist. a Salide N&o Relac.
com Planos de Satide da Operadora (RS mil)
245.520 244.788
189.441

95.474

l 62.030

2021 2024
155. Observa-se redu¢ao em 2022, seguida de crescimento em 2023 e

2024, ¢ nova reducao em 2025. Destaca-se o aumento de 30% em 2024,
em relagao a 2023, decorrente da incorporagao da “Unimed-Rio”, realizada

em marc¢o daquele ano.

6.2.1.5.Bens e Titulos a Receber

156. O saldo da conta “Bens e Titulos a Receber”, representa 12% do

ativo total em 2025. Os saldos dessa rubrica estao apresentados no grafico
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abaixo
Bense Titulos a Receber (R$ mil)
1.123.566
471.580
1.454 1.102 3.417 .
2021 2022 2023 2024 2025
157. Observa-se reducdao em 2022, seguida de crescimento em 2023 e

2024, e nova reducdo em 2025. Destaca-se o aumento de 32.782% em 2024,
em relacao a 2023, decorrente da aquisi¢ao da “Unimed-Rio”, realizada

em marg¢o daquele ano, bem como a redu¢io de 58% em 2025, em relagio

a0 ano anterior.
6.2.1.6. Imobilizado
158. Constata-se a evolu¢do da rubrica “Imobilizado”, conforme

demonstrado no grafico abaixo:

Imobilizado (R mil)

557.670
528.119

2.585 2501 2512
2021 2022 2023 2024 2025
159. Observa-se crescimento em 2022, seguido de reducdao em 2023,
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novo crescimento em 2024 e redu¢io em 2025. Destaca-se o aumento de

22.100% em 2024, em relagdao a 2023, decorrente da aquisicao da “Unimed-
Rio”, realizada em margo daquele ano, bem como a redu¢ao de 5% em

2025, em compara¢io a 2024.

160. O Imobilizado apresenta a seguinte composi¢io:

Emmilharesde R

Imobilizado 2021 2022 2023 2024 2025
Iméveis de Uso Préprio - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos 1.933 1.773 1.612 1.992 1.408
Imobilizados de Uso Préprio - Néo Hospitalares / Odontoldgicos 652 818 900 2.215 1.875
Direito de Uso de Arrendamentos - - - 553.464 524.836
Total Imobilizado 2.585 2.591 2512 557.670 528.119

6.2.1.7.Intangivel

161. Constata-se a evolu¢ao da rubrica “Intangivel”, conforme

demonstrado no grafico abaixo:

Intangivel (RS mil)
1.757.063
1.525.539
301 206 305
2021 2022 2023 2024 2025
162. Observa-se crescimento de 500.076% em 2024, em relacio a

2023, decorrente da aquisicio da “Unimed-Rio”, realizada em marg¢o

daquele ano, bem como aumento de 15% em 2025, em comparacgao a 2024.

6.2.1.8.Composi¢dao do Ativo em 2025

a) Ativo Circulante

163. Destacam-se, nas contas do Ativo Circulante em 2025, a rubrica
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"Bens e Titulos a Receber", com 51%, a rubrica "Créditos de Oper. Assist.
a Saude nao Relacionados com Planos de Satde da Operadora", com 27%,
e a rubrica "Créditos de Opera¢des com Planos de Assist. a Saude", com

17%, em relagcao ao total deste Ativo.

Ativocirculante- 2025 (R$ mil) u Disponivel

m AplicagBes Fnanceiras

m Créditos de Operagoes com
Planos de Assisténcia a Saide

= Créditos de Oper. Assist. aSalide
Néo Relac. com Planos de Salide
da Operadora

m Créditos Tributérios e
Previdencidrios

= Bens e Titulos aReceber

m Despesas Antecipadas

b) Ativo nao Circulante

164. Destacam-se, nas contas do Ativo nio Circulante em 2025,
"Intangivel", com 58%, "Imobilizado", com 17% e “Outros Créditos a

Receber Longo Prazo”, com 13%, em relag¢ao ao total deste Ativo.

Ativo ndo circulante - 2025 (REmil)

= Titulos e Créditosa
Receber

m Depositos Ludiciais e
Fiscais

m Qutros Créditosa
Receber Longo Prazo

® |nvestimentos

u Imobilizado
u Intangivel
6.2.2. Do Passivo
£ www. psvar.com.br
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165. As principais obrigagdées em 2025 encontram-se nas contas

“Débitos Diversos” e “Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a
Saude”, que correspondem respectivamente a 62,35% e 22,63% do total

do Passivo, conforme quadro abaixo:

Emmilhares de R$

Passivo Circulante e N&o Circulante 2021 2022 2023 2024 2025

ProvisGes Técnicas de Operacdes de Assisténciaa Salide 15.452 15.669 35.927 1.337.904 942.476
Débitos de Operagdes de Assisténciaa Salde 0 0 14.881 147.822 55.578
Débitos com Oper. deAssist. aSatide N&o Relacionadas com Planos Salde 91.022 59.859 154.585 174.337 205.355
Tributos e Encargos Sociais aRecolher 1.758 1.704 3.006 211.205 234.610
Empréstimos e Financiamentos aPagar 4.000 8.800 19.998 123.581 34.908
Débitos Diversos 15.959 54.657 23.876 2.333.343 2.596.709
ProvisGes 514 514 667 133.323 94.923
Conta-Corrente de Cooperados 1.045 1.193 0 0 0
Total do Passivo 129.750 142.395 252.938 4.461.514 4.164.560

6.2.2.1.Débitos Diversos — Curto e Longo Prazo

166. A wvariacao do saldo da rubrica “Débitos Diversos”, ¢

apresentada no grafico a seguir:

Débitos Diversos - CPe LP(R$ mil)

2.596.709
2.333.343
15.959 54.657 23.876
2021 2022 2023 2024 2025
167. Destaca-se, em 2024, o aumento expressivo do saldo da conta

“Débitos Diversos” em relagao ao ano anterior, decorrente da aquisigdo
da “Unimed-Rio”, realizada em marco daquele ano. Em 2025, observa-se
crescimento adicional de 11% em comparacao a 2024, fechando a rubrica

em R$ 2,6 bilhdes aproximadamente.
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6.2.2.2.Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude

168. A variagao da rubrica “Provisoes Técnicas de Operacdes de
Assisténcia a Saudde” ¢é apresentada no grafico abaixo. Destaca-se o
aumento expressivo em 2024, em relagao ao ano anterior, decorrente da
aquisicao da “Unimed-Rio”, realizada em margo daquele ano, bem como a

reducao de 30% em 2025, em compara¢ao ao ano anterior.

Provisdes Técnicas de Operacgdes de Assisténciaa
Salide- CPeLP(R$ mil)

1.337.904
942.476
15.452 15.669 35.927 I
2021 202 2023 2024 2025
6.2.2.3.Composigiao do Passivo em 2025
a) Passivo Circulante
169. Considerando somente o Passivo Circulante em 2025, destacam-

se a conta "Débitos Diversos", com 44%, “Provisoes Técnicas de
Operagoes de Assisténcia a Saude” com 39%, e a conta “Débitos com
Oper. de Assist. a Satde nao Relacionadas com Planos de Satdde” com 9%,

em relacdao ao total do Passivo Circulante.
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Passivo circulante- 2025 (RS mil)

m Provisdes Técnicasde
OperagOes de Assisténciaa
Saude

m Débitos de Operacdes de
Assisténciaa Satde

= Débitos com Oper. de Assist. &

Salde Néao Relacionadas com

Planos Satde
H ProvisOes

= Tributos e Encargos Sociais a
Recolher

= Empréstimos e
Financiamentos a Pagar

m Débitos Diversos

b) Passivo nao Circulante

170. Na distribuicao do total do Passivo nao Circulante em 2025
destacam-se a conta "Débitos Diversos" com 87% e a conta “Tributos e
Encargos Sociais a Recolher” com 7%, em relagdo ao total do Passivo nio

Circulante.

Passivo ndo circulante - 2025 (R$ mil)

u Provisdes Técnicas de
Operagdesde
Assisténciaa Saude

m Provisdes

m Tributos e Encargos
Sociaisa Recolher

® Empréstimos e
Financiamentos a
Pagar

m Débitos Diversos

6.2.3. INDICADORES

171. Neste topico, serao apresentados os indicadores de solvéncia a

curto prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigacdes
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financeiras recorrentes.

» Liquidez Corrente

172. A liquidez corrente (LC)® reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de

curto prazo alocadas no passivo circulante.

173. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
abaixo de 1 indica que a operag¢ao da sociedade esta sendo financiada com
passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de
curto prazo vencem antes que os ativos nao circulantes comecem a gerar

caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo Circulante ‘

174. A aplicagao da férmula no caso em tela indica o resultado
apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Passivo Circulante

correspondeu a 261% do valor do Ativo Circulante em 2025.

(R$mil) 2021 2022 2023 2024 2025

Ativo Arculante 115.422 83.725 241.099 2.409.250 921.152
Passivo Arculante 107.074 79.089 214.647 2.383.306 2.404.307
Liquidez Corrente 1,08 1,06 1,12 1,01 0,38

175.
1,06 em 2022, 1,12 em 2023, 1,01 em 2024 e 0,38 em 2025. Até 2024, o

O indice de liquidez corrente da Requerente foi de 1,08 em 2021,

indicador permaneceu proximo ou ligeiramente acima de 1,0, sugerindo
capacidade limitada, mas suficiente, de cobertura das obriga¢cdes de curto

prazo com os ativos circulantes.

> ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢io — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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176. Em 2025, contudo, houve deterioraciao da liquidez corrente. O

ativo circulante caiu de R$ 2,4 bilhdes para R§ 921,2 milhées, enquanto o
passivo circulante permaneceu elevado, em R$ 2,4 bilhdes. Com isso, o
indice de 0,38 indica insuficiéncia de ativos de curto prazo para fazer
frente as obriga¢des exigiveis no mesmo horizonte, evidenciando uma

piora da capacidade de pagamento no curto prazo.

> Endividamento Geral

177. Este indicador reflete a estrutura de capital e identifica qual a
fracio dos ativos da empresa esta financiada através de dividas com

terceiros®.

Endividamento Geral = (Passivo Circulantet+Passivo Ndo Circulante

/Ativos Totais

(R mil) 2021 2022 2023 2024 2025
Passivo Grculante 107.074 79.089 214647 2383306  2.404.307
Passivo N&o drculante 22,677 63.306 38.201 2.078.208 1.760.254
Total do Ativo 155.348 172.925 305284 4608800  3.960.139
Grau de endividamento 84% 82% 83% 97% 105%
178. A participacao do capital de terceiros em relacao ao total de

ativos ((Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) / Total do Ativo)
foi de 105% em 2025, indicando que o valor total do passivo estd

ligeiramente abaixo do valor total do ativo.

® ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate
Finance. Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edigdo — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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Endividamento (RSmil)

5.000.000 250%
4.500.000 -
4.000.000 -
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -

200%

-+ 150%

2.000.000 - -+ 100%

1.500.000 -
1.000.000 - 50%

500.000 |

2021 2022 2023 2024 2025

mm Recurso deterceiros  mmAtivototal  essEndividamento

179. Entre 2021 e 2023, o indicador permaneceu relativamente
estavel e inferior a 100%, o que demonstrava que a maior parte dos ativos
era financiada por capital de terceiros, sem que o passivo total superasse
o ativo total. Em 2024, observou-se piora do endividamento, com o total

dos passivos se aproximando do total dos ativos.

180. Em 2025, o indicador atingiu 105%, evidenciando deterioragao
do endividamento, uma vez que o passivo total passou a superar o ativo
total. Isso significa que a companhia passou a apresentar estrutura de
capital integralmente dependente de recursos de terceiros, com

insuficiéncia de ativos para a cobertura do total de suas obrigagdes.

181. A evolu¢io do 1indice revela aumento progressivo da
alavancagem e deteriora¢do da solvéncia, culminando em situag¢io

patrimonial mais pressionada no dltimo exercicio.
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6.3. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA REALIZADO

182. A Requerente apresentou o fluxo de caixa realizado de janeiro a

dezembro de 2025 conforme indicado na tabela a seguir:

Demonstragdo de Fluxo de Caixa

Direto Realizado (milhares de jan/25 fev/i25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Reais)

Saldo Anterior 20.205 141 572 4014 1.302 1.069 657 7.752 11.286 6.161 1.893 4.496 20.205
Receitade Plano de Satide 386.634 343.921 404.773 411.756 374.782 431.428 535.187 437.233 391.783 325.464 247.710 290.119 4.580.788
Total Receitas Operacionais 386.634 343.921 404.773 411.756 374.782 431.428 535.187 437.233 391.783 325.464 247.710 290.119 4.580.788
Outras Receitas 29.947 28.664 27.664 28.013 12,941 10.507 16.891 3.445 4831 5.283 4372 46.616 219.172
Total Outras Receitas Operacionais 29.947 28.664 27.664 28.013 12.941 10.507 16.891 3.445 4831 5.283 4372 46.616 219.172
Total Receitas 416.581 372,585 432.437 439.769 387.722 441.935 552.077 440.678 396.614 330.746 252.082 336.735 4.799.961
Despesas com Rede 251.696 234.070 308.148 287.082 261.399 317.401 408.989 253.049 247.493 216.534 123539 217.141 3.126.541
Qutras Despesas com Rede 20 367 0 389 200 228 291 105 221 547 199 49 2617
Despesas de Pessoal 4.450 3292 3.390 4705 9.340 10.328 11.973 8.149 10518 9.267 8589 8.224 92.224
Despesas de Comercializagéo 9.969 7.476 9.731 8520 8.764 5.466 16.014 46.204 12.067 12,686 15565 81 152,542
Impostos 9.284 11.027 4535 1.784 2.369 3238 1.295 9.579 5.560 6.355 57 2.832 57.915
Servigos 7172 7.005 6.100 6.539 5574 8.208 6.542 6.623 5848 15.070 5652 4.862 85.194
Materiais 354 620 13 46 34 33 40 57 106 51 100 38 1.492
Gerais (Encontor de Contas Come 11.286 7645 11.965 10.897 11544 12.331 16.376 22.727 61.067 23474 49.983 77.227 316.522
Publicidade e Propaganda 314 257 279 421 543 579 610 681 632 920 192 131 5.559
Despesas Bancarias 917 592 1.045 885 1.149 1.074 932 1.038 1.425 1164 656 532 11411
Total de Despesas Operaclonals 295.463 272.350 345.207 321.268 300.915 358.886 463.062 348.211 344.938 286.068 204.531 311.118 3.852.017
Outras Desp: P ai 95.424 61.682 53.425 85.996 44.106 44.193 40.764 64.356 32.133 32.342 16.724 13.039 584.182
Total Outras Despesas Operacionais 95.424 61.682 53.425 85.996 44.106 44.193 40.764 64.356 32.133 32.342 16.724 13.039 584.182
Saldo Operacional 25.695 38.554 33.805 32.505 42.701 38.856 48.251 28111 19.543 12.336 30.826 12578 363.762
Alienag&o deBens [ 0 [¢] 0 0 [¢] 0 400 [ [¢] 600 10 1.010
Outros Recebimentos 369 219 19 22 30 15 400 20 12 63 12 83 1.262
Ressarcimento de Despesas 0 0 0 17 5 0 0 0 0 0 0 0 22
Total Outras Fontes Recursos 369 219 19 39 35 15 400 420 12 63 612 93 2.294
Investimento em Imobilizado 303 1.046 1423 764 846 809 818 135 1.354 801 52 857 9.207
Outros Desembolsos 0 0 [¢] 0 0 o o 0 0 () o 0 [
Confissdo de Divida. 42.297 21.446 23.580 30.466 45.663 36.855 25.932 3.459 20.924 10.370 3.381 88 264.462
Total de Outros Desembolsos 42.600 22492 25.003 31.230 46.509 37.664 26.750 3.594 22.278 11172 3432 945 273.669
Saldo Néo Operacional -42.231 22273 -24.984 -31.192 -46.474 -37.649 -26.351 -3.174 -22.266 -11.109 -2.821 -852 -271.375
Geragéo de Caixa -16.536 16.281 8.821 1.314 -3.772 1.207 21.900 24.937 2724 1.227 28.006 11.726 92.387
Variag&o de Empréstimos 83.475 57.819 -5.387 -3.997 4745 -629 -14.903 -21.951 2316 -6.432 25571 -12.418 -108.442
Empréstimos 40.676 20.180 50.450 40.362 55.586 45.808 41.966 30.675 26.902 43.290 25.407 3.773 425.074
Pagamento Empréstimos -42.800 -37.639 -55.837 -44.359 -50.842 -46.436 -56.870 -52.626 -29.218 -49.722 -50.978 -16.190 -533.517
Variag&o de Investimentos -1.404 1.609 8 28 -1.205 -990 97 548 -85 937 168 1.061 716
Resgates 4.369 6.016 2.775 2630 8581 2583 10.746 2,060 3673 1648 168 1.061 46.310
Aplicagdes 5773 4.407 2.767 2.658 9.787 3573 10.649 1512 3.758 711 0 0 45.594
Saldo Final 85.741 75.850 4014 1.302 1.069 657 7.752 11.286 6.161 1.893 4.496 4.866 4.866
183. No Fluxo de Caixa Realizado, o saldo inicial de “Caixa

Disponivel”, registrado em janeiro de 2025, foi de R$ 20,2 milhdes. Os
ingressos de caixa correspondem as “Receitas”, que contribuiram com o

ingresso total de R$ 4,8 bilhdes, com média mensal de R$ 400,2 milhdes.

184. Os recursos foram destinados a pagamentos no montante de R$
4.7 bilhdes, com média mensal de R$ 392,5 milhdes, resultando em “Caixa

Gerado nas Atividades Operacionais” no valor de R$ 92,4 milhoes.

185. Ao total de “Caixa Gerado nas Atividades Operacionais”, no
valor de R$ 92,4 milhdes, somam-se a “Variacao de Empréstimos”, no

valor negativo de R$ 108,4 milhdes, e a “Varia¢ao de Investimentos”, no
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valor de R§ 716,2 mil. Dessa forma, no perfodo de 12 meses, apura-se o

“Caixa Disponivel Final” em 31/12/2025, no valor positivo de R$ 4,9

milhdes.

186. O fluxo de caixa realizado de 2025 demonstra que a Unimed-
FER] gerou caixa operacional relevante ao longo do exercicio, com saldo
operacional acumulado de cerca de R$ 363,8 milhdes. Em termos
simplificados, a operagdao corrente foi capaz de produzir caixa, o que
indica que a atividade principal da Requerente apresentou capacidade de

sustenta¢ao financeira no periodo analisado.

187. Por outro lado, a geracio operacional foi parcialmente
consumida por saidas nao operacionais e financeiras expressivas, de modo
que a gerac¢ao liquida de caixa do ano foi reduzida para cerca de R§ 92,4
milhoes. Ademais, a linha de variacdo de empréstimos foi negativa em
aproximadamente R$ 108,4 milhoes, sugerindo forte pressio de
amortizagdes e pagamentos financeiros sobre o caixa. Assim, embora a
operacao tenha sido superavitaria em caixa, o efeito final foi de redugao

da liquidez ao longo do ano.

188. Tal situac¢do se evidencia na evolucao do saldo, uma vez que a
Requerente iniciou janeiro de 2025 com cerca de R$ 20,2 milhdes e
encerrou dezembro com apenas R$ 4,9 milhdes. Portanto, verifica-se que
houve capacidade de geragao de caixa, porém com consumo relevante por
obriga¢oes financeiras e demais desembolsos, resultando em um
encerramento de exercicio com posi¢cao de caixa reduzida e pouca folga

financeira.
6.4. DEMONSTRA(;AO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

189. A Requerente apresentou o fluxo de caixa projetado para o

periodo entre janeiro e dezembro de 2026 conforme indicado na tabela a
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Demonstragéo de Auxo de Caixa

. jan/26 fev/26 mar/26 mai/26 jun/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26
Projetado (milhares de Reais)

Saldonicial 4866 7.463 12,030 17577 16675 15522 13914 5.388 4160 3049 5619 6.064 4,866
Total de Entradas 24,071 26.286 26113 23944 23296 22,666 22,666 22,666 22,666 31384 31384 31.384 308528
(+) Receitade Repasse 339.226 335155 318397 308845 299580 290503 200503 290503 200503 290503 290503 290503 3635.351
(+) FERJIntitucional - 2500 3500 2000 2,000 2000 2000 2000 2,000 2000 2000 2,000 24000
(+) Taxa Administragéo PAe HU 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 325 3900
(-) Corresponsabilidade (315.480) (311.604) (296.109) (287.226) (278.609) (270.251) (270.251) (270.251) (270.251) (261533) (261.533) (261.533) (3.354.723)
(-) Gastos Variaveis (3510) (3.710) (3634) (3392) (3.297) (3.204) (32049 (3.204) (3209 (4.482) (4.046) (4.046) (42.933)
(-) Impostoss/ Receita (2323) (2537) (2520) (2311) (2.248) (2187) (2187) (2187) (2.187) (3029) (3029) (3.029) (20.773)
(-) Custo Assisténcial (Unimed Brasil) - - - - - - - - - - - - -
(-) Comissdes de Venda (1.187) (1173) (1114) (1.081) (1.049) (1017) (1017) (1017) (1017) (1.453) (1017) (1017) (13.160)|

Margem de Contribuigéo (2- 3) 20561 22576 22479 20553 19.999 19462 19.462 19462 19.462 26903 27.339 27.339 265505

85% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 87% 87% 86%

(-) Gastos Fixos (17.864) (17.909) (16.832) (16.659) (16.356) (16.275) (16.043) (15.804) (15.778) (15.741) (18.301) (18.301) (201.951)
Despesascom Colaboradores (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.000) (5.200) (5.200) (5.200) (5.200) (5.200) (7.800) (7.800) (66.600)
(+) Migagao FolhaP) - - 745 745 745 745 745 745 745 745 745 745 7.450
#Acordo de Desligamento Sindicato (1.593) (1.638) (1.306) (1.134) (864) (582) (350) (201) (85) (48) ® ® (7.820)
Servigos de Terceiros (32 (1321 (1.321) (1.321) (1.289) (1.289) (1.289) (1.289) (1.289) (1.289) (1.289) (1.288) (15.587)|
Despesas Judiciais (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (5.400) (64.800)
Assessoria duridica (2:700) (2.700) (2:700) (2.700) (2:700) (2.700) (2:700) (2.700) (2:700) (2.700) (2.700) (2.700) (32.400)
TiSistemas (850) (850) (850) (850) (850) (850) (850) (850) (850) (850) (850) (850) (10.200)
Despesas Marketing (435) (435) (435) (435) (435) (435) (435) (435) (435) (435) (435) (435) (5.220)
Tinfra. (130) (130) (130) (130) (130) (130) (130) (130) (130) (130) (130) (130) (1.560)
Manutengéo Predial (93) (93) (93) (93 (93) (93 (93) (93) (93) (93) (93) (93) (1116)
Material de Escritorio (83) (83) (83) (83) (83) (83) (83) (83) (83) (83) (83) (83) (1.001)
Augueise Condominios (70) (70) (70) (70) (70) (70) (70) (70 (70) (70) (70) (70) (842)
EnergaBétrica (45) (45) (45) (45) (45) (45) (45) (45) (45) (45) (45) (45) (540)
Despesascom Comunicagéo (“2) (42) “2) (42) (“2) (42) (“2) (42) (“2) (42) (42) (“2) (498)|
Custase Emolumentos (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (340)|
Magense Estadias (@7) @7 (7) @7 (@7) @7 (@7) “7) (@7) “7) “7) (@7) (566)
Feirase Eventos (15) (15) (15) (15) (15) (15) (15) (15) (15) (15) (15) (15) (180
Assinaturase Periodicos ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® (102)
Sequros @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ (29)]
IRPYCSL - - - - - - - - - - - - -

Resttado Operacional (4-5) 2697 4,667 5647 3803 3643 3187 3420 3568 3684 11.162 9038 9038 63644
(-) Gastos Financeiros (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (1.200)
(-) Despesas Financeiras (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (1.200)
Pagamento Unimed Brasil - Valor Retido (2.89) (289) (2:89%) (289) (2:89) (289) (2:89) (289) (2.89) (289) (2.896) (2:89) (34.751)
Amortizagao Empréstimos - - - - - - - - - - - - -
diroseMultas - - - - - - - - - - - - -
DespesasFinanceiras (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (12.000)
Desconto Concedidos - - - - - - - - - - - - -
ArendamentoHU - - - - - - - -

(+) Rendimento Financeiro

Rendimento Aplicagéo

Recebimento ros de Araso - - - - - - - - - - - - -
(Geragao de Caiva (6- 7) 2597 4567 5547 3793 3543 3087 3320 3468 3584 11.062 8938 8938 62444
Saldo Final do Caixa (1+8) 7.463 12030 17577 21370 20217 18609 17.233 8856 7.744 14111 14556 15.002 67.310

PMTRecuperagao Bdrajudicial - - - (7.150) - - (3.79) (3.79) (3.79) (18.539)

Parcelamento Tributario - - - (2800) (2.800) (2800) (2.800) (2800) (2.800) (2800) (2.800) (2:800) (25.200)

() Saldo Custo Assisténcial - - - (1.896) (1.896) (1.89) (1.896) (1.896) (1.896) (1.896) (1.89) (1.896) (17.061)
TOTAL Credores - - (4.696) (4.69) (4.696) (11.846) (4.696) (4.69) (8492) (8.492) (8.492) (60.800)
|Saldo Quitagéo do Passivo 7.463 12.030 17577 16675 15522 13914 5388 4160 3049 5619 6.064 6510 6510
190. No fluxo de caixa projetado para 2026, estima-se a geracao de

receitas no montante de R§ 308,5 milhdes, com média mensal de R$ 25,7
milhoes. Esses recursos foram destinados a pagamentos no montante de
R$ 246,1 milhGes, equivalentes a uma média mensal proxima de R$ 20,5
milhoes, considerando gastos variaveis, gastos fixos e despesas

financeiras.

191. Observa-se que a Requerente preveé geracao de caixa positiva em
todos os meses do exercicio. No acumulado anual, a geracaio de caixa
totaliza aproximadamente R$ 62,4 milhdes, o que corresponde a uma

média mensal de cerca de R$ 5,2 milhoes.
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192. De acordo com a previsio apresentada pela Requerente, além
das obriga¢des previstas no periodo, a projecio do fluxo de caixa para
2026 contempla os desembolsos com a Recuperagio Extrajudicial e o

Parcelamento Tributario.

193. O fluxo demonstra que a operagao apresenta resultado
operacional de R$ 63,6 milhdes e geracdo de caixa de R$ 62,4 milhdes em
2026, enquanto o desembolso projetado com credores soma R§$ 60,8
milhdes. A geragao anual de caixa praticamente se equipara as obrigagdes
projetadas do passivo, o que evidencia viabilidade financeira, porém com

margem de seguranca relativamente reduzida.

194. Sob a otica operacional, o fluxo revela estrutura positiva e
relativamente estavel: a margem de contribui¢do permanece em torno de
86% ao longo do exercicio, e os gastos fixos sio absorvidos pela operacio,
permitindo formag¢io de caixa més a més. Este fato sugere que,
consideradas as premissas adotadas, a Requerente prevé que conseguird
sustentar sua operagao e gerar caixa antes do cumprimento das obrigagdes

do passivo.

195. No que se refere a quitagao do passivo, o fluxo projetado
evidencia saldo positivo em todos os meses apdés o cumprimento das
obriga¢oes previstas, encerrando o exercicio com aproximadamente R$ 6,5
milhoes. Nao obstante, observa-se reducao da folga de liquidez entre julho
e setembro, periodo em que o saldo remanescente apdés o servigo do
passivo se retrai para cerca de R$ 5,4 milhdes, R$ 4,2 milhdes e R§ 3,0

milhoes, respectivamente, revelando maior sensibilidade do caixa nesse

intervalo.
196. Desta forma, a projecao sinaliza a possibilidade de cumprimento
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das obriga¢des, uma vez que nao ha saldo negativo apds os desembolsos

projetados com o passivo. A viabilidade estda fundamentada em premissas
que precisam se confirmar com elevado grau de aderéncia, pois qualquer

frustracado de receita, atraso de recebimento ou aumento de despesa pode

comprometer a folga de caixa projetada.
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7. ANALISE DA DOCUMENTACAO EXIGIDA PELA LEI N°
11.101/2005

197. A Lein® 11.101/2005, em seus artigos 48, 162 ¢ 163, estabelece
os requisitos necessarios a homologag¢io do Plano de Recuperacio
Extrajudicial, os quais devem ser observados pela Requerente e cuja
verificagdo, em cumprimento a decisao proferida no evento 215, passa a

ser analisada a seguir.

REE%'ZNLC'A PESCAIGHD EVENTO ADEQUAGAO OBSERVACAO
Certid&o de regularidade do devedor
no 13 9
art. 48 Registro Publico de Empresas, 0 ato e 1 groc 2 Atendido
constitutivo atualizado e as atas (pég. 3)
de nomeacao dos atuais
administradores
art. 48, | Certiddo comprovando a Evento 1, Anexo 20 Atendido
inexisténcia de processos (pégs. 2/573)
falimentares ou a extingao dos
efeitos
art. 48, 11 Certidao comprovando aausencia B=Y:l oMy \a[y e WAl) Al
de (pégs. 2/573)
obtencédo de concessao de
recuperacao judicial nos
ultimos 5 anos
Certiddo comprovando a auséncia ]
art. 48, 111 de Evento 1, Anexo 20 Atendido
obtencéo de concessdo de (pags. 2/573)
recuperacao judicial, com base no
plano especial de que trata a Secédo V
do Capitulo 111 da
LRE, nos Gltimos 5 anos
Art. 48, IV Certidao comprovando a auséncia =Vl {oR YA eIl Atendido
de condenacdo por crimes previstos Anexo 13
naLRE.
art. 162 Plano de Recuperacéo Extrajudicial SR> WA ATl
Termos de Adesdo ao Plano de :
Recuperacao Extrajudicial Evento 132, Anexo 5 Atendido
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art. 163, §6°, |

art. 163, 8 6°, 11

art. 163, 8§ 6°, 111

art. 163, § 6°, 111

Exposicdo da situagéo patrimonial do
devedor

Demonstracdes contabeis
relativas ao Gltimo exercicio
social e as levantadas
especialmente para instruir o pedido

Documentos que comprovem 0s
poderes dos subscritores para
novar ou transigir

Evento 1, “Proc 2”
(pag. 2)

Evento 1, Anexo 15 Atendido
Evento 1, Anexo 14, AT Balanco, DRE, Fluxo de Caixa
15e17 Realizado 2025 foi apresentado ao
Administrador Judicial — Docs. 05
e 06
Atendido

Relacédo nominal completa dos
credores

Evento 132, Anexo 6

Atendido Parcialmente

Pendente a indicacéo da natureza e
discriminagdo da origem

198.

Da analise dos documentos e informacdes constantes dos autos,

foi possivel constatar que as Requerentes cumpriram substancialmente os

requisitos dos artigos 48 e 51 da Lei n® 11.101/2005 (LRE), restando,

contudo, verificada a necessidade de complementagio apenas na

relagio de credores, para fazer constar a indicagio da natureza e

origem dos créditos, o que, no sentir da Administragdo Judicial

podera ser suprida a posteriori.
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8. INFORMACOES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELA
REQUERENTE — RESPOSTAS AOS QUESTIONAMENTOS

FORMULADOS PELA ADMINISTRACAO JUDICIAL

199. Buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a abalizar a
analise das atividades e da situagio economica da UNIMED-FER],
Administracdo Judicial formulou questionamentos a Requerente, que

foram respondidos conforme segue abaixo (Doc. 1):

1. Esclarecer, de forma detalhada, a relagdo institucional, societaria e
operacional existente entre UNIMED-RIO, UNIMED-FER] e UNIMED
DO BRASIL, apresentando a evolugao dessa estrutura ao longo do
tempo, especialmente:

a) até mar¢o de 2024 — qual era o papel institucional e operacional de
cada entidade na operacao dos planos de sadde vinculados a carteira
entao administrada pela UNIMED-RIO, inclusive no que se refere as
funcdes exercidas pela UNIMED-FER] como federagio das
cooperativas médicas do Estado do Rio de Janeiro;

Resposta: Até margo de 2024, a Unimed-Rio era a operadora
originaria da carteira de beneficiarios da cidade do Rio de Janeiro
e adjacéncias, permanecendo no centro da operagio assistencial
até a consumacgio da cessio total da carteira. A FER]J, por sua vez,
atuava precipuamente como federagio das cooperativas médicas do
Estado do Rio de Janeiro, exercendo fungdes institucionais de
integragdao, coordenagio, representacdo e prestagido de servigos
assistenciais, administrativos e financeiros as filiadas. A Unimed
do Brasil, noutra ponta, figurava como entidade nacional do
sistema cooperativo, com papel de coordenagao e apoio
institucional no contexto da contengido da crise.

Nesse momento, a FER]J ainda ndo era a titular integral da carteira,
mas, com a crise da Unimed-Rio dando sinais mais evidentes,
passou a integrar a solugdao institucional construida para evitar o

colapso assistencial. Mais especificamente, a partir de 2023, a
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FER]J] passou a exercer também, de forma progressiva, funcdes

zm

1SO 37301

N A/

tipicas de operadora em relacio a parte da carteira da Unimed-Rio,

inicialmente no 4mbito do intercimbio federativo Unimed, como
etapa preparatoria e teste de capacidade operacional.

Ainda nesse periodo pré-margo de 2024, houve dois eventos
relevantes: primeiro, o Memorando de Entendimentos celebrado
entre a FER]J e a Unimed-Rio em 08.02.2023; e, depois, o Contrato
de Alienag¢io/Transferéncia Parcial e Voluntaria da Carteira,
firmado em 29.06.2023 entre a FER] e a Unimed-Rio, relativo aos
beneficiarios do intercimbio federativo localizados no Estado do
Rio de Janeiro, mas fora da area de atuagido da Unimed-Rio. Essa
fase inicial foi bem-sucedida e serviu para demonstrar a
capacidade operacional e econémico-financeira da FER]J] de

absorver beneficiarios.

b) a partir de marco/abril de 2024 — em que termos a UNIMED-FER]
passou a assumir a gestdao e¢/ou operacio da referida carteira de
beneficidrios;

Resposta: A partir da aprovagdo regulatéria da operagio em
05.03.2024 e da celebragcdo, em 25.03.2024, do Contrato de

Alienagdao/Transferéncia Voluntaria e Total da Carteira da
Unimed-Rio para a Unimed FER]J, a FER]J] passou a assumir a

gestdao e a operacdo da carteira de forma integral. Essa assungao

envolveu nio apenas os beneficiarios, mas também o compromisso
de quitar a divida assistencial da Unimed-Rio até o limite
indicado, contratar servigos operacionais da propria Unimed-Rio
para a transigdo de 2024 e arrendar estruturas hospitalares e de
pronto atendimento.

Em termos praticos, a FER] deixou de ser apenas federagdao para

ser transformada em operadora de plano de satde, passando a
responder pela operagio assistencial, pela continuidade do

atendimento e pelo equilibrio econémico da carteira transferida.

Essa mudanga significou uma ampliagido definitiva da sua esfera

de atuagao, que perdura até os dias atuais.

¢) a partir da celebracio do Memorando de Entendimentos firmado em
10/11/2025 entre UNIMED-FER] ¢ UNIMED DO BRASIL - qual
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passou a ser a divisio de atribui¢bes, responsabilidades e fluxos

operacionais entre as entidades. Indicar, em cada um desses periodos,
qual entidade figurou como operadora perante a ANS e qual assumiu o
risco assistencial da operacao.

Resposta: Em 10.11.2025, a FER] e a Unimed do Brasil celebraram
o Memorando de Entendimentos (“MoU”), como alternativa a
pontual crise econdémico-financeira vivenciada pela FER] apéds a
assungio da carteira anteriormente pertencente a Unimed-Rio.

O MoU, por sua vez, ndo significou o encerramento da atuagido da
FER]J] como operadora de saude, tampouco a transferéncia
definitiva e irreversivel de sua atividade operacional, mas
representou um mecanismo transitério e emergencial de

reorganizag¢io, concebido para assegurar a continuidade da
assisténcia e permitir a superagao de um capitulo critico da
histéria institucional da FER]J. Da prépria leitura do MoU, ¢
possivel percebé-lo como uma “solugao de transi¢do”, destinada a
estancar o colapso imediato do sistema e reequilibrar, em bases
temporarias, a relagido entre risco assistencial e fluxo de receitas.

Nesse contexto, o MoU instituiu um modelo escalonado de
compartilhamento de risco e receitas. A partir de 20.11.2025, a

Unimed do Brasil passou a assumir a assisténcia integral aos
beneficiarios; e, a partir de 01.12.2025, o faturamento da carteira
passou a ser majoritariamente direcionado a Unimed do Brasil,
permanecendo com 7% do faturamento nos 10 primeiros meses e,
posteriormente, de 10. Essa propria estrutura progressiva e
escalonada evidencia o carater temporario e instrumental do
arranjo: nao se trata de supressao da FER] da operagdo, mas de
redistribuigdo transitoria de encargos para enfrentamento de uma
crise aguda.

Por isso, a melhor leitura do MoU ¢é a de que ele representa uma
passagem da FER] por um regime transitorio de
compartilhamento, e ndo uma saida definitiva da FER] do mercado
ou da operagao. Diferentemente do que ocorreu na operagiao
Unimed-Rio/FER]J, em que houve efetiva alienagido/transferéncia
da carteira, aprovada pela ANS e formalizada por instrumento
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definitivo de cessdo, no caso da relagio FER]J/Unimed do Brasil

os documentos falam em compartilhamento de risco, e nio em
alienacao definitiva da carteira. Essa diferenga ¢é central: na
primeira operagido, houve substituigio da operadora da carteira; na
segunda, houve rearranjo transitério da dindmica econdémico-
assistencial, mantendo a FER] vinculada a carteira e a propria
operacao.

Tanto ¢ assim que os proprios documentos afirmam,
expressamente, que, mesmo ap6s o MoU, os beneficiarios

permanecem sendo da FER], e que a entidade nao deixou de auferir

receita com a carteira, tendo apenas reduzido o percentual que
absorve em razdo do compartilhamento de riscos. Isso demonstra
que a FER] continua no jogo: permanece ligada a carteira, mantém
interesse econdmico, institucional e reputacional sobre ela e nio
teve sua atividade encerrada pelo Memorando. O ajuste, em
verdade, busca preservar a FER] durante um momento de
excepcional dificuldade, sem extinguir sua fun¢ao de operadora e
sem excluir a possibilidade de, no futuro, voltar a reassumir em
maior plenitude a gestdao direta de sua carteira, uma vez superado
o quadro critico que justificou a solugio emergencial.

Desse modo, em termos materiais, a divisdo de atribuigées apods o
MoU passou a se estruturar da seguinte forma: a Unimed do Brasil
assumiu, transitoriamente, a gestao assistencial e o custeio dos
atendimentos, enquanto a FER]J] permaneceu como titular
institucional da carteira, vinculada aos beneficiarios e destinataria
de parcela da receita, para manutengio de sua estrutura
corporativa e preservagdo de sua continuidade operacional. Em
outras palavras, o nucleo do risco assistencial futuro foi deslocado
para a Unimed do Brasil, mas a FER] nio deixou de integrar a
operagio nem foi substituida de modo definitivo.

Quanto a posi¢cdo formal perante a ANS, nota-se que a FER]
permaneceu como operadora formal da carteira, ao passo que a

Unimed do Brasil passou a suportar, em carater transitério, o risco
assistencial e o custeio da operagio, no ambito do modelo de
compartilhamento instituido pelo MoU.
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1.1. Indicar, em cada um desses perfodos, qual entidade figurou

como operadora perante a ANS e qual assumiu o risco assistencial da

operacao.

Resposta: Até margo de 2024, a Unimed-Rio figurou como
operadora perante a ANS, assumindo o risco assistencial da
operagao. Com a aprovagdao da ANS em 05.03.2024 e a formalizagio,
em 25.03.2024, do Contrato de Alienagido/Transferéncia Voluntaria
e Total da Carteira, a FER]J assumiu esse lugar, assumindo, com

isso, integralmente a operagio e o risco assistencial, inclusive com

a_absorcio do passivo assistencial da Unimed-Rio nos limites

pactuados. A Unimed-Rio, a partir de entio, permaneceu no
mercado apenas como prestadora de servigos médicos, e nao mais
como operadora da carteira cedida.

Atualmente, a FER] permanece como operadora de saude perante

a ANS, e permanece atrelada ao risco assistencial da sua operagio.
No cenario atual, com tudo, a FER] divide esse mesmo risco
assistencial com a Unimed do Brasil (dai o nome
compartilhamento de riscos), para que, superada a sua crise
econdémico-financeira, possa retornar a assumir integralmente todo
o risco assistencial.

2. Apresentar organograma institucional e operacional atualizado da
estrutura atualmente existente entre: (i) UNIMED-FER]J; (ii) UNIMED
DO BRASIL; e (iii) cooperativas singulares do sistema UNIMED
eventualmente envolvidas na opera¢ao da carteira.

Resposta: O organograma institucional e operacional atualizado
completo pode ser encontrado nos documentos anexos. Confira-se
um fragmento da estrutura organizacional da Regido Sudeste (em
que se inclui a FER]):
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[Anexo Item 2 — Pag. 9]

3. Considerando o Memorando de Entendimentos celebrado entre
UNIMED-FER] e UNIMED DO BRASIL, esclarecer como foi
formalizada a transferéncia da carteira de beneficidarios anteriormente
administrada pela UNIMED-FER]J, apresentando: a) os instrumentos
contratuais definitivos que implementaram a operagdo prevista no
Memorando; b) eventuais atos societarios ou institucionais que tenham
aprovado ou autorizado a referida operagdo; c) os documentos ou atos
regulatérios praticados perante a Agéncia Nacional de Saudde
Suplementar — ANS, considerando que a referida autarquia figura como
interveniente no Memorando; d) o nimero de beneficiarios abrangidos
pela operacao, indicando (i) o total de beneficiarios originalmente
assumidos pela UNIMED-FER] em decorréncia da crise da UNIMED-
RIO; (ii) o total de beneficiarios posteriormente transferidos a
UNIMED DO BRASIL; (iii) eventual parcela de beneficiarios que
permaneca sob responsabilidade da UNIMED-FER].

Resposta: A  transferéncia da carteira de beneficiarios
anteriormente administrada pela FER]J foi formalizada mediante a
celebragio do Memorando de Entendimentos firmado em
10.11.2025, bem como por meio do subsequente Instrumento
Particular de Compartilhamento de Riscos celebrado em 14 de

1 www.psvar.com.br
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novembro de 2025, ambos em conformidade com a Resolugio

Normativa n°® 517/2022 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
— ANS.

Nos termos do referido instrumento contratual, restou
estabelecido o modelo de corresponsabilidade pela gestao dos

riscos assistenciais, no qual a FER] permaneceu na condigdao de
operadora detentora do vinculo contratual com os beneficiarios

(Operadora Contratada), enquanto a Unimed do Brasil assumiu a

posicdo de operadora corresponsavel pela gestio assistencial e
pelo atendimento aos beneficiarios (Operadora Prestadora).

Foi expressamente pactuado que a Unimed do Brasil passaria a
assumir, a partir de 20.11.2025, o pagamento integral a rede
credenciada pelos atendimentos realizados aos beneficiarios,
ficando consignado que tais despesas ndo seriam suportadas pela
FER]J] em nenhuma hipétese, ao passo que os atendimentos
ocorridos até 19.11.2025 permaneceriam sob responsabilidade
exclusiva desta ultima.

Ainda no 4mbito da operacionalizagio da transferéncia,
convencionou-se o repasse financeiro em regime de pré-pagamento
(prémio compartilhado), mediante divisdo inicial de 93% da
contraprestagao a Unimed do Brasil e 7% a FER]J, no periodo de 1°
de dezembro de 2025 a 30 de setembro de 2026, passando
posteriormente a proporgao de 90% e 10%, respectivamente,
evidenciando o compartilhamento do risco assistencial e do fluxo
econémico da carteira.

O instrumento também previu a disponibilizagido integral da base
cadastral de beneficiarios e o fornecimento de informagdes
operacionais pela FER]J, com vistas a viabilizar a efetiva gestao
assistencial pela Unimed do Brasil, bem como a manutengio
temporaria da rede credenciada e a continuidade das condigdes
contratuais originalmente pactuadas com Dbeneficiarios e
estipulantes.

Adicionalmente, restou expressamente consignado que nio haveria
sucessio da Unimed do Brasil em obrigagdes de natureza
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trabalhista, tributaria ou outras responsabilidades pretéritas da

FER]J, limitando-se sua responsabilidade as obrigagdes
assistenciais assumidas no Ambito do compartilhamento de riscos.

Dessa forma, verifica-se que a transferéncia da carteira foi
formalizada por meio de instrumento juridico especifico,
estruturado sob supervisio regulatéria e com definigdo objetiva
das responsabilidades assistenciais, financeiras e operacionais

entre as operadoras, caracterizando-se compartilhamento dos
riscos assistenciais entre a FER] e a Unimed do Brasil de forma

transitoria.

Em resumo, para ilustrar os fatos acima, com relagido aos Itens (A),

B) e (C), apresentaremos o Instrumento Particular de
Compartilhamento de Riscos — FER]J] x Unimed do Brasil, na sua

versao assinada (Anexo), assim como o Memorando de

Entendimentos ja apresentado nos autos da Recuperacio

Extrajudicial (Anexo).

Ja com relagdao ao Item (D), confira-se a seguinte andlise detalhada

com (i) o total de beneficiarios originalmente assumidos pela

FER]J; (ii) o total de beneficiarios posteriormente transferidos a

Unimed do Brasil; e (iii) eventual patrcela de beneficiarios sob a
tesponsabilidade da FER]:

Andlise Detalhada — Quadro Social (Ultimos 12 meses)

ol Queda continua no total de vidas ao longo do periodo, concentrada principalmente no segmento Empresarial — Saude,
principal responsavel pela redugo geral. Ades&o e Individual/Familiar também apresentam retracdo em Satde, enquanto o
Odontolégico mostra maior estabilidade, com oscilagdes pontuais.

Total Geral: Jan/25: 451.701 vidas Jan/26: 315.245 vidas Variagdo total: - 136.456 vidas (-30%) Reduc@o mais expressiva no
segmento Empresarial Satde.

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 ju/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

Segmento EMPRESARIAL
Sadide 165.508 164.716 160.668 156.083 151481 143660 138.839 133.2909 127.533 116.585 108.596 102.595 94.848
Odontologico 16.958 16.713 16.332 15,160 14836 15.119 15421 15.684 16.226 16.050 15867 15474 15.064
Total 182466 181420 177.000 171.243 166.317 158770 154260 148.083 143.750 132635 124.463 118.060 100.912

ADESAO
Sadade 137.754 136.741 133.723 131.726 130.642 120903 128543 126512 121.502 114622 109928 105.897 100.098
Odontologico 996 954 938 803 956 1.725 2.653 3.570 4.002 3.913 3.789 3.682 3.272
Total 138.750 137.695 134661 132.529 131598 131628 131.196 130.082 125594 118535 113.717 109.579 103.370
INDIVIDUAL/FAMILIAR

Salde 123936 122452 120,785 119,097 117.303 115553 114049 111922 108.708 105.218 102.366 99.770 96.345
Odontolégico 6540 6448 6353 6282 6213 6135 6071  6.007 5020 5.835 5778 5710 5618
Total 130485 128900 127.138 125379 123516 121688 120.120 117929 114628 111.053 108.144 105480 101963
Total Saide 427.198 423909 415.176 406906 399426 389.116 381431 371.733 357.833 336425 320890 308.262 291291
Total Odontologico 24503 24115 23.623 22.245 22.005 22979 24.145 25.261 26.148 25.798 25.434 24.866 23.954
Total Geral 451701 448.024 438799  420.151 421.431 412095 405.576 396.004 383.981 362223 346.324 333.128 315.245
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5. Informar como se encontra atualmente estruturada a operacido dos

planos de satdde vinculados a carteira de beneficiarios transferida da

UNIMED-FER] paraa UNIMED DO BRASIL, indicando: (i) responsavel

pela gestdo da carteira de beneficiarios; (ii) responsavel pela arrecadacdo

das contraprestacdes; (iii) responsavel pela relacdo contratual com a rede

credenciada; (iv) responsavel pelo custeio da assisténcia médica prestada
aos beneficidrios.

Resposta: Atualmente, a responsavel pela gestdo da carteira de
beneficiarios permanece sendo a FER]J, enquanto titular da

operagio. Por outro lado, a arrecadagido das contraprestagdes é feita
no mesmo formato do compartilhamento de riscos instituido pelo
MoU: 93% para a Unimed do Brasil e 7% para a Unimed FER] (e,
posteriormente, alteragdo desse percentual para 90% e 10%,
respectivamente).

Ja no que se refere a relagdo contratual com a rede credenciada, a
Unimed do Brasil celebrou, nos altimos meses, contratos diretos
com determinados prestadores de servigos para viabilizar o
atendimento aos beneficiarios da FER] durante periodo em que
estiver a frente da carteira, sendo a responsavel transitéria pelo
custeio da assisténcia médica prestada aos beneficiarios, na
proporgiao que lhe cabe da arrecadagio.

A FER]J], nesse interregno, também administra parte da relagio

contratual com a rede credenciada (embora reduzida, justamente a

fim de propiciar o seu soerguimento financeiro), para que,
posteriormente, possa voltar a assumir integralmente a gestio da
sua carteira, sem o compartilhamento dos riscos com a Unimed do
Brasil.

6) Esclarecer por qual motivo a UNIMED-FER] pleiteia judicialmente a
continuidade dos contratos essenciais de prestagcao de servigos,
considerando o modelo de operagao e de compartilhamento de risco
estabelecido com a UNIMED DO BRASIL no Memorando apresentado.

Resposta: Primeiro, porque os beneficiarios permanecem
vinculados a carteira da FER]J. Embora a Unimed do Brasil tenha

i
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assumido a gestdo e o pagamento dos custos assistenciais desde

entiao, os beneficiarios permanecem sendo da FER]J. Isso preserva
interesse juridico direto da FER] na continuidade do atendimento.
Segundo, porque a FER]J continua auferindo receita da carteira,
ainda que apenas em percentual residual. A perda ou evasido desses
beneficiarios afetaria seu fluxo de caixa remanescente e sua propria
tentativa de soerguimento econémico. Com isso, a manutengdo do
atendimento interessa a FER]J sob os prismas financeiro e
reputacional. Terceiro, porque a interrupgdo dos contratos
essenciais comprometeria a continuidade assistencial e frustraria o
proprio arranjo regulatério construido para impedir novo colapso do
sistema. O compartilhamento de risco com a Unimed do Brasil foi
concebido precisamente para evitar a ruptura dos servigos; por isso,
a ameaga de suspensdo por prestadores, com base em créditos
vencidos ou receio de inadimplemento futuro, colocaria em risco o
ambiente negocial, a protegido cautelar e a estabilidade assistencial
de centenas de milhares de beneficiarios.

Em sintese, a FER] pleiteia a continuidade dos contratos essenciais
porque, embora ja ndo suporte sozinha o risco assistencial futuro,
continua sendo a titular formal da carteira, mantém interesse
econdmico residual na arrecadagio, e permanece exposta ao dano
reputacional, regulatério e sistémico que decorreria da
desassisténcia dos beneficiarios.

a) como se da, na pratica, a distribui¢dao das contraprestacdoes pagas
pelos beneficiarios entre UNIMED- FER]J] ¢ UNIMED DO BRASIL,
considerando as proporg¢des previstas no Memorando (93% / 7% nos
primeiros 10 meses e 90% / 10% apds esse periodo):

Resposta: Na pratica, o Memorando estruturou um
compartilhamento de risco com centralizagio econémica da
operacdo assistencial na Unimed do Brasil. A partir de 20.11.2025, a
Unimed do Brasil passou a assumir a assisténcia integral aos
beneficiarios e, a partir de 01.12.2025, todo o faturamento relativo a
carteira passou a ser destinado a Unimed do Brasil, ficando a FER]
autorizada a reter apenas uma fragdo da receita bruta. Essa fragio
foi fixada em 7% do prémio arrecadado nos 10 primeiros meses de
vigéncia e, depois desse periodo, em 10%, de modo que o saldo
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remanescente — 93% inicialmente e 90% posteriormente — ¢

direcionado a Unimed do Brasil para fazer frente ao custeio da rede
e a execucao das atividades assistenciais.

Esse redesenho nao implicou simples divisdo abstrata de receitas,
mas uma légica operacional especifica: a Unimed do Brasil passou
a gerir e pagar os custos dos atendimentos, enquanto a FER] deixou
de absorver 100% da receita da carteira, passando a receber apenas
o percentual acima indicado.

b) a finalidade da parcela de receitas destinada a UNIMED -FER]J,
esclarecendo se corresponde a remuneracdo por servigos administrativos,

gestdo da carteira ou outra forma de remuneracgao institucional.

Resposta: A parcela de 7% e depois 10% destinada a Unimed-FER]
tem natureza de retengao residual para manutengdo corporativa.
Assim, essa parcela tem fungido institucional/corporativa, destinada
a preservar a estrutura da Unimed-FER]J, e nio a remunerar o
custeio da assisténcia médica propriamente dita, que ficou a cargo
da Unimed do Brasil. Mesmo ap6s o Memorando, os beneficiarios
permanecem sendo da FER]J, e a federagdo continua a auferir receita
da carteira, embora em percentual reduzido, justamente em razio
do compartilhamento de riscos. Desse modo, a verba residual
destinada a FER] serve para manter sua estrutura institucional,
assim como uma parcela inferior dos custos da operagido, e sua
vinculagdo formal/econdémica com a carteira, preservando fluxo de
caixa minimo para seu soerguimento e evitando o esvaziamento da
operagio, a fim de que possa, no futuro, retoma-la integralmente.

7) Esclarecer qual foi o impacto da implementa¢iao do Memorando de
Entendimentos na estrutura de receitas e despesas da FER]J,
especialmente apos a transferéncia da carteira de beneficiarios.

Resposta: A implementagio do Memorando de Entendimentos
celebrado entre a FER] e a Unimed do Brasil promoveu alteragio
estrutural relevante na composigdo das receitas e despesas
operacionais da FER], especialmente em razdo da adogdo do modelo
de compartilhamento da gestdo de riscos assistenciais previsto na
Resolugio Normativa n® 517/2022 da ANS.
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Com a assungido, pela Unimed do Brasil, da responsabilidade
integral pela assisténcia aos beneficiarios a partir de 20 de
novembro de 2025, houve a transferéncia da maior parte das
despesas assistenciais anteriormente suportadas pela FER],
notadamente aquelas relacionadas ao pagamento da rede
credenciada, internagdes, procedimentos e demais eventos médico-
hospitalares, que passaram a ser custeados exclusivamente pela
operadora corresponsavel pela gestio assistencial.

No campo das receitas, verificou-se igualmente redugdao substancial
do fluxo financeiro vinculado a carteira, uma vez que o modelo
pactuado estabeleceu o repasse da contraprestagio pecuniaria em
regime de pré-pagamento, destinando-se 93% do prémio a Unimed
do Brasil e apenas 7% a FER] no periodo inicial de vigéncia,
percentual posteriormente ajustado para a proporgiao de 90% e 10%,
respectivamente. Tal sistematica resultou na concentragio da
principal fonte de receita operacional na operadora responsavel pela
gestio assistencial, permanecendo com a FER] parcela residual
destinada a manutengao de sua estrutura corporativa e
administrativa.

Adicionalmente, a partir de 1° de dezembro de 2025, a arrecadacgio
decorrente da carteira passou a ser direcionada majoritariamente a
Unimed do Brasil, reforcando o deslocamento do eixo econémico-
assistencial da operagdo, sem prejuizo da manutengiao, pela FER],
de obrigagbes administrativas e da gestio de aspectos nio
assistenciais relacionados aos contratos mantidos com beneficiarios

e estipulantes.

8) Informar se a receita mencionada no Memorando de Entendimentos ¢
a unica fonte de receitas da UNIMED-FER]J. Se houver outras,
especifica-las.

Y

Resposta: A atuagdo da cooperativa ndo se limita a condigido de
operadora de planos de saude, abrangendo também atividades de
natureza institucional e a prestagido de servigos as Unimed’s
singulares do Sistema Unimed no Estado do Rio de Janeiro. Nesse
sentido, embora o modelo de compartilhamento de riscos tenha
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impactado diretamente as receitas decorrentes da operagdo

assistencial da carteira de beneficiarios, permanecem sendo
regularmente desenvolvidas as atividades institucionais e de
suporte as cooperativas singulares, as quais continuam gerando
receitas proprias para a UNIMED-FER]J. Assim, além da parcela da
contraprestagao vinculada ao compartilhamento de riscos, a
operadora mantém outras fontes de receita relacionadas a prestagio

de servicos técnicos, administrativos, operacionais e institucionais

no ambito do sistema cooperativo.

9) Informar quais obrigagdes financeiras da UNIMED-FER]
atualmente existentes decorrem da assunc¢ao da operacdao anteriormente
conduz ida pela UNIMED-RIO, indicando os respectivos credores e

valores envolvidos.

Resposta: As obrigagdes financeiras atualmente existentes na
UNIMED-FER] decorrentes da assungio da operagao anteriormente
conduzida pela UNIMED-RIO estio relacionadas, principalmente,
a compromissos formalizados por meio de instrumentos de
confissdo de divida celebrados a época da transferéncia da carteira
de beneficiarios para a UNIMED-FER]. Tais obrigagdes
permanecem vinculadas a credores originalmente relacionados a
operagiao assistencial da UNIMED-RIO, notadamente prestadores
da rede assistencial e demais fornecedores estratégicos.
Atualmente, estima-se a existéncia de aproximadamente 491
credores com saldo em aberto, cujo montante totaliza cerca de R$ 1
bilhao, sujeito a atualizagido conforme eventuais reestruturagdes.
Cumpre destacar que essas obrigagdes integram o passivo
financeiro assumido no contexto da continuidade da prestagio
assistencial aos beneficiarios, no momento da transferéncia
operacional anteriormente realizada.

10) Informar se existem contratos de empréstimo ou financiamento
atualmente ativos em nome da UNIMED-FER] e, em caso positivo,
indicar, para cada operagcao, o valor contratado, as garantias

eventualmente ofertadas e a situa¢ao atual das respectivas obrigagodes.

Resposta: Segue o quadro dos saldos devedores com instituigdes

financeiras:
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Instituicdo Financeira Saldo Devedor Tipo de Contrato

Sifra R$ 5.774.303,13 Alienacao Fiduciaria em Recebivels
SRM R$ 7.614.999,99 Alienacdo Fiduciaria em Recebiveis
Sicoob R$ 3.572.325,28 Cooperativa de Crédito

Unicred R$ 1.220.624,04 Cooperativa de Crédito

Santander R$ 367.686,35 ChequeEspecial

11) Considerando os documentos contabeis apresentados nos autos,
esclarecer se as demonstragoes financeiras refletem integralmente a atual
situagado patrimonial e financeira da UNIMED -FER]J, indicando, se
houver: (i) passivos relevantes ndao registrados nos demonstrativos
contabeis apresentados; e (ii) obrigacdes objeto de negociagio ou
reestruturacao.

Resposta: As demonstragdes financeiras da UNIMED FER]
relativas ao exercicio de 2025 refletem, de forma adequada e
fidedigna, a sua situagdo patrimonial e financeira, observados os
critérios contabeis aplicaveis ao setor de satide suplementar e as
normas vigentes. Ressalta-se, contudo, o apontamento realizado
pela auditoria independente quanto a n3o constituigio de
provisio sobre a totalidade dos valores depositados
judicialmente. Tal procedimento decorre da adogdo do critério
técnico-juridico de reconhecimento de contingéncias, segundo o
qual foram provisionados apenas os montantes classificados como
perda provavel pelos advogados responsaveis pelo patrocinio das
respectivas demandas judiciais, em conformidade com as normas
contabeis aplicaveis. Até o momento, nio ha identificagio de
passivos relevantes nao registrados nos demonstrativos contabeis
apresentados. Registra-se, ainda, que determinadas obrigacgdes
financeiras — de natureza extraconcursal — s3o objeto de
negociagdes e reestruturagdes, no contexto das medidas adotadas
para o reequilibrio econémico-financeiro da operadora.

12) Apresentar projecao atualizada de fluxo de caixa da UNIMED -
FER], para os préoximos 12 meses, em formato Excel e pdf, indicando a
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capacidade estimada da entidade para cumprimento das obriga¢des

assumidas no Plano de Recupera¢io Extrajudicial.

Resposta: Documentos em anexo (Doc. 07)

13) Informar o numero atual de empregados e colaboradores da
UNIMED - FER]J, bem como a evolu¢ao do quadro funcional da entidade
nos ultimos trés anos.

Resposta: A evolugio do quadro funcional apresentada abaixo
contempla todos os colaboradores que atuam na cooperativa.

EVOLUCAO

QUANTIDADE DE COLABORADORES gumm

Dassy onsslidnded referaats b Olvimed § aned. = Garrrene g lorisimer

—rve” iy

e )
Lh'ﬁ\'] FI‘.'|1 Lh'h'ubd I'Hi Usiimed Ferj Urrimed Ferj
02 2025 (Fev)

e bpe i g e,

0 grifice
demonstra
tendincia de
ampiiagho do
guadro frente b
nova operacio.
Hed aned & DOI5 @
2026, & tendincia
de queda
demonstrs o
reestrateracic
Interns da
operagho.

Nota explicativa:

Ano 2023: 221 (nimero total de colaboradores em dezembro 2023)

Ano 2024: 431 (namero total de colaboradores em dezembro/2024); 424 (Somente Clts e jovem aprendiz)
Ano 2025: 393 (namero total de colaboradores em dezembro/2025); 367 (Somente Clts e jovem aprendiz)

14) Informar se houve contratagdes ou desligamentos relevantes nos
ultimos 12 meses, indicando a quantidade aproximada e as 4areas

envolvidas.

Resposta: Nos ultimos 12 meses, as contratagdes mais expressivas
ocorreram com o objetivo de dar suporte técnico e operacional
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aos times internos, frente aos desafios da operadora. Em fevereiro

de 2025, ocorreram 42 contratagdes e, em maio de 2025, mais 32
contratacoes.

No que se refere aos desligamentos, verificou-se maior
concentragio nos meses de julho e dezembro de 2025, perfazendo
o total de 190 colaboradores.

15) Informar se os salarios e encargos trabalhistas estao sendo pagos
regularmente, bem como indicar o valor atualizado do eventual passivo
trabalhista existente.

Resposta: Documentos anexo.
16) Informar o valor atualizado do passivo fiscal da UNIMED -FER],
indicando os entes credores, a natureza dos tributos envolvidos e a

existéncia de débitos inscritos em divida ativa ou objeto de execucgido
fiscal.

Resposta:

Tributos & encargos sociais a recolher

IH55 & RECOLHER 5.433. 700,71 | RECEITAFECERAL
IH55 DE TERCEIRCS U0, 450, 36 | RECEITA FEDERAL
FGTS & RECOLHER FENTENE | RECEITA FECERAL
PlI% SFFOLHA DE FAGAMENTD 147.1560,84 | RECEITAFEGERAL
1APOETO DE REMDA RETIDD MA FOMTE - DE FU 4,102, 217,20 | RECEITA FEDERAL
IMPOSETO REMD RETICD FONTE TERCEIROS 10,950,382, 76 | RECEITA FEDERAL
IHAPOETD SOEBRE SERVICOS RETIDD HA FONTE 1.4562.453,48 | RECEITA FECERAL
MSACOFINSACSLL & RECOLHER 45, 781,044,647 | RECEITA FEDERAL
FARCELAMENTD TRIB. MUNICIPAL 46, 987.855,57 | FREFEIT MUNICIFAL RJ
PARCELAMENTO TRIE, E CONTRIE, FEDERAL 102,721, 2%0, 31 | RECEITA FEDERAL
PARCELAAENTD TRIE. E CONTH. PGFH 14, 938,099,000 | PGFH

17) Esclarecer se existem débitos fiscais atualmente parcelados ou com
exigibilidade suspensa, indicando os programas de parcelamento

eventualmente utilizados e os valores envolvidos.

Resposta: Existem débitos fiscais atualmente parcelados e/ou com
exigibilidade suspensa, conforme ja indicado no item 16. Nesse
sentido, seguem relacionados os respectivos processos e programas
de parcelamento aos quais a UNIMED-FER] aderiu, bem como os
valores envolvidos, conforme demonstrativo apresentado. Ressalta-
se que a operadora vem adotando medidas de regularizagao fiscal
por meio da formalizagdo de parcelamentos e do acompanhamento
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continuo das obrigagdes tributarias, com o objetivo de manter a

adimpléncia possivel frente ao atual contexto econdmico-
financeiro.

PARCELAMENTO N° TIPO DE PARCELAMENTO STATUS VALOR
02110001200632801292520 SIMPLIFICADO 60 PARC  PENDENCIA NARECEITA FEDERAL 12.708.077,39
02110001201153493152502 SIMPLIFICADO 60 PARC ~ PENDENCIA NARECEITA FEDERAL 2.025.365,36

0211000121156487142501 SIMPLIFICADO 60 PARC ~ PENDENCIA NARECEITA FEDERAL 27.197.992,06
02110001201281845082516 SIMPLIFICADO 60 PARC EXIGIBILIDADE SUSPENSA NA RECEITA FEDERAL 5.147.555,36
021100012012818537025202 SIMPLIFICADO 60 PARC EXIGIBILIDADE SUSPENSA NA RECEITA FEDERAL 1.941.997,53
19414174320202528 SIMPLIFICADO 60 PARC PENDENCIA NA PGFN 53.700.302,61
13031437886202080 TRANSAGAO INDIVIDUAL_PGFN EXIGIBILIDADE SUSPENSA NA PGFN 14.938.099,00
04/380.028/2025 ORDINARIO 84 PARC EXIGIBILIDADE SUSPENSA NA PREFEITURA 46.987.855,57

18) Informar quais sao os principais ativos atualmente detidos pela

UNIMED-FER]J,

especialmente imoveis,

participagoes

societarias

ou

outros bens relevantes, indicando, quando aplicavel, eventual existéncia

de gravames, garantias ou vincula¢dao a obrigacdes financeiras.

Resposta: Segue a relagao de bens. Nao existe nenhum impedimento ou

gravames.

Resposta: Segue a relagdao de bens. Nio existe nenhum impedimento

ou gravames.

Imovel Endereco Valor

Sala Comercial - 08° andar Av. Rio Branco, n° 81, Centro, Rio de Janeiro - RJ R$ 759.622,71
Sala Comercial - 09° andar Av. Rio Branco, n° 81, Centro, Rio de Janeiro - RJ R$ 775.715,74
Sala Comercial - 10° andar Av. Rio Branco, n° 81, Centro, Rio de Janeiro - RJ R$ 956.226,16
Sala Comercial - 11° andar Av. Rio Branco, n° 81, Centro, Rio de Janeiro - RJ R$ 1.531.403,42
Sala Comercial - 18° andar Av. Rio Branco, n° 81, Centro, Rio de Janeiro - RJ R$ 542.942,88
Sala Comercial Rua Mayrink da Veiga, n°501, Centro, Rio de Janeiro - RJ R$ 266.868,00
BX2410 LOWDES Condominios - Rua Tedfilo, n° 89, Centro, Rio de Janiero - RJ R$ 6.000,00
BX2508 LOWDES Condominios - Rua Tedfilo, n° 89, Centro, Rio de Janiero - RJ R$ 6.000,00
Ed. Unimed Angra Rua Dr. José Watanabe, n° 55 - Parque das Palmeias, Centro, Angra dos Reis - RJ R$ 4.547.000,00

19) Encaminhar relatério processual, com as informacgdes atualizadas dos
processos judiciais e administrativos em que a UNIMED-FER] figure
como parte, indicando sua posicao no feito.

Resposta: A Unimed FER] figura no polo passivo de 28.895 agdes
judiciais e no polo ativo de 10 demandas judiciais. No ambito
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administrativo, registra-se a existéncia de aproximadamente 1.500
processos em tramitagio.

Pole da Acdo Quant.

Unimed Ferj - Polo Passivo 28.895
Unimed Ferj - Pola Ative 10

Frobabilidide | U]  Quant VL Pedninal Prokakilidsde | UF I Quant, VL Prwivel

Qsnt, V1. Remate

LE3
L] 15585 RS 8. 140.009.54 [T} [T RS I PESOTL (7] 1380 RS 1L4BE00LTO
BA L84 PR R TR PE 157 RS 2¥M.THH 2t EC] RS LA2LA3GGE
& 535 Ff13.738.004.06 BA 153 RS L7ESOFL0 BA il B L135.97585
FE B3 L TR ] &0 81 RS L2GG.006.68 P 28 ] TELA%I
MG 716 Ry B.552.603.456 RS n ] BOL355 =] 3 ] 57661104
RS 36 P BEISIET MG 57 ] B97. 107,98 FE ¥ F 474.79%6.72
% 2] #) 6.0M.558.10 PA ] Ry 27600530 M5 ] = 35738344
5t = RS STEROIN1S S 25 RS 24086130 R 8 = 167600
&% =3 Rl 00008808 Mk T RS 21761835 5 1 = BLESTHL
[ 178 R 44809515 AN W i 157853 00 AL 4 il T PR 1
M 157 RS 2.900.M065 PR 13 i 17515312 M1 1] [ TLIES51
PR 1n RS 044 GELO0E 7] 10 rE L8 385,01 MA 2 ] 5141200
[ 113 K L30.0T765 ¥ 18 ] HNT [ & =] 28480
Ph 128 RS EMITINR M5 7 ] 116, 700260 PA F ] 2520500
MA % B LITe3.21 Mr [] ] 100.350.00 € 3 ] Z2.692.00
RN 113 B BTG PB 11 ] £3.565.58 L] 2 ] 1141700
Al i H B LTSS AL [] ] T30 %] ] = 537759
ROy £ B} L6ME1ETS RO 5 ] 47350 FB 3 L= 7.824.00
FB 15 " LSLG6MAY [ 3 Ry 4260505 5 F] F 241200
CE 51 W L0 %€ 3 5 05 E GO F] F 24150
Tor B RS L13341657 GO 3 % 3.000,00 RO 1 = La1E00
] 4 ] Bia.351 00 [ E] i 15.090.47 AP 1 F3 141200
AL 15 ] X350 26 AM 1 HE 15.000.00
#l [ 5 152.000.00 e F] ] 10.110.00
AM 15 (=] 13761105
PR 4 =] 12160350
AR F3 3 FLAH0.00

Demandas Administrativas - Autos de Infracio

Probabilidade de Perda Quant. Valor do Risco

Paossivel 1.486 RS 116.864.286.70
Prowvdwel 14 A% 1.111.000,00
Remoto [1] RS

20) Esclarecer se os valores relacionados as demandas judiciais em curso
contra a  UNIMED-FER] estio devidamente refletidos nas
demonstragoes contabeis apresentadas nos autos, ainda que pendentes de
transito em julgado, indicando os critérios utilizados para sua
contabiliza¢do como contingéncia possivel, provavel ou remota.

Resposta: Os valores relacionados as demandas judiciais em curso
contra a UNIMED-FER] encontram-se refletidos nas
demonstragdes contabeis apresentadas nos autos, em observancia
aos critérios técnicos de reconhecimento, mensuragao e divulgacgio
de contingéncias previstos nas normas contabeis aplicaveis e nas
orientagdes regulatéorias do setor. Nesse contexto, as contingéncias
judiciais sao classificadas com base na avaliagdo juridica
individualizada realizada pelos advogados responsaveis pelo
patrocinio das respectivas agdes, sendo constituidas provisdes
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contabeis para os casos classificados como perda provavel, com

registro no passivo e reconhecimento dos respectivos impactos no
resultado do exercicio.

As demandas avaliadas como perda possivel sio devidamente
divulgadas em notas explicativas as demonstragdes financeiras, sem
constituigdo de provisio, enquanto aquelas classificadas como
perda remota nido ensejam reconhecimento contabil nem divulgagio
especifica, conforme pratica contabil usual.

Ressalta-se, ainda, que os valores depositados judicialmente
relacionados a determinadas demandas foram considerados no
processo de avaliagdo das contingéncias, sendo objeto de provisio
apenas na extensido em que caracterizada a probabilidade de perda,
conforme parecer técnico-juridico, em linha com os apontamentos
da auditoria independente.

Dessa forma, conclui-se que os passivos judiciais em curso estido
adequadamente refletidos nas demonstragcdes contabeis, de acordo
com o estagio processual das demandas e o grau de risco estimado,
ainda que pendentes de triansito em julgado.

21) A UNIMED-FER] esta pagando os tributos e encargos
previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e sobre

suas operagoes?

Resposta: A FER]J] vem adotando medidas para o cumprimento de
suas obrigacdes tributarias e previdenciarias incidentes sobre a
folha de pagamento e sobre suas operagdes. Contudo, em razio do
atual contexto econdmico-financeiro enfrentado pela operadora,
verifica-se a existéncia de débitos tributarios em aberto, bem como
eventuais pagamentos realizados de forma nio integral ou nio
regular. Nesse cenario, a instituigdo vem buscado a regularizagao
de tais obrigagdes por meio de negociagdes, adesdo a programas de
parcelamento e acompanhamento continuo das exigéncias fiscais e
previdenciarias aplicaveis.
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22) Informar se a UNIMED-FER] se submete a auditoria independente,
indicando a empresa responsavel, o periodo das auditorias realizadas e

encaminhando os relatorios mais recentes, caso existentes.

Resposta: A FER]J se submete a auditoria independente da BAUER
AUDITORES ASSOCIADOS (CNPJ n° 02.528.637/0001-80),
conforme contrato anexo (Doc. 8)

23) A fim de abalizar a analise da situa¢ao econdémico-financeira da
recuperanda, solicitamos a apresentacao dos seguintes documentos
abaixo indicados: a) Demonstra¢gdes Financeiras sintéticas dos exercicios
de 2023, 2024 e 2025, em formato Excel ¢ em PDF assinado: Balanco
Patrimonial e Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) b)
Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio Mensal
até o ultimo més fechado em 2026. No que se refere a DRE, solicitamos
que o valor do resultado seja apresentado de forma mensal (nao
acumulado), permitindo a avaliagdo do desempenho mensal. ¢) Fluxo de
Caixa Gerencial Realizado dos ultimos 12 meses, em formato Excel e

pdf.

Resposta: Documentos em anexo.

24) Esclarecer o atual estagio das tratativas conduzidas no ambito das
mediagdes realizadas perante a Camara de Mediagao da FGYV,
relacionadas a adesao de credores ao Plano de Recuperagcao Extrajudicial,
indicando se houve novas adesoes ao plano, o numero atual de credores

aderentes ¢ os respectivos valores dos créditos representados.

Resposta: Atualmente, a FER] possui os Termos de Adesio
assinados pelas empresas (i) Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A.; (ii) Navarra R] Servigos Oncolégicos S.A.; (iii)
Radioterapia Botafogo S.A.; (iv) Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A.;
(v) Hospital de Oncologia do M¢éier S.A.; e (vi) Microimagem
Laboratério de Anatomia Patolégica e Citopatologia Ltda., que
compdem o “Grupo Oncoclinicas”, conforme acostado no Evento
132 dos autos da Recuperagiao Extrajudicial. Além disso, a FER]
também possui declaragées de diferentes credores que
manifestaram interesse em serem enquadrados como Credores
Colaboradores para, posteriormente, aderirem ao plano
especificamente nesta subclasse.
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CPF/CNPJ

ID AN

%

ADMINISTRACAQ
JUDICIAL

Credor Colaborador por Enquadramento Originario

Valor Saldo

12.104.241/0015-65
12.104.241/0012-12
33.495.365/0001-93
40.447.278/0001-26
00.717.088/0001-67
33.633.141/0001-09
00.222.442/0001-82

CPF/CNPJ

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A

Navarra RJ Servigos Oncologicos S.A.

Radioterapia Botafogo S.A.

Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A.

Hospital de Oncologia do Méier S.A.

Microimagem Laboratorio de Anatomia Patologica e Citopalogia LTDA
Total

Credor Colaborador por Enquadramento Superveniente

286.012.578,62
115.581.573,30
86.886.996,93
11.596.333,70
144.254.491,82
270.163.877,14
3.441.322,34
917.937.173,85

Valor Saldo

51.722.957/0155-38
51.722.957/0159-61
33.575.127/0001-98
34.058.123/0001-03
02.839.508/0001-03
60.884.855/0016-30
33.756.768/0001-49
08.100.676/0022-93
08.100.676/0021-02
29.435.005/0052-79
29.435.005/0051-98
29.435.005/0061-60
61.486.650/0001-83
58.176.818/0002-20
31.356.681/0010-40
02.521.708/0005-47

AMICO SAUDE LTDA. — HOSPITAL MARIO LIONI

AMICO SAUDE LTDA. — HOSPITAL PASTEUR

CASA DE SAUDE SANTA THEREZINHA LTDA. HOSPITAL PAN-AMERICANO
HOSPITAL DE CLINICAS DE JACAREPAGUA LTDA.
Hospital Lar Interlink Ltda

Impar Servigos Hospitalares S.A. - HSL

Casa de Satide Nossa Senhora do Carmo Ltda.

Hospital Alvorada Taguatinga S.A. - HVB

Hospital Alvorada Taguatinga S.A. - HSBA

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. - HSTL

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. - PRO

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. - HSBO
Diagnosticos da América S.A.

CBTEA - Instituto de Neuropsiquiatria - Dr. Jodo Cortés de Barros
Star Lab Servigos Médicos e Participagdes S.A.

Total Scan Servigos Médicos Ltda.

2.008.506,57
2.317.581,55
5.141.146,19
77.748,14
53.464.711,46
40.752.241,75
23.423.436,35
2.644.499,74
1.549.110,95
4.680.765,17
9.273.869,63
3.409.442,57
78.313.251,00
83.500,00
116.020,00
432.785,00

Total

Total Colaborativos

227.688.616,07

1.145.625.789,92

Levando em consideragdio que o interesse no enquadramento

como Credor Colaborador ¢ um indicio relevante de que esse

ctredor sera aderente ao Plano de Recuperagio Extrajudicial,

atualmente, pode-se dizer que

suficiente para aprova-lo.

a FER]

ja possui quoérum
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9. CONCLUSAO

200. Nos termos da Lei n® 11.101/2005 ¢ em cumprimento a decisao

proferida no evento 215, a Administracio Judicial submete o presente

Relatéorio Circunstanciado a apreciag¢ao deste d. Juizo, registrando que, a

partir da analise dos documentos acostados aos autos e das informagdes e

documentos

disponibilizadas pela Requerente, foi possivel concluir:

> Em relacio as insurgéncias constantes dos autos:

©)

Considerando que o processo se encontra em fase de analise
de processamento do pedido de homologa¢io do Plano de
Recuperacao Judicial, eventuais insurgéncias quanto as
disposi¢ées do Plano de Recuperagio Extrajudicial (como
desagio, prazos de pagamento e tratamento conferido ao
passivo), podem  ser legitimamente  suscitadas, e,
consequentemente analisadas pelo Juizo, em momento
processual oportuno, em observancia ao art. 164 da Lei n°

11.101/2005;

(ii)as controvérsias suscitadas em relacao as razdes da crise,

pertinéncia de inclusio de outra sociedade e¢/ou entidade no
processo de soerguimento ou eventual impacto na esfera de
terceiros, caso o Juizo entenda como relevante para o
processamento da Recuperagcao Extrajudicial, necessitam,
s.m.j, do prévio exercicio do contraditério, com produgao de
provas que permitam uma analise completa da matéria, de
forma que a A.J., entrega ao d. Juizo, o melhor tratamento

juridico a ser conferido na espécie.

1 www.psvar.com.br
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> Em relacio a operacio da Requerente e a completude dos

documentos apresentados:

Av‘enldu RI-Q“B.FDHF'IEO_. n® 116, 15% andar
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(i) A Requerente, na condi¢io de “operadora contratada”

mantém o vinculo contratual da operacio de planos de

saude junto aos beneficiarios na corresponsabilidade pela

ogestio dos riscos decorrentes do atendimento dos

beneficiarios.

(i1) Para o cumprimento do instrumento firmando entre

Unimed FER]J] e Unimed do Brasil, as partes devem

manter o conjunto de suas operagdes ou atividades

necessarias a consecucio dos respectivos negocios,

evidenciando que a continuidade da operagio da

requerente é necessaria a vigéncia do Instrumento de

Compartilhamento de Riscos e, consequentemente, 2

continuidade da assisténcia aos beneficiarios por parte

da Unimed do Brasil, ante a manuten¢io do vinculo

contratual com aqueles.

(iii) A Requerente mantém estrutura organizacional ativa,

contando, em fevereiro de 2026, com 380 colaboradores,

numero que evidencia a continuidade de suas atividades

operacionais, ainda que em novo arranjo estrutural.

(iv) Da wverificagao in /Joco, foi possivel constatar que a

Requerente possui estrutura organizacional, com

existéncia de divisiao funcional das atividades e alocacio

de areas especializadas, compativel, em termos formais,

com as atribuigdes informadas, de forma que foi possivel

i
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constatar a sua plena atividade.

(v)Da analise dos documentos e informacdes constantes dos
autos, foi possivel constatar que as Requerentes cumpriram
substancialmente os requisitos dos artigos 48 ¢ 51 da Lei n°

11.101/2005 (LRE), restando, contudo, verificada a

necessidade de complementagio apenas na relagido de

credores, para fazer constar a indicacido da natureza e

origem dos créditos, o que, no sentir da Administragio

Judicial podera ser suprida a posteriori.

201. Sendo estas as consideragdes que cabia, a Administracao Judicial
se coloca a inteira disposi¢cao deste d. Juizo, para realizar diligéncias

complementares ou esclarecer eventuais duvidas porventura existentes.

Rio de Janeiro, 31 de mar¢o de 2026.

PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL
Bruno Galvao S.P. de Rezende
OAB/SP 420.341

GERENCIA JURIDICA - COORDENADORES

;/J

S P i 28 i /. -~
S e i -__'\{.-:_”:_'c'-'-'L-'/':.:f:""'-"._lﬁ'
Armando Roberto R. Vicentino Alexsandro Cruz de Oliveira
OAB/SP 420.340 OAB/SP 420.336

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA

J I'f
s

Luiz Henrique Pereira Fernandes — CRA/RJ 2058310/9
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10. ANEXOS

202. Segue abaixo a relacaio dos documentos anexos que

abalizaram o presente de constatacao prévia:

» Doc. N° 01: Respostas da Requerente

» Doc. N° 02: Organograma da UNIMED-FER]

» Doc. N° 03: Memorando de Entendimentos UNIMED-FER]
e UNIMED DO BRASIL

» Doc. N° 04: Instrumento de Compartilhamento de Riscos
UNIMED-FER] e UNIMED DO BRASIL

» Doc. N° 05: Balanco Patrimonial e Demonstracio do
Resultado do Exercicio (DRE) 2025

» Doc. N° 06: Fluxo Realizado 2025

» Doc. N° 07: Projecao atualizada fluxo de caixa

> Doc. N° 08: Contrato Auditoria
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