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1. OBJETO DO PRESENTE RELATÓRIO 
 

1 .  Nos te rmos do  a r t i go  51 -A da  Le i  nº  11 .101/2005  e  da  dec i são  

constante  do  evento 06 ,  o  presente  re l a tór io  de  consta tação prév ia  tem 

por  ob je t ivo  “ c on s t a ta r  a  r ea l  s i t ua çã o  d e  fun c i on amen t o  da  emp r e sa ” ,  a l ém de  

“p r omov e r  a  p e r í c i a  p r é v i a  s ob r e  a  d o cumen ta çã o  ap r e s en t ada  p e l a  r equ e r en t e ,  d e  

modo  a  s e  c on s ta t a r  sua  c o r r e s p ond ên c ia  c om  s eu s  l i v r o s  f i s ca i s  e  c omer c i a i s ” .  

 

2 .  Conforme reg i s t rado na  r .  dec i são  do  evento  06 ,  a  consta tação  

prév ia  não busca  uma  “ aná l i s e  exau r i en t e  e  a p r o f undada  da  emp r e sa ,  ma s  tã o  

s omen t e  uma v e r i f i ca çã o  sumá r ia  da  c o r r e s p ondên c i a  m ín ima  ex i s t e n t e  e n t r e  o s  dad o s  

ap r e s en t ad o s  p e l a  d e v edo ra  e  s ua  r e a l i dad e  f á t i c a ” .  

 

3 .  A consta tação  prév ia  cons i s te ,  ob je t ivamente ,  na  an á l i se  da  

capac idade  da  devedora  de  ge ra r  os  benef íc ios  mencionados  na  Le i  

11 .101/2005 ,  em seu  a r t i go  47 ,  bem como,  na  consta tação  da  presença  dos 

requ i s i tos  e  documentos  prev i s tos  n os  a r t i gos  48 e  51 ,  não devendo se  

confund i r  com ver i f i cação da  e fe t iva  capac idade  da  empresa/empresá r io  

de  supera r  a  c r i se  econômica ,  po i s  e ssa  ava l iação  deve  se r  rea l izada  no 

curso  do  procedimento ,  após  a  apresentação  do  p lano  de  recuperação 

jud ic i a l  e  man i fe s tação  dos  c redores 1.  

 

4 .  Deste  modo,  pa ra  a  consecução  do presente  re l a t ór io  fo i  

rea l izada  a  aná l i se  da  documentação apresentada  nos  presentes  au tos  e  de  

documentação complementa r  so l i c i tada  à s  Requerente s ,  bem como foram 

rea l iz adas  d i l igênc ias  no s  endereços  ind icados  pe l a s  mesmas ,  com v i s ta s  a  

ve r i f ica r  a  rea l  s i tuação  operac iona l  das  Requerente s ,  de  acordo com a  

documentação ex ig ida  pe los  a r t igos  48  e  51  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

  

                                                           
1 COSTA, Daniel Carnio. Comentários à lei de recuperação de empresas e falência: Lei 11.101, de 09 de fevereiro 
de 2005. Curitiba: Juará, 2021. 
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2. BREVE SÍNTESE DO PROCESSO 
 

5 .  As soc iedades  CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA.,  

CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES LTDA.,  

KALÝTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA.  e  SOCIEDADE PARA A 

EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA. ,  em l i t i sconsórc io  

a t ivo ,  a ju iza ram ped ido  de  recuperação  jud ic ia l ,  em 27/03/2026 ,  com 

ped ido de  tu te la  prov i sór i a ,  in formando in tegra r  g rupo  empresa r i a l  com 

a tuação  vo l tada  ao  se tor  da  saúde ,  e spec ia lmente ,  à  ges tão  e  te rce i r i zação 

de  se rv iços  méd icos  e  a ss i s tenc ia i s  em ambientes  hosp i ta l a res .  

 

6 .  Informaram que  a  operação teve  in í c io  em 24/01/2017  e  que ,  no 

decorre r  de  sua  t ra je tór i a ,  o  g rupo te r ia  desenvolv ido  pa rce r i a s  junto a  

ins t i tu i ções  de  re levo  como Fundação do  ABC,  Ins t i tu to dos  Lagos -Rio ,  

Pre fe i tura  Munic ipa l  de  Mogi  das  Cruzes ,  Governo do Estado  do Rio  de  

Jane i ro ,  Governo do  Estado de  São Pau lo ,  Hosp i ta l  Estadua l  A lber to  

Torres ,  Hosp i ta l  Munic ipa l  Dr .  Már io Gat t i  e  Hosp i ta l  do  Se rv idor  

Púb l i co Estadua l .  

 

7 .  Sustenta ram,  a inda ,  que  a s  Requerentes  operam de  forma  

coordenada ,  com di reção  empresa r ia l  in tegrada ,  compar t i lhamento  de  

recursos  e  ges tão con junta  de  sua  a t iv idade ,  aduz indo que  a  comunhão 

operac iona l  e  a  in tegração  contra tua l  e n t re  a s  soc iedades  jus t i f i cam 

a ju izamento  do  ped ido  em l i t i sconsórc io a t ivo.  

 

8 .  Segundo re l a tado ,  em ju lho de  2020 ,  a s  Requerentes  f i rmaram 

contra to junto ao  Hosp i ta l  do  Serv idor  Púb l i co  Estadua l  –  HSPE,  

a ssumindo o  fornec imento  de  equ ipes  de  enfe rmagem,  apo io 

admin i s t ra t ivo  e  prof i ss iona i s  méd icos  pa ra  o  pronto -socorro  da  un idade .   

 

9 .  Afi rmaram que  a  avença  fo i  renovada  sucess ivamente  ao  longo 
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de  aproximadamente  qua t ro  anos  e  que ,  com o  tempo,  passou  a  concentra r  

pa rce l a  re l evante  do fa turamento  do  g rupo ,  corr espondente  a  ma i s  de  70% 

(se tenta  por  cento)  de  sua  rece i ta  operac iona l .   

 

10 .  Aduz i ram que ,  em outubro  de  2024,  o  re fe r ido  a jus te  fo i  

re sc ind ido  de  forma  un i la te ra l  pe lo HSPE,  sendo imposta ,  a inda ,  

pena l idade  que vedou a  contra tação  com o  Governo do  Estado  de  São  

Pau lo  pe lo prazo  de  01  (um) ano,  em razão  de  a legado descumpr imento  de  

metas  em a lguns  meses  de  2024 .  

 

11 .  Ressa l ta ram,  contudo ,  que  a  jus t i f i ca t iva  apresentada  não 

re f l e t i r ia  o  contex to  e fe t ivamente  v ivenc iado  na  execução contra tua l ,  uma  

vez  que ,  desde  ju lho de  2024 ,  houve a  ampl i ação das  equ ipes  e  o  re forço 

da  operação  sem a  dev ida  compensação  f inance i ra ,  cenár io  que ,  segundo 

a l egam,  e l evou  os  cus tos  da  pres tação  dos  se rv iços  e  contr ibu iu  pa ra  a  

desorganização  do ca ixa  e  a  redução  da  margem operac iona l  d as 

Requerentes .   

 

12 .  Acrescenta ram que ,  nos  meses  em que o  desempenho contra tua l  

passou  a  se r  ques t ionado ,  o  HSPE promoveu descontos  e  pena l idades  que 

reduz i ram de  forma re l evante  os  va lores  repassados  à s  Requerentes ,  em 

percentua l  que ,  segundo a  in ic i a l ,  che gou a  30% ( t r in ta  por  cento) ,  

sus tentando que  a  redução  desses  ingressos ,  a l i ada  à  prese rvação  da  

e s t ru tura  necessá r i a  à  pres tação  dos se rv iços ,  aprofundou o  descompasso  

ent re  rece i t a s  e  despesas  e  ag ravou a  s i tuação  f inance i ra  do  grupo .  

 

13 .  Assevera ram,  a ind a ,  que ,  pa ra  faze r  f rente  ao  desequ i l íb r io  então 

ins taurado e  mante r  a  cont inu idade das  a t iv idades ,  recorre ram à  

contra tação  de  emprés t imos  bancár ios  e  a  out ros  ins t rumentos  de  c rédi to ,  

aduz indo que  o  end iv idamento  decorrente  des te  cenár io  e levou  o  pass ivo  

f inance i ro e  aumentou  o  cus to  da  d ív ida ,  de  modo que ,  somado aos  

re f l exos nega t ivos  da  sanção temporá r i a  sobre  a  ce l ebração  de  novos 
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contra tos  e  sobre  a  recompos ição  da  rece i t a ,  aprofu ndou a  c r i se  de  cap i ta l  

de  g i ro .  

 

14 .  Ressa lva ram ,  porém,  que  a  c r i se  re t ra tada  na  exord ia l  não  

decorre r i a  de  inv iabi l idade  da  a t iv idade  desenvolv ida  pe l a s  Requerentes ,  

mas  de  desequi l íb r io  f inance i ro  re l ac ionado ,  pr inc ipa lmente ,  ao 

encerramento  do  contra to  mant ido  com o  HSPE,  à s  re s t r ições  imposta s  à  

contra tação  com o Poder  Púb l i co  e  ao  aumento  do  end iv idamento ,  

a f i rmando ac redi ta r  na  t rans i tor iedade  de  seu a tua l  e s tág io econômico -

f inance i ro e  na  poss ib i l idade de  superação da  c r i se  por  me io  da  

recuperação  jud ic ia l .  

  

15 .  Ao f ina l ,  requere ram o  de fe r imento do  processamento da  

recuperação  jud ic ia l ,  bem como a  concessão  de  tu te la  prov i sór i a  pa ra  

antec ipação  dos  e fe i tos  do  s t a y  p e r i od ,  com a  suspensão  das  ações  e  

execuções  a ju izadas em face  das  Requerentes  e  a  vedação  de  a tos  

const r i t i vos  sobre  bens ,  contas ,  recebíve i s  e  a t ivos  apontados  como 

essenc ia i s  à  cont inu idade da  a t iv idade  empresa r i a l .  

 

16 .  Formula ram,  a inda ,  ped ido  de  tu te l a  prov i sór i a  e spec í f i co em 

face  do Banco do  Bras i l ,  pugnando para  que a  re fe r ida  ins t i tu i ção  

f inance i ra  se  abs tenha  de  promover  b loque ios ,  re tenções ,  compensações  

ou  apropr i ações  au tomát ica s  de  va lores  depos i tados  em contas  de  

t i tu l a r idade  das  Requerentes ,  a l ém da  devo lução  das  quant i a s  que a f i rmam 

te r  s ido  indevidamente  re t idas .  

 

17 .  A pe t i ção  in i c i a l  ve io  ins t ru ída  com os  documentos  acostados  no 

Evento  01 ,  constando ,  em s ín tese :  ( i )  cont ra tos  soc ia i s ;  ( i i )  CNPJs ;  ( i i i )  

p rocurações ;  ( i v )  cer t idões  de  regula r idade  f i sca l ;  ce r t idões e s tadua l  de  

d i s t r ibu ições  c íve i s ;  (v )  ce r t idões  jud ic ia i s  c r imina i s ;  (v i )  demonst rações  

contábe i s ;  (v i i )  re l ação  nomina l  de  c redores ;  (v i i i )  r e lação de  empregados ;  

( i x )  f ichas cadas t ra i s  JUCESP;  (x )  ex t ra tos  das  contas  bancár ia s ;  (x i )  

ce r t idões  dos ca r tór ios  de  protes tos ;  (x i i )  re l ação de  ações jud ic ia i s ;  e  
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(x i i i )  re l a tór io  do  pass ivo  f i sca l .  

 

18 .  Este  MM. Ju ízo ,  em despacho constante  no Evento  06 ,  em 

resumo:   

 

( i )  defe r iu  o  l i t i sconsórc io  a t ivo  com conso l idação  processua l ;  

 

( i i )  indefe r iu  o  segredo de  jus t iça ;   

 

( i i i )  dete rminou a  emenda  à  in i c ia l  pa ra  que  a s  requerentes  juntem 

a  re lação  de  bens  pa r t i cu l a res  dos  sóc ios  e  dos  admin i s t radores  

das  qua t ro  empresas  nos  t e rmos do  a r t i go  51 ,  VI  da  “LRF” ;  a  

re l ação  de  bens  e  d i re i tos  in tegrantes  do  a t ivo  não  c i rcu lante ,  nos 

t e rmos do  a r t i go  51 ,  XI  da  “LRF ;   r egula r i zem a  procuração  de  

Ka lý te ra  Se rv iços  em Saúde Ltda  e  juntem as  ce r t idões de  

d i s t r ibu ição  emi t idas  pe lo  s i s te ma  EPROC;  e   

 

( i v )  dete rminou a  rea l i zação  de  consta tação  prév ia ,  nos  te rmos 

do  a r t .  51 -A da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  com a  nomeação  da  empresa  

Prese rva -Ação  Admin i s t ração  Jud ic ia l ,  ora  subscrevente .  
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3. ESTRUTURA SOCIETÁRIA DAS REQUERENTES  
 

3.1. CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA. 

 

19 .  De in íc io ,  convém reg i s t ra r  que  a  Requerente  ins t ru iu  a  exord ia l  

somente  com sua  10ª  A l te ração  Contra tua l  (Evento  01 ,  Documento  02 ) .  

  

20 .  Ana l i sando os  documentos  apresentados ,  ve r i f ica - se  que a  

Requerente  CASA  BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA  é  soc iedade 

empresá r ia  l imi tada ,  insc r i ta  no  CNPJ sob  o nº  33 .317 .205/0001 -54,  

reg i s t rada  na  Junta  Comerc ia l  do  Estado  de  São  Pau lo ,  com sede  na  

Avenida  Br igade i ro Far i a  L ima ,  nº  2391 ,  con junto  22 ,  ba i r ro  Ja rd im 

Pau l i s t ano ,  Munic íp io  de  São  Pau lo/SP –  CEP 01452-905 .  

 

21 .  Conforme a  10 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Consol idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada  em 20  de  agosto de  2025 ,  a  

Requerente  passou  por  modi f i cação  de  seu  quadro  soc ie tá r io ,  com 

admissão  de  novos  sóc ios  e  poste r ior  conso l idação  de  seu  contra to  soc ia l .  

 

22 .  Do ins t rumento  soc ie tá r io  consta  que  in tegravam a  soc iedade ,  

na  condição  de  sóc i a s ,  a s  soc iedades  Cypress  F ie lds  Admin i s t ração  e  

Par t i c ipações  Ltda . ,  Arrow Serv iços  Médicos  e  Par t i c ipações  Ltda . ,  

Astúr i a s  Se rv iços  Médicos  e  Par t i c ipações Ltda . ,  Cyprus  Se rv iços  Médicos 

e  Par t ic ipações  Ltda . ,  Guade loupe  Serv iços  Médicos  e  Par t i c ipações  Ltda . ,  

Lourdes  Se rv iços  Médicos  e  Par t i c ipações  Ltda .  e  Roma Serv iços  Médicos 

e  Par t ic ipações  Ltda .  

 

23 .  No mesmo ins t rumento ,  de l ibe rou -se  pe l a  admissão ,  como 

novos  sóc ios ,  de  A lceu  R ibe i ro Abujamra  Jun ior ,  Bruno Barbosa  Aqu ino,  

Bruno Diavao Cape le t t i ,  E lder  de  Ol ive i ra ,  L iv ia  Nasc imento de  Alme ida ,  

Marce l  de  Sá  Araujo  Marcol ino ,  Omar  Henryr  Be ja rano Gomez ,  Omar  

Sa leh  Khanja r ,  Pa t r ic i a  Mar i a  de  Souza ,  Romer  Dan ie l  Be l t r an  Ortega ,  Ru i  
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Correa  do  Prado ,  Se rg io  Coelho  da  S i lva  e  Tarqu in io  Luc io  A lves  de  Lima ,  

todos  devidamente  qua l i f icados  na  a l te ração  contra tua l .  

 

24 .  Consta ,  a inda ,  que  a  sóc i a  Cypress  F ie lds  Admin i s t ração  e  

Par t i c ipações  Ltda .  cedeu  e  t ransfe r iu  13  ( t reze )  quo tas ,  no  va lor  uni tá r io  

de  R$  1 ,00 ,  correspondentes  a  R$  13 ,00 ,  des t inando 1  (uma)  quota  pa ra  

cada  um dos  t reze  novos  sóc ios  admi t idos .  

 

 

25 .  Em decorrênc ia  da  admissão  dos  novos sóc ios  e  da  cessão de  

quotas ,  a  c láusu la  do  cap i ta l  soc ia l  fo i  a l t e rada  pa ra  con s ignar  que o 

cap i ta l  da  soc iedade  é  de  R$  10 .000 ,00  (dez  mi l  rea i s ) ,  subsc r i to  e  

in tegra l izado em moeda corrente  nac iona l ,  d iv id ido  em 10.000  quotas ,  no 

va lor  un i tá r io  de  R$  1 ,00  (um rea l ) .  

 

 

26 .  Segundo o  quadro  soc ie tá r io  conso l idado,  a  sóc i a  Cypress  F ie ld s  

Admin i s t ração  e  Par t i c ipações  Ltda .  passou  a  de te r  9 .981  quotas ,  
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correspondentes  a  99 ,81% do cap i ta l  soc i a l ,  ao passo  que cada  uma  das  

demai s  sóc ia s  pessoas  ju r íd ica s  e  cada  um dos  sóc ios  pessoas  f í s i ca s  

passou  a  de te r  1  quota ,  equ iva lente  a  0 ,01% do cap i ta l  soc i a l .  

 

 

 

27 .  O obje to  soc ia l  da  Requerente  é  a  “exp l o ra çã o  d e  a t i v i dad e  

e c on ôm i ca  emp r e sa r i a l  o r gan i zada  d e  m ed i c i na  ambu la t o r ia l  c om r e c u r s o s  p a ra  

r e a l iz a çã o  d e  p r o c e d imen t o s  c i r ú r g i c o s  e  a s  a t i v i dad e s  d e  a t end im en t o  h o sp i ta la r ,  

p r on t o - s o c o r r o  e  un idad e s  h o sp i ta la r e s  pa ra  a t end im en t o s  a  u r g ên c ia s” .  

 

 

 

28 .  A admin i s t ração soc ia l  da  Casa  Branca  Se rv iços  Médicos  Ltda .  

fo i  a t r ibuída  aos  admin i s t radores  André  Bernardes  David ,  insc r i to  no  
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CRM/SP sob o nº  141.219,  e  Fernando Levino  Pere i ra ,  insc r i to  no  

CRM/SP sob o  nº  140 .999 ,  os  qua i s  poderão pra t ica r  todos os  a tos  de  

admin i s t ração  em con junto  ou separadamente .   

 

 

 

3.2. CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES LTDA. 

 

29 .  A Requerente  ins t ru iu  a  exord ia l  somente  com sua  02 ª  Al te ração  

Contra tua l  (Evento  01 ,  Documento  04 ) .  

 

30 .  Ana l i sando os  documentos  apresentados ,  ve r i f ica - se  que a  

Requerente  CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES 

LTDA é  soc iedade empresá r i a  l imi tada ,  insc r i t a  no CNPJ sob  o  nº  

34 .042 .881/0001 -25 ,  reg i s t rada  na  Junta  Comerc i a l  do  Estado  de  São  

Pau lo .  

 

31 .  Conforme a  02 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Consol idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada  em 2 2 de  j ane i ro de  2026,  a  

Requerente  passou  por  a l t e ração  de  sua  sede  e  poste r ior  conso l idação  do 

contra to  soc ia l .  
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32 .  Do ins t rumento soc ie tá r io  consta  que  a  Reque rente  possu ía  sede  

na  Aven ida  Br igade i ro  Far i a  L ima ,  nº  2391 ,  con junto  22 ,  Ba i r ro  Ja rd im 

Pau l i s tano ,  Munic íp io  de  São  Pau lo ,  Estado  de  São  Pau lo ,  CEP 01452 -905 ,  

t endo s ido  modi f icada  pa ra  a  Aven ida  Pau l i s ta ,  n º  1636 ,  sa l a  1105 ,  ba i r ro 

Be la  V i s ta ,  Munic íp io  de  São  Pau lo/SP –  CEP 01 .310 -200 .  

 

33 .  No mesmo ins t rumento ,  ve r i f i ca - se  que  o  ob je to  soc i a l  da  

Soc iedade  é  “a  exp l o ra çã o  d e  a t i v i dad e  e c on ôm i ca  emp r e sa r i a l  o r gan izada  d e  

pa r t i c i pa ç õ e s  em  ou t ra s  s o c i e dad e s ,  a t ra v é s  d o  c on t r o l e  d e  c ap i ta l  ( a ç õ e s ) ,  ex e r c end o  

t amb ém  f un ç õ e s  d e  g e s tã o  e  admin i s t r a çã o  d o s  n e g ó c i o s  d a s  s o c i e dad e s . ”  

 

 

34 .  A Requerente  possu i  prazo  de  duração inde te rminado,  contando  

com cap i ta l  soc i a l  de  R$  10 .000,00  (dez  mi l  rea i s ) ,  d iv id ido  em 10.000,00  

(dez  mi l )  quotas ,  com va lor  un i tá r io  de  R$  1 ,00  ( um rea l ) ,  d i s t r ibu ído  no  

percentua l  de  20% para  o sóc io  Fernando Lev ino  Pere i ra  e  80% para  André  

Bernardes  Dav id .  
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35 .  Ainda ,  a te s ta - se  que a  admin i s t ração da  soc iedade  fo i  a t r ibu ída  

aos  sóc ios  admin i s tradores  André  Bernardes  Dav id  e  Fernando Lev ino 

Pere i ra ,  os  qua i s  poderão pra t i ca r  todos  os  a tos  de  admin i s t ração  em 

con junto  ou  separadamente .   

 

  

3.3. KALÝTERA SERVIÇOES EM SAÚDE LTDA. 

 

36 .  A Requerente  ins t ru iu  a  exord ia l  somente  com sua  05 ª  Al te ração  

Contra tua l  (Evento  01 ,  Documento  06 ) .  

 

37 .  Ana l i sando os  document os  apresentados ,  ve r i f ica - se  que a  

Requerente  KALÝTERA SERVIÇOES EM SAÚDE LTDA  é  soc iedade 

empresá r ia  l imi tada ,  insc r i ta  no  CNPJ sob  o nº  24 .144 .786/0001 -89 ,  

reg i s t rada  na  Junta  Comerc i a l  do  Estado  de  São  Pau lo .  

 

38 .  Conforme a  05 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Conso l idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada  em 2 2 de  j ane i ro de  2026,  a  

Requerente  passou  por  a l t e ração  de  sua  sede  e  poste r ior  conso l idação  do 

contra to  soc ia l .  

 

39 .  Do ins t rumento soc ie tá r io  consta  que  a  Requerente  possu ía  sede  

na  Aven ida  Br igade i ro  Far ia  L ima ,  nº  2081 ,  sa la  32 ,  Ba i r ro  Ja rd im 

Pau l i s tano ,  Munic íp io  de  São  Pau lo ,  Estado  de  São  Pau lo ,  CEP 01452 -908 ,  

t endo s ido  modi f icada  pa ra  a  Aven ida  Pau l i s ta ,  n º  1636 ,  sa l a  1105 ,  ba i r ro 

Be la  V i s ta ,  Munic íp io  de  São  Pau lo/SP –  CEP 01 .310 -200 .  
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40 .  No mesmo ins t rumento ,  ve r i f i ca - se  que  o  ob je to  soc i a l  da  

Soc iedade  é  “a  exp l o ra çã o  d e  a t i v i dad e  e c on ôm i ca  emp r e sa r i a l  o r gan izada  d e  

m ed i c i na  ambu la t o r i a l ,  c om  r e c u r s o s  pa ra  r ea l i za çã o  d e  p r o c e d im en to s  c i r ú r g i c o s  e  

a s  a t i v id ad e s  d e  a t end im en t o  h o sp i t a l a r ,  p r on to - s o c o r r o  e  un i dad e s  h osp i ta l a r e s  pa ra  

a t end im en t o s  a  u r g ên c ia s . ”  

 

 

 

41 .  A Requerente  in i c iou  suas  a t iv idades  em 05/01/2016  e  possu i  

prazo  de  duração  inde te rminado,  contando  com capi ta l  soc i a l  de  R$ 

88 .000 ,00  (o i tenta  e  o i to  mi l  rea i s ) ,  d iv id ido  em 88 .000 ,00 (o i tenta  e  o i to  

mi l )  quotas ,  com va lor  un i tá r io  de  R$ 1 ,00  (um rea l ) ,  d is t r ibu ído  no  

percentua l  de  20% para  a  Sóc ia  Antwerp  Par t i c ipações  Ltda  e  80% para  a  

Cypress  F ie lds  Admin i s t ração  e  Par t ic ipações  Ltda .  
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42 .  A admin i s t ração da  soc iedade  fo i  a t r ibuída  aos  sóc ios  

admin i s t radores  André  Bernardes  Dav id  e  Fernando Lev ino  Pere i ra ,  os  

qua i s  poderão  pra t ica r  todos  os  a tos  de  admin i s t ração  em con junto  ou 

separadamente .   

 

 

 

3.4. SOCIEDADE EMPRESÁRIA SOCIEDADE PARA A 

EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA. 

 

43 .  A Requerente  ins t ru iu  a  exord ia l  somente  com sua  06 ª  Al te ração  

Contra tua l  (Evento  01 ,  Documento  08 ) .  

  

44 .  Ana l i sando os  documentos  apresentados ,  ve r i f ica - se  que a  

Requerente  SOCIEDADE EMPRESÁRIA SOCIEDADE PARA A  

EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA  é  soc iedade  empresá r ia  

l imi tada ,  insc r i t a  no CNPJ sob o nº  26 .956 .172/0001 -27 ,  reg i s t rada  na  

Junta  Comerc ia l  do  Estado  de  São  Pau lo ,  com sede  na  Avenida  Br igade i ro 

Far i a  L ima ,  nº  2081,  sa l a  32 ,  ba i r ro  Ja rd im Pau l i s t ano ,  Munic íp io  de  São  

Pau lo/SP –  CEP 01452 -908.  

 

45 .  Conforme a  06 ª  A l te ração  Contra tua l  e  Consol idação da  

Soc iedade  Empresá r i a  L imi tada ,  f i rmada em 16 de  se tembro de  2024 ,  a  

Requerente  passou por  modi f icação  de  seu quadro  soc ie tá r io ,  com a  

re t i rada  de  uma  sóc i a ,  a  consequente  cessão  de  quotas  e  poste r ior  

conso l idação  de  seu cont ra to  soc ia l .  
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46 .  Do ins t rumento  soc ie tá r io  consta  que  in tegravam a  soc iedade ,  

na  condição  de  sóc i a s ,  a s  soc iedades  Cypress  F ie lds  Admin i s t ração  e  

Par t i c ipações  Ltda . ,  Mi rante  Verde  Serv iços  Médicos  e  Par t i c ipações  

Ltda . ,  Mi rante  A l to Se rv iços  Médicos  e  Par t ic ipações  L tda . ,  Antwerp 

Par t i c ipações  Ltda . ,  In te r l aken  Serv iços  Médicos  e  Par t i c ipações  Ltda . ,  

Joseph Serv iços  Médicos  e  Par t ic ipações  Ltda . ,  Luke  Serv iços  Médicos  e  

Par t i c ipações  Ltda . ,  Mat te r  Horn  Serv iços  Médicos  e  Par t i c ipações  Ltda .  

e  P ikes  Peak  Serv i ços  Médicos  e  Par t ic ipações  Ltda .  

 

47 .  No mesmo ins t rumento ,  de l ibe rou -se  pe la  re t i rada  da  sóc ia  Luke 

Serv iços  Médicos  e  Par t i c ipações  Ltda . ,  a  qua l  cedeu  e  t ransfe r iu  01  (uma)  

quota ,  no va lor  uni tá r io  de  R$ 1 ,00  (um rea l )  pa ra  Cypress  F ie lds  

Admin i s t ração  e  Part i c ipações  Ltda .  

 
 

48 .  Em decorrênc ia  da  re t i rada  da  sóc i a  suprac i tada  e  da  cessão de  

quotas ,  a  c láusu la  do  cap i ta l  soc ia l  fo i  a l t e rada  pa ra  cons ignar  que o 

cap i ta l  da  soc iedade  é  de  R$  1 .000,00  (mi l  rea i s ) ,  subsc r i to  e  in tegra l i zado 

em moeda  corrente  nac iona l ,  d iv id ido  em 1 .000  (mi l )  quotas ,  no  va lor  

un i tá r io  de  R$ 1 ,00  (um rea l ) .  
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49 .  O obje to  soc ia l  da  Requerente  é  a  “exp l o ra çã o  d e  a t i v i dad e  

e c on ôm i ca  emp r e sa r i a l  o r gan i zada  d e  m ed i c i na  ambu la t o r ia l  c om r e c u r s o s  p a ra  

r e a l iz a çã o  d e  p r o c e d imen t o s  c i r ú r g i c o s  e  a s  a t i v i dad e s  d e  a t end im en t o  h o sp i ta la r ,  

p r on t o - s o c o r r o  e  un idad e s  h o sp i ta la r e s  pa ra  a t end im en t o s  a  u r g ên c ia s” .  

 

 

 

50 .  O contra to  soc ia l  conso l idado reg i s t ra  que  a  soc iedade  in ic iou  

suas  a t iv idades  em 14  de  dezembro de  2016  e  possu i  prazo de  duração 

inde te rminado .    

 

 

 

51 .  Ainda ,  a te s ta - se  que a  admin i s t ração  da  soc iedade  é  exerc ida ,  em 

con junto  ou i so l adamente ,  pe los  sóc ios  André  Bernardes  Dav id ,  insc r i to  

no  CRM/SP sob o  nº  141 .219 ,  e  Fernando Lev ino  Pere i ra ,  insc r i to  no 

CRM/SP sob o  nº  140 .999 .   
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20 

 

 

 

4. DA VERIFICAÇÃO DAS REAIS CONDIÇÕES DE 
FUNCIONAMENTO DAS REQUERENTES 

 
 

4.1.  INTRODUÇÃO 

 

52 .  Para  f ins  de  ve r i f i cação das  rea i s  cond ições  de  func ionamento  

das  requerentes ,  a  equ ipe  da  Per i t a  nomeada  formulou  ques t ionamentos 

e spec í f i cos re la t ivos à  operação ,  os  qua i s  se  encontram integra lmente  

reproduz idos  em tóp ico espec í f ico do  presente  re la tór io  ( tóp ico 6 ) ,  com 

os  re spec t ivos  documentos  que  ins t ru í ram as  re sposta s  apresentadas .  

 

53 .  A par t i r  das  in formações  pres tadas  e  dos  documentos ,  a l ém dos  

e l ementos  já  constantes  do s  autos ,  fo i  poss íve l  in fe r i r  que  a s  soc iedades 

requerentes ,  que  se  organ izam no formato  de  g rupo empresa r i a l ,  a tuam 

com mode lo  de  negóc ios  de  ges tão ,  o t imização,  imp lan ta çã o  d e  bu s i n e s s  

i n t e l i g en c e  e  te rce i r ização  de  se rv iços  méd icos  –  inc lu indo os  se rv iç os  de  

missão  c r í t ic a  (pronto  socorros  e  urgênc ia s )  e  e spec ia l idades  -  em 

hosp i ta i s ,  c l ín ica s  e  dema i s  ins t i tu ições de  saúde ,  nos  se tores  pr ivado e  

púb l i co .  

 

54 .  Atua lmente  a s  requerentes contam com 5  (c inco)  contra tos  

a t ivos ,  todos  com entes  púb l icos  e  exerc id os  no  Estado  de  São  Pau lo ,  nos 

munic íp ios  de  Campinas ,  Franco  da  Rocha ,  Santo André  e  São Pau lo ,  

sendo e le s :  ( i )  Hosp i ta l  M unic ipa l  Dr .  Mar io  Gat t i ;  ( i i )  CHJ -  Mate rn idade 

Franco  da  Rocha ;  ( i i i )  Hosp i ta l  Centra l  Munic ipa l  –  Santo André ;  ( iv )  

Hosp i ta l  Mate rn idade  Leonor  Mendes  de  Barros  e  (v )  Hosp i ta l  da  Mulher ;   

 

55 .  Conforme se rá  abordado no  tóp ico  ad iante ,  a  equipe  da  per i t a  

ve r i f icou  i n  l o c o  as  operações  das  empresas  requerentes  SESM e  CASA 

BRANCA nos  Hosp i ta l  Munic ipa l  Dr .  Mar io  Gat t i  e  Hosp i ta l  Mate rn idade  

Leonor  Mendes de  Barros ,  de  modo que ,  com re l ação a  requerente  
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CYPRESS,  va le  menc ionar  que  a  mesma  se  const i tu i  como ho l d i n g  do 

grupo ,  tendo como ob je to soc ia l  a  exp loração  de  a t iv idade  econômica  

organ izada  de  pa r t ic ipação em outra s  soc iedades ,  com funções  de  ges tão 

e  admin i s t ração dos negóc ios ,  razão  pe l a  qua l  a  re fe r ida  empresa  não  

de tém no escopo de  sua  a t iv idade  a  e fe t ivação  de  contra tos  com os  entes  

púb l i cos/pr ivados .  

 

56 .  Já  no  que  concerne a  empresa  KALÝTERA SERVIÇOES EM 

SAÚDE LTDA,  fo i  in formado pe lo  só c io admin i s t rador  que  a  mesma  não 

conta ,  no  momento ,  com contra to  de  pres tação  de  se rv iços  v igente ,  de  

modo que  ante r iormente  havia  s ido  escolh ida  pa ra  conduz i r  nova  f rente  

de  negóc ios  no  n icho  pr ivado ,  havendo receb ido  inves t imentos  em 

es t ru tura  pa ra  comp os ição  de  depar tamento  de  marke t in g ,  comerc ia l ,  

c aptação  e  out ros  adjacentes ,  p ro je to ,  contudo ,  que  fo i  in te rrompido em 

v i r tude  da  re sc i são do  contra to  com o  IAMSPE.   

 

57 .  Esc la rece ram,  out ross im ,  sua  pre tensão de  rees t ru tura rem sua  

operação pa ra  a  tornarem ma i s  enxuta  e  e f ic ien te ,  pa ra  que  venha a  se r  

um cana l  de  fa turamento  express ivo pa ra  o  g rupo,  sa l i entando que amesma 

tem Ates tado  de  Capac idade  Técn ica  na  operação  de  mate rnidades .  

 

58 .  As requerentes  a tua lmente  mantêm uma operação  com 162 

(cento  e  se ssenta  e  d o i s )  co laboradores  d i re tos  e  ind i re tos ,  d i s t r ibu ídos  

pe l a s  re spec t ivas un idades  e  t ambém no seu  t raba lho 

in te rno/admini s t ra t ivo ,  o  qua l  é  desempenhado ,  major i t a r i amente ,  em 

reg ime  de  h ome  o f f i c e ,  conforme res tou esc l a rec ido nos  ques t ionamentos  

formulados  e  t ambém mencionado no  tóp ico  a  segu i r .  

 

4.2.  DA VERIFICAÇÃO IN LOCO DAS ATIVIDADES: 

 

59 .  De in íc io ,  convém reg i s t ra r  que ,  conforme informado pe los  seus  

representantes ,  a s  soc iedades  requerentes  não d i spõem de uma  

sede/unidade  admin i s t ra t iva  e  operac iona l  própr ia ,  uma  vez  que 
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conduzem a  admin i st ração  das  a t iv idades  a t ravés  de  formato  remoto  de  

pres tação  de  se rv iços ,  com seus d i re tores  e  co laboradores 

di re tos/ indi re tos  t raba lhando em “ home  o f f i c e ” ,  com exceção  dos  méd icos  

e  coordenadores  que  t raba lham d i re tamente  nos  hosp i ta i s  contra tantes ,  

e sc la recendo que o  re fe r ido formato  fo i  adotado para  redução  de  cus tos ,  

notadamente  em vir tude  de  a  pres tação  de  se rv iços  das requerentes  

e fe t iva rem-se  nos  respec t ivos  hosp i ta i s  que  a s  mesmas  mantém contra tos  

e  não em um loca l  espec í f ico .    

 

60 .  Neste  contex to ,  fo i  in formado que  os  endereços  ind icados na  

exord ia l  da  presente  demanda ,  bem como,  nos  contra tos  soc i a i s  das 

requerentes ,  re fe rem -se  a  imóvei s  que  func ionam em reg ime  de  “ c o -

work in g” ,  sendo u t i l iz ados  pe l a s  requerentes  apenas  em casos  de  reun iões 

presenc ia i s  eventua lmente  marcadas  ou  reun iões  com c l i en tes .  

 

61 .     À  v i s ta  d i sso ,  cons iderando a  in formação  de  que  a  sede  ind icada  

na  exordia l  não  se  t ra tava  de  sede  admin is t ra t iva/operac iona l  da  empresa ,  

a  equ ipe  da  Expe r t  nomeada ,  a  f im de  proceder  com a  ve r i f i cação  das 

a t iv idades  das  requerentes ,  rea l i zou a  v i s i t a  nas  un idades  operac iona i s  de  

ma ior  por te  e  expressão  econômica .  

 

62 .  Ass im sendo,  fo i  rea l i zada ,  no d ia  06/04/2026 ,  à s  11 :00  horas ,  a  

d i l i gênc ia  de  ve r i f icação  i n  l o c o  nos  segu in tes  loca i s :  (1 )  Hosp i ta l  

Munic ipa l  Dr .  Már io  Gat t i ,  loca l izado  na  Aven ida  das  Amore i ra s ,  233  -  

Ba i r ro  Parque I tá l ia  –  Campinas/SP e  (2)  Mate rn idade  Estadua l  Leonor  

Bueno de  Moraes ,  loca l i zado  na  Rua  Ne l son  Rodr igues  -  Centro ,  Franco  

da  Rocha  –  SP ,  onde  a  equ ipe  da  Expe r t  fo i  receb ida  pe lo  Sr .  Fernando 

Lev ino Pere i ra ,  na  qua l idade  de  sóc io  e  admin i s t rador  da s soc iedade s 

requerente s ,  bem como pe lo Dr .  Dan i lo  Sa r ra  Fa l s i ,  na  qua l idade  de  

advogado  representant e  do  esc r i tór io  const i tu ído  pa ra  pat roc ín io  dos 

in te resses  das  requerentes  na  presente  demanda .  
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63 .  Em v i r tude  da  na tureza  da  operação  das requerentes  (pres tação 

de  se rv iços  méd icos/gerenc iamento  de  equ ipes  méd icas  em un idades  de  

saúde ) ,  rea l i zada  em loca i s  que  se  conf iguram como prontos -socorros  e  

un idades  emergenc ia i s ,  a  equipe  da  Expe r t  nomeada  re s t r ing iu  a  v i s i t a  aos 

e spaços  nos  qua i s  func ionava  a  e s t ru tura  admin i s t ra t iva  das requerentes ,  

ev i tando o  t râns i to  e  o reg i s t ro  fo tográ f i co  dos  demai s  ambientes ,  a  f im 

de  prese rva r  a  pr ivac idade  dos  pac ientes  e  o  bom f unc ionamento  dos  

a tendimentos  de  saúde ,  de  notór ia  sens ib i l idade ,  de  modo que  passa  a  

apresenta r  suas  cons iderações  ace rca  da  d i l i gênc ia  rea l i zada ,  na  forma  a  

segu i r .  

 

4.2.1.  Visita ao Hospital Municipal Dr. Mário Gatti :  

 

64 .  A requerente  SOCIEDADE PARA EX CELÊNCIA DA SAÚDE 

E MEDICINA LTDA f i rmou contra to  com o  Hosp i ta l  Munic ipa l  Dr .  Már io 

Gat t i  (Termo de  Contra to  Nº 500075/2023) ,  un idade  in tegrante  da  Rede 

Munic ipa l  Dr .  Már io  Gat t i  de  Urgênc ia ,  Emergênc ia  e  Hosp i ta l a r  pa ra  

pres tação  de  se rv iços  de  a tend imen to  do Pronto  Socorro  de  Adu l tos .  

 

65 .  Is to  é ,  a  operação  da  requerente  é  exc lus ivamente  contra tada  

pa ra  o  Pronto Socorro  de  Adu l tos  (e  também desempenhada  de  forma  

exc lus iva  pe la  requerente) ,  que  se  loca l iza  em prédio  e spec í f i co do  

complexo  hosp i ta l a r ,  havendo  s ido  v i s i t ado  pe l a  equ ipe  da  Expe r t  

nomeada .  
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Fachada do Pronto Socorro Adulto  

 

66 .  Conforme informado na  d i l igênc ia ,  o  Pronto  Socorro  tem grande  

vo lume de  operação ,  conf igurando -se  como pr inc ipa l  pronto  socorro  

adu l to  de  Campinas ,  uma  vez  que  se  loca l i z a  no  cent ro  da  c idade  e  é  pe r to 

da  rodov ia ,  recebendo aprox imadamente  334 ( t rezentos  e  t r in ta  e  qua t ro)  

a tendimentos em d ia s  mai s  che ios (norma lmente  à s  segundas  e  te rças 

fe i ra s )  e  aprox imadamente  212  (duzentos  e  doze )  a tendimentos  em d ias  

menos  che ios ,  chegando a  p icos  de  400  (qua t rocentos)  a tend imentos  por  

d i a ,  tendo sempre  ac ima  de  50 (c inquenta)  pac ientes  in te rnados  por  d i a .   
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Interior do Pronto Socorro Adulto  

 

67 .  O Pronto  Socorro  Adul to  func iona  24  (v in te  e  qua t ro )  horas  por  

d i a ,  com um tota l  d e  22  (v in te  e  do i s)  méd icos  f ixos  t raba lhando em 

reg ime  de  p l antão  de  12  (doze )  horas  por  d i a ,  a l ém de  conta rem com 2  

(do i s )  médicos  coordenadores  ( que  gerenc iam as  e sca la s  das  equ ipes  

méd icas ) ,  os  qua i s  t ambém  se  revezam por  e s ta s  24  (v in te  e  qua t ro )  hora s ,  

i s to  é ,  o s  p l antões func ionam com 11  (onze )  m éd icos  ma i s  1  (um)  

coordenador  na s  e sca l a s  d iurna  e  noturna .   

 

68 .  Os médicos  são  emergenc i s ta s  ou  c l ín icos ,  de  modo que  os  

contra tos f i rmados pe l a  requerente  com os  re spec t ivos  méd icos  preveem 

a  remuneração  por  p l antão  ou  por  produt iv idade  (no  caso  de  exames) ,  de  

modo que  a s  e sca las  são  formadas  com aproximadamente  um mês  de  

antecedênc ia .  

 
69 .  A contra tação  da  requerente  se  re s t r inge  aos  se rv iços  méd icos ,  
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ou se j a ,  apenas  a  equ ipe  méd ica  é  fornec ida  e  ge r ida  pe l a  requ erente ,  ao 

passo  que  os  enferme i ros  e  dema i s  co laboradores  d i re tos/ ind i re tos  

( admin i s t ra t ivo ,  ambulânc ia s ,  e tc )  necessá r ios  à  operação do  Pronto  

Socorro  Adul to  são  de  re sponsab i l idade  do  própr io  complexo  hosp i ta la r  

e  não da  requerente .  

 

70 .  No in te r ior  do  Pronto  Socorro  Adul to ,  a  equ ipe  da  Exper t  

ver i f icou  que constava  a f ixado na  co luna  um quadro  contendo o  nome ,  

número  do  conse lho de  c l a sse  (CRM) e  horá r io  de  p lantão  dos  méd icos  

des ignados  pa ra  e sca l a  daque le  d i a  segregados  pe l a s  re spec t ivas  “a l a s”  do 

se rv iço  emergenc ia l  e  de  c l ín i ca  méd ica ,  sendo ce r to  que  o  quadro  também 

cont inha  o  nome e  “ logo”  da  requerente  Soc iedade  para  Exce lênc ia  da  

Saúde  e  Medic ina  Ltda  (SESM) ,  a lém de  endereço  e  te le fone  pa ra  conta to :   

  
Escala de equipe médica da requerente escalada para atendimento do pronto socorro Adulto em 06/04/2026 
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71 .  Seguindo  pelo  in te r ior  do  Pronto  Socorro  Adul to ,  a  Expe r t  fo i  

conduz ida  pa ra  a  sa l a  na  qua l  func iona  a  e s t ru tura  admin i s t ra t iva  da  

requerente  SESM,  consta tando a  presença  da  Sra .  Jana ína  Lourenço 

Barbosa ,  que  t raba lha  no  se tor  admin i s t ra t ivo  e  de  contra tação ,  e  da  Sra .  

Dayane  Sote r io ,  responsáve l  pe la  pa r te  de  prospecção  de  méd icos  e  

t ambém na  contra tação .  

 

72 .  Além d i sso ,  a  mesma  sa la  também func iona  como posto  de  

t raba lho  do médico coordenador  da  equ ipe ,  o  qua l ,  no  momento  da  

d i l i gênc ia  de  v i s i tação ,  e ra  desempenhado pe lo  Sr .  Kauê  Te ixe i ra ,   que ,  

por  sua  vez ,  e sc lareceu  que o t raba lho  do coordenador eng loba  a  

rea l ização  de  reun iões  pa ra  checagem dos  se tores ,  ve r i f i cação das 

pendênc ia s  pa ra  re so lução  d os  “ga rga los”  de  processo  na  f ina l ização  da  

t e rapêut i ca  do  pac iente ,  ve r i f i cação  da  lo tação  do  pronto  socorro  e  

repasse  pa ra  o  hosp i ta l  a  f im de  auxi l i a r  no  “g i ro” dos  le i tos ,  aux í l io  na  

ges tão  de  protoco los ,  a lém do mane jo  d i re to  da  equ ipe  médica .    

  

Corredor no interior do pronto socorro Sala Administrativa da SESM 
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73 .  Adema is ,  a  equ ipe  observou na  sa la  admin i s t ra t iva  a  “Fo lha  de  

Presença  Médica”  o d i a  02/04/2026  no per íodo d iurno ,  com o  logo  da  

requerente  SESM:   

 
 

Folha de presença médica – período diurno do dia 02/04/2026 

 

74 .  Em complemento ,  fo i  in formado pe lo  coordenador  méd ico  que ,  

desde  a  v igênc ia  do contra to  com a  SESM,  foram implementados  pe la  

equ ipe  da  requerente  novos  protoco los  de  ge renc iamento de  dados  e  

recursos  pa ra  ava l iação da  operação do  Pronto  Socorro  Adul to ,  os  qua i s  

foram demonst rados pa ra  a  Expe r t  a t ravés  do  computador :   
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Demonstração dos dados de operação do Pronto 
Socorro Adulto 

 

75 .  Durante  a  d i l igênc ia  de  v i s i t ação  i n  l o c o ,  a  equ ipe  da  Expe r t  a inda  

conversou  com do i s  méd icos  que  e s tavam pres tando se rv iços  naque la  da ta ,  

o  Dr .  Jean  Fe l ipe  Cor t i za s  Bo ldor i  (CRM 215841  SP)  e  Dr .  Diego  Henr ique 

P ie t robon (CRM 215199  SP) ,  os  qua i s  conf i rmaram sua  a tuação  médica  no 

loca l  em v i r tude  da  contra tação  e fe t ivada  pe l a  requerente .  

 

76 .  A equipe  da  Expe r t  observou a inda  que  os  médicos e  

func ionár ios  ( admin is t ra t ivo  e  coordenador  méd ico,  a lém do Sr .  Fernando 

Lev ino,  admin i s t rador )  e s tavam ident i f icados  com crachá  da  requerente .  

 

77 .   Por  seu  turno ,  fo i  in formado  pe lo  sóc io  admin i s t rador da  

requerente  que o  Hosp i ta l  Már io  Gat t i  va i  formar  uma  res idênc ia  em 

emergênc ia  méd ica  (pós -g raduação  médica ) ,  com expec ta t iva  de  e s ta r  

pronta  a té  se tembro do corrente  ano e  a  requerente  SESM i rá  pa r t i c ipa r ,  

uma  vez  que  a  preceptor ia  ( acompanhamento  e  or i en tação  prá t i ca  de  
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médicos  re s identes  ou  es tud antes  por  um médico  exper iente  -o  preceptor -  

no  ambiente  de  t raba lho ,  como hosp i ta i s  e  unidades  de  saúde )  e s tá  no  

escopo do  contra to  f i rmado ent re  a  requerente  e  o  hosp i ta l .   

 

78 .  É d igno de  nota  que j á  ex i s te  a  re s idênc ia  de  c l ín ica  méd ica ,  na  

qua l  os  méd icos  contra tados pe la  SESM já  aux i l i am os pós -g raduandos ,  de  

modo que  a  nova  pós -graduação em formação  é  de  “emergênc ia  médica” .   

 

4.2.2.  Visita a  Maternidade Estadual Leonor  Bueno de  Moraes  

 

79 .  Em cont inu idade  à  d i l i gênc ia ,  a  equ ipe  técnica  n omeada  e  os 

representantes  da  Requerente  se  d i r i g i ram à  mate rn idade  do  Complexo 

Hosp i ta la r  de  Juquery  –  Leonor  Bueno de  Moraes ,  loca l izada  em Rua  

Ne l son  Rodr igues  -  Centro ,  Franco  da  Rocha  –  SP ,  que  detém contra to  

com a  requerente  CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDI COS LTDA.  

  

Fachada lateral da Maternidade Fachada da Entrada da Maternidade 
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80 .  Logo na  ent rada  da  mate rn idade  encontra -se  a  recepção ,  na  qua l  

é  rea l izada  a  pr imei ra  f i l t ragem dos  a tend imentos :  

 

 

 

Recepção 

81 .  Já  no in te r ior  da  mate rn idade ,  a  Expe r t  ver i f icou  a  d i s t r ibu ição  

f í s i ca  do  loca l ,  a  pa r t i r  dos  corredores  com as  re spec t ivas  sa las  e spec í f ica s  

pa ra  os  a tend imentos :  

  

   Corredor Sala Centro Obstétrico 
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Lactários Ante-Câmara Neonatalogia Atendimento Conjunto 

 

82 .  A equipe  da  Expe r t  t ambém obse rvou que  constava  a f ixada  na  

pa rede  a  e sca l a  contendo os  méd icos  presentes  naque le  d i a ,  segregados 

pe la s  re spec t ivas  á reas  de  a tuação ,  contendo a inda  o  “ logo”  da  requerente  

CASA BRANCA:    

 

Escala dos médicos de plantão 
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83 .  A equ ipe  da  Expe r t  fo i  conduz ida  pa ra  a  sa la  que  func iona  a  

e s t ru tura  admini s t ra t iva  da  requerente ,  a  qua l ,  no  momento da  rea l i zação  

da  d i l i gênc ia ,  contava  com o  re sponsáve l  do  admin i s t ra t ivo –  S r .  Fe l ipe  

Augusto  Pere i ra  da  S i lva  –  e  também pe lo  coordenador médico de  

obste t r í c ia  –  e sca l ado  para  aque le  d ia  –  S r .  Pe te rson  Leandro  Raymundo .   

 

84 .  Na sa la  admin i s t ra t iv a ,  a  equipe  da  Expe r t  t ambém observou a  

presença  da  fo lha  de  f requênc ia  dos  médicos  re l a t iva  ao  mês  de  fevere i ro  

de  2026 :   

  

Setor Administrativo e Coordenador Médico Folha de frequência – fevereiro/26 

 

85 .  Conforme informado  na  d i l i gênc ia ,  a  mate rn idade  e s tadua l  

congrega  t rê s  e spec i a l idades  –  Obste t r íc i a ,  Neona ta log ia  e  Anestes i a  –  

havendo um coordenador  méd ico pa ra  cada  e spec ia l idade .  
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86 .  Foi  in formado a inda ,  que  a  re fe r ida  un idade també m func iona  

24  (v in te  e  qua t ro )  horas  por  d ia ,  uma vez  que  também se  t ra ta  de  Pronto  

Socorro ,  com os  méd icos  t raba lhando  em reg ime  de  p l antão ,  em uma 

esca l a  de  6  ( se i s )  horas  por  d i a  (de  07 :00  à s  19 :00  horas ) ,  de  modo que  a  

operação  é  composta  por  16  (dezesse i s )  méd icos  no  to ta l ,  sendo 7  ( se te )  

méd icos  e spec i a l i zados  em g ineco log ia/obste t r í c ia ,  5  (c inco)  méd icos  pa ra  

neona ta log ia  e  4  (qua t ro )  médicos  de  anes te so log ia .  

 

87 .  No momento  da  rea l ização  da  d i l i gênc ia ,  fo i  in formado que  

e s tavam presentes  3  ( t rê s )  méd ic os  de  g ineco log ia/obste t r í c i a  e  2  (doi s )  

neona to log i s ta s ,  os qua i s ,  somado aos  2  (do i s )  médicos v i s i tadores ,  

to ta l izam 7  ( se te )  méd icos  pa ra  a tend imento  no  d ia .  

 

88 .  Os médicos  f icam a locados  em var i ados  se tores :  por ta  

( a tendimento de  f rente ) ;  obsté t r ico ;  UTI neona ta l ;  a lo j amento  conjunto  

(enfe rmar i a  pós-par to ) ;  p ré -pa r to ,  e tc .  

 

89 .  A mate rn idade  a tende  5  (c inco)  c idades  –  Franco  da  Rocha ,  

Ca jamar ,  Ca ie i ra s ,  Ma i r iporã  e  Fran c i sco  Mora to  - ,  de  modo que  são  

rea l izados  aprox imadamente  1 .200  (mi l  e  duzentos)  a tendiment os  de  

pronto  socorro  e  160  (cento  e  se ssenta )  pa r tos  por  mês .   

 

90 .  Durante  a  rea l ização da  d i l i gênc ia ,  a  equ ipe  da  Expe r t  conversou  

com a  méd ica  contra tada  da  requerente ,  Dra .  Mar ia  Chr i s t ina  Can  (CRM 

74869)  que conf i rmou a  pres tação de  se rv iços médicos no  lo ca l  e  

e sc la receu  a  ro t ina  d i á r i a  de  a tend imentos  na  re fe r ida  un idade .  

 

91 .  Poste r iormente ,  a  equ ipe  da  Expe r t  t ambém conversou  com a  

Di re tora  Técn ica  de  Saúde  III  –  Dra .  Débora  Pere i ra  –  que  t raba lha  no 

acompanhamento  e  f i sca l ização  da  operação  conduzida  pe la s  empresas 

te rce i r i zadas ,  que  por  sua  vez  também conf i rmou a  devida  pres tação  de  

se rv iços  pe la  ora  requerente  na  un idade  hosp i ta la r  em questão .   
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4.3.  DA ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DO 

GRUPO EMPRESARIAL 

 

4.3.1.  INFORMAÇÕES PRELIMINARES 

 

92 .  Buscando ver i f i ca r  a s  rea i s  condições  operac iona i s  das  

Requerentes ,  a  equ ipe  mul t id i sc ip l ina r  t ambém promoveu a  aná l i se  das  

demonst rações  f inance i ra s  apresentadas ,  composta s  do  Ba lanço  

Pa t r imonia l  e  da  Demonst ração  de  Resu l tado  do  Exerc íc io  (DRE) 

re fe rentes  aos  exerc íc ios  de  20 22  a  2025  e  março  de  2026 ,  das  soc iedade s 

Casa  Branca  Se rv iços  Médicos  LTDA, Cypress  F ie lds  Adm.  e  Par t i c ipações  

LTDA e  Ka ly te ra  Se rv iços  em Saúde LTDA,  bem como o  Ba lanço  

Pa t r imonia l  e  da  Demonst ração  de  Resu l tado  do  Exerc íc io  (DRE) 

re fe rente  ao exerc í c io  de  2025 e  março de  2026 ,  da  Soc iedade  pa ra  a  

Exce lênc ia  da  Saúde e  Medic ina  LTDA.   

 
 
 

93 .  As aná l i se s  foram e l aboradas  a  pa r t i r  dos  documentos que 

constam dos  au tos e  das  in formações/documentos  complementa res ,  

env iadas  pe la  Requerente ,  em resposta  à  so l i c i taç ão da  equ ipe  

mul t id i sc ip l ina r .   
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4.3.2.  DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE CASA 

BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA 
 

 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  

 
 

94 .  A segu i r ,  apresenta -se  o  de ta lhamento  das  observações  re fe rente  

Demonst ração  do  Resu l tado  do Exerc íc io :   

 

  Recei ta  Líquida :  A  Recei ta  Líquida  da  soc iedade  apresentou 

c resc imento s igni f i ca t ivo em 2023 ,  passando de  R$  2 .178 .535 ,73 

pa ra  R$  7 .741 .449,83 ,  o  que  representa  um aumento  de  225 ,4%.  Em 

2024 ,  a  rece i ta  manteve  t ra j e tór ia  a scendente ,  a t ing indo o  montante  

de  R$ 9 .741.379,63 ,  com cresc imento de  25 ,8%.   A par t i r  de  2025 ,  

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA 

Em R$

2022 2023 2024 2025 1T2026

Receita Bruta 2.323.052 8.218.480 10.253.464 7.100.783 2.188.517,28

(-) Deduções da Receita (144.516) (477.030) (512.084) 0 0

Receita Líquida 2.178.536 7.741.450 9.741.380 7.100.783 2.188.517

Alugueis (1.481) 0 0 0 0

Associação de Classe 0 (981) (1.040) 0 0

Serviços Prest. P. Jurídica (44.340) (190.325) (123.387) 0 0

Internet (105) 0 0 0 0

Despesas Gerais (4.457) (268.259) (11.011) 0 0

Seguro (50) (7.920) (3.027) (20) (10)

Despesas Legais e Judiciais 0 (24.593) (42.723) 0 0

Locação de Equipamentos (495) 0 0 0 0

Condução Táxi (25) 0 0 0 0

IOF 0 0 0 (19) (47)

Servs. De Publicidade e Propaganda 0 0 0 (1.130) (38)

Servs. Medicinais 0 0 0 (61.000) (10.000)

Servs. Advocaticios 0 0 0 (20.000) (10.000)

Servs. De Contabilidade 0 0 0 (759) 0

Servs. De Análise de Sistema/Sofware 0 0 0 (155) (165)

Serviços Prestados Por Terceiros 0 0 0 (7.093.297) (2.245.939)

Total de Despesas Operacionais (50.953) (492.078) (181.187) (7.176.381) (2.266.200)

Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) 2.127.583 7.249.372 9.560.193 (75.598) (77.683)

Margem EBIT % 98% 94% 98% -1% -4%

Receitas Financeiras 0 0 0 0 0

Despesas Financeiras (2.321) (4.858) (1.981) (11.208) (3.851)

Resultado Financeiro Líquido (2.321) (4.858) (1.981) (11.208) (3.851)

Despesas Não Operacionais (375) 0 0 0 0

Imposto de Renda e Cont Social (58.910) (230.032) (611.636) 0 0

Resultado Líquido 2.065.977 7.014.482 8.946.576 (86.806) (81.534)

Margem Líquida % 95% 91% 92% -1% -4%
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há  uma  inversão  re levante  de  tendênc ia ,  com queda  de  27 ,1% em 

re l ação ao ano  anter ior .  De j ane i ro a  março  de  2026 ,  a  soc iedade  

aufe r iu  um to ta l  de  R$  2 .188 .517 ,28  em rece i t a  l íqu ida .   

 
 

  Despesas  Operacionais :  O grá f ico  a  segu i r  most ra  a  evo lução  do  

to ta l  de  despesas  operac iona i s ,  que  compõem o  cá l cu lo  do  EBIT.  

 

 

 

95 .  Ver i f ica - se  que  o  to ta l  das  Despesas  Operacionais 2   apresentou  

                                                           
2 Despesas Operacionais: Custos relacionados às atividades administrativas, de vendas e outras não diretamente 
ligadas à produção. 

2.178.536

7.741.450

9.741.380

7.100.783

2.188.517

2022 2023 2024 2025 1T2026

Receita Líquida (R$)

(50.953)
(492.078)

(181.187)

(7.176.381)

(2.266.200)

2022 2023 2024 2025 1T2026

Depesas Operacionais (R$)
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e levação  s ign i f ica t iva  em 2023  em re lação  a  2022 ,  que  representa  um  

aumento  express ivo de  865,6%.  Em 2024 ,  observa -se  redução  re l evante  

das  despesas ,  to ta l izando R$  181 .186 ,52 ,  o  que corresponde  a  uma 

d iminu ição  de  aproximadamente  63 ,2% em re lação  ao  exerc íc io  ante r ior .  

Contudo,  em 2025,  observa -se  uma e l evação  abrupta  e  a t íp ica  das 

despesas ,  a t ing indo R$  7 .176 .380 ,64 ,  va lor  pra t icamente  equ iva lente  à  

Rece i ta  L íqu ida  do per íodo.  De jane i ro  a  março  de  2026,  a  despesas 

operac iona i s  somaram o  número de  R$ 2 .266 .199,79 .  

 

  Resul tado Operacional  sem Despesas Financeiras  e  Imposto s  

(EBIT ) :  O Resu l tado  Operac iona l ,  representado pe la  Margem EBIT 

manteve -se  pra t icamente  constante  ao  longo de  2022  a  2024 .    

 

 

 

96 .  Observa -se  que  o  c resc imento  das  Rece i ta s  L íqu idas  ocorreu em 

proporção  super ior  à  evo lução  das  Despesas  Operac iona i s  a té  2024 ,  o  que 

poss ib i l i tou  a  manutenção  de  e l evada  rentab i l idade  operac iona l  no 

per íodo .  A par t i r  de  2025,  ve r i f ica - se  uma  de te r ioração abrupta  do 

re su l tado  operac iona l ,  com reversão  pa ra  pre ju ízo  operac iona l ,  decorrente  

do  c resc imento  a t íp ico  e  desproporc iona l  das  Despesas  Operac iona i s ,  que  

passa ram a  compromete r  substanc ia lmente  a  ge ração de  re su l tado  da  

98% 94% 98%

-1% -4%
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soc iedade .   

 

97 .  Nesse  contex to ,  a  Margem Operacional  Sem o Resultado 

Financeiro  Líquido 3,  conhec ida  como Margem EBIT,  manteve -se  

pos i t iva  e  em pa tamares  e l evados  a té  o  ano  de  2024,  a t ing indo 98% em 

2022 ,  94% em 2023  e  98% em 2024 .  Contudo ,  a  pa r t i r  de  2025 ,  observa -

se  uma  inversão  desse  cenár io ,  com a  margem tornando -se  nega t iva ,  

reg i s t rando -1% no re fe r ido  exerc íc io .  No per íodo de  jane i ro  a  março de  

2026 ,  a  margem a lcançou -4%.  

 

  Resul tado Financeiro :  O gráfico a seguir reproduz a evolução do 

Resultado Financeiro Líquido no período analisado.  

 

 

 

98 .  Consta ta - se  que  o  Resul tado Financeiro  Líquido 4  pe rmaneceu 

nega t ivo ao longo de  todos  o  per íodo ana l i sado ,  ev idenc iando que  a s  

despesas f inance i ra s  supera ram as  rece i t a s  f inance i ra s  no per íodo .  Em 

2023 ,  ve r i f i ca - se  de te r ioração do re su l tado  f inance i ro ,  que  passou  de  R$ 

2 .320,54  em 2022  pa ra  R$  4 .858 ,33 ,  representando um aumento  de  

aprox imadamente  109 ,3% no resu l tado  nega t iv o .  Por  sua  vez ,  em 2024 ,  

                                                           
3 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro). 
4 Diferença entre as receitas e despesas financeiras, como juros recebidos e pagos. 

(2.321)

(4.858)

(1.981)

(11.208)

(3.851)

2022 2023 2024 2025 1T2026

Resultado Financeiro (R$)
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observa -se  me lhora ,  com redução  do  pre ju ízo  f inance i ro  pa ra  R$  1 .981 ,30 ,  

o  que  corresponde a  uma  diminuição de  aprox imadamente  59 ,2% em 

re l ação ao ano  ante r ior .  Entre tanto ,  em 2025 ,  ve r i f i ca - se  um agravamento  

do  re su l tado  f inance i r o  nega t ivo,  que  a t ing iu  o  montante  de  R$  11 .208 ,23 ,  

representando um aumento  de  465 ,7% em re lação  ao  ano ante r ior .  De 

j ane i ro  a  março  de  2026 ,  o  Resul tado F inance i ro  L íqu ido manteve -se  

nega t ivo,  to ta l i zando R$ 3 .851 ,04 .   

 

  Resul tado Líquido :  O gráfico a seguir reproduz lucro entre o período 

de 2022 a 2024,  e prejuízo entre 2025 e março de 2026 :  

 

 

 

99 .  O Resu l tado  L íquido  da  soc iedade  apresentou  c resc imento  

express ivo ao  longo dos  anos  ana l i sados ,  passando de  R$  2 .065 .977,07  em 

2022  pa ra  R$  7 .014.481 ,68  em 2023 ,  o  que  representa  um aumento  de  

239 ,5%.  Em 2024 ,  observa -se  a  manutenção  da  t ra j e tór i a  de  c resc imento ,  

com o  re sul tado a t ing indo 8 .946 .576 ,24 ,  correspondendo a  um aumento 

de  27 ,5% em re lação  ao  ano  ante r ior .  Em 2025 ,  ocorreu  uma  ruptura  

s ign i f i ca t iva ,  com reversão  pa ra  pre ju ízo ,  re f le t indo uma  redução  de  

101 ,0% em re l ação  a  2024.  De  j ane i ro a  março  de  2026 ,  a  soc iedade 

permanece  em s i tuação  de f i c i t á r ia ,  contab i l i zando R$ 81 .533 ,55  em 

pre ju ízo .   

 

2.065.977

7.014.482

8.946.576

(86.806) (81.534)

2022 2023 2024 2025 1T2026

Resultado Líquido (R$)
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  Margem Líquida 5:   A  margem l íqu ida  osc i lou  ent re  95% e  92% em 

2022 e  2024 ,  em função do c resc imento  das  rece i ta s  l íqu idas  

super ior  ao  aumento das despesas  operac iona i s .  Entre tanto ,  a  pa r t i r  

de  2025,  observa -se  uma  inversão  s igni f ica t iva  desse  ind icador ,  com 

margem tornando -se  nega t iva  em 1%.  No pr ime i ro  t r imest re  de  

2026 ,  a  margem l íqu ida  a t ing iu  -4%.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5 Percentual do Lucro Líquido sobre a Receita Líquida, indicando a eficiência na geração de lucro. 
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 BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

 

4.3.2.2.1.  Do Ativo 

 

100 .  O a t ivo  c i rcu lante  é  composto  ma jor i t a r i amente  por  contas  

correntes  (bens  e  d i re i to )  e  numerá r ios  em ca ixa ,  a lém de  t r ibutos  a  

recupera r .  

 

 Disponibilidades  

 

101 .  O sa ldo  do g rupo Dispon íve l  e s tá  apresentado  no g rá f ico  aba ixo :  

BALANÇO PATRIMONIAL

CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA 

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Caixa 71.892 71.892 71.892 71.892 55.959

Bancos Conta Movimento 551 879 74.672 5.189 0

Aplicações Financeiras 2.409 0 0 209 0

Depósitos Judiciais 35.160 35.160 35.160 35.160 35.160

Tributos à Recuperar 3.038 241.368 238.330 838.825 838.825

Contas Correntes 3.822.282 4.236.832 4.037.258 4.037.258 4.037.258

Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 58.027 75.448

Total do Ativo Circulante 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651

Total do Ativo 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Fornecedores 0 0 0 672.302 749.312

Obrigações Tributárias 14.822 27.279 30.928 34.679 35.294

Valores à Apropriar 0 5.531 0 0 0

Total do Passivo Circulante 14.822 32.810 30.928 706.981 784.606

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0

Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Resultados Acumulados 3.910.510 4.543.321 4.416.385 4.329.579 4.248.045

Total do Patrimonio Líquido 3.920.510 4.553.321 4.426.385 4.339.579 4.258.045

Total do Passivo 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651
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102 .  O grupo “Disponíve l”  é  composto  pe los  va lores  em numerá r io  em 

ca ixa ,  contas  bancár i a s  de  l i v re  mov imentação  e  ap l i cações  f inance i ra s ,  

conforme demonst rado  na  tabe la  a  segu i r :   

 

 

 
103 .  Ver i f ica - se  que  o  g rupo de  “Dispon íve l”  apresentou  redução  no  

ano de  2023  em re l ação  a  2022 ,  passando de  R$  74 .852,34  pa ra  R$  

72 .770 ,96 ,  o  que  representa  uma  va r i ação  nega t iva  de  aprox imadamente  

2 ,8%.  Em 2024 ,  observa -se  e levação  s ign i f i ca t iva ,  com o  sa ldo  a t ing indo 

R$  146 .563 ,86 ,  correspondente  a  um aumento  de  101 ,4% em re l ação  ao  

ano  ante r ior .  A  par t i r  de  2026,  observa -se  reversão  dessa  tendenc ia ,  com 

redução  de  47 ,3% nas  d i spon ib i l idades .  Em março  de  2026 ,  o  sa ldo 

to ta l iza  o va lor  de  R$  55 .959,47 .  

 

 Contas Correntes  

 

104 .  Os sa ldo s  apresentados  na  rubr ica  “Contas  Correntes”  es tão  

74.852 72.771

146.564

77.290

55.959

2022 2023 2024 2025 mar/26

Disponibilidades (R$)

Disponibiidades (R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Caixa 71.892 71.892 71.892 71.892 55.959

Bancos Conta Movimento 551 879 74.672 5.189 0

Aplicações Financeiras 2.409 0 0 209 0

Total 74.852 72.771 146.564 77.290 55.959
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representados  no  g rá f i co  a  segu i r :  

 

 

 Composição do Ativo em março de 2026 

 
a) Ativo Circulante  

 

105 .  Destacam-se ,  nas  contas  do  a t ivo  c i rcu lante  em março  de  2026 ,  a  

rubr i ca  ‘Contas Correntes ’ ,  com 80%;  e  a  “Tr ibutos  à  Recupera r”  com 

17% em re l ação  ao  to ta l  do a t ivo .   

 

 

 

 

3.822.282

4.236.832
4.037.258 4.037.258 4.037.258

2022 2023 2024 2025 mar/26

Bens e Direitos (R$)
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b) Ativo não circulante  

 

106 .  Observa -se  que a  soc iedade  não  contab i l i zou  a t ivos não 

c i rcu lantes  pa ra  o  mês  de  março  de  2026.   

 

4.3.2.2.2.  Do Passivo  

 

107 .  Consta ta - se  que  a  pr inc ipa l  obr igação  da  soc iedade se  en contra  

concentrada  no  g rupo de  “Obr igações  t r ibutá r ia s” ,  composto ,  

pr inc ipa lmente ,  por va lores  re la t ivos  a  IRPJ ,  à  Contr ibuição  Soc ia l  sobre  

o  Lucro  L íqu ido  (CSLL)  e  ao  ISS ,  bem como o  g rupo “Fornecedores” .   

 

 Obrigações Fiscais   

 

108 .  A evo lução  do  sa ldo  da  con ta  “Obr igações  F i sca i s”  é  apresentada  

no grá f ico  a  segu i r .  

 

109 .  As Obr igações  Tr ibutá r i a s  apresenta ram cresc imento  ao  longo 

dos  exerc íc ios ana l i sados .  De  2022 pa ra  2023,  o  sa ldo aumentou de  R$ 

14 .822 ,12  pa ra  R$  27 .279,44 ,  representando e levação  de  84 ,0%.  Em 2 024,  

observou-se  novo c resc imento ,  a t ing indo R$  30 .927 ,58 ,  correspondente  a  

um aumento  de  13 ,3% em re l ação  ao  ano  ante r ior .  Em 2025,  manteve -se  

tendenc ia  de  e levação ,  to ta l i zando R$  34 .679 ,08 ,  com cresc imento de  

14.822

27.279

30.928

34.679 35.294

2022 2023 2024 2025 mar/26

Obrigações Tributárias (R$)
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12 ,1% em re lação  ao  ano  ante r ior .  Pa ra  março  de  2026,  as  obr igações 

t r ibutá r ia s  a lcança ram R$  35 .294 ,08 .   

 

 Fornecedores  

 

110 .  A evo lução  do sa ldo das rubr i ca s  “Fornecedores” ,  é  apresentada  

no grá f ico  a  segu i r .  

 

 

 

 Composição do Passivo em março de 2026 

 

a) Passivo circulante  

 

111 .  Cons iderando somente  o  pass i vo  c i rcu lante ,  des tacam -se  que  a  

conta  ‘Fornecedores ’  com 96% e ‘Obr igações  Tr ibutá r ia s ’  com 4% em 

re l ação  ao  to ta l  do  pass ivo .   

 

0 0 0

672.302

749.312

2022 2023 2024 2025 mar/26

Fornecedores (R$)
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b) Passivo não circulante  

 

112 .  Ver i f ica - se  que  a  soc iedade  não  apresentou  pass ivo  não  c i rcu lante  

no  mês  de  março  de  2026 ,  inex i s t indo obr igações  c l a ss i f i cadas  no  longo 

prazo .  

 

 INDICADORES 

 

113 .  Neste  tóp ico  se rão apresentados  os  indicadores  de  so lvênc ia  a  

cur to  prazo,  que  medem a  capac idade  da  empresa  de  sa lda r  as  obr igações  

f inance i ra s  recorrentes .  

 

 Liquidez Corrente  

 

114 .  A l iqu idez  corre nte  (LC) 6 re f l e te  o  quanto  a  empresa  d i spõe  de  

recursos  de  cur to  prazo em seu a t ivo  c i rcu lante  pa ra  l iqu ida r  a s  d ív idas de  

cur to  prazo  a locadas  no  pass ivo  c i rcu lante .  

                                                           
6 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

749.312

96%

35.294

4%

Passivo circulante -03/2026 (R$)

Fornecedores

Obrigações Tributárias
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115 .  O ind icador i gua l  a  1  (um)  representa  equ iva lênc ia  ent re  o 

montante  de  a t ivos  de  cur to pr azo  e  pass ivos  de  cur to  prazo.  O ind icador  

aba ixo  de  1  ind ica  que  a  operação  da  soc iedade  e s tá  sendo f inanc iada  com 

pass ivos  c i rcu lantes ,  ou  se j a ,  com capi ta i s  de  cur to  prazo,  po is  d ív idas  de  

cur to  prazo  vencem antes  que  os  a t ivos  não  c i rcu lantes  comecem a  ge ra r  

ca ixa .  

 

 

 

116 .  A ap l i cação  da  fórmula  no  caso  em te l a ,  ind ica  o  re su l tado 

apresentado aba ixo.  O ind icador  most ra  que  o  va lor  do  Pass ivo  Ci rcu lante  

correspondeu  à  15 ,6% do va lor  do  At ivo C i rcu lante  em março  de  2026 .  

 
 

 

 

 Endividamento Geral  

 

117 .  Este  ind icador  re f l e te  a  e s t ru tura  de  cap i ta l  e  ident i f i ca  qua l  a  

f ração dos  a t ivos  da  empresa  e s tão  f inanc iados  a t ravés  de  d ív idas  com 

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Ativo Circulante 3.935.332        4.586.131        4.457.312        5.046.560        5.042.651        

Passivo Circulante 14.822              32.810              30.928              706.981            784.606            

Liquidez Corrente 265,50              139,78              144,12              7,14                   6,43                   

 -
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t e rce i ros 7.  

 

 

 

 

118. A par t ic ipação  do  cap i ta l  de  te rce i ros  no  to ta l  de  a t ivos  ( (Pass ivo  

c i rcu lante  +  Pass ivo  não  c i rcu lante )  /  Tota l  do  a t ivo)  fo i  de  543% em 

março  de  2026,  indicando que  o  va lor  to ta l  do pass ivo es tá  equ iva le  ao 

va lor  to ta l  do  a t ivo .  

 

 

                                                           
7 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Passivo Circulante 14.822              32.810              30.928              706.981            784.606            

Passivo Não Circulante -                     -                     -                     -                     -                     

Total do Ativo 3.935.332        4.586.131        4.457.312        5.046.560        5.042.651        

Grau de endividamento 0% 1% 1% 14% 16%
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4 .3 .3 .  DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE 

CYPRESS FIELDS ADM E PARTICIPAÇÕES LTDA  

 

4.3.3.1.  Demonstração do Resultado do Exercício  

 

 
 

119 .  Apresenta -se  de ta lhamento  da  Demonst ração  do  Resu l tado  do 

Exerc íc io :   

 

  Recei ta  Líquida:  A  soc iedade  empresa r i a l  não  aufe r iu  Rece i ta  

L íqu ida  pa ra  o  per íodo da  aná l i se .  

 
 

  Despesas  Operacionais :  O grá f ico  a  segu i r  most ra  a  evo lução  do  

to ta l  de  despesas  operac iona i s .   

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

CYPRESS FIELDS ADM E PARTICIPAÇÕES LTDA 

Em R$

2022 2023 2024 2025 1T2026

Receita Bruta 0 0 0 0 0

(-) Deduções da Receita 0 0 0 0 0

Receita Líquida 0 0 0 0 0

Despesas Gerais (47.801) 0 0 0 0

Seguro (508) 0 0 0 0

Serviços Prest. P. Jurídica 0 (6.927) (9.178) 0 0

Pro-Labore 0 (21.120) (33.888) 0 0

INSS 0 (4.224) (6.778) 0 0

Servs. De Contabilidade 0 0 0 (13.299) (10.390)

Servs. De Análise de Sistema/Software 0 0 0 (290) (590)

Total de Despesas Operacionais (48.309) (32.271) (49.844) (13.589) (10.980)

Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) (48.309) (32.271) (49.844) (13.589) (10.980)

Margem EBIT % - - - - -

Receitas Financeiras 3.883.344 0 1.063.832 0 0

Despesas Financeiras (406) 0 0 0 0

Resultado Financeiro Líquido 3.882.938 0 1.063.832 0 0

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 0

Imposto de Renda e Cont Social (3.357) (207) 0 0 0

Resultado Líquido 3.831.272 (32.477) 1.013.989 (13.589) (10.980)

Margem Líquida % - - - - -
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120 .  Observa -se  que a  Despesas  Operac iona i s  apresentou 

comportamento osc i l an te  ao  longo do  per íodo ana l i sado,  com redução de  

33 ,2% em 2023  em re l ação  a  2022 ,  segu ida  de  e l evação  de  54 ,5% em 2024 

em comparação  ao ano ante r ior .  Nos  per íodos  ma i s  recentes ,  ve r i f ica - se  

uma  redução  acentuada  de  72 ,7% em 2025  f rente  a  2024 .   

 

  Resul tado Financeiro :  O gráfico a seguir reproduz a evolução do 

Resultado Financeiro Líquido no período analisado.  

 

 

121 .  A Recei ta  Financeira  da  soc iedade  é  composta  exc lus ivamente  

(48.309)
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por  d iv idendos  proven ientes  de  pa r t i c ipações  em outra s  empresas .  

 

122 .  No que  se  re fe re  ao  Resul tado Financeiro  Líquido ,  consta ta - se  

a  apuração  de  va lores  pos i t ivos  nos  anos de  2022  e  2024 ,  nos  montantes 

de  R$ 3 .882.937 ,85 e  R$ 1 .063 .832,33 ,  re spec t ivamente .  Por  out ro  l ado ,  

nos  anos  de  2023 e  2025 ,  bem como no per íodo de  jane i ro  a  março  de  

2026 ,  não  houve reg is t ro  de  re su l tado  f inance i ro ,  ev idenc iando a  ausênc ia  

de  rece i ta s  ou  despesas  f inance i ra s  re levantes  nesses  per íodos .  

 

  Resul tado Líquido :  O gráfico a seguir reproduz o re sultado de todos 

os períodos analisados:  

 

 

 

123 .  O Resu l tado  L íqu ido  apresent a  queda  s ign i f ica t iva  em 2023 ,  

sa indo de  luc ro  de  R$  3 .831 .272 ,32  em 2022  pa ra  pre ju ízo  de  R$  32 .477 ,18 ,  

ev idenc iando de te r ioração  no  desempenho .  Em 2024 ,  houve re tomada  do  

Lucro  pa ra  R$  1 .013 .988 ,73 ,  porém a inda  in fe r ior  ao  n íve l  de  2022 ,  

ind icando recuperação  pa rc ia l  dos  re su l tados .  Na  sequênc ia ,  em 2025 ,  

ve r i f icou -se  nova  redução ,  com apuração  de  pre ju ízo  de  R$  13 .589 ,25 ,  

novamente  ev idenc iando reversão  do  re su l tado pos i t ivo  do  exer c í c io  

ante r ior .  No per íodo de  j ane i ro  a  março  de  2026,  a  soc iedade  manteve  o 

3.831.272

(32.477)

1.013.989

(13.589) (10.980)

2022 2023 2024 2025 1T2026

Resultado Líquido (R$)
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desempenho nega t ivo ,  reg i s t rando pre ju ízo  de  R$  10 .980 ,00 .  

 

4.3.3.2.  BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

4.3.3.2.1.  Do Ativo 

 

124. O a t ivo  é  composto  ma jor i ta r i amente  por  d i spon ib i l idades ,  bens ,  

d i re i tos  e  inves t imentos .   

 

 Disponibilidades  

 

125 .  O sa ldo  do  g rupo Dispon íve l  é  composto  por  va lores  em 

numerá r io  e  sa ldos  em contas  bancár i a s ,  conforme demonst rado  no  g rá f ico 

apresentado aba ixo.  

BALANÇO PATRIMONIAL

CYPRESS FIELDS ADM E PARTICIPAÇÕES LTDA 

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Caixa 97 97 95 95 95

Banco Conta Movimento 0 0 0 48.895 48.895

Bens e Direitos 4.585.124 1.551.157 1.511.370 0 0

Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 1.462.476 1.462.476

Total do Ativo Circulante 4.585.221 1.551.254 1.511.466 1.511.466 1.511.466

Investimos 875.441 875.441 865.443 865.443 865.443

Total do Ativo não Circulante 875.441 875.441 865.443 865.443 865.443

Total do Ativo 5.460.662 2.426.695 2.376.909 2.376.909 2.376.909

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Fornecedores 0 0 0 13.589 24.569

Contribuições Previdenciárias 0 818 875 875 875

Total do Passivo Circulante 0 818 875 14.465 25.445

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0

Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Resultados Acumulados 5.450.662 2.415.877 2.366.033 2.352.444 2.341.464

Total do Patrimonio Líquido 5.460.662 2.425.877 2.376.033 2.362.444 2.351.464

Total do Passivo 5.460.662 2.426.695 2.376.909 2.376.909 2.376.909
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126 .  O grupo de  ‘Dispon íve l ’  manteve - se  e s táve l  em 2022  e  2023,  com 

R$  97 ,42 ,  apresentando leve  redução  para  R$  95 ,42  em 2024 ,  ind icando 

pequena  d iminuição na  pa r t i c ipação  no  a t ivo.  Em 2025 ,  ve r i f ica - se  

e l evação s ign i f ica t iva  pa ra  R$  48 .990 ,00 ,  va lor  que  se  manteve  no  per íodo 

de  jane i ro  a  março de  2026 .   

 

 Bens e Direitos  

 

127 .  Os sa ldo s  apresentados  na  rubr ica  “Bens  e  Di re i tos”  es tão  

representados  no  g rá f i co  a  segu i r :  

 

 

97 97 95

48.990 48.990

2022 2023 2024 2025 mar/26

Disponibilidades (R$)

4.585.124

1.551.157 1.511.370

0 0

2022 2023 2024 2025 mar/26

Bens e Direitos (R$)
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 Composição do Ativo em março de 2026  

 
a) Ativo Circulante  

 

128 .  O a t ivo c i rcu lante  em março de  2026  é  composto  

major i ta r i amente  por  ‘Ad iantamentos a  Fornecedores ’ ,  com 97%, 

enquanto  o  sa ldo  do ‘Banco  Conta  Movimento ’  representa  3% do to ta l  do  

a t ivo.   

 

 

b) Ativo não circulante  

 

129. A soc iedade possu i  apenas  um a t ivo não c i rcu lante ,  representado 

pe lo g rupo de  Inves t imentos ,  compostos  por  pa r t i c ipações  em outra s  

soc iedades .   

 

95

0%

48.895

3%

1.462.476

97%

Ativo circulante -03/2026 (R$)

Caixa

Banco Conta Movimento

Adiantamentos a

Fornecedores

865.443

100%

Ativo não circulante -03/2026 (R$)

Investimos
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4.3.3.2.2.  Do Passivo  

 

130 .  Consta ta - se  que  a  pr inc ipa l  obr igação  da  soc iedade se  encontra  

concentrada  no g rupo de  “Fornecedores”  e  “Contr ibu ições  

Prev idenc iá r ia s” .   

 

 Obrigações Fiscais  

 

131 .  A evolução  do  sa ldo da  conta  “Contr ibuições  Prev idenc iá r ias”  é  

apresentada  no  g rá f ico  a  segui r .  

 

 

132 .  As Contr ibu ições  Prev idenc iá r ia s  e ram inex i s tentes  em 2022 ,  

passando a  R$ 818 ,40  em 2023  e  e l evando -se  pa ra  R$ 875 ,44  em 2024 ,  

va lor  que  se  manteve  e s táve l  em 2025  e  no  per íodo de  j ane i ro  a  março  de  

2026 .  Esse  cenár io  ind ica  o  in í c io  do  reconh ec imento  dessas  obr igações  a  

pa r t i r  de  2023,  seguido  de  e s tab i l i zação nos  per íodos  subsequentes ,  sem 

var i ações  re levantes .  

 

 Fornecedores  

 

133 .  A evo lução  do sa ldo das rubr i ca s  “Fornecedores” ,  é  apresentada  

no grá f ico  a  segu i r .  

0

818
875 875 875

2022 2023 2024 2025 mar/26

Contribuições Previdenciárias (R$)
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134 .  Observa -se  que  a  rubr i ca  Fornec edores  permaneceu sem reg i s t ro 

de  sa ldo  nos  exerc í c ios  de  2022 ,  2023  e  2024.  Em 2025 ,  passou  a  

apresenta r  sa ldo  de  R$  13 .589 ,25 ,  com poste r ior  e levação  pa ra  R$ 

24 .569 ,25  no  per íodo de  jane i ro  a  março de  2026 .  

 

 Composição do Passivo em março de 2026  

 

a) Passivo circulante 

 

135 .  Cons iderando apenas  o  pass ivo  c i rcu lante ,  ve r i f i ca - se  que  a  conta  

‘Fornecedores ’  representa  97% do to ta l ,  enquanto  a  conta  ‘Contr ibu ições  

Prev idenc iá r ia s ’  corresponde  a  3%.  

 

0 0 0
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b) Passivo não circulante  

 

136 .  Ver i f ica - se  que  a  soc iedade  não  apres entou  pass ivo  não  c i rcu lante  

em março  de  2026 ,  inex i s t indo obr igações  c l a ss i f i cadas  no  longo prazo .  

 

  INDICADORES 

137 .  Neste  tóp ico  se rão apresentados  os  indicadores  de  so lvênc ia  a  

cur to  prazo ,  que  mensuram a  capac idade  da  empresa  de  honra r  suas 

obr igações  f inance i ra s  correntes .  

 

 Liquidez Corrente  

 

138 .  A Liqu idez  Corrente  não  fo i  apurada  em 2022 ,  dev ido  à  ausênc ia  

de  pass ivo  c i rcu lante .  Em 2023,  apresentou  n íve l  ex t remamente  e levado ,  

de  1 .895 ,47 reduz indo para  1 .726 ,52  em 2024 ,  com queda ma i s  acentuada  

pa ra  104,49  em 2025  e  59 ,40 em março de  2026 .  Apesa r  da  redução,  o  

ind icador  a inda  se  mantém ac ima  de  1 ,0 ,  suger indo que  a  soc iedade  possu i  

capac idade  de  honra r  suas  obr igações  de  cur to  prazo,  a inda  que com 

tendênc ia  de  de te r ioração  da  fo lga  f inance i ra .  

 

 

 

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Ativo Circulante 4.585.221        1.551.254        1.511.466        1.511.466        1.511.466        

Passivo Circulante -                     818                    875                    14.465              25.445              

Liquidez Corrente -                     1.895,47          1.726,52          104,49              59,40                
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 Endividamento Geral  

 

139. O grau  de  end iv idamento  permaneceu  em pa tamares  bas tante  

reduz idos  ao  longo de  toda  a  sé r i e ,  evolu indo de  0 ,00% em 2022 pa ra  

0 ,03% em 2023 ,  0 ,04% em 2024  e  1% em 2025  e  março  de  2026.  Esse  

cenár io  ev idenc ia  ba ixa  dependênc ia  de  cap i ta l  de  te rce i ros ,  a inda  que  se  

observe  tendênc ia  de  c resc imento  das  obr igações  no cur to  prazo .  

 

 

 

 

 -

 200,00

 400,00

 600,00

 800,00

 1.000,00

 1.200,00

 1.400,00

 1.600,00

 1.800,00

 2.000,00

2022 2023 2024 2025 MAR/26

-

1.895,47 

1.726,52 

104,49 59,40 

Liquidez Corrente

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Passivo Circulante -                     818                    875                    14.465              25.445              

Passivo Não Circulante -                     -                     -                     -                     -                     

Total do Ativo 5.460.662        2.426.695        2.376.909        2.376.909        2.376.909        

Grau de endividamento 0,00% 0,03% 0,04% 1% 1%

0,00% 0,03% 0,04% 1% 1%
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4 .3 .4 .  DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE DA 

KALYTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA  

 Demonstração do Resultado do Exercício  

 

 
 
 

140 .  A segui r ,  apresenta -se  observações  re lac ionada  à  Demonst ração 

do  Resu l tado  do  Exerc íc io :  

 

  Recei ta  Líquida:  A  Rece i ta  L íquida  apresentou  aumento  de  147 ,0% 

em 2023  em re lação a  2022 .  Em 2024,  observa -se  uma  re t ração  de  

17 ,7% em comparação  ao  ano de  2023 ,  ev idenc iando perda  de  

rece i t a  após  o p ico  reg i s t rado  no exerc í c io  ante r ior .  No ano de  2025,  

a  Rece i ta  L íqu ida  reg i s t rou  queda express iva  de  87 ,3% em re lação  a  

2024 .  No per íodo de  jane i ro  a  março de  2026 ,  não há  apuração de  

Rece i ta  L íquida ,  em l inha  com a  ausênc ia  de  fa turamento  no  

per íodo .   

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

KALYTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA 

Em R$

2022 2023 2024 2025 1T2026

Receita Bruta 178.051 439.608 362.006 46.141 0

(-) Deduções da Receita (10.059) (24.838) (20.453) (2.607) 0

Receita Líquida 167.991 414.770 341.553 43.534 0

Serviços Prest. P. Jurídica (7.360) (8.570) (7.615) 0 0

Servs. De Contabilidade 0 0 0 (779) (561)

Total de Despesas Operacionais (7.360) (8.570) (7.615) (779) (561)

Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) 160.632 406.200 333.938 42.755 (561)

Margem EBIT % 96% 98% 98% 98% -

Receitas Financeiras 0 0 0 0 0

Despesas Financeiras (2.611) 0 0 0 0

Resultado Financeiro Líquido (2.611) 0 0 0 0

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 0

Imposto de Renda e Cont Social (15.042) (34.202) (32.707) (1.052) 0

Resultado Líquido 142.978 371.999 301.231 41.703 (561)

Margem Líquida % 85% 90% 88% 96% -
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  Despesas  Operacionais :  O grá f ico  a  segu i r  most ra  a  evo lução  do  

to ta l  de  despesas  operac iona i s .   

 

 

141 .  As Despesas  Operacionais  da  soc iedade  são  compostas por  

se rv iços  pres tados por  pessoas ju r íd i ca s  e  se rv iços  de  contab i l idade .  

Ver i f ica - se  que  o  to ta l  dessas  despesas  apresentou  aumento  de  16 ,4% em 

2023 ,  em re l ação  a  2022 .  Em 2024 ,  observa -se  redução  de  11 ,1% em 

comparação  ao  exerc íc io  ante r ior .  No ano de  2025 ,  a s  despesas 

operac iona i s  reg i s t ra ram queda  express iva  de  89 ,3% em re lação  a  2024 ,  

poss ive lmente  em decorrênc ia  da  d iminuição  das  a t iv idades  operac iona i s .  

No per íodo de  jane i ro  a  março  de  2026 ,  a s  despesas  operac iona i s  

167.991

414.770

341.553

43.534

0
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to ta l iza ram R$  560 ,50 .   

 

  Resul tado Operacional  sem Despesas Financeiras  e  Impostos 

(EBIT ) :  O Resu l tado  Operac iona l ,  representado pe la  Margem 

EBIT,  encontra r - se  ev idenc iado no  g rá f ico  a  segui r :    

 

 

 

142 .  O Resul tado Operacional  (EBIT)  apresentou  express ivo  

c resc imento  em 2023 ,  seguindo de  re t ração  em 2024 ,  em l inha  com a  

va r i ação  da  Rece i ta  L íqu ida .  Em 2025 ,  o  re su l tado operac iona l  ev idenc iou 

queda  acentua da  em comparação  ao  ano ante r ior ,  re f lexo  da  d iminu ição  

do  fa turamento .  No per íodo de  jane i ro a  março de  2026 ,  a  soc iedade 

apurou  resu l tado  operac iona l  nega t ivo,  a inda  que  de  ba ixa  in tens idade ,  em 

um contex to  de  ausênc ia  de  rece i ta s .   

 

143 .  A Margem EBIT  manteve -se  em pa tamar  e levado ,  passando de  

96% em 2022  pa ra  98% em 2023  e  2025 .  

 

  Resul tado Financeiro :  O gráfico a seguir reproduz a evolução do 

Resultado Financeiro Líquido no período analisado.  
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144 .  Consta ta - se  que ,  em 2022,  o  Resu l tado  F inance i ro  Líqu ido  fo i  

nega t ivo,  indicando a  ex i s tênc ia  de  despesas  f inance i ra s  super iores  à s  

rece i t a s  f inance i ra s  no  per íodo .  Nos anos  poste r iores ,  o  Resul tado 

F inance i ro  L íquido apresentou -se  nulo ,  ev idenc iando ausênc ia  de  

operações  f inance i ras .   

 

  Resul tado Líquido :  O gráfico a  seguir reproduz lucros em todos os 

períodos analisados:  

 

 

 

145 .  O Resu l tado  L íqu ido apresentou aumento de  160,2% em 2023  em 
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re l ação a  2022 .  Em 2024 ,  ve r i f i ca - se  re t ra tação  de  19 ,0% no resu l tado 

l íqu ido em comparação a  2023 ,  acompanhado a  redução do fa turament o 

no  per íodo .  Em 2025 ,  o  Resu l tado L íqu ido  reg i s t rou  queda  de  85 ,8% em 

re l ação  a  2024 .  No per íodo de  j ane i ro a  março  de  2026 ,  a  soc iedade 

apresentou  pre ju ízo  l íqu ido,  em decorrênc ia  da  ausênc ia  de  rece i ta s .  

 

  Margem Líquida :  A margem líquida manteve-se elevada ao longo dos 

anos analisados, s ituando-se em 85% em 2022, 90% em 2023, 88% em 

2024 e 96% em 2025, evidenciando elevada rentabil idade sobre a receita  

l íquida.  Ressalta -se que a ausência  de margem líquida apurada em 2026 

decorre da inexistência de receit a no período.  
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 BALANÇO PATRIMONIAL  

 

 

4.2.3.2.2.  Do ativo 

146 .  O a t ivo  é  composto  ma jor i ta r i amente  por  bens  e  d i re i to ,  

numerá r ios  em ca ixa ,  t r ibutos  a  recuperar  e  a lém de  contra to de  mútuo .   

 

 Disponibilidades  

 

147 .  O sa ldo  do g rupo Dispon íve l  e s tá  apresentado no g r á f ico  aba ixo :    

 

BALANÇO PATRIMONIAL

KALYTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA 

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Caixa 461 384.747 530 530 530

Banco Conta Movimento 0 0 0 3.034 3.034

Clientes 0 0 0 43.304 43.304

Tributos à Recuperar 0 0 833 0 972

Contas Correntes 3.214.313 3.214.313 3.883.313 3.945.856 3.944.884

Total do Ativo Circulante 3.214.774 3.599.060 3.884.676 3.992.724 3.992.724

Contrato Mútuo 713.264 713.264 713.264 713.264 713.264

Total do Ativo não Circulante 713.264 713.264 713.264 713.264 713.264

Total do Ativo 3.928.037 4.312.323 4.597.940 4.705.988 4.705.988

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Fornecedores 0 0 0 779 1.340

Obrigações Tributárias 4.084 7.595 757 1.717 1.717

Outras Obrigações 0 0 0 64.605 64.605

Total do Passivo Circulante 4.084 7.595 757 67.102 67.662

Contrato de Mútuo 0 8.777 0 0 0

Total do Passivo não Circulante 0 8.777 0 0 0

Capital Social 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000

Resultados Acumulados 3.835.953 4.207.952 4.509.183 4.550.886 4.550.326

Total do Patrimonio Líquido 3.923.953 4.295.952 4.597.183 4.638.886 4.638.326

Total do Passivo 3.928.037 4.312.323 4.597.940 4.705.988 4.705.988
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148 .  Ver i f ica - se  que o  g rupo de  ‘Disponíve l ’  apresentou  e l evação  

a t íp ica  em 2023 ,  com va lor  s i gn i f i ca t ivamente  super ior  aos anos  2022  e  

2024 .  Em 2024 ,  observa -se  re torno a  pa tamares  seme lhantes  aos 

inc ia lmente  reg i s t rados ,  ind icando poss íve l  ocorrênc ia  de  evento  pontua l  

no  ano ante r ior .  No ano de  2025 ,  a s  d i spon ib i l idades  apresenta ram leve  

recuperação ,  tota l i zando R$  3 .564 ,00 ,  impul s ionadas  pr inc ipa lmente  pe lo 

sa ldo  em conta  corrente .  No per íodo de  jane i ro  a  março de  2026,  a s  

d i spon ib i l idades  mant ive ram-se  e s táve i s  em re l ação a  2025 ,  sem var i ações  

re l evantes .  

 

 Clientes 

 

149 .  Os sa ldos  apresentados  na  rubr i ca  ‘C l i en tes ’  e s tão  representados 

no grá f ico  a  segu i r :  
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150 .  A rubr ica  “C l ien tes”  não  apresentou  sa ldos  nos  exerc í c ios  de  

2022 ,  2023  e  2024 ,  ind ica ndo ausênc ia  de  va lores  a  receber  no  per íodo .  

Em 2025 ,  ve r i f i ca - se  a  const i tu i ção  de  sa ldo  na  re fe r ida  conta ,  to ta l izando 

R$  43 .303 ,67 ,  pe rmanecendo ina l te rado  em março  de  2026,  o  que  ind ica  a  

manutenção  de  va lores  a  receber  sem var i ação  no per íodo mai s  re cente .  

 

 Contas Correntes  

 

151 .  Os sa ldos  apresentados  na  rubr ica  “ Contas Correntes”  e s tão 

representados  no  g rá f i co  a  segu i r :  
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 Composição do Ativo em março de 2026  

 
a) Ativo Circulante  

 

152 .  No At ivo  C i rcu lante ,  em março  de  2026 ,  observa -se  e l evada  

concentração  na  rubr i ca  ‘Contas  Correntes ’ ,  que  representa  99% do to ta l  

do  a t ivo ,  enquanto  a  conta  ‘C l ien tes ’  corresponde  a  ce rca  de  1%.   

 

 

 

b) Ativo não circulante  

 

153 .  O a t ivo não  c i rcu lante  é  in tegra lmente  composto  pe la  rubr i ca  

‘Contra to  de  Mútuo’ ,  a  qua l  to ta l i za  o mo ntante  de  R$ 713 .263,78 ,  em 

março  de  2026 .   

 

530

0%

3.034

0%

43.304

1%

972

0%

3.944.884

99%

Ativo circulante -03/2026 (R$)

Caixa

Banco Conta Movimento

Clientes

Tributos à Recuperar

Contas Correntes

713.264

100%

Ativo não circulante -03/2026 (R$)

Contrato Mútuo
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4.2.3.2.3. Do Passivo  

154 .  Consta ta - se  que  a  pr inc ipa l  obr igação  da  soc iedade se  encontra  

concentrada  no  g rupo de  “Obr igações  t r ibutá r ia s” ,  composto ,  

pr inc ipa lmente ,  por va lores  re la t ivos  a  IRPJ ,  à  Contr ibuição  Soc ia l  sobre  

o  Lucro  L íqu ido  (CSLL)  e  ao  ISS .   

 

 Obrigações Fiscais  

 

155 .  A evo lução  do sa ldo  da  conta  “Obr igações Tr ibutá r ia s”  é  

apresentada  no  g rá f ico  a  segui r .  

 

 

156 .  A rubr ica  ‘Obr igações  Tr ibutá r ia s ’  apresentou  e levação  em 2023 ,  

segu ida  de  redução  express iva  em 2024 ,  ind ica ndo d iminu ição  re l evante  

dos  va lores  a  reco lher  ao  f ina l  do  per íodo ana l i sado .   

 

 Fornecedores  

 

157 .  A evo lução  do sa ldo das rubr i ca s  “Fornecedores” ,  é  apresentada  

no grá f ico  a  segu i r .  

 

4.084

7.595

757

1.717 1.717

2022 2023 2024 2025 mar/26

Obrigações Tributárias (R$)



 

70 

 

 

 

158 .  A rubr ica  “Fornecedores”  apresentou ausênc ia  de  sa ldos nos  

exerc í c ios  de  2022 ,  2023  e  2024.  Em 2025 ,  ve r i f ica - se  a  const i tu i ção  de  

sa ldo  na  re fe r ida  conta ,  to ta l izando R$  779 ,00 ,  ind icando o  

reconhec imento de  obr igações com fornecedores  no  per íodo.  No per íodo 

de  j ane i ro  a  março de  2026,  o  sa ldo  de  fornecedores  aumentou  para  

1 .339,50 ,  ev idenc iando e levação  das  obr igações  de  cur to  prazo  junto  a  

te rce i ros ,  a inda  que em montante  reduz ido .  

 

 Composição do Passivo em março de 2026  

 

a) Passivo circulante  

 

159 .  Cons iderando -se  apenas  o  pass ivo  c i rcu lante ,  obse rva -se  que  a  

rubr i ca  “Outras  Obr igações” concentra  95% do to ta l ,  enquanto  a s  

“Obr igações  Tr ibutá r i a s”  representam 3% e  a  conta  “Fornecedores”  

corresponde  a  2% do pass ivo  c i rcu lante .  

 

0 0 0

779

1.340

2022 2023 2024 2025 mar/26

Fornecedores (R$)
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b) Passivo não circulante  

 

160 .  Ver i f ica - se  que  a  soc iedade  não  apresentou  pass ivo  não  c i rcu lante  

no  mês  de  março  de  2026 ,  inex i s t indo obr igações  c l a ss i f i cadas  no  longo 

prazo .  

 

 INDICADORES 

 

 Liquidez Corrente  

 

161 .  Observa -se  que  o  At ivo  C i rculante  apresentou  c resc imento  ao 

longo do per íodo ,  passando de  R$ 3 .214.773 ,62 em 2022 pa ra  3 .992 .723,92  

em março  de  2026 ,  mant endo re l a t iva  es tab i l idade  ent re  2025  e  mar/26 .  

Em contrapar t ida ,  o  Pass ivo  C i rcu lante  permaneceu  em pa tamares  

s ign i f i ca t ivamente  reduz idos ,  a inda  que  com var iação  ao  longo dos  anos ,  

sa indo de  R$  4 .084 ,25  em 2022  pa ra  R$  67 .662,14  em março  de  2026 .  

 

162 .  Como re f l exo  dessa  e s t ru tura ,  a  L iqu idez  Corrente  apresentou  

n íve i s  ex t remamente  e l evados  em todo o  per íodo ana l i sado,  ind icando 

1.340

2%

1.717

3%

64.605

95%

Passivo circulante -03/2026 (R$)

Fornecedores

Obrigações Tributárias

Outras Obrigações
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ampla  capac idade  de  cober tura  das  obr igações  de  cur to prazo.  Destaca -se  

o  p ico  em 2024  (5 .128 ,69 ) ,  segu ido  de  redução  em 2025  (59 ,50 )  e  l eve  

e s tab i l idade  em mar/26  (59 ,01 ) ,  a inda  a ss im mantendo -se  em pa tamar 

bas tante  super ior  ao  mín imo de  equ i l íb r io  (1 ,0 ) ,  o  que ev idenc ia  fo lga  

s ign i f i ca t iva  de  l iqu idez  ao  longo d a  sé r ie  h i s tór i ca .  

 

 

 

 

 Endividamento Geral  

 

163 .  Ver i f ica - se  que  o  pass ivo  to ta l  da  soc iedade  permaneceu  em n íve i s  

bas tante  reduz idos  ao  longo de  todo o  per íodo ana l i sado.  O pass ivo  

c i rcu lante  apresentou  osc i lações ,  pa r t indo de  R$  4 .084 ,25  em 2022  e  

a t ing indo R$  67 .662 ,14  em março  de  2026 ,  enquanto  o pass ivo  não 

c i rcu lante  fo i  reg i s t rado  apenas  em 2023 ,  no  montante  de  R$  8 .776,68 .  

 

164 .  Por  out ro  l ado ,  o  to ta l  do  a t ivo  demonst rou  c resc imento 

cont ínuo ,  passando de  R$ 3 .928 .037 ,40  em 2022  pa ra  R$  4 .705 .987,70  em 

2025 ,  mantendo -se  es táve l  a té  março  de  2026 .  

 

165 .  Em decorrênc ia  dessa  e s t ru tura ,  o  Grau  de  Endiv idamento  

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Ativo Circulante 3.214.774        3.599.060        3.884.676        3.992.724        3.992.724        

Passivo Circulante 4.084                7.595                757                    67.102              67.662              

Liquidez Corrente 787,11              473,89              5.128,69          59,50                59,01                

 -

 1.000,00

 2.000,00

 3.000,00

 4.000,00

 5.000,00

 6.000,00

2022 2023 2024 2025 MAR/26

787,11 
473,89 
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Liquidez Corrente
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manteve -se  em pa tamares  ex t remamente  ba ixos  durante  todo o  per íodo,  

va r i ando de  0 ,10% em 2022 pa ra  1% em 2025  e  mar/26 .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Passivo Circulante 4.084                7.595                757                    67.102              67.662              

Passivo Não Circulante -                     8.777                -                     -                     -                     

Total do Ativo 3.928.037        4.312.323        4.597.940        4.705.988        4.705.988        

Grau de endividamento 0,10% 0,38% 0,02% 1% 1%

0,10% 0,38% 0,02% 1,43% 1,44%
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4 .3 .5 .  DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE PARA A 

EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA  

 Demonstração do Resultado do Exercício  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA

Em R$

2022 2023 2024 2025 1T2026

Receita Bruta 33.831.200 39.100.081 44.684.478 10.200.397 2.350.713

Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0 0

(-) Deduções da Receita (1.892.635) (2.180.612) (2.510.261) (360.209) 0

Receita Líquida 31.938.565 36.919.469 42.174.217 9.840.187 2.350.713

Agua, Luz, e Gás (5.001) (6.128) (5.347) 0 0

Alugueis (132.792) (142.894) 0 0 0

Desp. Condominio 0 (33.580) 0 0 0

Associação de Classe (1.393) (674) (1.737) 0 0

Materiais de Escritório (52.918) (88.955) (80.201) 0 0

Despesas c/ Estacionamento (9.267) (13.820) (4.175) 0 0

Telefone (7.083) (10.155) (14.517) 0 0

Internet 0 0 (427) 0 0

Bens de Pequeno Valor 0 0 (9.718) 0 0

Correios e Malotes (174) (193) 0 0 0

Uniformes (8.034) 0 0 0 0

Despesas Gerais (39.619) (176.006) (101.017) 0 0

Seguro (3.341) (16.593) (2.941) 0 0

Locação de Equipamentos (535.683) (456.412) 0 0 0

Serviços de Moto-Frete (839) (1.259) (121) 0 0

Manutenção e Reparo 0 (88.080) (5.250) 0 0

Despesas Legais e Judiciais 0 (203.277) (55.797) 0 0

Licença Uso de Software 0 (12.510) (39.913) 0 0

Salários e Ordenados (8.431.340) (7.903.167) (5.546.236) (10.824) 0

INSS (2.972.701) (2.714.699) (1.643.844) (1.893) 0

FGTS (861.634) (922.613) (682.082) (577) 0

Contribuição Sindical (230) (268) (456) 0 0

Auxilio Creche (76.282) (66.646) (33.599) 0 0

Despesas com Alimentação (639.047) (731.964) (679.176) (332.333) 0

Vale Transporte (149.273) (143.267) (135.263) 0 0

Despesas com Provisão de 13º Salário (763.246) (748.455) (529.252) (301) 0

FGTS Sobre 13º Salário 0 0 0 (144) 0

INSS Sobre 13º Salário 0 0 0 (339) 0

Despesa Com Provisão de Férias (938.515) (1.034.531) (671.223) (26.772) 0

FGTS Sobre Férias 0 0 0 (2.142) 0

INSS Sobre Férias 0 0 0 (7.542) 0

Indenizações- Aviso Prévio (38.334) (72.207) (32.950) 0 0

IOF 0 0 0 (2.110) 0

Seriçoa Prest. P. Juridica (1.623.180) (2.478.796) (4.217.708) 0 0

Servs. Medicinais 0 0 0 (591.748) (255.444)

Servs. Advocaticios 0 0 0 (170.712) (91.956)

Servs. De Contabilidade 0 0 0 (11.165) (12.005)

Servs. Agenciamento e Corretagem 0 0 0 (80) 0

Servs. De Análise de Sistema/Software 0 0 0 (14.341) (7.171)

Servs. De Hospedagem de Dados/Armazenamento 0 0 0 (3.728) (1.999)

Serviços Prestados Por Terceiros 0 0 0 (3.831.796) (2.375.230)

Total de Despesas Operacionais (17.289.927) (18.067.149) (14.492.953) (5.008.548) (2.743.805)



 

75 

 

 

 

166 .  A segu i r ,  apresenta -se  um de ta lhamento  da  Demonst ração de  

Resu l tado  do  Exerc íc io  da  soc iedade :   

 

  Recei ta  Líquida:  O grá f ico  a  segu i r ,  ev idenc ia  a  evo lução  da  

Rece i ta  L íqu ida  do  per íodo ana l i sado.   

 

 

 

167 .  A Recei ta  Líquida  apresentou  t ra j e tór i a  de  c resc imento  ent re  

2022 e  2024 ,  passando de  R$ 31 .938 .564 ,73  pa ra  R$ 42 .174 .217 ,00 .  Em 

2025 ,  porém,  observa -se  uma  queda  abrupta  pa ra  R$ 9 .840 .187,46 ,  

ev idenc iando re t ração  no  n íve l  de  a t iv idade  ou  na  capac idade  de  ge ração 

de  rece i ta .  Já  no  pr ime i ro  t r imest re  de  2026 ,  a  Rece i ta  L íqu ida  soma  R$  

2 .350 .713 ,09 ,  pa tamar  a inda  reduz ido ,  s ina l izando manutenção  do  cenár io  

ma i s  ba ixo  de  ge ração  operac iona l .  

 

Lucro/Prejuízo Operacional (EBIT) 14.648.638 18.852.321 27.681.264 4.831.639 (393.092)

Margem EBIT % 46% 51% 66% 49% -17%

Receitas Financeiras 0 0 0 0 0

Despesas Financeiras (15.680) (7.325) (5.083) (2.400.787) (661)

Resultado Financeiro Líquido (15.680) (7.325) (5.083) (2.400.787) (661)

Outras Despesas Operacionais 0 0 0 (3.421.958) 0

Despesas Tributárias (1.025.133) (1.208.343) (1.415.680) 0 0

Resultado Líquido 13.607.824 17.636.652 26.260.501 (991.105) (393.752)

Margem Líquida % 43% 48% 62% -10% -17%

31.938.565

36.919.469

42.174.217

9.840.187

2.350.713

2022 2023 2024 2025 1T2026

Receita Líquida (R$)
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  Despesas  Operacionais :  O grá f ico  a  segu i r  most ra  a  evo lução  do  

to ta l  de  despesas  operac i ona i s .  

 
 

168 .  Ver i f ica - se  que  as  Despesas  Operacionais  apresentaram 

comportamento  osc i l an te  ao  longo do per íodo ana l i sado.  Em 2022 ,  

to ta l iza ram R$ 17 .289 .926 ,87 ,  passando para  R$ 18 .067 .148,86  em 2023 .  

No ano de  2024 ,  observa -se  redução  re l evante  pa ra  R$  14 .49 2.953 ,44 ,  

ind icando poss íve l  me lhora  na  e f i c iênc i a  operac iona l .  Em 2025,  a s  

despesas  somaram R$  5 .008.548,18 ,  apresentando va lor  s ign i f i ca t ivamente  

in fe r ior  aos  exerc íc ios  ante r iores .  No per íodo de  j ane i ro  a  março  de  2026 ,  

a s  despesas  operac iona i s  to ta l i za ram R$  2 .743.804 ,71 .  

 

  Resul tado Operacional  sem Despesas Financeiras  e  Despesas  

Tributár ias  (EBIT ) :    A  evolução  do  Lucro operacional  a té  2024  

demonst ra  expansão  da  rentab i l idade operac iona l ,  re f le t indo 

c resc imento  das  rece i t a s  a l i ado  ao controle  de  despes as .  Contudo ,  a  

redução  observada  em 2025 e  o pre ju ízo  reg i s t rado no pr ime i ro  

t r imest re  de  2026  ind icam poss íve l  reversão  dessa  tendênc ia .   

 

(17.289.927)
(18.067.149)

(14.492.953)

(5.008.548)

(2.743.805)

2022 2023 2024 2025 1T2026

Depesas Operacionais (R$)
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169 .  A margem EBIT apresentou  evolução  pos i t iva  ent re  2022  e  2024 ,  

passando de  46% para  66%.  Em 2025 ,  contudo ,  houve  r ecuo para  49%, 

s ina l izando perda  de  rentab i l idade operac iona l ,  a inda  que em pa tamar 

pos i t ivo .  Já  no  pr ime i ro  t r imest re  de  2026 ,  a  margem tornou -se  nega t iva  

em 17%,  ev idenc iando de te r ioração  re l evante  do  desempenho operac iona l  

e  indicando que ,  no  per íodo ,  a  operação de ixou de  ge rar  re su l tado 

suf i c i en te  pa ra  absorver  suas  despesas  operac iona i s .  

 

  Resul tado Financeiro :  O gráfico a seguir reproduz a evolução do 

Resultado Financeiro Líquido no período analisado.  
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170 .  O resu l tado  f inance i ro  fo i  nega t ivo  em todos  os  p er íodos .  Entre  

2022  e  2024,  houve  redução  da  despesa  f inance i ra  l íqu ida .  Em 2025 ,  

porém,  ocorreu  for te  de te r ioração,  com sa ldo  negat ivo  de  R$  

2 .400.787 ,23 .  Já  no  pr ime i ro  t r imest re  de  2026 ,  o  re su l tado  nega t ivo  

recuou para  R$  661 ,75 ,  ind icando me lhora ,  emb ora  em per íodo t r imest ra l .  

 

  Resul tado Líquido :  O gráfico a seguir reproduz  o resultado l íquido 

de todos os períodos analisados:  

 

 

 

171 .  O resu l tado  l íqu ido c resceu  de  R$  13 .607.824 ,48  em 2022 pa ra  R$ 

17 .636 .651 ,75  em 2023  e  R$  26 .260 .50 0 ,57 em 2024 .  Em 2025 ,  h ouve 

reversão pa ra  pre ju ízo  no va lor  de  R$  991 .105 ,38 ,  cenár io  mant ido no 

pr ime i ro  t r imest re  de  2026 ,  com pre ju ízo  de  R$  393 .752 ,37 .   

 

  Margem Líquida :  A margem líquida foi de 43% no ano de 2022 para 

-17% no primeiro trimestre de 2026, conforme apresentado no gráfico 

a seguir .  
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172 .  A margem l íqu ida  me lhorou  ent re  2022  e  2024 ,  passando de  43% 

para  48% e  62%.  Em 2025,  porém,  tornou -se  nega t iva  em 10%,  com nova 

p iora  no  pr ime i ro t r imest re  de  2026 ,  para  -17%,  ind icando de te r ioração 

re l evante  da  rentab i l idade  da  c ompanhia .  

 

 BALANÇO PATRIMONIAL 
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BALANÇO PATRIMONIAL

SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA

Em R$

ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Caixa 44.956 44.956 44.956 0 0

Bancos Conta Movimento 0 2.931 437 894.147 0

Aplicações Financeiras 34.983 524.685 100.211 212.377 0

Duplicatas a Receber 5.548.931 5.548.931 5.548.931 20.137.891 22.488.604

Tributos a Recuperar/Compensar 752.163 866.734 143.444 229.074 229.074

Adiantamentos 2.911.452 2.911.452 2.911.452 0 0

Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 7.999.832 187.609

Bens e Direitos 7.737.566 9.849.703 17.712.311 0 0

Total do Ativo Circulante 17.030.052 19.749.392 26.461.742 29.473.321 22.905.288

Contrato Mútuo 16.652 73.456 189.340 0 0

Outros Créditos 0 0 0 8.494.885 9.601.409

Total do Ativo não Circulante 16.652 73.456 189.340 8.494.885 9.601.409

Total do Ativo 17.046.704 19.822.848 26.651.081 37.968.206 32.506.697
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4.2.5.2.1. Do Ativo  

 

173 .  O a t ivo  c i rcu lante  é  composto  ma jor i ta r i amente  por  va lores  a  

receber ,  decorrentes  das  vendas ,  que  também reg i s t rou aumento  no 

per íodo .  

 

 Disponibilidades  

 

174 .  Os sa ldos  da  conta  Disponib i l idades e s tão apresentad os  no  

g rá f i co  aba ixo :    

 

Em R$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26

Empréstimos e Financiamentos 0 0 7.421.345 14.493.666 7.421.345

Fornecedores 1.481 0 0 5.111.325 3.964.731

Obrigações com Pessoal 633.519 545.613 103.151 114.179 114.179

Contribuições Previdenciárias 541.581 149.380 65.760 73.342 73.342

Provisões 0 0 0 36.456 36.456

Obrigações Tributárias 386.940 495.936 282.115 479.645 494.794

Valores à Apropriar 0 6.410 0 0 0

Outras Obrigações 0 0 0 10.285.189 13.421.199

Total do Passivo Circulante 1.563.521 1.197.339 7.872.370 30.593.802 25.526.045

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0

Capital Social 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Reservas 1.815.000 1.815.000 1.815.000 (8.598.201) (8.598.201)

Resultados Acumulados 13.667.183 16.809.509 16.962.711 42.082.023 41.688.270

Reservas e Destinação 0 0 0 (26.110.417) (26.110.417)

Total do Patrimonio Líquido 15.483.183 18.625.509 18.778.711 7.374.404 6.980.652

Total do Passivo 17.046.704 19.822.848 26.651.081 37.968.206 32.506.697

79.939

572.572

145.603

1.106.524

0

2022 2023 2024 2025 mar/26

Disponibilidades (R$)



 

81 

 

 

 

 

175 .  As d i spon ib i l idades osc i l a ram no per íodo ,  com a l t a  a té  2023 ,  

queda  em 2024 ,  novo avanço  em 2025 e  redução  a  ze ro  em mar/26 ,  

ev idenc iando de te r ioração  da  l iquidez  imed ia ta  da  companhia .  

 

 Duplicatas a Receber  

 

176 .  Os sa ldos  apresent ados  na  rubr ica  “Dupl i ca ta s  a  Receber”  es tão  

representados  no  g rá f i co  a  segu i r :  

 

 
 

177 .  As dup l ica ta s  a  receber  permaneceram estáve i s  en t re  2022  e  2024 ,  

c re sce ram for temente  em 2025  e  vo l ta ram a  aumenta r  em mar/26 ,  

ind icando e levação  re l evante  dos  va lores  a  re ceber  no  per íodo .  

 

 

 

Disponibiidades (R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Caixa 44.956 44.956 44.956 0 0

Bancos Conta Movimento 0 2.931 437 894.147 0

Aplicações Financeiras 34.983 524.685 100.211 212.377 0

Total 79.939 572.572 145.603 1.106.524 0
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 Composição do Ativo em março de 2026  

 
a) Ativo Circulante  

178 .  No a t ivo  c i rcu lante ,  em março  de  2026 ,  des tacam -se  a s  rubr i ca s  

‘Dupl ica ta s  a  Receber ’ ,  que  representa  98% do to ta l ;  e  ‘Tr ibutos  a  

Recupera r/Compensa r ’ ,  com par t i c ipação  de  1% em  re l ação ao to ta l  do 

a t ivo.   

 

 

b) Ativo não circulante  

 

179 .  O a t ivo não c i rcu lante  é  composto  exc lus ivamente  pe la  rubr i ca  

“Outros  Créd i tos” ,  a  qua l  se  re fe re  a  va lores  a  receber  de  sóc ios ,  

admin i s t radores  e  pessoas  l i gadas .  

 

22.488.604

98%

229.074

1%

187.609

1%

Ativo circulante -03/2026 (R$)

Duplicatas a Receber

Tributos a

Recuperar/Compensar

Adiantamentos a

Fornecedores

9.601.409

100%

Ativo não circulante -03/2026 (R$)

Outros Créditos
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4.2.5.2.2. Do Passivo 

 

180 .  As pr inc ipa i s  obr igações  encontram-se  nas  rubr i ca s  

“Emprést imos  e  F inanc iamentos”  e  “Outras  Obr igações” ,  correspondendo 

a  montantes  de  R$  7 .421 .344,71  e  R$  13 .421 .198 ,71 ,  re spect ivamente .  

 

 Fornecedores  

 

181 .  A evo lução  do sa ldo das rubr i ca s  “Fornecedores” ,  é  apresentada  

no grá f ico  a  segu i r .  

 

 

182 .  A rubr ica  “Fornecedores”  apresentou  for te  aumento  em 2025  e  

recuou em mar/26.  

 

 Empréstimos e Financiamentos  

 

183 .  A evo lução  do sa ldo das  rubr i ca s  “Emprés t imos  e  

F inanc iamentos” ,  é  apresentada  no  g rá f ico  a  segui r .  
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184 .  Os emprés t imos  e  f inanc iamen tos  e ram inex i s tentes  em 2022  e  

2023 ,  passa ram a  R$ 7 .421 .345  em 2024 ,  aumenta ram para  R$  14 .493.666 

em 2025 e  recuaram para  R$  7 .421.345  em mar/26 ,  ind icando e levação  do  

end iv idamento  f inance i ro  a  pa r t i r  de  2024 ,  com redução  pa rc ia l  no  per íodo 

ma i s  recente .  

 

 Outras Obrigações  

 

185 .  A evo lução do sa ldo  das rubr i ca s  “Outras  Obr igações” ,  é  

apresentada  no  g rá f ico  a  segui r .  
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 Composição do Passivo em março de 2026  

 

a) Passivo circulante  

 

186 .  Cons iderando o  pass ivo  c i rcu lante ,  des tacam -se  a s  rubr i ca s  

‘Outra s  Obr igações ’ ,  que  representam 53% e  ‘Emprés t imos  e  

F inanc iamento ’  com 29% do to ta l  do  pass ivo .   

 

 

b) Passivo não circulante  

 

187 .  Consta ta - se  que ,  no mês  de  março  de  2026 ,  a  soc iedade  não 

apresentou  pass ivo  não  c i rcu lante ,  inex i s t indo obr igações  c la ss i f i cadas  no 

longo prazo.  

 

 

 

 

 

7.421.345

29%

3.964.731

16%

114.179

0%

73.342

0%

36.456

0%
494.794

2%

13.421.199

53%

Passivo circulante -03/2026 (R$)

Empréstimos e

Financiamentos
Fornecedores

Obrigações com

Pessoal
Contribuições

Previdenciárias
Provisões

Obrigações

Tributárias
Outras Obrigações
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4.2.5.2.3. INDICADORES 

 Liquidez Corrente  

188 .  Observa -se  que  o  At ivo  C i rcu lante  aumentou  de  R$  17 .030 .051,74  

em 2022  pa ra  R$ 22 .905 .287,50  em março  de  2026 ,  enquanto  o  Pass ivo 

C i rculante  passou  de  R$  1 .563 .521 ,15  pa ra  R$  25 .526 .044 ,85 .  Como 

consequênc ia ,  a  L iq uidez  Corrente  apresentou  redução  de  10 ,89  pa ra  0 ,90 .  

 

 

 

189 .  O ind icador most ra  perda  re levante  da  capac idade de  pagamento 

de  cur to  prazo ,  chegando em março  de  2026  a  pa tamar  in fer ior  a  1 ,0 ,  o  

que  s ina l i za  insuf ic i ênc i a  de  a t ivos  c i rcu lantes  pa ra  cobr i r  o  pas s ivo  

c i rcu lante .  

 

 

 

 Endividamento Geral  

 

190 .  O pass ivo  c i rcu lante  aumentou  de  R$  1 .563 .521 ,15  em 2022 pa ra  

R$  25 .526 .044 ,85  em março de  2026 ,  enquanto  o a t ivo  to ta l  passou  de  R$  

17 .046 .703 ,78  em 202 2  pa ra  R$  32 .506 .696 ,68 em março de  2026 .   

 

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Ativo Circulante 17.030.052      19.749.392      26.461.742      29.473.321          22.905.288          

Passivo Circulante 1.563.521        1.197.339        7.872.370        30.593.802          25.526.045          

Liquidez Corrente 10,89                16,49                3,36                   0,96                       0,90                       
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191 .  O ind icador  mo st ra  aumento  da  dependênc ia  de  capi ta l  de  

te rce i ros  na  e s t ru tura  de  f inanc iamento  da  Recuperanda .  Nota -se  a inda  

que  o  end iv idamento  es tá  in tegra lmente  concentrado  no  cur to  prazo,  

aumentando o  r i sco  f inance i ro  e  a  pressão  sobre  o  ca ixa .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(R$) 2022 2023 2024 2025 mar/26

Passivo Circulante 1.563.521        1.197.339        7.872.370        30.593.802          25.526.045          

Passivo Não Circulante -                     -                     -                     -                         -                         

Total do Ativo 17.046.704      19.822.848      26.651.081      37.968.206          32.506.697          

Grau de endividamento 9% 6% 30% 81% 79%
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5.   ANÁLISE DA REGULARIDADE E COMPLETUDE DOS 
DOCUMENTOS EXIGIDOS PELA LEI Nº 11.101/2005 

 

192 .  A Le i  11 .101/2005 ,  em seus  a r t igos  48  e  51 ,  e s tabe lece  os  

requ i s i tos  e  documentos  necessá r ios  pa ra  o  de fe r imento  do  processamento 

da  recuperação  jud ic i a l ,  de  modo que  a  r egu la r idade  e  comple tude  desses 

documentos  e  in formações  passam a  ser  ana l i sadas  por  e s ta  Per i ta ,  em 

cumpr imento  à  de te rminação  des te  d .  Ju ízo  (Evento 06 ) .  

 

193 .  Reg i s t re - se  que ,  pa ra  a  aná l i se  em questão ,  a  Per i ta  levou em 

cons ideração  o  fa to  de  que  a s  requerentes  formula ram o  requer imento d e  

recuperação jud ic ia l  em conso l idação  processua l  e  não substanc ia l ,  o  que 

ex ige  a  apresentação de  documentos  indiv idua l i zados  por  requerente ,  nos  

te rmos do  a r t igo  69 -G,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

5.1.  DA ANÁLISE DO ATENDIMENTO DOS PRESSUPOSTOS 

DO ARTIGO 48 DA LRE 

 

194 .  O ar t igo 48 8 da  Le i  11 .101/2005  es tabe lece  a s  condições  

cumula t ivas  que  devem se r  preenchidas  pe lo  requerente  quando da  

d i s t r ibu ição  do pedido  de  recuperação  jud ic ia l .  

 

5.1.1.  Exercício da atividade há mais de 02 (dois) an os 

 

195 .  No que  concerne  ao  requ i s i to  prev i sto  no  c apu t  do  a rt i go  

suprac i tado ,  que  e s tabe lece  o  exerc í c io  regu la r  da  a t iv idade  há  pe lo  menos 

                                                           
8 Art. 48. Poderá requerer recuperação judicial o devedor que, no momento do pedido, exerça regularmente suas 
atividades há mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente: I – não ser falido e, 
se o foi, estejam declaradas extintas, por sentença transitada em julgado, as responsabilidades daí decorrentes; II 
– não ter, há menos de 5 (cinco) anos, obtido concessão de recuperação judicial; III – não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido concessão de recuperação judicial com base no plano especial de que trata a Seção V deste 
Capítulo;   IV – não ter sido condenado ou não ter, como administrador ou sócio controlador, pessoa condenada 
por qualquer dos crimes previstos nesta Lei. 
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doi s  anos ,  ve r i f ica -se ,  a  pa r t i r  das  ce r t idões  de  regu la r idade  perante  a  

JUCESP apresentadas ,  que  a  empresa  CASA BRANCA SERVICOS 

MEDICOS LTDA  fo i  const i tu ída  em 10/04/2019 ,  j á  a  CYPRESS 

FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. re s tou  

const i tu ída  em  26/06/2019 ,  bem como a  KALÝTERA SERVIÇOS EM 

SAÚDE LTDA.  em 09/02/2018  e  a  SOCIEDADE PARA A 

EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTD A em 25/02/2019  

(Evento  nº  1 ,  Documentação 37  a  40 ) :  
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196 .  É d igno de  nota  que ,  apesa r  do  reg i st ro  da  const i tu ição na  

JUCESP re fe rente  à  empresa  KALÝTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA  

ind ica r  no t í tu lo  de  e s tabe lec imento “ANDRE B.  DAVID SERVICOS 

MEDICOS LTDA” ,  a  Per i ta  ve r i f i cou  que  o  CNPJ é  o  mesmo constante  

da  ú l t ima a l te ração  contra tua l  apresentada  pe la  requerente  (evento  01  –  

documento  06 ) ,  de  modo que ,  ao que tudo indica ,  no  t ranscorre r  das  

a l t e rações  soc ie tá r i a s  e fe t ivadas  pe la  Requerente ,  sucedeu -se  a  

modi f i cação  de  sua  denominação  soc ia l  pa ra  a  a tua lmente  insc r i t a  no a to 

const i tu t ivo  conso l idado .  

 

197 .  Ass im,  ve r i f ica - se  que  o  exerc í c io  regu la r  das  a t iv idades  há  ma i s  

de  do i s  anos  fo i  comprovado a  pa r t i r  das  in formações  ac ima  e  dos 

demonst ra t ivos  contábe i s  ap resentados pe l a s  Requerentes ,  res tando 

cumprido o  requis ito  constante  no caput  do ar t .  48  da  LRE .  

 

5.1.2.  Certidões negativas de falência e recuperação judicial  

 

198 .  O ar t igo  48 ,  em seus  inc i sos  I ,  I I  e  I I I ,  da  Le i  nº  11 .101/05,  

prece i tua  que  não  pode  o  devedor  se r  f a l ido ,  bem como não  pode  te r ,  há  

menos  de  05  (c inco)  anos ,  obt ido  recuperação  judic i a l ,  mesmo que  se j a  

com base  no  plano  espec ia l .  

 

199 .  Desta  forma ,  a s  Requerentes  apresenta ram no Evento  n°  1 ,  

Documentação  21  a  24 ,  ce r t idões  nega t ivas  de  d i s t r ibuições  de  pedid os  de  

fa l ênc ia ,  concorda tas ,  recupera ções  judic ia i s  e  ex t ra jud ic i a i s ,  emi t idas  
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pe lo  Tr ibuna l  de  Just i ça  do  Estado  de  São  Pau lo :  
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200 .  Reg i s t re - se ,  contudo,  que  a  r .  dec i são  constante  do  ev .  06  “ i tem 

7”  de te rminou emenda  à  in ic ia l  pa ra  que se  juntem as  cer t idões  de  

d i s t r ibu ição  emi t idas  pe lo  s i s tema  EPROC ,  aguardando-se  cumpr imento .   

 

5.1.3.  Certidões criminais negativas  

 
201. Quanto  ao  requ i s i to  prev i s to  no inc i so  IV do  a r t .  48  da  L e i  nº  

11 .101/2005 ,  que  e stabe lece  que  o  devedor  não  deve  te r  s ido  condenado 

ou  não  tenha ,  como admin i s t rador  ou  sóc io  controlador ,  pessoa  

condenada  por  qua lq uer  c r ime  prev is to  nes ta  le i ,  a s  Requerentes  

apresenta ram cer t idões  nega t ivas  de  d i st r ibu ição  de  ações  pena i s  de  seus  

sóc ios  admin i s t radores  no  Evento n°  1 ,  Documentação 25  a  30 .  

 
5.1.4.  Da análise do artigo 48-A da Lei nº 11.101/2005  

 
202 .  O ar t igo 48 -A da  Le i  nº  11 .101/2005  prevê  requ i s i tos  e spec í f i cos  

pa ra  o  a ju izamento  de  recuperações  jud ic i a i s  de  companhia s  aber ta s 9,  os  

qua i s  não  são  apl i cáve i s  ao  presente  ca so  uma  vez  que  a s  Requerentes  se  

const i tuem como  soc iedade s  l imi tada s  (LTDA) ,  razão  pe la  qua l  não  foram 

cons iderados  por  e s te  prof i ss iona l  pa ra  f ins  de  aná l i se  da  documentação 

ex ig ida .  

                                                           
9 Art. 48-A. Na recuperação judicial de companhia aberta, serão obrigatórios a formação e o funcionamento do 
conselho fiscal, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, enquanto durar a fase da recuperação 

judicial, incluído o período de cumprimento das obrigações assumidas pelo plano de recuperação. 
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5.1.5.  Resultado da análise da documentação do artigo 48, Lei 

nº 11.101/2005 

 
203 .  A par t i r  da  documentação  que  in s t ru iu  o  requer imento  de  

recuperação  jud ic i a l ,  o  cumpr imento  dos  requ i s i tos  prev i s tos no  a r t .  48 

da  Le i  11 .101/05  es tá  consol idado conforme quadro  s inót ico  aba ixo :  

 

CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA. 

(CNPJ: 33.317.205/0001-54) 

Descrição  Referência Observação Cumprimento do requisito 

Exercício regular das 
atividades há mais de 2 

(dois) anos 

 

Caput, art. 48 

 

Ficha cadastral completa da JUCESP 
apresentada no Evento n° 1, 

Documentação 37, o qual já indicava o 
início das atividades em  

10/04/2019. 

Atendido 

 

Não ser falido e, se o 
foi, estejam declaradas 
extintas, por sentença 
transitada em julgado, 
as responsabilidades 

daí decorrentes 

Art. 48, I 

 

No Evento n° 1, Documentação 21 foi 
apresentada certidão negativa de 
falência e recuperação judicial 
relativa à empresa Requerente. Foi 
determinada emenda à inicial para 
apresentação de certidões de 
distribuição emitidas pelo sistema 
EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 

Atendido parcialmente 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 

 

Art. 48, II 

 

No Evento n° 1, Documentação 21 foi 
apresentada certidão negativa de 
falência e recuperação judicial 
relativa à empresa Requerente. Foi 
determinada emenda à inicial para 
apresentação de certidões de 
distribuição emitidas pelo sistema 
EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 

Atendido parcialmente 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 
com base no plano 

especial 

 

Art. 48, III 

 

No Evento n° 1, Documentação 21 foi 
apresentada certidão negativa de 
falência e recuperação judicial 
relativa à empresa Requerente. 
Foi determinada emenda à inicial 
para apresentação de certidões de 
distribuição emitidas pelo sistema 
EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 

Atendido parcialmente 

 

Não ter sido condenado 
ou não ter, como 

administrador ou sócio 
controlador, pessoa 

condenada por 
qualquer dos crimes 
previstos nesta Lei 

 

Art. 48, IV 

 

A Requerente apresentou certidões 
negativas de distribuição de ações 
penais de seus sócios 
administradores no Evento n° 1, 
Documentação 25 a 30. 

Atendido 
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CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES LTDA.  

(CNPJ: 34.042.881/0001-25) 

Descrição  Referência Observação Cumprimento do requisito 

Exercício regular das 
atividades há mais de 2 

(dois) anos 

 

Caput, art. 48 

 

Ficha cadastral completa da JUCESP 
apresentada no Evento n° 1, 

Documentação 38, o qual já indicava o 
início das atividades em  

10/04/2019. 

Atendido 

 

Não ser falido e, se o 
foi, estejam declaradas 
extintas, por sentença 
transitada em julgado, 
as responsabilidades 

daí decorrentes 

Art. 48, I 

 

No Evento n° 1, Documentação 22 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 
 

Atendido parcialmente 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 

 

Art. 48, II 

 

No Evento n° 1, Documentação 22 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 
 

 

Atendido parcialmente 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 
com base no plano 

especial 

 

Art. 48, III 

 

No Evento n° 1, Documentação 22 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 
 

Atendido parcialmente 

 

Não ter sido condenado 
ou não ter, como 

administrador ou sócio 
controlador, pessoa 

condenada por 
qualquer dos crimes 
previstos nesta Lei 

 

Art. 48, IV 

 

A Requerente apresentou certidões 
negativas de distribuição de ações 
penais de seus sócios 
administradores no Evento n° 1, 
Documentação 25 a 30. 

Atendido 

 

KALÝTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA. 
(CNPJ: 24.144.786/0001-89) 

Descrição  Referência Observação Cumprimento do requisito 

Exercício regular das 
atividades há mais de 2 

(dois) anos 

 

Caput, art. 48 

 

Ficha cadastral completa da JUCESP 
apresentada no Evento n° 1, 

Documentação 39, o qual já indicava o 
início das atividades em  

10/04/2019. 

Atendido 
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Não ser falido e, se o 
foi, estejam declaradas 
extintas, por sentença 
transitada em julgado, 
as responsabilidades 

daí decorrentes 

Art. 48, I 

 

No Evento n° 1, Documentação 23 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 

Atendido parcialmente 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 

 

Art. 48, II 

 

No Evento n° 1, Documentação 23 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 
 

 

Atendido parcialmente 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 
com base no plano 

especial 

 

Art. 48, III 

 

No Evento n° 1, Documentação 23 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente.  Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 
 

 

Atendido parcialmente 

 

Não ter sido condenado 
ou não ter, como 

administrador ou sócio 
controlador, pessoa 

condenada por 
qualquer dos crimes 
previstos nesta Lei 

 

Art. 48, IV 

 

A Requerente apresentou certidões 
negativas de distribuição de ações 
penais de seus sócios 
administradores no Evento n° 1, 
Documentação 25 a 30. 

Atendido 

 

SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA. 
(CNPJ: 26.956.172/0001-27) 

Descrição  Referência Observação Cumprimento do requisito 

Exercício regular das 
atividades há mais de 2 

(dois) anos 

 

Caput, art. 48 

 

Ficha cadastral completa da JUCESP 
apresentada no Evento n° 1, 

Documentação 40, o qual já indicava o 
início das atividades em  

10/04/2019. 

Atendido 

 

Não ser falido e, se o 
foi, estejam declaradas 
extintas, por sentença 
transitada em julgado, 
as responsabilidades 

daí decorrentes 

Art. 48, I 

 

No Evento n° 1, Documentação 24 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 

Atendido parcialmente 
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5.2.  DA ANÁLISE DO ATENDIMENTO DO ARTIGO 51 DA 

LEI Nº 11.101/2005 

 

204 .  O ar t igo  51  da  Le i  11 .101/2005 l i s ta  a s  informações  e  documentos  

que  devem ins t ru i r  o  ped ido  de  recuperação  jud ic i a l ,  t endo a  equipe  

mul t id i sc ip l ina r  da  Expe r t  p romovido a  aná l i se  dos  documentos  juntado s  

pe l a  Requerente  nos  au tos ,  bem como daque le s  encaminhados  

admin i s t ra t ivamente ,  a  f im de  a te s ta r  a  regu la r idade  e  comple tude  da  

documentação a presentada ,  conforme se  vê  da  p lan i lha  aba ixo .  

 

 

 

 

 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 

 

Art. 48, II 

 

No Evento n° 1, Documentação 24 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 
 

 

Atendido parcialmente 

 

Não ter, há menos de 5 
(cinco) anos, obtido 

concessão de 
recuperação judicial 
com base no plano 

especial 

 

Art. 48, III 

 

No Evento n° 1, Documentação 24 foi 
apresentada certidão negativa de falência 
e recuperação judicial relativa à empresa 
Requerente. Foi determinada emenda 
à inicial para apresentação de 
certidões de distribuição emitidas 
pelo sistema EPROC, o que aguarda 
cumprimento. 
 

 

Atendido parcialmente 

 

Não ter sido condenado 
ou não ter, como 

administrador ou sócio 
controlador, pessoa 

condenada por 
qualquer dos crimes 
previstos nesta Lei 

 

Art. 48, IV 

 

A Requerente apresentou certidões 
negativas de distribuição de ações 
penais de seus sócios 
administradores no Evento n° 1, 
Documentação 25 a 30. 

Atendido 

 



 

97 

 

5.2.1.  Check list  do artigo 51, da Lei nº 11.101/2005  

CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA. 
(CNPJ: 33.317.205/0001-54) 

Referência Descrição Evento Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Exposição das causas 
concretas da situação 

patrimonial do devedor 
e das razões da crise 

econômico-financeira 

art. 51, I Evento n° 1, Inicial 

Foi apresentado na exordial, um 
breve relato acerca da crise 
enfrentada e da atual situação 
patrimonial da Requerente. 

Atendido 

 

Balanço Patrimonial – 
2023, 2024, 2025 e 2026 

(especial) 
art. 51, II, a 

 
2023 

Evento nº 1, 
Documentação 31 

Página 3 
 

2024  
Evento nº 1, 

Documentação 31 
Página 6  

 
2025  

Enviado 
administrativamente 

à Perita 
2026 (especial) 

Enviado 
administrativamente 

à Perita 
 

A Requerente apresentou os 
Balanços Patrimoniais dos anos 
de 2023, 2024, 2025 e 2026 
(especial). 

Atendido 

 

Demonstração de 
resultados acumulados - 
2023, 2024, 2025 e 2026 

(especial) 

art. 51, II, b -  Não foram apresentados. 
Não atendido. 

 

Demonstração do 
resultado desde o último 
exercício social - 2023, 

2024, 2025 e 2026 
(especial) 

art. 51, II, c 

2023 
Evento nº 1, 

Documentação 31 
Página 4 

 
2024 

Evento nº 1 
Documentação 31 

Página 5 
 

2025  
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

 
2026 (especial) 

Enviado 
administrativamente 

à Perita 
 

A Requerente apresentou as 
Demonstrações de Resultados 
dos Exercícios referentes aos 
anos de 2023, 2024, 2025 e 2026 
(especial). 

Atendido 

 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 

art. 51, II, d -  Não foram apresentados. 

Não atendido. 
  



 

98 

 

projeção - 2023, 2024, 
2025 e 2026 (especial) 

Descrição das 
sociedades de grupo 

societário, de fato ou de 
direito 

art. 51, II, e 
Evento n° 1, 

Documentação 01, 
Páginas 5-6. 

Houve a descrição na inicial do 
grupo societário composto pelas 
requerentes. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III 
Evento n° 1, 

Documentação 35 

A Requerente não apresentou a 
Relação de Credores 
individualizada, tampouco 
procedeu à discriminação dos 
credores por classes I, II, III e IV, 
limitando-se a indicar dívidas 
bancárias e um valor total 
consolidado de “processos” 
trabalhista e cível. 

Não atendido. 
  

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV - 
A Requerente não apresentou 
Relação de Empregados. 

Não atendido. 
  

Certidão de regularidade 
do devedor no Registro 
Público de Empresas, o 

ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 
Evento n° 1, 

Documentação 02, 
03 e 37 

A Requerente apresentou o Ato 
Constitutivo, com a última 
alteração contratual, datada de 
20/08/2025. 
 
Ademais, consta Certidão 
Específica expedida pela Junta 
Comercial do Estado de São 
Paulo, em que é possível atestar a 
regularidade em seu registro. 
 

Atendido 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI - 

A Requerente não apresentou a 
Relação dos bens particulares dos 
sócios controladores e 
administradores. 

Não atendido. 
  

Extratos atualizados das 
contas bancárias 

art. 51, VII 
Evento n° 1, 

Documentação 41 

Foram apresentados extratos 
atualizados das contas bancárias 
no Banco do Brasil, referente ao 
mês de fevereiro/2026, 
Santander, relativo aos meses de 
dezembro/2025, janeiro, 
fevereiro e março/2026 e 
Unicred., correspondente aos 
meses de fevereiro e março/2026. 

Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII 
Evento n° 1, 

Documentação 45 

As certidões dos cartórios de 
protestos foram devidamente 
apresentadas pela Requerente: 1º, 
2º, 3º, 4º, 5°, 6°, 7°, 8°, 9° e 10° 
Tabelião de Protesto de Letras e 
Títulos – SP. 

Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos arbitrais 

art. 51, IX 
Evento n° 1, 

Documentação 49 

A relação de ações judiciais foi 
apresentada pela Requerente, 
abarcada por Reclamações 
Trabalhistas. 

Atendido 

 

Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Evento n° 1, 

Documentação 50 

A Requerente não apresentou 
relatório do passivo fiscal 
individualizado, havendo 
indicado, contudo, uma dívida em 

Questão a ser observada 
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nome da Casa Branca no valor de 
R$21.579,11 de ISS.  

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI - 

A Requerente não apresentou 
Relação de bens e direitos 
integrantes do ativo não 
circulante. 

Não atendido. 
  

 

CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES LTDA.  
(CNPJ: 34.042.881/0001-25) 

Referência Descrição Evento Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Exposição das causas 
concretas da situação 

patrimonial do 
devedor e das razões 
da crise econômico-

financeira 

art. 51, I Evento n° 1, Inicial 

Foi apresentado na exordial, um 
breve relato acerca da crise 
enfrentada e da atual situação 
patrimonial da Requerente. 

Atendido 

 

Balanço Patrimonial – 
2023, 2024, 2025 e 2026 

(especial) 
art. 51, II, a 

 
2023 

 Evento nº 1, 
Documentação 31 

Página 3 
 

2024  
Evento nº 1, 

Documentação 31 
Página 5 

 
2025  

Enviado 
administrativamente 

à Perita 
 

2026 (especial) 
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

 

A Requerente apresentou os 
Balanços Patrimoniais dos anos 
de 2023, 2024, 2025 e 2026 
(especial). 

Atendido 

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2023, 2024, 2025 e 
2026 (especial) 

art. 51, II, b -  Não foram apresentados. 

Não atendido. 
  

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2023, 2024, 2025 e 

2026 (especial) 

art. 51, II, c 

2023 
Evento nº 1, 

Documentação 31 
Página 4 

 
2024 

Evento nº 1 
Documentação 31 

Página 6 
 

2025  
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

 
2026 (especial) 

A Requerente apresentou as 
Demonstrações de Resultados 
dos Exercícios referentes aos 
anos de 2023, 2024, 2025 e 2026 
(especial). 

Atendido 
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Enviado 
administrativamente 

à Perita 
 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2023, 2024, 
2025 e 2026 (especial) 

art. 51, II, d -  Não foram apresentados. 

Não atendido. 
  

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito 

art. 51, II, e 
Evento n° 1, 

Documentação 01, 
Páginas 5-6. 

Houve a descrição na inicial do 
grupo societário composto pelas 
requerentes. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III 
Evento n° 1, 

Documentação 35 

A Requerente não apresentou a 
Relação de Credores 
individualizada, tampouco 
procedeu à discriminação dos 
credores por classes I, II, III e IV, 
limitando-se a indicar dívidas 
bancárias e um valor total 
consolidado de “processos” 
trabalhista e cível. 

Não atendido. 
  

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV - 
A Requerente não apresentou 
Relação de Empregados. 

Não atendido. 
  

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 
Evento n° 1, 

Documentação 04, 
05 e 38 

A Requerente apresentou o Ato 
Constitutivo, com a última 
alteração contratual, datada de 
22/01/2026. 
 
Ademais, consta Certidão 
Específica expedida pela Junta 
Comercial do Estado de São 
Paulo, em que é possível atestar a 
regularidade em seu registro. 
 

Atendido 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI - 

A Requerente não apresentou a 
Relação dos bens particulares dos 
sócios controladores e 
administradores. 

Não atendido. 
  

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 
Evento n° 1, 

Documentação 42 

Foi apresentado extrato 
atualizado da conta bancária no 
Banco Safra, referente aos meses 
de novembro de 2025 e fevereiro 
de 2026. 

Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII 
Evento n° 1, 

Documentação 46 

As certidões dos cartórios de 
protestos foram devidamente 
apresentadas pela Requerente: 1º, 
2º, 3º, 4º, 5°, 6°, 7°, 8°, 9° e 10° 
Tabelião de Protesto de Letras e 
Títulos – SP. 

Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX 
Evento n° 1, 

Documentação 49 

A Requerente não apresentou 
quadro específico acerca da 
relação de ações judiciais. 
Contudo, dentro da relação da 
SOCIEDADE PARA A 
EXCELENCIA DA SAUDE E 
MEDICINA LTDA há a 

Questão a ser observada 
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apresentação de processos 
ajuizados em face da Requerente. 
 

Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Evento n° 1, 

Documentação 50 

A Requerente não apresentou 
relatório do passivo fiscal 
individualizado. 

Não atendido. 
 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI - 

A Requerente não apresentou 
Relação de bens e direitos 
integrantes do ativo não 
circulante. 

Não atendido. 
  

 

 
KALÝTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA.  

(CNPJ: 24.144.786/0001-89) 

Referência Descrição Evento Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Exposição das causas 
concretas da situação 

patrimonial do devedor 
e das razões da crise 

econômico-financeira 

art. 51, I Evento n° 1, Inicial 

Foi apresentado na exordial, 
um breve relato acerca da crise 
enfrentada e da atual situação 
patrimonial da Requerente. 

Atendido 

 

Balanço Patrimonial – 
2023, 2024, 2025 e 2026 

(especial) 
art. 51, II, a 

2023 
Evento n° 1, 

Documentação 33 
Página 3 

 
2024 

Evento n° 1, 
Documentação 33 

Página 5 
 

2025  
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

 
2026 (especial) 

Enviado 
administrativamente 

à Perita 
 

A Requerente apresentou os 
Balanços Patrimoniais dos anos 
de 2023, 2024, 2025 e 2026 
(especial). 

Atendido 

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2023, 2024, 2025 e 
2026 (especial) 

art. 51, II, b -  Não foram apresentados. 

Não atendido. 
  

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2023, 2024, 2025 e 

2026 (especial) 

art. 51, II, c 

2023 
Evento nº 1, 

Documentação 33 
Página 4 

 
2024 

Evento nº 1 
Documentação 33 

Página 6 
 

2025  
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

A Requerente apresentou as 
Demonstrações de Resultados 
dos Exercícios referentes aos 
anos de 2023, 2024, 2025 e 
2026 (especial). 

Atendido 
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2026 (especial) 
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

 

Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2022, 2023, 
2024 e 2025 (especial) 

art. 51, II, d -  Não foram apresentados. 

Não atendido. 
  

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito 

art. 51, II, e 
Evento n° 1, 

Documentação 01, 
Páginas 5-6. 

Houve a descrição na inicial do 
grupo societário composto 
pelas requerentes. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III 
Evento n° 1, 

Documentação 35 

A Requerente não apresentou a 
Relação de Credores 
individualizada, tampouco 
procedeu à discriminação dos 
credores por classes I, II, III e 
IV, limitando-se a indicar 
dívidas bancárias e um valor 
total consolidado de 
“processos” trabalhista e cível. 

Não atendido. 
  

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV - 
A Requerente não apresentou 
Relação de Empregados. 

Não atendido. 
  

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 
Evento n° 1, 

Documentação 06, 
07 e 39 

A Requerente apresentou o Ato 
Constitutivo, com a última 
alteração contratual, datada de 
22/01/2026. 
 
Ademais, consta Certidão 
Específica expedida pela Junta 
Comercial do Estado de São 
Paulo, em que é possível atestar 
a regularidade em seu registro. 
 

Atendido 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI - 

A Requerente não apresentou a 
Relação dos bens particulares 
dos sócios controladores e 
administradores. 

Não atendido. 
  

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 
Evento n° 1, 

Documentação 41 

Foram apresentados extratos 
atualizados das contas bancárias 
no C6 Bank referente aos meses 
de agosto/2025 a 
fevereiro/2026 e Santander, 
relativo ao mês de 
janeiro/2026. 

Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII 
Evento n° 1, 

Documentação 47 

As certidões dos cartórios de 
protestos foram devidamente 
apresentadas pela Requerente: 
1º, 2º, 3º, 4º, 5°, 6°, 7°, 8°, 9° e 
10° Tabelião de Protesto de 
Letras e Títulos – SP. 

Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX - 

A Requerente não apresentou a  
Relação de todas as ações 
judiciais e procedimentos 
arbitrais em que é parte. 

Não atendido. 
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Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Evento n° 1, 

Documentação 50 

A Requerente não apresentou 
relatório do passivo fiscal 
individualizado. 

Não atendido. 
 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI - 

A Requerente não apresentou 
Relação de bens e direitos 
integrantes do ativo não 
circulante. 

Não atendido. 
  

 

SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA SAÚDE E MEDICINA LTDA.  
(CNPJ: 26.956.172/0001-27) 

Referência Descrição Evento Descrição 
Cumprimento do 

requisito 

Exposição das causas 
concretas da situação 

patrimonial do devedor 
e das razões da crise 

econômico-financeira 

art. 51, I Evento n° 1, Inicial 

Foi apresentado na exordial, 
um breve relato acerca da crise 
enfrentada e da atual situação 
patrimonial da Requerente. 

Atendido 

 

Balanço Patrimonial – 
2023, 2024, 2025 e 2026 

(especial) 
art. 51, II, a 

2023 
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

 
2024 

Enviado 
administrativamente 

à Perita  
 

2025 
Evento n° 1, 

Documentação 34, 
Página 1 

 
2026 (especial) 

Enviado 
administrativamente 

à Perita 
 

A Requerente apresentou 
apenas os Balanços 
Patrimoniais dos anos de 2025 
e 2026 (especial). 

Atendido  

 

Demonstração de 
resultados acumulados 

- 2023, 2024, 2025 e 
2026 (especial) 

art. 51, II, b -  Não foram apresentados. 
Não atendido. 

 

Demonstração do 
resultado desde o 

último exercício social 
- 2022, 2023, 2024 e 

2025 (especial) 

art. 51, II, c 

2023 
Enviado 

administrativamente 
à Perita 

 
2024 

Enviado 
administrativamente 

à Perita 
2025 

Evento n° 1, 
Documentação 34, 

Página 3 
 

2026 (Especial)  
Enviado 

administrativamente 
à Perita  

A Requerente apresentou 
apenas as Demonstrações de 
Resultado dos Exercícios 
referentes aos anos de 2025 e 
2026 (especial). 

Atendido  
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Relatório gerencial de 
fluxo de caixa e de sua 
projeção - 2023, 2024, 
2025 e 2026 (especial) 

art. 51, II, d -  Não foram apresentados. 
Não atendido. 

 

Descrição das 
sociedades de grupo 
societário, de fato ou 

de direito 

art. 51, II, e 
Evento n° 1, 

Documentação 01, 
Páginas 5-6. 

Houve a descrição na inicial do 
grupo societário composto 
pelas requerentes. 

Atendido 

 

Relação nominal 
completa dos credores, 

sujeitos ou não à 
recuperação judicial 

art. 51, III 
Evento n° 1, 

Documentação 35 

A Requerente não apresentou a 
Relação de Credores 
individualizada, tampouco 
procedeu à discriminação dos 
credores por classes I, II, III e 
IV, limitando-se a indicar 
dívidas bancárias e um valor 
total consolidado de 
“processos” trabalhista e cível. 

Não atendido. 
 

Relação integral dos 
empregados 

art. 51, IV 
Evento n° 1, 

Documentação 36 

A relação integral dos 
empregados foi apresentada, 
constando as suas respectivas 
funções, bem como a indicação 
CPF, data de admissão e salário 
nominal de cada trabalhador. 
 

Atendido 

 

Certidão de 
regularidade do 

devedor no Registro 
Público de Empresas, 

o ato constitutivo 
atualizado e as atas de 
nomeação dos atuais 

administradores 

art. 51, V 

Evento n° 1 
Documentação 08, 

09 e 40 
 

A Requerente apresentou o Ato 
Constitutivo, com a última 
alteração contratual, datada de 
16/09/2024. 
 
Ademais, consta Certidão 
Específica expedida pela Junta 
Comercial do Estado de São 
Paulo, em que é possível atestar 
a regularidade em seu registro. 
 

Atendido 

 

Relação dos bens 
particulares dos sócios 

controladores e dos 
administradores do 

devedor 

art. 51, VI - 

A Requerente não apresentou a 
Relação dos bens particulares 
dos sócios controladores e 
administradores. 

Não atendido. 
  

Extratos atualizados 
das contas bancárias 

art. 51, VII 
Evento n° 1, 

Documentação 44 

Foram apresentados extratos 
atualizados das contas bancárias 
nos Bancos do Brasil, 
Santander e Unicred, nos meses 
de fevereiro e março de 2026, 
bem como os extratos de 
empréstimos. 

Atendido 

 

Certidões dos cartórios 
de protestos 

art. 51, VIII 
Evento n° 1, 

Documentação 48 

As certidões dos cartórios de 
protestos foram devidamente 
apresentadas pela Requerente: 
1º, 2º, 3º, 4º, 5°, 6°, 7°, 8°, 9° e 
10° Tabelião de Protesto de 
Letras e Títulos – SP. 

Atendido 

 

Relação, subscrita pelo 
devedor, de todas as 

ações judiciais e 
procedimentos 

arbitrais 

art. 51, IX 
Evento n° 1, 

Documentação 49 

A relação de ações judiciais foi 
apresentada pela Requerente, 
abarcada por Reclamações 
Trabalhistas, Execuções Fiscais 
e ações cíveis. 

Atendido 
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Relatório detalhado do 
passivo fiscal 

art. 51, X 
Evento n° 1, 

Documentação  
50 

A Requerente apresentou 
relatório do passivo fiscal, 
indicando o tributo e o valor 
devido. Contudo, o relatório 
não foi individualizado, de 
modo que também é indicada 
na mesma relação uma dívida 
da requerente Casa Branca. 

Atendido 

 

Relação de bens e 
direitos integrantes do 

ativo não circulante 
art. 51, XI - 

A Requerente não apresentou 
Relação de bens e direitos 
integrantes do ativo não 
circulante. 

Não atendido 
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6. INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELAS 
REQUERENTES – RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS 

FORMULADOS PELO PERITO 
 

 

205 .  Buscando me lhor  aprofundar  seu  e s tudo de  modo a  aba l i za r  a  

aná l i se  das  a t iv idades  e  da  s i tuação  econômica  da  Requerente ,  a  nomeada  

encaminhou a lguns  ques t ionamentos  à  soc iedade ,  que  foram re spond idos  

conforme segue  aba ixo  (Doc.  nº  01 ) .  

 

1 .   Favor  de ta lha r  a s  a t iv idades  exerc idas  por  cada  uma  das  

requerentes  e  a  in ter -  re l ação  ent re  a s  mesmas ,  ind icando qua i s  os  

se rv iços  pres tados  no  ramo da  saúde ,  notadamente  no  que  concerne 

a s  a t iv idades  méd icas  e  de  ges t ão  de  equ ipes .  

 

Resposta :  As empresas do grupo têm como escopo de  sua 

at iv idade empresar ia l  e  modelo  de  negócios  a  gestão,  

ot imização,  implantação de  bus iness  inte l igence  e  

terce i r ização de serv iços  médicos –  inc luindo os serv iços  de 

missão cr í t ica  (pronto  socorros  e  urgências)  e  especial idades  -  

em hospi ta is ,  c l ínicas e  demais  inst i tuições  de  saúde,  nos 

setores  pr ivado e públ ico.  Todas  são re ferências  em seus nichos  

de  a tuação portando,  inc lus ive ,  ates tados de capacidade 

técnica . 

 

2 .  Houve a lgum incremento de  a t iv idade  no  obje to soc ia l  das  

requerentes  nos  ú l t imos  05  (c inco)  anos?  Em caso  pos i t ivo ,  favor 

e spec i f i ca r .  

 

Resposta :  Não houve  incremento de at iv idade no objeto socia l  

de  nenhuma das requerentes .  

 

3 .  Favor  apresenta r  organograma  a tua l i zado  do  Grupo requer ente ,  

contendo todas  a s  soc iedades  em que  a s  requerentes  possuem 
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par t i c ipação soc ie tár i a  ( indicando o  percentua l  de  pa r t i c ipação  e  

pos ição de  controle ) ,  que  se  encontrem ou  não  em recuperação 

jud ic i a l .   

 

Resposta :  A  holding CYPRESS é contro lada  pe lo sócio  

FERNANDO LEVINO PEREIRA, com 20% (v inte  porcento)  

das  quotas ,  e  pe lo sócio  ANDRÉ BERNARDES DAVID,  com 

80% (oi tenta  por  cento)  das  quotas .  A  holding CYPRESS possui  

99 ,90% (noventa  e  nove  v í rgula  noventa  por  cento)  das  

contro ladas SESM, CASA BRANCA e 80% (oi tenta  por  cento)  

da  contro lada  KALYTERA.  

 

Part ic ipações :  

 

JOSEPH SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA –  

CNPJ  36 .140 .230/0001 -  01 :  Cypress  -  100% (cem por  cento)  

MIRANTE ALTO SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES 

LTDA –  CNPJ:  33.318162/0001 -21 :  Cypress  -  100% (cem por  

cento)  ROMA SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES 

LTDA.  –  CNPJ  40.190 .669/0001 -08 :  Cypress  –  79 ,94% (setenta  e  

nove  v í rgula noventa  e  quatro  por cento)  ARROW SERVICOS 

MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA –  CNPJ:  

36 .140 .164/0001 -61 :  Cypress  –  99 ,69% (noventa  e  n ove  ví rgula  

sessenta e  nove por  cento)  CYPRUS SERVICOS MEDICOS E 

PARTICIPACOES LTDA –  CNPJ:  47 .191 .578/0001 -36 :  Cypress  

–  80% (oi tenta por  cento)  MIRANTE VERDE SERVICOS 

MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA –  CNPJ:  

34 .042 .810/0001 -22 :  Cypress  –  98 ,85% (noventa e  o i to  ví rgula  

o i tenta  e  c inco por  cento)  MATTER HORN SERVICOS 

MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA –  CNPJ:  

39 .684 .892/0001 -22 :  Cypress  –  80% (oi tenta  por  cento)  

LOURDES TECNOLOGIA E PARTICIPACOES LTDA –  CNPJ:  

36 .140 .089/0001 -39 :  Cypress  -  100% (cem por  cento)  

GUADELOUPE SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES 

LTDA –  CNPJ:  36 .140 .289/0001 -91 :  Cypress  –  99 ,97% (noventa  

e  nove  ví rgula  noventa  e  sete  por  cento)  ANTWERP 

PARTICIPACOES LTDA –  CNPJ:  32 .279 .453/0001 -95 :  Cypress  

–  99 ,34% (noventa  e  nove  v í rgula  t r inta  e  quatro  por  cen to)  
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4 .  Favor  in formar  o  nome e  conta to  do  contro lador  e/  ou  dos  

ac ion i s ta s/  quot i s tas  que  formam o  b loco  de  contro le  de  cada  

empresa  requerente ,  apresentando eventua l  acordo de  

ac ion i s ta/quot i s ta  que  t ra te  do  a ssunto .  

 

Resposta :  O bloco de  contro le  da  empre sa  CYPRESS é  formado  

pe lo  sócio  FERNANDO LEVINO PEREIRA, com 20% (v inte  

por  cento)  e  ANDRÉ BERNARDES DAVID,  com 80% (oi tenta  

por  cento) .   

O bloco de contro le  da  empresa SESM é  formado empresa  

CYPRESS,  com 99,90% (noventa  e  nove  v í rgula  noventa  por  

cento) .  O bloco de  contro le  da empresa  CASA BRANCA é  

formado empresa CYPRESS,  com 99 ,81% (noventa  e  nove 

v í rgula  o i tenta  e  um por  cento) .   

O bloco de  contro le  da  empresa  KALYTERA é formado empresa  

CYPRESS,  com 80% (oi tenta  por cento) .  As  informações  dos  

quot is tas  encontram-se  nos  respect ivos  Contratos  Socia is .  

 

5 .  Favor  apresenta r  a  re l ação  de  todos  os  d i re tores/admini s t radores 

de  cada  empresa  requerente .  



 

109 

 

Resposta :  FERNANDO LEVINO PEREIRA, CPF: 295.167 .428 -

74  e  ANDRÉ BERNARDES DAVID,  CPF:  327 .323 .478 -41 .  

 

6 .  Favor  in formar  os  membros  dos  Conse lhos  de  Admin i s t ração  e  

F i sca l  de  cada  requerente ,  acaso  ex i s tente ,  fornecendo o  conta to 

dos  seus  re spec t ivos  pres identes ,  bem como,  os  c r i t é r ios  de  

compos ição  de  cada  conse lho .    

 

Resposta :  Não exis tem Conselhos de  Adminis t ração ou 

Conse lhos  Fiscais  nas  empresas  requerentes .  

 

7 .  Favor  apresenta r  p lan i lha  com o  endereço  (e  o CNPJ)  de  todos  os  

e s tabe lec imentos  a t ivos  em que  a  requerente  desenvolve  suas  

a t iv idades ,  de ta lhando a  operação  que  é  executada  em cada  loca l  e  

ind icando o  s ta tus  ju r íd i co  da  ocupação  de  cada  loca l  ( se  os  imóve i s  

são  própr ios  ou  a lugados) .  

 

Resposta :  Todos  os  imóveis  em que as  requerentes  desenvolvem 

suas  a t iv idades  são de  propriedade de  terce i ros.  Arquivo em 

anexo. 10 

 

8 .  Favor  in formar  se  as  requerentes  possuem imóve i s  a lugados .  Em 

caso  pos i t ivo ,  os  imóve i s  a lugados  e s tão  com os  pagamentos  dos  

a lugué i s  ad impl idos? Há  ações  de  despe jo  em curso?  

 

Resposta :  As  requerentes  não possuem imóveis  a lugados ,  as  

locações  exis tentes  foram devidamente  dis t ra tadas  e  quitadas .  

As  requerentes  f i rmaram contratos  de  uso de es truturas  de 

coworking ,  com o objet ivo  de  cortar  custos .  Os  contratos  em 

v igor  es tão adimpl idos .  Não exis tem ações  de  despejo  em 

curso.  

                                                           
10 A  d e s p e i t o  d e  h a ve r  i n d i c a ç ã o  d e  a r qu i v o  em  a n e x o ,  n ã o  h o u v e  a  a p r e se n t a ç ã o  
e s p e c í f i c a  d e  p l a n i l h a  co m  o  e n d e r e ç o  ( e  o  C N PJ )  d e  t o d o s  o s  e s t a b e l e c im e n t o s  a t i v o s  
e m  q ue  a  r eq u e r e n t e  d e s e n v o l v e  s u a s  a t i v id ad e s ,  d e  m o d o  qu e  a s  R e que r e n t e s  a pe n a s  
e n c a m i n h a r a m  o s  r e s p ec t i v o s  c o n t r a t o s  l o c a t í c i o s ,  q u e ,  p o r  s u a  v e z ,  co n s t a m  c o m o  
r e s p o s t a  a o  i t e m  0 9 .  
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9 .  Favor  apresenta r  contra to  de  locação ou  o  ins t rumento  que  

forma l i ze  a  ocupação ,  pe l a s  requerentes ,  dos  endereços  ind icados 

como sede  na  exordia l  da  recuperação jud ic ia l ,  t ambém indicados  

nos  re spec t ivos  a tos  const i tu t ivos  das  requerentes .  

 

Resposta :  Em anexo.  (Doc.  Nº  02) 

 

10 .  Qua l  o  número  a tua l  (pos ição  em março  2026)  de  empregados  (CLT)  

e  co laboradores  ind ire tos  das  requerentes?  E  qua l  e ra  o  número  de  

empregados  e  co laboradores  em dezembro de  2023,  2024  e  2025? 

Favor  d i sc r iminar  por  cada  requerente ,  ind icando o  loca l  de  

t raba lho  dos  mesmos (ca so  os  empregados  v incu lados  a  dete rminada  

reque rente  possuam loca i s  de  t raba lho d i fe rentes ,  d i sc r iminar  o 

quant i ta t ivo  de  empregados  por  loca l  de  t raba lho) .  

 

Resposta :  As  requerentes  possuem 5 (c inco)  colaboradores ,  

a tua lmente ,  sob regime CLT (março de  2026) .   

As requerentes  possuem um tota l  de  23  (v in te  e  t rês)  

co laboradores  a locados  nos  setores  adminis t ra t ivos/gerencia is .    

As  requerentes  possuem um tota l  de  134  (cento e  t r inta  e  

quatro)  co laboradores  indire tos ,  a locados  nas operações .   

A  requerente  CASA BRANCA possui  38  ( t r inta  e  o i to)  

co laboradores,  e  a  requerente  SESM possui  96  (noventa  e  se is )  

co laboradores.  

Pos ição de  número de  funcionár ios  CLT nos  anos :   

Dezembro de  2023 :  180  (cento  e  o i tenta)  funcionár ios .   

Dezembro de  2024 :  12  (doze)  funcionár ios .    

Dezembro de  2025 :  5  (c inco)  funcionár ios .   

Pos ição de  número de  funcionár ios  indire tos  nos  anos :   
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Dezembro de 2023 :  270  (duzentos e  setenta  funcionár ios ,  sendo 

240  SESM (IAMSPE –  140/MARIO GATTI –  100)  e  30  CASA 

BRANCA (JUQUERY)  

Dezembro de  2024:  180  (cento  e  o i tenta)  funcionár ios ,  sendo 

145  SESM (MARIO GATTI –  100/STO ANDRE -  45)  e  35  CASA 

BRANCA (JUQUERY)  

Dezembro de  2025 :  193  (cento  e  noventa  e  t rês)  funcionár ios ,  

sendo 142  SESM (MARIO GATTI –  100/STO ANDRE -  42)  e  51  

CASA BRANCA (JUQUERY -  36  /LEONOR –  15)   
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11 .  As requerente s  e s tão  pagando os  sa l á r ios  dos  func ionár ios que  se  

venceram após  o  ped ido  de  recuperação jud ic i a l ?  Há cond ições  de  

mante r  o  pagamento  de  ta i s  ve rbas  no curso  da  recuperação  jud ic ia l ?  

 

Resposta :  As  requerentes  es tão pagando os  sa lár ios  dos  

funcionár ios  após  o  pedido de  recuper ação judic ial ,  sendo que 

parte ,  em atraso.  Há condições de permanecer  honrando os 

sa lár ios  dos  colaboradores  no curso da  recuperação judic ia l ,  

sendo es ta  uma pr ior idade.  

 

12 .  Informar  se  os  se rv iços  pres tados  pe la  requerente  em gera l  são 

executados  por meio  de  empregados e  equ ipamentos/  maqu iná r ios  

própr ios  ou  se  há  terce i r ização  de  mão -de -obra .  
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Resposta :  Os  serv iços  são pres tados  por  prof iss ionais  

contratados  pe las  requerentes .  Os equipamentos  são de 

propriedade dos  contratantes .  

 

13 .  Em caso  de  co laboradores  ind i re tos/te rce i r i zados/assoc iados ,  

favor  apresenta r  os  re spec t ivos  contra tos  f i rmados  pa ra  pres tação 

de  se rv iços  em benef í c io  das  requerentes ,  notadamente  os  contra tos  

f i rmados  com os  méd icos ,  equ ipe  adminis t ra t iva  e tc .  

 

Resposta :  Os  colaboradores  com contra tos  de  pres tação de 

serv iços  e/ou CLT representam pequena parte  do quadro (docs  

em anexo) .  A  imensa  maior ia  é  cot is ta  de  empresas  pres tadoras  

de  serv iços ,  sendo remuneradas  a través  de  dis t r ibuição de  

lucros .   

 

14 .   Houve contra tação ou  demissão  de  pes soa l  nos  ú l t imos  12  (doze )  

meses  pe la  requerente?  Quantas  contra tações  e/ou demissões  

ocorre ram no per íodo?  

 

Resposta :  Houve contratações  e  demissões  no per íodo def inido,  

dados  ao  turnover  re la t ivamente  e levado em determinadas 

funções/posições  de  t rabalho.  Est ima-se  o  gi ro  em torno de  30  

pos ições .  

 

15 .  Informar  todos os  entes  púb l icos  e  pr ivados pa ra  os qua i s  a s  

requerentes  pres tam se rv iços  (contra tos  v igentes ) ,  com a  re spec t iva  

rece i t a  contra tada  or iunda de  cada  ins trumento  e  quant idade  de  

prof i ss iona i s  (médic os/enfe rme i ros/admin i s t ra t ivo)  des t inados 

pa ra  execução de  cada  contra to .  

 

Resposta :  Em anexo.  
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16 .  Deta lha r  e  e spec i f ica r  a  pres tação  de  se rv iços  executada  pe l a s  

requerentes  em cada  contra to v igente .  

 

Resposta :  Hospi ta l  Munic ipa l  Dr.  Mario  Gatt i :  PS  Adul to   

CHJ -  Maternidade Franco da  Rocha:  Maternidade  

Hospi ta l  Centra l  Munic ipa l  -  Santo  André :  SADT –  Imagem  

Hosp Matern.  Leonor  Mendes de  Barros :  Anestes io logia  

Hospi ta l  da  Mulher :  SADT -  Imagem 

 

17 .  Favor  e sc la rece r  como se  e s t ru tura  o modelo  de  t raba lho  das  

requerentes ,  d i sc r iminando se  os  co laboradores  t raba lham em 

reg ime  presenc ia l ,  h íbr ido  ou te le  t raba lho ,  d i sc r iminando o  

formato  de  organ ização  operac iona l  e  admin i s t ra t iva  das  

requerentes .  

 

Resposta :  Médicos ,  auxi l iares  e  enfermeiros :  funções  in  loco .   

Coordenadores e  adminis t ra t ivos  de núcleo:  funções  in  loco .   

Captação,  adminis t ra t ivo  centra l ,  ges tão e  di re tor ia :  

major i tar iamente  home of f ice ,  mantendo rot ina  de  reuniões ,  

a l inhamento e  p lanejamento nas  es truturas  de  coworking  

locadas,  após  a  entrega  do im óvel  da sede/escr i tór io  centra l ,  

para  contenção de  custos .  
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18 .  Qua l  o  fa turamento médio  e  cus to operac iona l  méd io mensa l  das 

requerentes?  Apresenta r  in formação ,  ind icando qua l  se  const i tu i  

como sua  ma ior  fonte  de  rece i ta  (qua l  contra to ) .  

 

Resposta :   

 

 
 

19. As requerentes  e s tão com todas  a s  l i cenças  necessá r ia s  ao  exerc í c io  

de  suas  a t iv idades  com va l idade  v igente?  Em caso  pos i t ivo ,  favor 

apresenta r  os  documentos  comproba tór ios  per t inentes .  

 

Resposta :  As  requerentes  não necess i tam de  l icenças para  

exercer  suas a t i v idades ,  dado que ta is  l icenças  são inerentes  e  

de  responsabi l idade dos  contratantes ,  responsáveis  e  

proprie tár ios  das  es t ruturas  onde os  prof iss ionais  exercerão as  

suas  funções .  
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20. Informar  se  a s  requerentes  vêm rea l izando inves t imentos  pa ra  

expansão  de  suas  a t iv idades  e  qua l  o  montante  anua l  aprox imado de  

ta i s  inves t imentos .  

 

Resposta :  Os invest imentos f icaram l imitados 

momentaneamente à  s is temas de bus iness  inte l igence ,  

pr ior izando-se  o  pagamento dos  colaboradores .  

 

21 .  Informar  se  há  a lguma va r iação  sazona l  na s  a t iv idades  das  

requerentes .  Em caso  pos i t ivo ,  ind ica r  qua i s  os  per íodos  de  p ico e  

ba ixa  da  produção.  

 

Resposta :  Não há  var iação sazonal  nas a t iv idades das  

requerentes ,  dada a  natureza  dos contratos  e  a t iv idades  

exerc idas .  A  var iação de  volume se dá  exc lu s ivamente  no  

desempenho diár io,  conforme demanda.  

 

22 .  Encaminhar  a  re lação  a tua l izada  de  todos  os  bens  imóve i s ,  móve i s  

e  in tang íve l  que  in tegram  o  a t ivo permanente  da  requerente .  

 

Resposta :  
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23 .   Qua l  a  capac idade oc iosa  a tua l  das  requerentes  em re lação  à  

capac idade  to ta l  de  operação?  A requerente  vem empreendendo 

ações  pa ra  reduz i r  sua  capac idade  oc iosa?  Caso  pos i t ivo ,  de ta lha r  a s  

med idas  que vem sendo adotadas .  

 

Resposta :  As requerentes  não possuem capacidade ociosa .  O 

volume de  t rabalho já  absorv ido pe las  requ erentes  nos 

contratos  v igentes ,  bem como a potencia l  absorção de  novos 

contratos ,  dada que são re ferência no setor ,  demandaria  

incorporação de  mão de  obra  adic ional .  

 
24 .  Informar  todas  a s  marcas/  pa tentes  t i tu la r i zadas  pe la s  requerentes ,  

bem como se  todas  se  encontram regu la rmente  reg i s t rados  e  

v igentes ,  apresentando -  se  os  números  de  reg i s t ro  junto  ao  INPI .  

 

Resposta :  As requerentes  não possuem nenhuma 

marca/patente  t i tular izada.  

 

25 .   As  requerentes  e s tão  pagando os  t r ibutos  e  enca rgos 

prev idenc iá r ios  e  soc i a i s  inc identes  sobre  e  sobre  sua  fo lha  de  

pagamento e  sobre  suas  operações?  

 

Resposta :  As  requerentes  pagam regularmente  os  t r ibutos ,  

sendo que o  pass ivo  t r ibutár io  é  mínimo.  

 

26. As requerentes  possuem a lgum programa/pro je to  soc ia l ,  ambienta l  

e/ou de  sus tentab i l i dade pa ra  a  consecução  de  suas  a t iv idades?  Em 

caso  pos i t ivo ,  favor  de ta lha r  o  e scopo do  mesmo.  

 

Resposta :  As  requerentes  não possuem ta is  programas.  

 

27. Houve  a lguma rees t ru turação  soc ie tá r ia  nas  requerentes ,  t a l  como 

t ransformação ,  c i são ,  incorporação ,  fusão ,  aqu i s i ção/  t ransferênc ia  
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de  pa r t ic ipações ,  e tc .  nos  ú l t imos  36  ( t r in ta  e  se i s )  meses?  Em caso  

pos i t ivo ,  e spec i f ica r .  

 

Resposta :  Empresa CASA BRANCA:  cessão e  t ransferência  por  

parte  da  contro ladora  major i tár ia  CYPRESS de  0 ,13% (zero  

v í rgula  t reze  por  cen to)  das  quotas .  

 
28 .  As requerentes  adqui r i ram a lgum a t ivo permanente  nos  ú l t imos  12 

meses?  Em caso  posi t ivo ,  e spec i f ica r .  

 

Resposta :  As  requerentes  adquir i ram apenas  alguns  

equipamentos/s is temas/programas de  i nformática  /  

gerenciamento  /  inte l igência  de  negóc ios ,  e  poucos móveis  de 

escr i tór io ,  para  ut i l ização nas  es truturas  em que exercem suas 

a t iv idades - f im.  

 

29 .  Algum a t ivo  permanente  da s  requerentes  e s tá  sendo exp lorado por  

te rce i ros ,  a  t í tu lo  de  a lugue l ,  a r rendamento ,  comodato ,  e tc . ?  Em 

caso  pos i t ivo ,  e spec i f i ca r  o  a t ivo ,  o  usuár io  e  a  na tureza  da  

exp loração .  

 

Resposta :  Nenhum at ivo  permanente  das  requerentes  es tá 

sendo explorado por  terce i ros .  

 

30 .  Nos ú l t imos  12  meses ,  a s  requerentes  a l iena ram  a lgum a t ivo 

permanente  ou  deu  em ga rant ia ?  Em caso  pos i t ivo ,  e spec i f ic a r  o  

a t ivo  e  os  contra tos  eventua lmente  v inculados .  

 

Resposta :  Não houve  a l ienação de  nenhum at ivo  permanente .  

 

31 .   Informar  os  bens  das  requerentes que  eventua lmente  possuem 

penhora  ou  qua lquer  out ro  g ravame .  
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Resposta :  As  requerentes  não possuem nenhum bem objeto  de  
penhora .  

 

32 .  As requerentes  obt ive ram  a lgum emprés t imo e/ou f inanc iamento 

nos  ú l t imos  36 ( t r in ta  e  se i s )  meses ?  Qual  a  ga rant i a  ofe r tada?  

 
Resposta :  As requerentes  obt iveram 4 (quatro)  
emprést imos/contratos  de  mútuo,  junto  às  ins t i tuições  
SANTANDER,  BANCO DO BRASIL, FAZ PRIME BANK S/A E 
FRATINNA CORP INVEST E PART.  LTDA.  Nenhum dos  
contratos  possui  garant ia  rea l  a l ienada/ofertada.  

 

33 .   As  requerentes  possuem  a lgum bem ou receb íve l  a l ienado/ced ido  

f iduc ia r i amente?  Em caso  pos i t ivo ,  favor  apresenta r  p l an i lha  

e spec i f i cando o  bem o  c redor  e  o va lor  da  ga rant i a ,  apresentado o 

re spec t ivo  contra to ,  notadamente  em razão  da  ind icação  da  exord ia l  

de  re tenção  de  recebíve i s  pe lo  Banco do  Bras i l .  

 

Resposta :  As requerentes  não possuem nenhum bem a l ienado 

ou cedido f iduciar iamente .  A  re tenção de  recebíve is  pe lo  Banco 

do Bras i l  ocorre  pe lo  a t raso  nos  pagamentos  das  parcelas  do 

contrato  de emprést imo –  CCB.  Os  recebíve is  são or iundos  de 

contrato  de  pres tação de  serv iços  f i rmados  pe la  requerente  

CASA BRANCA junto  às  MATERN IDADES de  FRANCO DA 

ROCHA e  LEONOR MENDES DE BARROS, e  dest inam -se ,  em 

grande parte ,  ao pagamento dos  sa lár ios  dos prof iss ionais  da 

operação.  

 

34 .  A f im de  aba l iza r  a  aná l i se  da  s i tuação econômico - f inance i ra  da s  

requerentes ,  so l i c i tamos que  nos  se j am apresenta dos ,  em formato 

Excel ,  os  documentos  aba ixo  ind icados :  

 

1 .  CONSOLIDADO DO GRUPO  

✓  Ba lanço Pa t r imonia l  conso l idado do  g rupo,  re fe rente  aos 
exerc í c ios  de  2023 ,  2024 ,  2025  e  2026  (espec ia l ) ;   
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✓  Demonst ração  do Resu l tado  do Exerc íc io  (DRE)  conso l idada  do  
g rupo ,  re fe rente  aos  exerc íc ios  de  2023 ,  2024 ,  2025  e  2026 
(e spec i a l ) ;   

✓  F luxo  de  ca ixa  conso l idado do  g rupo ,  re fe rente  aos  ú l t imos  12  
(doze )  meses ;   

✓  F luxo  de  ca ixa  pro je tado  conso l idado do  g rupo ,  re fe rente  aos  
próx imos 12  (doze )  meses .  

 

2 .  CASA BRANCA SERVIÇOS MÉDICOS LTDA  

✓  Ba l anço  Pa t r imonia l  dos  exerc íc ios  de  2025  e  2026  (e spec ia l ) ;   

✓  Demonst ração  do  Resu l tado  do  Exerc íc io  dos  exerc í c ios  de  2025  
e  2026  (e spec i a l ) ;   

✓  Demonst ração  de  Resu l tados  Acumulados  dos  exerc íc ios  de  2023 ,  
2024 ,  2025  e2026  (espec ia l ) .  

 

3 .  CYPRESS FIELDS ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES 
LTDA 

✓  Ba l anço  Pa t r imonia l  dos  exerc íc ios  de  2025  e  2026  (e spec ia l ) ;  

✓  Demonst ração  do  Resu l tado  do  Exerc íc io  dos  exerc í c ios  de  2025  
e  2026  (e spec i a l ) ;  

✓  Demonst ração  de  Resu l tados  Acumulados  dos  exerc íc ios  de  2023 ,  
2024 ,  2025  e  2026  (espec ia l ) .   

 

4 .  KALÝTERA SERVIÇOS EM SAÚDE LTDA  

✓  Ba l anço  Pa t r imonia l  dos  exerc íc ios  de  2025  e  2026  (e spec ia l ) ;  

✓  Demonst ração  do  Resu l tado  do  Exerc íc io  dos  exerc í c ios  de  2025  
e  2026  (e spec i a l ) ;  

✓  Demonst ração  de  Resu l tados  Acumulados  dos  exerc íc ios  de  2023 ,  
2024 ,  2025  e  2026  (espec ia l ) .  

 

5 .  SOCIEDADE PARA A EXCELÊNCIA DA SAÚDE E 
MEDICINA LTDA 

✓  Ba l anço  Pa t r imonia l  dos  exerc íc ios  de  2025  e  2026  (e spec ia l ) ;  

✓  Demonst ração  do  Resu l tado  do  Exerc íc io  dos  exerc í c ios  de  2025  
e  2026  (e spec i a l ) ;  
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✓  Demonst ração  de  Resu l tados  Acumulados  dos  exerc íc ios  de  2023 ,  
2024 ,  2025  e  2026  (espec ia l ) .  

 

Resposta :  Em anexo  (Doc.  nº  03 ) .  

 

 

7. REQUERIMENTO DE TUTELA PROVISÓRIA 
 

206 .  As Requerentes  requere ram tu te l a  prov i sór i a  de  urgênc ia ,  a  f im  

de  obte r  a  an tec ipação  dos  e fe i tos  do  s t a y  p e r i od ,  de  modo a  suspender 

imed ia tamente  execuções  e  qua i squer  a tos  const r i t i vos  sobre  seus  bens  e  

a t ivos e ssenc ia i s ,  a legando rece io de  que  seu s  pr inc ipa i s  c redores ,  ao 

tomarem conhec imento  do  pedido  de  recuperação  jud ic i a l ,  adotem 

medidas  un i l a te ra i s  de  const r i ção  pa t r imonia l ,  como b loque ios ,  re tenções  

e  compensações  au tomát ica s  de  va lores ,  o  que compromete  d i re tamente  o 

f luxo  de  ca ixa  e  inv iab i l iza  o  func ionamento  regula r  da  empresa .   

 

207 .  Além do ped ido  de  antec ipação  do  s t a y  p e r i od ,  a s  Requerentes  

requere ram que  o  ju ízo  de te rmine ,  em ca rá te r  urgente :  ( i )  que  os  bancos  

se  abs tenham de promover  b loque ios ,  re tenções ,  compensações  ou 

qua lquer  forma  de  ind i spon ibi l ização de  va lores ;  ( i i )  que  os  recursos  

depos i tados  se j am in tegra lmente  d ispon ib i l izados  pa ra  uso  das 

Requerentes ;  ( i i i )  e spec i f i camente  quanto  ao  Ba nco do  Bras i l ,  que  cesse  

imed ia tamente  os déb i tos  au tomát icos  e  l ibe re  os receb íve i s ;  e  ( i v )  a  

devo lução  dos  va lores  re t idos  (R$  122 .736,13 ,  R$  124.155 ,61  e  R$  

124 .155 ,11 ) ,  dev idamente  corr ig idos .  

 

208 .  Destacam as  requerentes  s i tuação  espec í f i ca  envolvendo o  B anco 

do  Bras i l ,  que  te r ia  rea l izado  re tenções ,  d i re tamente  em suas  contas 

correntes ,  de  a t ivos  e ssenc ia i s  consubstanc iados  nos  pagamentos  

proven ientes  de  contra tos  com un idades  hosp i ta la re s .   
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209 .  Alegam que  foram deb i tados  R$  122 .736,13 ,  em 07/01/2026 e  

R$ 124.155 ,61 ,  em 13/02/2026  na  operação envo lvendo o  Complexo  

Hosp i ta la r  do Juquery ,  bem como a  re tenção automát ica  de  R$  124 .155 ,11 ,  

em 16/03/2026 ,  na  operação  do  Hospi ta l  e  Mate rn idade  Leonor  Mendes 

de  Barros ,  va lores  e sses  que ,  segundo as  Requerentes ,  são  e ssenc ia i s  pa ra  

a  manutenção  da  operação e  sua  apropr iação  compromete  d i re tamente  a  

cont inuidade  das  a t iv idades  empresa r ia i s .  

 

210 .  Sustentam que  essa s  condutas conf iguram verdade i ro  conf i sco  

indevido ,  por  ocorre rem sem prévio  dev ido  processo  l ega l ,  em v io lação 

ao  a r t .  5 º ,  LIV,  da  Const i tu i ção  Federa l .  Argumentam a inda  que  c l áusu la s  

contra tua i s  que  au tor izam débi tos  au tomát i cos  e  apropr iação de  va lores  

são  abus ivas  e  nula s ,  com fundamento  no  a r t .  424  do  Código  C iv i l ,  a l ém 

de  contra r i a r  en tendimento  pac i f i cado  da  ju r i sprudênc ia ,  que  impede  que 

ins t i tu i ções  f inance i ra s  u t i l izem ta i s  mecan i smos como forma pr iv i leg iada  

de  cobrança .  

 

211 .  As Requerentes  a rgumentam que  es tão  presentes  os  requ i s i tos do  

a r t .  300  do  CPC,  sustentando que  a  probab i l idade  do d i re i to  decorre  t an to  

da  na tureza  prese rvac ion i s ta  da  recuperação  jud ic i a l  quanto  da  i l ega l idade 

e  abus iv idade  de  prá t i ca s  bancár i a s  que  permi tem a  apropr i ação  d i re ta  de  

va lores  sem in te rvenção  jud ic ia l ,  e  que  o  per igo de  dano se  ev idenc ia r ia  

no  r i sco  concre to  de  pa ra l i sação  da s  a t iv idades ,  uma  vez  que  a  re tenção 

de  recursos  e ssenc ia i s  pode  ge ra r  inad implemento  em cade ia ,  a fe tando 

func ionár ios ,  fornecedores  e  a  própr i a  pres tação  de  se rv iços  de  saúde .  

 

212 .  A par t i r  das  a l egações  das  requerentes  e  dos  documentos  

juntados  aos  au tos ,  ve r i f icou  es ta  Per i t a  que  a s  re tenções  rea l izadas  pe lo 

Banco do  Bras i l  se  or ig inam da  Cédula  de  Créd i to  Bancár io  nº  496 .803 .045 

(Evento  1 ,  DOCUMENTACAO16) ,  emi t ida ,  em 30/06/2025 ,  por 

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA, 

em favor  do  Banco do  Bras i l  S .A. ,  no va lor  de  R$  5 .429 .975 ,81 ,  com 
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venc imento  f ina l  em 22/05/2035 .  

 

213 .  A cédu la  conta  com prev i são  que au tor iza  o  desconto  

d i re tamente  em fo lha ,  nas  contas  da  Requerente  junto  ao  Banco do  Bras i l  

( agênc ia  3026 -0 ,  conta  19 .101 -9 ) ,  bem como na  conta  de  depós i to  da  

empresa  ava l i s ta  ( agênc ia  2962 -9 ,  conta  26 .497 -0 ) :  

 

 

 

 

214 .  Nesse  sent ido ,  ve r i f i ca - se  que ,  de  acordo com a  documentação 

apresentada ,  não  se  t ra ta  de  re tenções  provenientes  de  ga rant ia s  

f iduc iá r i a s ,  mas  s im de  re tenções  contra tua lmente  a jus tada s  pe l a s  pa r te s .  

 

215 .  Nada  obstante ,  em aná l i se  aos  ex t ra tos  juntados  nos  autos  

(Evento  1 ,  EXTR41) ,  consta tou -se  que  houve re tenção de  va lores 

proven ientes  do  pacto  f i rmado ent re  a s  pa r te s ,  sendo ce r to ,  contudo,  que 

a  per i t a  somente  loca l i zou uma re tenção  rea l i zada  pe lo  Banco do Bras i l  

em razão da  CCB,  no  va lor  de  R$  124 .155 ,11 (cento  e  v in te  e  qua t ro  mi l ,  

cento e  c inquenta  e  c inco rea i s  e  onze  centavos) ,  em 13/02/2026 ,  de  modo 

que  não  foram apresentadas  s .m . j . ,  comprovações  das  demai s  re tenções 

ind icadas  pe la s  requerentes :  
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216 .  Cons iderando todas  a s  in formações  pres tadas ,  e sta  

Admin i s t ração  Jud ic i a l  submete  ao  c r ivo do  D.  Ju ízo  o  pedido  de  ped ido  

de  tu te l a  prov i sór ia  p le i teado .  
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8. CONCLUSÃO 

 

217 .  Nos te rmos do  a r t i go  51 -A da  Le i  nº  11 .101/2005  e ,  em 

cumpr imento  à  dec i são  constante  do  evento  06 ,  fo i  e laborado o  presente  

“Laudo de  Consta tação  Prév ia” ,  que  segue  pa ra  aprec iação  des te  d .  Ju ízo  

Espec ia l i zado .  

 

218 .  O traba lho  fo i  rea l i zado  por  equ ipe  mul t id i sc ip l ina r  composta  por  

advogados ,  contadores ,  admini s t radores  e  aud i tores ,  coordenada e  

or i en tada  pe lo  prof iss iona l  representante  da  empresa  nomeada  por  e s te  d .  

Ju ízo ,  e  contemplou :   

 

(a)  a  aná l i se  técnica  dos  documentos  e  in formações  con stantes  

dos  anexos  do  Requer imento  de  Recuperação Jud ic i a l  d i s t r ibu ído  

pe l a s  soc iedades ;  

 

(b)  requer imentos  e  aná l i se s  de  documentos  e  in formações  

complementa res ,  requ i s i tados  pe l a  Expe r t  e  que  foram 

d i spon ib i l i zados  p e la s  Requerente s ;  

 

(c)  v i s i t a  i n  l o c o  nos  endereços  operac iona i s  da  Requerente ,  

loca l i zados  no  Estado  de  São  Pau lo ,  notadamente  na s  c idades de  

Campinas  e  Franco  da  Rocha ;  

 

  Da conclusão quanto  à s  rea is  condições  de  funcionamento  

da  Requerente  

 

219 .  Da aná l i se  das  in formações  constantes  dos  au tos ,  bem como das 

in formações  d i l igenc iadas  d i re tamente  pe l a  Expe r t ,  cons iderando a inda  a  

d i l i gênc i a  de  ve r i f icação  i n  l o c o  rea l izada  na s  un idades  hosp i ta la re s  

contra tantes  das  requerentes ,  constata-se  que a  Requerente  exerce 
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at iv idade econômica  organizada com regular  funcionamento e  p lena  

operação  de  pessoal/logís t ica ,  com o respect ivo  fornecimento e  

gerenciamento de equipes  médicas para  execução de  contratos 

f i rmados  junto  a  entes  Públ icos ,  possuindo,  a tua lmente,  05  (c inco)  

contratos  em v igor  para  a tuação na  Estado de  São Paulo ,  contando,  

a tua lmente ,  com 162  (cento  e  sessenta e  dois)  co laboradores  di re tos  

e  indire tos  (cele t istas  e  pres tadores  de  serv iços) .  

 

  Da conclusão quanto  à  regular idade e  completude da  

documentação 

 

220 .  Da aná l i se  dos  documentos  e  in formações  constantes  dos  au tos ,  

bem como daque la s  in formações  complementa res  requer idas pe la  Expe r t ,  

fo i  poss íve l  consta ta r  que  a  Requerente  cumpriu  parc ia lmente  os  

requis i tos  prev is tos  nos  ar t igos  48  e  51  da  Lei  nº  1 1 . 101/2005  (LRE) ,  

r e s tando  ver i f icada a  necess idade de  apresentação de  parte  da 

documentação exigida  pe la Lei ,  abaixo discr iminados ,  conforme 

check l is t  constante  nos  i tens  5.1  e  5 .2  deste Relatór io ,  sem pre juízo 

ao defer imento do processamento da  recuperação judic ia l  com 

poster ior  apresentação dos  documentos ,  caso ass im entenda es te  d .  

Juízo .  Documentação pendente :  

 

a )  Apresentação de  cer t idões  de  d i s t r ibu ição emi t idas  pe lo  s i s tema 

EPROC, conforme de te rminado na  emenda  à  in ic i a l  –  de  cada  uma 

das  requerentes ;  

 

b)  Demonst ração  de  resu l tados  acumulados  -  2023 ,  2024,  2025  e  2026 

(e spec i a l )  -  a r t .  51 ,  I I ,  “b”  –  de  cada  uma das  requerentes ;  

 

c )  Rela tór io  ge ren c ia l  de  f luxo de  ca ixa  e  de  sua  pro jeção  -  2023 ,  2024 ,  

2025  e  2026  (e spec i a l )  -  a r t .  51 ,  I I ,  “c”  –  de  cada  uma  das  

requerentes ;  
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d)  Relação nomina l  comple ta  dos c redores ,  su je i tos  ou não  à  

recuperação jud ic ia l  –  Ar t igo  51 ,  I I I  –  de  cada  uma das  requerentes ;  

 

e )  Relação  in tegra l  dos  empregados  das  empresas  CASA BRANCA; 

KALYTERA E CYPRESS  -  a r t i go  a r t .  51 ,  IV ;  

 

f )  Relação dos  bens  pa r t i cu l a res  dos  sóc ios  contro ladores  e  dos 

admin i s t radores  do devedor  –  a r t i go  a r t .  51 ,  VI  –  de  todas  a s  

requerentes ;  

 

g )  Relação ,  subscr i ta  pe lo  devedor ,  de  todas  a s  ações  jud ic i a i s  e  

procedimentos  a rb i t ra i s   -  a r t .  51 ,  IX  da  empresa  KALÝTERA; 

 

h)  Rela tó r io  de ta lhado do  pass ivo f i sca l  -  a r t .  51 ,  X –  das  empresas 

CYPRESS E KALYTERA;  

 

i )  Relação  de  bens  e  d i re i tos  in tegrantes  do a t ivo  não  c i rcu lante  a r t i go 

-   a r t .  51 ,  XI  –  de  cada  uma  das  requerentes ;  

 

221 .  Reg i s t re - se  que ,  pa ra  a  aná l i se  da  regular idade  e  comple tude dos  

documentos  ex ig idos  pe la  Le i ,  a  Per i t a  l evou em cons ideração  o fa to  de  

que  a s  requerentes  formula ram o  requer imento  de  recuperação  jud ic i a l  em 

conso l idação  processua l  e  não  substanc ia l ,  o  que  ex ige  a  apresentação  de  

documentos  ind iv idua l izados  por requerente ,  nos te rmos do  a r t i go 69 -G,  

§1º  da  Le i  nº  11 .101/2005.  

 

222 .  Sendo es ta s  a s  cons iderações  que cab ia ,  a  Expe r t  se  co loca  à  

in te i ra  d i spos ição  des te  d .  Ju ízo ,  pa ra  rea l i za r  as  d i l i gênc ia s  

complementa res  ou esc la rece r  eventua i s  dúv idas  porventura  ex i s tentes .   

 
São  Pau lo ,  20  de  abr i l  de  2026 .  

 

PRESERVA-AÇÃO ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL   

Bruno Ga lvão  S .P .  de  Rezende  

OAB/SP 420 .341  
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GERÊNCIA JURÍDICA  –  COORDENADORES 

  

Armando Rober to  R .  V icent ino   

OAB/SP 420 .340  

Alexsandro  Cruz  de  Ol ive i ra  
OAB/SP 420 .336   

 

 

  

 
Ba rbara  Maços  Case i ra  

OAB/RJ 217 .679  
 

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA  

 

Luiz  Henr ique  Pere i ra  Fernandes  –  CRA/RJ 2058310/9  
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 9. ANEXOS 
 

 

223 .  Segue  aba ixo  a  re l ação  dos  documentos  anexos  que  aba l i za ram 

o  presente  de  consta tação  prév ia :  

 

  Doc.  Nº 01 :  Resposta  da  Requerente ; ;  

  Doc.  Nº 02 :  Contra tos  de  adesão ao  esc r i tór io  V i r tua l ;  

  Doc.  Nº 03  –  Demonst rações  F inance i ras  

 

 

  

 


