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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA
COMARCA DE SAO PAULO

Processo n°® 4050341-45.2026.8.26.0100

PRESERVA-ACAO ADMINISTRAGCAO JUDICIAL, nomeada
nos autos do pedido de Recuperacao Judicial das sociedades CASA
BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA, CYPRESS FIELDS
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA, KALYTERA
SERVICOS EM SAUDE LTDA ¢ SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA vem a inclita presenca

de V.Exa., em atenc¢ao a decisao do evento 006, apresentar:

RELATORIO DE CONSTATACAO PREVIA
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1. OBJETO DO PRESENTE RELATORIO

1. Nos termos do artigo 51-A da Lei n® 11.101/2005 e da decisio

constante do evento 06, o presente relatéorio de constatacao prévia tem

por objetivo_“constatar a real sitwacdo de funcionamento da empresa”, além de

“promover a pericia prévia sobre a documentacio apresentada pela requerente, de

modo a se constatar sua correspondéncia com seus livros fiscais e comerciais”.

2. Conforme registrado na r. decisao do evento 06, a constatacao
prévia nao busca uma “andlise exanriente ¢ aprofundada da empresa, mas tio
somente uma verificacao sumidria da correspondéncia minima existente entre os dados

apresentados pela devedora e sua realidade fatica”.

3. A constatagao prévia consiste, objetivamente, na andlise da
capacidade da devedora de gerar os beneficios mencionados na Lei
11.101/2005, em seu artigo 47, bem como, na constata¢cao da presenca dos
requisitos e documentos previstos nos artigos 48 e 51, nao devendo se
confundir com verificacao da efetiva capacidade da empresa/empresirio
de superar a crise econdémica, pois essa avaliacao deve ser realizada no
curso do procedimento, apos a apresentacao do plano de recuperagao

judicial e manifestacio dos credores’.

4, Deste modo, para a consecucdo do presente relatério foi

realizada a andlise da documentacao apresentada nos presentes autos e de

documentacdo complementar solicitada as Requerentes, bem como foram

realizadas diligéncias nos enderecos indicados pelas mesmas, com vistas a

verificar a real situacdo operacional das Requerentes, de acordo com a

documenta¢io exigida pelos artigos 48 ¢ 51 da Lei n® 11.101/2005.

' COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagio de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005. Curitiba: Juara, 2021.
4
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2. BREVE SINTESE DO PROCESSO

5. As sociedades CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA.,
CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.,
KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA. ¢ SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA., em litisconsércio
ativo, ajuizaram pedido de recuperac¢io judicial, em 27/03/2026, com
pedido de tutela proviséria, informando integrar grupo empresarial com
atuag¢ao voltada ao setor da satde, especialmente, a gestdo e terceirizagao

de servicos médicos e assistenciais em ambientes hospitalares.

6. Informaram que a operag¢io teve inicio em 24/01/2017 e que, no
decorrer de sua trajetéria, o grupo teria desenvolvido parcerias junto a
institui¢oes de relevo como Fundacao do ABC, Instituto dos Lagos-Rio,
Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes, Governo do Estado do Rio de
Janeiro, Governo do Estado de Sio Paulo, Hospital Estadual Alberto
Torres, Hospital Municipal Dr. Mario Gatti e Hospital do Servidor
Publico Estadual.

7. Sustentaram, ainda, que as Requerentes operam de forma
coordenada, com dire¢ao empresarial integrada, compartilhamento de
recursos e gestao conjunta de sua atividade, aduzindo que a comunhio
operacional e a integracao contratual entre as sociedades justificam

ajuizamento do pedido em litisconsércio ativo.

8. Segundo relatado, em julho de 2020, as Requerentes firmaram
contrato junto ao Hospital do Servidor Publico Estadual — HSPE,
assumindo o fornecimento de equipes de enfermagem, apoio

administrativo e profissionais médicos para o pronto-socorro da unidade.

9. Afirmaram que a avenc¢a foi renovada sucessivamente ao longo

5
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de aproximadamente quatro anos e que, com o tempo, passou a concentrar
parcela relevante do faturamento do grupo, correspondente a mais de 70%

(setenta por cento) de sua receita operacional.

10. Aduziram que, em outubro de 2024, o referido ajuste foi
rescindido de forma wunilateral pelo HSPE, sendo imposta, ainda,
penalidade que vedou a contratacao com o Governo do Estado de Sio
Paulo pelo prazo de 01 (um) ano, em razdo de alegado descumprimento de

metas em alguns meses de 2024.

11. Ressaltaram, contudo, que a justificativa apresentada nao
refletiria o contexto efetivamente vivenciado na execuc¢ao contratual, uma
vez que, desde julho de 2024, houve a ampliacao das equipes e¢ o reforgo
da operacao sem a devida compensaciao financeira, cenario que, segundo
alegam, elevou os custos da prestacio dos servigos e contribuiu para a
desorganizacao do caixa e a redu¢ao da margem operacional das

Requerentes.

12. Acrescentaram que, nos meses em que o desempenho contratual
passou a ser questionado, o HSPE promoveu descontos e penalidades que
reduziram de forma relevante os valores repassados as Requerentes, em
percentual que, segundo a inicial, chegou a 30% (trinta por cento),
sustentando que a reduciao desses ingressos, aliada a preservac¢ao da
estrutura necessaria a presta¢ao dos servigos, aprofundou o descompasso

entre receitas e despesas e agravou a situa¢ao financeira do grupo.

13. Asseveraram, ainda, que, para fazer frente ao desequilibrio entao
instaurado e manter a continuidade das atividades, recorreram a
contratagao de empréstimos bancarios e a outros instrumentos de crédito,
aduzindo que o endividamento decorrente deste cenario elevou o passivo
financeiro e aumentou o custo da divida, de modo que, somado aos

reflexos negativos da san¢ao temporaria sobre a celebragio de novos

g
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contratos e sobre a recomposi¢ao da receita, aprofundou a crise de capital

de giro.

14. Ressalvaram, porém, que a crise retratada na exordial nao
decorreria de inviabilidade da atividade desenvolvida pelas Requerentes,
mas de desequilibrio financeiro relacionado, principalmente, ao
encerramento do contrato mantido com o HSPE, as restrigdes impostas a
contratacio com o Poder Publico e ao aumento do endividamento,
afirmando acreditar na transitoriedade de seu atual estiagio econdémico-
financeiro e na possibilidade de superagio da crise por meio da

recupera¢ao judicial.

15. Ao final, requereram o deferimento do processamento da
recuperac¢ao judicial, bem como a concessio de tutela proviséria para
antecipagao dos efeitos do stay period, com a suspensao das agles e
execug¢oOes ajuizadas em face das Requerentes e a vedag¢io de atos
constritivos sobre bens, contas, recebiveis e ativos apontados como

essenciais a continuidade da atividade empresarial.

16. Formularam, ainda, pedido de tutela proviséria especifico em
face do Banco do Brasil, pugnando para que a referida instituigdo
financeira se abstenha de promover bloqueios, reten¢des, compensagoes
ou apropriagdes automaticas de valores depositados em contas de
titularidade das Requerentes, além da devolucdao das quantias que afirmam

ter sido indevidamente retidas.

17. A peti¢ao inicial veio instruida com os documentos acostados no
Evento 01, constando, em sintese: (i) contratos sociais; (ii) CNP]Js; (iii)
procuracodes; (iv) certidoes de regularidade fiscal; certidoes estadual de
distribui¢des civeis; (v) certiddes judiciais criminais; (vi) demonstracdes
contabeis; (vii) relagcao nominal de credores; (viii) relacio de empregados;
(ix) fichas cadastrais JUCESP; (x) extratos das contas bancarias; (xi)

certidées dos cartérios de protestos; (xii) relacdo de ac¢des judiciais; e
7
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(xiii) relatério do passivo fiscal.

18.

resumo:

Este MM. Juizo, em despacho constante no Evento 06, em

(1) deferiu o litisconsércio ativo com consolida¢ao processual;

(11) indeferiu o segredo de justiga;

(iii) determinou a emenda a inicial para que as requerentes juntem
a relacao de bens particulares dos so6cios e dos administradores
das quatro empresas nos termos do artigo 51, VI da “LRF”; a
relagao de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante, nos
termos do artigo 51, XI da “LRF; regularizem a procura¢ao de
Kalytera Servi¢os em Saude Ltda e juntem as certidoes de

distribui¢ao emitidas pelo sistema EPROC; e

(iv) determinou a realizagdo de constatagao prévia, nos termos
do art. 51-A da Lei n® 11.101/2005, com a nomeac¢ao da empresa

Preserva-Ac¢ao Administracao Judicial, ora subscrevente.
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3. ESTRUTURA SOCIETARIA DAS REQUERENTES

3.1. CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA.

19. De inicio, convém registrar que a Requerente instruiu a exordial

somente com sua 10" Alteragcao Contratual (Evento 01, Documento 02).

20. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Requerente CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA é sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 33.317.205/0001-54,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2391, conjunto 22, bairro Jardim

Paulistano, Municipio de Sao Paulo/SP — CEP 01452-905.

21. Conforme a 10* Alteracio Contratual e Consolidacao da
Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 20 de agosto de 2025, a
Requerente passou por modificagio de seu quadro societiario, com

admissiao de novos sécios e posterior consolidacao de seu contrato social.

22. Do instrumento societario consta que integravam a sociedade,
na condi¢io de sécias, as sociedades Cypress Fields Administracio e
Participa¢oes Ltda., Arrow Servigos Médicos e Participa¢des Ltda.,
Asturias Servigos Médicos e Participagdes Ltda., Cyprus Servigos Médicos
e Participa¢des Ltda., Guadeloupe Servigcos Médicos e Participagoes Ltda.,
Lourdes Servicos Médicos e Participagoes Ltda. e Roma Servigos Médicos

e Participa¢oes Ltda.

23. No mesmo instrumento, deliberou-se pela admissio, como
novos so6cios, de Alceu Ribeiro Abujamra Junior, Bruno Barbosa Aquino,
Bruno Diavao Capeletti, Elder de Oliveira, Livia Nascimento de Almeida,
Marcel de Sa Araujo Marcolino, Omar Henryr Bejarano Gomez, Omar

Saleh Khanjar, Patricia Maria de Souza, Romer Daniel Beltran Ortega, Rui
9
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Correa do Prado, Sergio Coelho da Silva e Tarquinio Lucio Alves de Lima,

todos devidamente qualificados na alteragcdo contratual.

24. Consta, ainda, que a sécia Cypress Fields Administragcao e
Participa¢oes Ltda. cedeu e transferiu 13 (treze) quotas, no valor unitario
de R$ 1,00, correspondentes a R§ 13,00, destinando 1 (uma) quota para

cada um dos treze novos socios admitidos.

Da cessdo de quotas RS

+ -
”n e Tt "o € a0
o s¢ € < ® 66
L - -

2*) A Sécia CYPRESS FIELDS ADMINISTRAGAD £ PARTICIPACOES LTDA., cede e
transfere 13 (freze) quotas, no valor unitério de RS 1,00 (um real), correspondente a R$
13,00 (treze reais), totalmente subscrite e in*egralizado em moeda corrente do pals, pelo
que a socia da a mais plena, irrevogavgi e irfetratavel quitagdo da quantia paga, sendo
01 (uma) quota no valor unitario de R 4,80{um real) para cada um dos novos sécios:
ALCEU RIBEIRO ABUJAMRA JUNIOR, BRUNO BARBOSA AQUINO, BRUNO
DIAVAO CAPELETTI, ELDER DE OLIVEIRA, LIVIA NASCIMENTO DE ALMEIDA,
MARCEL DE SA ARAUJO MARCOLINO, OMAR HENRRY BEJARANO GOMEZ,
OMAR SALEH KHANJAR, PATRICIA MARIA DE SOUZA, ROMER DANIEL
BELTRAN ORTEGA, RUI CORREA DO PRADO, SERGIO COELHO DA SILVA e
TARQUINIO LUCIO ALVES DE LIMA.

25. Em decorréncia da admissio dos novos sécios e da cessio de
quotas, a clausula do capital social foi alterada para consignar que o
capital da sociedade ¢ de R$ 10.000,00 (dez mil reais), subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 10.000 quotas, no

valor unitario de R§ 1,00 (um real).

3%) Em decorréncia da admissao dos novos Sdcios e a cessdo de quotas, resolvem as
Séclas alterar a Clausula Quinta do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte
redagao:

“Cldusula Quinta - O capital social é de RS 10.000,00 (dez mil reais), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 10.000,00 (dez mil)
quotas, cujo valor unitério é de R$ 1,00 (um real), assim distribulda entre os Sécios:

26. Segundo o quadro societario consolidado, a sécia Cypress Fields

Administracao e Participa¢cdes Ltda. passou a deter 9.981 quotas,

10
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correspondentes a 99,81% do capital social, ao passo que cada uma das
demais soécias pessoas juridicas e cada um dos so6cios pessoas fisicas

passou a deter 1 quota, equivalente a 0,01% do capital social.

Sécios Percentual | N° de quotas Valor
Cypress Fields Administragéo e Participagdes Lida. 99,81% 9.981 RS 9.981,00
Arrow Servicos Médicos e Participagdes Lida. 0,01% 1 RS 1,00
Astunas Servicos Médicos e Participacdes Lida. 0,01% 1 RS 1,00
Cyprus Servicos Médicos e Participagées Ltda. 0.01% 1 RS 1,00
Guadeloupe Servicos Médicos e Participagbes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
Lourdes Servicos Médicos e Participagbes Ltda. 0,01% 1 RS 1,00
Roma Servicos Médicos e Participagoes Lida. 0.01% 1 RS$ 1,00
Alceu Ribeiro Abujamra Junior 0,01% 1 RS 1,00
Bruno Barbosa Aquino 0,01% 1 RS 1,00
Bruno Diavao Capeletti 0.01% 1 RS$ 1,00
Elder de Oliveira 0,01% 1 R$ 1,00
Livia Nascimento de Almeida 0,01% 1 RS$ 1,00
Marcel de Sé Araujo Marcolino 0,01% 1 R$ 1,00
Omar Henrry Bejarano Gomez 0,01% 1 R$ 1,00
Omar Saleh Khanjar 0,01% 1 RS 1,00
Patricia Mania de Souza 0,01% 1 RS 1,00
Romer Daniel Beltran Ortega 0.01% 1 RS 1,00
Rui Correa do Prado 0.01% 1 RS 1,00
Sergio Coelho da Silva 0,01% 1 RS 1,00
Targuinio Lucio Alves de Lima 0.01% 1 RS 1,00
Total: 100% 10.000 R$ 10.000,00
27. O objeto social da Requerente ¢é a “exploracio de atividade

econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para
realizacdo de procedimentos ciriirgicos e as atividades de atendimento hospitalar,

pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a urgéncias”.

CAPITULO Il
DO OBJETIVO SOCIAL

Clausula Terceira — O objeto social da Sociedade é a exploragdo de atividade
econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para
realizagdo de procedimentos cirirgicos e as atividades de atendimento hospitalar,
pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a urgéncias.

28. A administracao social da Casa Branca Servicos Médicos Ltda.

foi atribuida aos administradores André Bernardes David, inscrito no
11
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CRM/SP sob o n° 141.219, e Fernando Levino Pereira, inscrito no

CRM/SP sob o n° 140.999, os quais poderao praticar todos os atos de

administracao em conjunto ou separadamente.

CAPITULO Vill
DA ADMINISTRAGAO SOCIAL

Clausula Oitava - A administragdo da Sociedade sera exercida pelos administradores
eleitos ANDRE BERNARDES DAVID, brasileiro, casado, médico inscrito no CRM/SP
sob o n° 141.219, nascido em 15 de julho de 1984, portador do RG n° 28.241.175-6
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 327.323.478-41, residente e domiciliado na Rua
Capital Federal, n° 163, apto. 41, bairro Sumaré, municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01259-010 e FERNANDO LEVINO PEREIRA, brasileiro, casado,
médico inscrito no CRM/SP sob o n® 140.999, nascido em 01 de maio de 1982, portador
do RG n° 32.099.975-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 295.167.428-74, residente e
domiciliado na Rua Pedro Doll, n° 472, apto. 64, bairro Santana, municipio de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 02404-001, que poderao praticar todos os atos, em conjunto
ou separadamente.

3.2. CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.

29. A Requerente instruiu a exordial somente com sua 02% Alteragao

Contratual (Evento 01, Documento 04).

30. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Requerente CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
LTDA ¢ sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°

34.042.881/0001-25, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio

Paulo.

31. Conforme a 02* Alteracao Contratual e Consolidacio da
Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 22 de janeiro de 2026, a
Requerente passou por alteracao de sua sede e posterior consolidagao do

contrato social.
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32. Do instrumento societario consta que a Requerente possuia sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2391, conjunto 22, Bairro Jardim
Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-905,
tendo sido modificada para a Avenida Paulista, n® 1636, sala 1105, bairro

Bela Vista, Municipio de Sio Paulo/SP — CEP 01.310-200.

33. No mesmo instrumento, verifica-se que o objeto social da
Sociedade ¢é “a exploracio de atividade econdmica empresarial organizada de
participacies em ontras sociedades, através do controle de capital (acies), exercendo

também fungies de gestao e administracao dos negdcios das sociedades.”

M ,*.  .*, GAPITULOI
3 %3 .: " DQDBIETIVO SOCIAL

233 29 b ey Y
Clausula Tercelra - O objeto social da Sociedade é a exploragdo de atividade econdmica
empresarial organizada de particjpagdes em outras sociedades, através do controle de capital
(agdes), exercendo também‘fuhcbg% de gestao e administragdo dos negécios das sociedades.

34. A Requerente possui prazo de duragao indeterminado, contando
com capital social de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000,00
(dez mil) quotas, com valor unitario de R§ 1,00 (um real), distribuido no
percentual de 20% para o sécio Fernando Levino Pereira e 80% para André

Bernardes David.

CAPITULO Il
DO PRAZO DE DURAGAO

Cldusula Quarta — A Sociedade iniciou suas atividades na data da assinatura do presente
instrumento de constituigdo e tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO
DO CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta - O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 10.000,00 (dez mil) quotas, cujo valor unitario
é de R$ 1,00 (um real), assim distribuidas entre os Sdcios:

Séclos Percentual N° de quotas Valor
André Bernardes David 80% 8.000 RS 8.000,00
Fernando Levino Pereira 20% 2,000 R$ 2.000,00
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35. Ainda, atesta-se que a administracao da sociedade foi atribuida
aos socios administradores André Bernardes David e Fernando Levino
Pereira, os quais poderiao praticar todos os atos de administracio em

conjunto ou separadamente.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO SOCIAL

Clausula Oitava — A administragdo da Sociedade serd exercida pelos Sécios ANDRE
BERNARDES DAVID e FERNANDO LEVINO PEREIRA, denominados Sécios-Administradores,
que poderdo praticar todos os atos em conjunto ou isoladamente.

3.3. KALYTERA SERVICOES EM SAUDE LTDA.

36. A Requerente instruiu a exordial somente com sua 05* Alteragao

Contratual (Evento 01, Documento 00).

37. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Requerente KALYTERA SERVICOES EM SAUDE LTDA é sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 24.144.786/0001-89,

registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo.

38. Conforme a 05* Alteracao Contratual e Consolidacio da
Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 22 de janeiro de 2026, a
Requerente passou por alteracao de sua sede e posterior consolidagao do

contrato social.

39. Do instrumento societario consta que a Requerente possuia sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2081, sala 32, Bairro Jardim
Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-908,
tendo sido modificada para a Avenida Paulista, n® 1636, sala 1105, bairro

Bela Vista, Municipio de Sio Paulo/SP — CEP 01.310-200.
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40. No mesmo instrumento, verifica-se que o objeto social da
Sociedade ¢é “a exploracio de atividade econdmica empresarial organizada de
medicina ambulatorial, com recursos para realigagio de procedimentos ciriirgicos e
as atividades de atendimento hospitalar, pronto-socorro e unidades hospitalares para

atendimentos a urgéncias.”

CAPITULO Il
DO OBJETIVO SOCIAL

Clausula Tercelra - O objeto social da Sociedade é a exploragao de atividade econdmica empresarial
organizada de medicina ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cinirgicos e as
atividades de atendimento hospitalar, pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a
urgéncias.

41. A Requerente iniciou suas atividades em 05/01/2016 e possui
prazo de duragao indeterminado, contando com capital social de R$
88.000,00 (oitenta e oito mil reais), dividido em 88.000,00 (oitenta e oito
mil) quotas, com valor unitario de R$ 1,00 (um real), distribuido no
percentual de 20% para a Sécia Antwerp Participa¢oes Ltda e 80% para a

Cypress Fields Administra¢do e Participagdes Ltda.

CAPITULO Il
DO PRAZO DE DURAGAO

Clausula Quarta - A Sociedade iniciou suas atividades em 05 de janeiro de 2016 e tem prazo de duragao
indeterminado.

CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL

Clausula Quinta - O capital social é de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 88.000 (oitenta e oito mil) quotas, cujo valor unitéario
é de RS 1,00 (um real), assim distribuldas entre os Sécios:

Séclos Percentual N° de quotas Valor
Cypress Fields Administracdo e Participa¢des Ltda. 80% 70.400 RS 70.400,00
Antwerp Participagdes Ltda. 20% 17.600 RS 17.€00,00

TOTAL 100% 88.000 R$ 88.000,00
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42. A administracio da sociedade foi atribuida aos socios
administradores André Bernardes David e Fernando Levino Pereira, os
quais poderdao praticar todos os atos de administragdo em conjunto ou

separadamente.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO SOCIAL

Cladusula Oitava — A administragdo da Sociedade ser4 exercida pelos Sécios ANDRE
BERNARDES DAVID e FERNANDO LEVINO PEREIRA, denominados Sécios-Administradores,
que poderdo praticar todos os atos em conjunto ou isoladamente.

3.4. SOCIEDADE EMPRESARIA SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA.

43. A Requerente instruiu a exordial somente com sua 06* Alteragao

Contratual (Evento 01, Documento 08).

44, Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Requerente SOCIEDADE EMPRESARIA SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA é sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 26.956.172/0001-27, registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 2081, sala 32, bairro Jardim Paulistano, Municipio de Sio

Paulo/SP — CEP 01452-908.

45. Conforme a 06" Alteracao Contratual e Consolidacio da
Sociedade Empresaria Limitada, firmada em 16 de setembro de 2024, a
Requerente passou por modificagdo de seu quadro societario, com a
retirada de uma sécia, a consequente cessio de quotas e posterior

consolidaciao de seu contrato social.
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46. Do instrumento societario consta que integravam a sociedade,
na condi¢do de sécias, as sociedades Cypress Fields Administrac¢io e
Participa¢oes Ltda., Mirante Verde Servigcos Médicos e Participagdes
Ltda., Mirante Alto Servigos Médicos e Participa¢des Ltda., Antwerp
Participa¢des Ltda., Interlaken Servigos Médicos e Participacdes Ltda.,
Joseph Servigos Médicos e Participa¢des Ltda., Luke Servicos Médicos e
Participa¢oes Ltda., Matter Horn Servicos Médicos e Participag¢des Ltda.

e Pikes Peak Servicos Médicos e Participa¢des Ltda.

47. No mesmo instrumento, deliberou-se pela retirada da sécia Luke
Servicos Médicos e Participagdes Ltda., a qual cedeu e transferiu 01 (uma)
quota, no valor unitairio de R$ 1,00 (um real) para Cypress Fields

Administra¢ao e Participagdes Ltda.

Da retirada de sdcia e cessdo de quotas

12) Retira-se da Sociedade a sécia LUKE SERVICOS MEDICOS E PARTICIPAGOES
LTDA., que cede e transfere sua 01 (uma) quota, no valor unitario de R$ 1,00 (um real),
a socia CYPRESS FIELDS ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA., cujo capital
esta totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, pelo que a sécia
retirante da a mais plena, irrevogavel e irretratavel quitacéo da quantia paga.

48. Em decorréncia da retirada da sécia supracitada e da cessao de
quotas, a clausula do capital social foi alterada para consignar que o
capital da sociedade ¢ de R$ 1.000,00 (mil reais), subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 (mil) quotas, no valor

unitario de R$ 1,00 (um real).
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“Clausula Quarta - O capita! social e de R$ 1.000,00 (mil reais), totalmente subscrito e

integralizado em moeda corente nacional, dividido em 1.000 (mil) quotas, cujo valor

unitario é de R$ 1,00 (um real), assim distribuido entre os Sécios:

Sécios Percentual N° de quotas Valor
Cypress Fields Administragdu e Perticipagbes Ltda. 99,90% 990 R$ 990,00
Mirante Verde Servigos Médicus e Farticipagbes Ltda. 0,02% 2 R$ 2,00
Mirante Alto Servigos Médicos e Participagbes Ltda. 0,02% 2 R$ 2,00
Antwerp Participagbes Ltda. 0,02% 2 R$ 2,00
Interlaken Servigos Médicos e Participagbes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
Joseph Servigos Médicos e Participages Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
Matter Horn Servigos Médicos e Participagdes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
Pikes Peak Servigos Médicos e Participagbes Ltda. 0,01% 1 R$ 1,00
49. O objeto social da Requerente ¢é a “exploracio de atividade

econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para
realizagdo de procedimentos ciriirgicos e as atividades de atendimento hospitalar,

pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a nrgéncias”.

Clausula Terceira — O objeto social da Sociedade é a exploragcdo de atividade
econdmica empresarial organizada de medicina ambulatorial com recursos para
realizagdo de procedimentos cirurgicos e as atividades de atendimento hospitalar,
pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimentos a urgéncias.

50. O contrato social consolidado registra que a sociedade iniciou
suas atividades em 14 de dezembro de 2016 e possui prazo de duragio

indeterminado.

Clausula Segunda - A Sociedade iniciou suas atividades em 14 de dezembro de 2016
e tem prazo de duracgao indeterminado.

51. Ainda, atesta-se que a administragcao da sociedade é exercida, em
conjunto ou isoladamente, pelos sécios André Bernardes David, inscrito
no CRM/SP sob o n° 141.219, e Fernando Levino Pereira, inscrito no

CRM/SP sob o n° 140.999.
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Clausula Quinta — A administragdo da Sociedade sera exercida, em conjunto ou
isoladamente, por ANDRE BERNARDES DAVID, brasileiro, casado, médico inscrito no
CRM/SP sob o n® 141.219, nascido em 15 de julho de 1984, portador do RG n°
28.241.175-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 327.323.478-41, residente e domiciliado
na Rua Capital Federal, n® 163, apto. 41, bairro Sumaré, municipio de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP 01259-010 e FERNANDO LEVINO PEREIRA, brasileiro, casado,
médico inscrito no CRM/SP sob o n® 140.999, nascido em 01 de maio de 1982, portador
do RG n® 32.099.975-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 295.167.428-74, residente e
domiciliado na Rua Pedro Doll, n® 472, apto. 64, bairro Santana, municipio de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, CEP 02404-001, autorizado o uso do nome empresarial, com
poderes para emitir, sacar, endossar, aceitar titulos de créditos, tais como notas
promissorias, letras de cambio, cheque e duplicata, firmar e outorgar contratos publicos
e particulares, ordens de pagamento, movimentar contas correntes, contratar e despedir
empregados, fixando as condigdes e termos dos respectivos contratos laborais, enfim
praticar todos os atos e operagdes sociais, especialmente receber, dar quitagéo,
representar a Sociedade em juizo ou fora dele, perante a terceiros, poderes publicos,
reparticées e autarquias, previdéncia social, requerendo e assinando o que preciso for,
apresentando defesas, recursos, tomando ciéncia e obtendo vistas de processos. A
socia administradora podera, a seu critério, nomear procuradores para a efetivacao dos
atos e poderes que Ihe foram conferidos nesta clausula. A Responsabilidade Técnica
ser4 exercida por ANDRE BERNARDES DAVID, médico regularmente inscrito no
CRM/SP sob o n° 141.219.
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4. DA VERIFICACAO DAS REAIS CONDICOES DE

FUNCIONAMENTO DAS REQUERENTES

4.1. INTRODUCAO

52. Para fins de verificacao das reais condi¢Oes de funcionamento
das requerentes, a equipe da Perita nomeada formulou questionamentos
especificos relativos a operacdo, os quais se encontram integralmente
reproduzidos em tépico especifico do presente relatério (tépico 6), com

os respectivos documentos que instruiram as respostas apresentadas.

53. A partir das informagdes prestadas e dos documentos, além dos
elementos ja constantes dos autos, foi possivel inferir que as sociedades
requerentes, que se organizam no formato de grupo empresarial, atuam
com modelo de negdécios de gestao, otimizagao, implantacio de business
inteligence e terceirizacao de servicos médicos — incluindo os servigos de
missao critica (pronto socorros e urgéncias) e especialidades - em
hospitais, clinicas e demais instituicoes de saude, nos setores privado e

publico.

54. Atualmente as requerentes contam com 5 (cinco) contratos
ativos, todos com entes publicos e exercidos no Estado de Sio Paulo, nos
municipios de Campinas, Franco da Rocha, Santo André e Sio Paulo,
sendo eles: (i) Hospital Municipal Dr. Mario Gatti; (ii) CHJ- Maternidade
Franco da Rocha; (iii) Hospital Central Municipal — Santo André; (iv)

Hospital Maternidade Leonor Mendes de Barros e (v) Hospital da Mulher;

55. Conforme sera abordado no tépico adiante, a equipe da perita
verificou 7n loco as operacOes das empresas requerentes SESM e CASA

BRANCA nos Hospital Municipal Dr. Mario Gatti e Hospital Maternidade

Leonor Mendes de Barros, de modo que, com relagio a requerente
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CYPRESS, vale mencionar que a mesma se constitui como holding do
grupo, tendo como objeto social a exploragcio de atividade econdomica
organizada de participagao em outras sociedades, com fung¢des de gestao
e administragao dos negbcios, razao pela qual a referida empresa nio
detém no escopo de sua atividade a efetivagcdo de contratos com os entes

publicos/privados.

56. J4 no que concerne a empresa KALYTERA SERVICOES EM
SAUDE LTDA, foi informado pelo sécio administrador que a mesma néo
conta, no momento, com contrato de prestacao de servigcos vigente, de
modo que anteriormente havia sido escolhida para conduzir nova frente
de negoécios no nicho privado, havendo recebido investimentos em
estrutura para composicao de departamento de marketing, comercial,
captacdo e outros adjacentes, projeto, contudo, que foi interrompido em

virtude da rescisio do contrato com o IAMSPE.

57. Esclareceram, outrossim, sua pretensao de reestruturarem sua
operagao para a tornarem mais enxuta e eficiente, para que venha a ser
um canal de faturamento expressivo para o grupo, salientando que amesma

tem Atestado de Capacidade Técnica na operacao de maternidades.

58. As requerentes atualmente mantém uma operagao com 162
(cento e sessenta e dois) colaboradores diretos e indiretos, distribuidos
pelas respectivas unidades e também no seu trabalho
interno/administrativo, o qual é desempenhado, majoritariamente, em
regime de home office, conforme restou esclarecido nos questionamentos

formulados e também mencionado no tépico a seguir.

4.2. DA VERIFICACAO IN LOCO DAS ATIVIDADES:

59. De inicio, convém registrar que, conforme informado pelos seus
representantes, as sociedades requerentes nao dispoem de wuma
sede/unidade administrativa e operacional prépria, uma vez que

21

g

= WYL DEVON.Com. br

ﬁ.venldu Ru::. Brunco, n® 114, 15% andar A\remdu F'uulisru n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP
CEP; 20.040-001 CEP: 13.111.100



PRESERVA
A\{ A =

conduzem a administracdo das atividades através de formato remoto de
prestacao de servicos, com seus diretores e colaboradores
diretos/indiretos trabalhando em “home office”, com exce¢ido dos médicos
e coordenadores que trabalham diretamente nos hospitais contratantes,
esclarecendo que o referido formato foi adotado para redugiao de custos,
notadamente em virtude de a prestacao de servigos das requerentes
efetivarem-se nos respectivos hospitais que as mesmas mantém contratos

e nao em um local especifico.

60. Neste contexto, foi informado que os enderecos indicados na
exordial da presente demanda, bem como, nos contratos sociais das
requerentes, referem-se a imoéveis que funcionam em regime de “co-
working”, sendo utilizados pelas requerentes apenas em casos de reunides

presenciais eventualmente marcadas ou reunides com clientes.

61. A vista disso, considerando a informac¢ao de que a sede indicada

na exordial ndo se tratava de sede administrativa/operacional da empresa,

a equipe da Expert nomeada, a fim de proceder com a verificacdo das

atividades das requerentes, realizou a visita nas unidades operacionais de

maior porte e expressdo economica.

62. Assim sendo, foi realizada, no dia 06/04/2026, as 11:00 horas, a
diligéncia de verificagao in /oco nos seguintes locais: (1) Hospital
Municipal Dr. Mario Gatti, localizado na Avenida das Amoreiras, 233 -
Bairro Parque Itdlia — Campinas/SP e (2) Maternidade Estadual Leonor
Bueno de Moraes, localizado na Rua Nelson Rodrigues - Centro, Franco
da Rocha — SP, onde a equipe da Expert foi recebida pelo Sr. Fernando
Levino Pereira, na qualidade de sécio e administrador das sociedades
requerentes, bem como pelo Dr. Danilo Sarra Falsi, na qualidade de
advogado representante do escritéorio constituido para patrocinio dos

interesses das requerentes na presente demanda.
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63. Em virtude da natureza da operaciao das requerentes (prestagao
de servi¢os médicos/gerenciamento de equipes médicas em unidades de
saude), realizada em locais que se configuram como prontos-socorros e
unidades emergenciais, a equipe da Experf nomeada restringiu a visita aos
espagos nos quais funcionava a estrutura administrativa das requerentes,
evitando o transito e o registro fotografico dos demais ambientes, a fim
de preservar a privacidade dos pacientes e o bom funcionamento dos
atendimentos de satde, de notdria sensibilidade, de modo que passa a
apresentar suas consideracdes acerca da diligéncia realizada, na forma a

seguir.

4.2.1. Visita ao Hospital Municipal Dr. Mario Gatti:

64. A requerente SOCIEDADE PARA EXCELENCIA DA SAUDE
E MEDICINA LTDA firmou contrato com o Hospital Municipal Dr. Mario
Gatti (Termo de Contrato N° 500075/2023), unidade integrante da Rede
Municipal Dr. Mario Gatti de Urgéncia, Emergéncia e Hospitalar para

prestacao de servigos de atendimento do Pronto Socorro de Adultos.

65. Isto é, a operagao da requerente é exclusivamente contratada
para o Pronto Socorro de Adultos (e também desempenhada de forma
exclusiva pela requerente), que se localiza em prédio especifico do

complexo hospitalar, havendo sido visitado pela equipe da Expert

nomeada.
23
& wewnw.psvar.com.br
f R0 DE JANEIRO ? SAD PAULD
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP

CEPR: 20.040-001 CER: 13.111.100



IA\C l O ADMIN\S}EJSI(“&/?ACI)-

Fachada do Pronto Socorro Adulto

66. Conforme informado na diligéncia, o Pronto Socorro tem grande
volume de operag¢io, configurando-se como principal pronto socorro
adulto de Campinas, uma vez que se localiza no centro da cidade e é perto
da rodovia, recebendo aproximadamente 334 (trezentos e trinta e quatro)
atendimentos em dias mais cheios (normalmente as segundas e tergas
feiras) e aproximadamente 212 (duzentos e doze) atendimentos em dias
menos cheios, chegando a picos de 400 (quatrocentos) atendimentos por

dia, tendo sempre acima de 50 (cinquenta) pacientes internados por dia.
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Interior do Pronto Socorro Adulto

67. O Pronto Socorro Adulto funciona 24 (vinte e quatro) horas por
dia, com um total de 22 (vinte e dois) médicos fixos trabalhando em
regime de plantio de 12 (doze) horas por dia, além de contarem com 2
(dois) médicos coordenadores (que gerenciam as escalas das equipes
médicas), os quais também se revezam por estas 24 (vinte e quatro) horas,
isto é, os plantoes funcionam com 11 (onze) médicos mais 1 (um)

coordenador nas escalas diurna e noturna.

68. Os médicos sao emergencistas ou clinicos, de modo que os
contratos firmados pela requerente com os respectivos médicos preveem
a remuneracdao por plantio ou por produtividade (no caso de exames), de

modo que as escalas sio formadas com aproximadamente um més de

antecedéncia.
69. A contratacido da requerente se restringe aos servigcos médicos,
25
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ou seja, apenas a equipe médica é fornecida e gerida pela requerente, ao
passo que os enfermeiros e demais colaboradores diretos/indiretos
(administrativo, ambulancias, etc) necessarios a operagao do Pronto
Socorro Adulto sao de responsabilidade do préprio complexo hospitalar

e ndo da requerente.

70. No interior do Pronto Socorro Adulto, a equipe da Expert
verificou que constava afixado na coluna um quadro contendo o nome,
numero do conselho de classe (CRM) e horario de plantio dos médicos
designados para escala daquele dia segregados pelas respectivas “alas” do
servico emergencial e de clinica médica, sendo certo que o quadro também
continha o nome e “logo” da requerente Sociedade para Exceléncia da

Saude ¢ Medicina Ltda (SESM), além de endereco e telefone para contato:

Escala de equipe médica da requetente escalada para atendimento do pronto socorro Adulto em 06/04/2026
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71. Seguindo pelo interior do Pronto Socorro Adulto, a Expert foi
conduzida para a sala na qual funciona a estrutura administrativa da
requerente SESM, constatando a presen¢a da Sra. Janaina Lourengo
Barbosa, que trabalha no setor administrativo e de contrata¢ao, e da Sra.
Dayane Soterio, responsavel pela parte de prospecg¢io de médicos e

também na contratacao.

72. Além disso, a mesma sala também funciona como posto de
trabalho do médico coordenador da equipe, o qual, no momento da
diligéncia de visitagao, era desempenhado pelo Sr. Kaué Teixeira, que,
por sua vez, esclareceu que o trabalho do coordenador engloba a
realizacao de reunides para checagem dos setores, verificagdo das
pendéncias para resolug¢ao dos “gargalos” de processo na finalizagao da
terapéutica do paciente, verificagao da lotacao do pronto socorro e
repasse para o hospital a fim de auxiliar no “giro” dos leitos, auxilio na

gestdo de protocolos, além do manejo direto da equipe médica.

Corredor no interior do pronto socorro Sala Administrativa da SESM
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73. Ademais, a equipe observou na sala administrativa a “Folha de
Presenca Médica” o dia 02/04/2026 no periodo diurno, com o logo da

requerente SESM:

Folha de presenga médica — periodo diurno do dia 02/04/2026

74. Em complemento, foi informado pelo coordenador médico que,
desde a vigéncia do contrato com a SESM, foram implementados pela
equipe da requerente novos protocolos de gerenciamento de dados e
recursos para avaliacao da operacao do Pronto Socorro Adulto, os quais

foram demonstrados para a Expert através do computador:
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Demonstragio dos dados de operagio do Pronto
Socorro Adulto

75. Durante a diligéncia de visita¢do iz /oco, a equipe da Expert ainda
conversou com dois médicos que estavam prestando servi¢os naquela data,
o Dr. Jean Felipe Cortizas Boldori (CRM 215841 SP) e Dr. Diego Henrique
Pietrobon (CRM 215199 SP), os quais confirmaram sua atuagao médica no

local em virtude da contratag¢ao efetivada pela requerente.

76. A equipe da Expert observou ainda que os médicos e
funcionarios (administrativo e coordenador médico, além do Sr. Fernando

Levino, administrador) estavam identificados com cracha da requerente.

77. Por seu turno, foi informado pelo sécio administrador da
requerente que o Hospital Mario Gatti vai formar uma residéncia em
emergéncia médica (pos-graduagao médica), com expectativa de estar
pronta até setembro do corrente ano ¢ a requerente SESM ira participar,

uma vez que a preceptoria (acompanhamento e orientagao pratica de
29
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médicos residentes ou estudantes por um médico experiente -0 preceptor-
no ambiente de trabalho, como hospitais e unidades de saude) estd no

escopo do contrato firmado entre a requerente e o hospital.

78. E digno de nota que j4 existe a residéncia de clinica médica, na
qual os médicos contratados pela SESM ja auxiliam os pés-graduandos, de

modo que a nova pés-graduacio em formagao é de “emergéncia médica”.

4.2.2. Visita a Maternidade Estadual Leonor Bueno de Moraes

79. Em continuidade a diligéncia, a equipe técnica nomeada e os
representantes da Requerente se dirigiram a maternidade do Complexo
Hospitalar de Juquery — Leonor Bueno de Moraes, localizada em Rua
Nelson Rodrigues - Centro, Franco da Rocha — SP, que detém contrato

com a requerente CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA.

2 A
=l Franco da Rocha

eonor Bueno de Morues

Fachada lateral da Maternidade Fachada da Entrada da Maternidade
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Logo na entrada da maternidade encontra-se a recepg¢ao, na qual

80.

¢ realizada a primeira filtragem dos atendimentos:

Recepgio

81. Ja no interior da maternidade, a Expert verificou a distribuicio

fisica do local, a partir dos corredores com as respectivas salas especificas

para os atendimentos:

Sala Centro Obstétrico

Corredor
31
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Lactarios Ante-Camara Neonatalogia Atendimento Conjunto
82. A equipe da Expert também observou que constava afixada na
parede a escala contendo os médicos presentes naquele dia, segregados

pelas respectivas areas de atua¢iao, contendo ainda o “logo” da requerente

CASA BRANCA:

Escala dos médicos de plantio
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83. A equipe da Expert foi conduzida para a sala que funciona a
estrutura administrativa da requerente, a qual, no momento da realizagio
da diligéncia, contava com o responsavel do administrativo — Sr. Felipe
Augusto Pereira da Silva — e também pelo coordenador médico de

obstetricia — escalado para aquele dia — Sr. Peterson Leandro Raymundo.

84. Na sala administrativa, a equipe da Expert também observou a
presenca da folha de frequéncia dos médicos relativa ao més de fevereiro

de 2026:

Setor Administrativo e Coordenador Médico Folha de frequéncia — fevereiro/26
85. Conforme informado na diligéncia, a maternidade estadual
congrega trés especialidades — Obstetricia, Neonatalogia e Anestesia —

havendo um coordenador médico para cada especialidade.
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86. Foi informado ainda, que a referida unidade também funciona
24 (vinte e quatro) horas por dia, uma vez que também se trata de Pronto
Socorro, com os médicos trabalhando em regime de plantio, em uma
escala de 6 (seis) horas por dia (de 07:00 as 19:00 horas), de modo que a
operacdao ¢ composta por 16 (dezesseis) médicos no total, sendo 7 (sete)
médicos especializados em ginecologia/obstetricia, 5 (cinco) médicos para

neonatalogia e 4 (quatro) médicos de anestesologia.

87. No momento da realizagao da diligéncia, foi informado que
estavam presentes 3 (trés) médicos de ginecologia/obstetricia e 2 (dois)
neonatologistas, os quais, somado aos 2 (dois) médicos visitadores,

totalizam 7 (sete) médicos para atendimento no dia.

88. Os médicos ficam alocados em variados setores: porta
(atendimento de frente); obstétrico; UTI neonatal; alojamento conjunto

(enfermaria pos-parto); pré-parto, etc.

89. A maternidade atende 5 (cinco) cidades — Franco da Rocha,
Cajamar, Caieiras, Mairipora e Francisco Morato -, de modo que sao
realizados aproximadamente 1.200 (mil e duzentos) atendimentos de

pronto socorro e 160 (cento e sessenta) partos por mes.

90. Durante a realizacao da diligéncia, a equipe da Expert conversou
com a médica contratada da requerente, Dra. Maria Christina Can (CRM
74869) que confirmou a prestagao de servicos médicos no local e

esclareceu a rotina diaria de atendimentos na referida unidade.

91. Posteriormente, a equipe da Exper/ também conversou com a
Diretora Técnica de Saude III — Dra. Débora Pereira — que trabalha no
acompanhamento e fiscalizagdo da operagio conduzida pelas empresas
terceirizadas, que por sua vez também confirmou a devida prestaciao de

servi¢os pela ora requerente na unidade hospitalar em questio.
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4.3. DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
GRUPO EMPRESARIAL

4.3.1. INFORMACOES PRELIMINARES

92. Buscando verificar as reais condi¢gbes operacionais das
Requerentes, a equipe multidisciplinar também promoveu a analise das
demonstra¢ées financeiras apresentadas, compostas do Balanco
Patrimonial e¢ da Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE)
referentes aos exercicios de 2022 a 2025 ¢ mar¢o de 2026, das sociedades
Casa Branca Servigos Médicos LTDA, Cypress Fields Adm. e Participa¢des
LTDA e Kalytera Servicos em Saude LTDA, bem como o Balanco
Patrimonial e da Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE)
referente ao exercicio de 2025 e marco de 2026, da Sociedade para a

Exceléncia da Satde e Medicina LTDA.

93. As analises foram elaboradas a partir dos documentos que
constam dos autos e das informacdes/documentos complementares,

enviadas pela Requerente, em resposta a solicitacio da equipe

multidisciplinar.
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4.3.2.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE CASA
BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA

432.1.DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA

EmMR$
2022 2023 2024 2025 1T2026
Receita Bruta 2.323.052 8.218.480 10.253.464 7.100.783 2.188.517,28
(-) Dedugdes da Receita (144.516) (477.030) (512.084) 0 0
Receita Liquida 2.178.536 7.741.450 9.741.380 7.100.783 2.188.517
Alugueis (1.481) 0 0 0 0
Associagdo de Classe 0 (981) (1.040) 0 0
Servigos Prest. P. Juridica (44.340) (190.325) (123.387) 0 0
Internet (105) 0 0 0 0
Despesas Gerais (4.457) (268.259) (11.011) 0 0
Seguro (50) (7.920) (3.027) (20) (10)
Despesas Legais e Judiciais 0 (24.593) (42.723) 0 0
Locagdo de Equipamentos (495) 0 0 0 0
Condugdo Taxi (25) 0 0 0 0
I0OF 0 0 0 (19) (47)
Servs. De Publicidade e Propaganda 0 0 0 (1.130) (38)
Servs. Medicinais 0 0 0 (61.000) (10.000)
Servs. Advocaticios 0 0 0 (20.000) (10.000)
Servs. De Contabilidade 0 0 0 (759) 0
Servs. De Analise de Sistema/Sofware 0 0 0 (155) (165)
Servigos Prestados Por Terceiros 0 0 0 (7.093.297) (2.245.939)
Total de Despesas Operacionais (50.953) (492.078) (181.187) (7.176.381) (2.266.200)
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) 2.127.583 7.249.372 9.560.193 (75.598) (77.683)
Margem EBIT % 98% 94% 98% -1% -4%
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras (2.321) (4.858) (1.981) (11.208) (3.851)
Resultado Financeiro Liquido (2.321) (4.858) (1.981) (11.208) (3.851)
Despesas Ndo Operacionais (375) 0 0 0 0
Imposto de Renda e Cont Social (58.910) (230.032) (611.636) 0 0
Resultado Liquido 2.065.977 7.014.482 8.946.576 (86.806) (81.534)
Margem Liquida % 95% 91% 92% -1% -4%
94. A seguir, apresenta-se o detalhamento das observac¢oes referente

Demonstracao do Resultado do Exercicio:

% Receita Liquida: A Receita Liquida da sociedade apresentou

crescimento significativo em 2023, passando de R$ 2.178.535,73
para R§ 7.741.449,83, o que representa um aumento de 225,4%. Em
2024, a receita manteve trajetéria ascendente, atingindo o montante
de R$ 9.741.379,63, com crescimento de 25,8%. A partir de 2025,
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ha uma inversiao relevante de tendéncia, com queda de 27,1% em
relagdo ao ano anterior. De janeiro a margo de 2026, a sociedade

auferiu um total de R$ 2.188.517,28 em receita liquida.

Receita Liquida (R$)
9.741.380
7.741.450
7.100.783
2.178.536 I I 2.188.517
2022 2023 2024 2025 172026

% Despesas Operacionais: O grifico a seguir mostra a evolucio do

total de despesas operacionais, que compdem o calculo do EBIT.

Depesas Operacionais (R$)
(50.953) I (181.187)
(492.078)
(2.266.200)
(7.176.381)
2022 2023 2024 2025 172026
95. Verifica-se que o total das Despesas Operacionais® apresentou

2 Despesas Operacionais: Custos relacionados as atividades administrativas, de vendas e outras nido diretamente
ligadas a producio.
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elevaciao significativa em 2023 em relagio a 2022, que representa um
aumento expressivo de 865,6%. Em 2024, observa-se reducao relevante
das despesas, totalizando R$ 181.186,52, o que corresponde a uma
diminui¢ao de aproximadamente 63,2% em relacao ao exercicio anterior.
Contudo, em 2025, observa-se uma elevagao abrupta e atipica das
despesas, atingindo R$ 7.176.380,64, valor praticamente equivalente a
Receita Liquida do perfiodo. De janeiro a margco de 2026, a despesas

operacionais somaram o numero de R$ 2.266.199,79.

% Resultado Operacional sem Despesas Financeiras e Impostos

(EBIT): O Resultado Operacional, representado pela Margem EBIT

manteve-se praticamente constante ao longo de 2022 a 2024.

Resultado antes de Resultado Financeiro e Impostos EBIT (R$)

12.000.000 -

10.000.000 | 98% 94% 98% - 100%
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -|
2.000.000 - 1% ™

0 - - 0%

-2.000.000 -|
-4.000.000 -|
-6.000.000 -|
-8.000.000 -|

-10.000.000 - L -100%
2022 2023 2024 2025 112026

- 50%

- -50%

mm Receita Liquida s Total de Despesas Operacionais mmLucro/Prejuizo Operacional (EBIT) ——Margem BBIT%

96. Observa-se que o crescimento das Receitas Liquidas ocorreu em
propor¢ao superior a evolucao das Despesas Operacionais até 2024, o que
possibilitou a manutencao de elevada rentabilidade operacional no
periodo. A partir de 2025, verifica-se uma deteriora¢ido abrupta do
resultado operacional, com reversao para prejuizo operacional, decorrente
do crescimento atipico e desproporcional das Despesas Operacionais, que

passaram a comprometer substancialmente a geracdo de resultado da
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sociedade.

97. Nesse contexto, a Margem Operacional Sem o Resultado

Financeiro Liquido’, conhecida como Margem EBIT, manteve-se

positiva e em patamares elevados até o ano de 2024, atingindo 98% em
2022, 94% em 2023 ¢ 98% em 2024. Contudo, a partir de 2025, observa-
se uma inversio desse cenario, com a margem tornando-se negativa,
registrando -1% no referido exercicio. No periodo de janeiro a margo de

2026, a margem alcancou -4%.

% Resultado Financeiro: O grifico a seguir reproduz a evolu¢io do

Resultado Financeiro Liquido no periodo analisado.

Resultado Financeiro (R3$)
(2.32) (1.981) .
(3.851)
(4.858)
(11.208)
2022 2023 2024 2025 112026
98. Constata-se que o Resultado Financeiro Liquido4 permaneceu

negativo ao longo de todos o periodo analisado, evidenciando que as
despesas financeiras superaram as receitas financeiras no periodo. Em
2023, verifica-se deterioracao do resultado financeiro, que passou de R$
2.320,54 em 2022 para R$ 4.858,33, representando um aumento de

aproximadamente 109,3% no resultado negativo. Por sua vez, em 2024,

3 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro).
4 Diferenca entre as receitas e despesas financeiras, como juros recebidos e pagos.
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observa-se melhora, com redu¢ao do prejuizo financeiro para R$ 1.981,30,
o que corresponde a uma diminui¢ao de aproximadamente 59,2% em
relacdo ao ano anterior. Entretanto, em 2025, verifica-se um agravamento
do resultado financeiro negativo, que atingiu o montante de R$ 11.208,23,
representando um aumento de 465,7% em relacio ao ano anterior. De
janeiro a mar¢o de 2026, o Resultado Financeiro Liquido manteve-se

negativo, totalizando R$ 3.851,04.

% Resultado Liquido: O grifico a seguir reproduz lucro entre o periodo

de 2022 a 2024, e prejuizo entre 2025 e marco de 2026:

Resultado Liquido (R3$)
8.946.576
7.014.482
2.065.977 I
(86.806) (81.534)
2022 2023 2024 2025 172026
99. O Resultado Liquido da sociedade apresentou crescimento

expressivo ao longo dos anos analisados, passando de R$ 2.065.977,07 em
2022 para R$ 7.014.481,68 em 2023, o que representa um aumento de
239,5%. Em 2024, observa-se a manutengdao da trajetéria de crescimento,
com o resultado atingindo 8.946.576,24, correspondendo a um aumento
de 27,5% em relagdo ao ano anterior. Em 2025, ocorreu uma ruptura
significativa, com reversao para prejuizo, refletindo uma redugido de
101,0% em relacao a 2024. De janeiro a mar¢o de 2026, a sociedade

permanece em situacdao deficitaria, contabilizando R$ 81.533,55 em

prejuizo.
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% Margem Liquida® A margem liquida oscilou entre 95% e 92% em

2022 e 2024, em func¢do do crescimento das receitas liquidas

superior ao aumento das despesas operacionais. Entretanto, a partir

de 2025, observa-se uma inversao significativa desse indicador, com

margem tornando-se negativa em 1%. No primeiro trimestre de

2026, a margem liquida atingiu -4%.

Resultado liquido (R$)

12.000.000 - - 120%
10.000.000 - - 100%
8.000.000 - - 80%
6.000.000 - 60%
4.000.000 - - 40%
2.000.000 - 20%
0 - 0%
1% -4%
-2.000.000 - - -20%
2022 2023 2024 2025 112026
mLucro/Prejuizo Operacional (EBIT) e Resultado Fnanceiro Liquido I Imposto de Renda e Cont Social
mm Resultado Liquido ——Margem Liquida %

5 Percentual do Lucro Liquido sobre a Receita Liquida, indicando a eficiéncia na geragdo de lucro.
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4322.BALANCO PATRIMONIAL

CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA

EmR$

ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Caixa 71.892 71.892 71.892 71.892 55.959
Bancos Conta Movimento 551 879 74.672 5.189 0
Aplicagdes Financeiras 2.409 0 0 209 0
Depositos Judiciais 35.160 35.160 35.160 35.160 35.160
Tributos a Recuperar 3.038 241.368 238.330 838.825 838.825
Contas Correntes 3.822.282 4.236.832 4.037.258 4.037.258 4.037.258
Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 58.027 75.448

Total do Ativo Circulante 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651

Total do Ativo 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651

Em RS

PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Fornecedores 0 0 0 672302 749.312
Obrigagdes Tributdrias 14.822 27.279 30.928 34.679 35.294
Valores a Apropriar 0 5.531 0 0 0

Total do Passivo Circulante 14.822 32.810 30.928 706.981 784.606

Total do Passivo ndo Circulante 0 0 0 0 0
Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Resultados Acumulados 3.910.510 4.543.321 4.416.385 4.329.579 4.248.045

Total do Patrimonio Liquido 3.920.510 4.553.321 4.426.385 4.339.579 4.258.045

Total do Passivo 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651

4.3.2.2.1. Do Ativo
100. O ativo circulante é composto majoritariamente por contas

correntes (bens e direito) e numerdrios em caixa, além de tributos a

recuperar.

% Disponibilidades

101. O saldo do grupo Disponivel esta apresentado no grafico abaixo:
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Disponibilidades (R$)

146.564
77.290
74.852 72771
I I )
2022 2023 2024 2025 mar/26
102. O grupo “Disponivel” é composto pelos valores em numerario em

caixa, contas bancarias de livre movimentacdo e aplicagdes financeiras,

conforme demonstrado na tabela a seguir:

Disponibiidades (RS) mar/26
Caixa 71.892 71.892 71.892 71.892 55.959
Bancos Conta Movimento 551 879 74.672 5.189 0
Aplicagbes Financeiras 2.409 0 0 209 0
Total 74.852 72.771 146.564 77.290 55.959
103. Verifica-se que o grupo de “Disponivel” apresentou reduc¢io no

ano de 2023 em relacio a 2022, passando de R$ 74.852,34 para RS
72.770,96, o que representa uma variacao negativa de aproximadamente
2,8%. Em 2024, observa-se elevacao significativa, com o saldo atingindo
R$ 146.563,86, correspondente a um aumento de 101,4% em relagio ao
ano anterior. A partir de 2026, observa-se reversio dessa tendencia, com
reducao de 47,3% nas disponibilidades. Em marco de 2026, o saldo
totaliza o valor de R$ 55.959 . 47.

#* Contas Correntes

104. Os saldos apresentados na rubrica “Contas Correntes” estdao
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representados no grafico a seguir:

Bens e Direitos (R$)
4.236.832
4.037.258 4.037.258 4.037.258
3.822.282 I
2022 2023 2024 2025 mar/26

% Composi¢io do Ativo em margo de 2026

a) Ativo Circulante

105. Destacam-se, nas contas do ativo circulante em marco de 2026, a
rubrica ‘Contas Correntes’, com 80%; e a “Tributos a Recuperar” com

17% em relacdo ao total do ativo.

Ativocirculante-03/2026 (R$)

35.160
1% .
0 m Caixa
55.959
1% m Depdsitos dudiciais
75.448 m Tributos & Recuperar
1%
u Contas Correntes
 Adiantamentosa
Fornecedores
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b) Ativo ndo circulante

106. Observa-se que a sociedade nao contabilizou ativos nio

circulantes para o més de mar¢o de 2026.

4.3.2.2.2. Do Passivo

107. Constata-se que a principal obrigagcao da sociedade se encontra
concentrada no grupo de “Obrigac¢des tributdrias”, composto,
principalmente, por valores relativos a IRPJ, a Contribui¢ao Social sobre

o Lucro Liquido (CSLL) e ao ISS, bem como o grupo “Fornecedores”.

% Obrigagoes Fiscais

108. A evoluc¢ao do saldo da conta “Obrigacoes Fiscais” é apresentada

no grafico a seguir.

ObrigacGes Tributéarias (R$)
34.679 35.294
30928
27.279
14.822
2022 2023 2024 2025 mar/26
109. As Obrigagoes Tributdrias apresentaram crescimento ao longo

dos exercicios analisados. De 2022 para 2023, o saldo aumentou de R$
14.822,12 para R$ 27.279,44, representando elevacio de 84,0%. Em 2024,
observou-se novo crescimento, atingindo R$ 30.927,58, correspondente a
um aumento de 13,3% em relacdo ao ano anterior. Em 2025, manteve-se

tendencia de elevacio, totalizando R$ 34.679,08, com crescimento de

45

£ www. psvar.com.br

# RID DE JANEROD ¥ sA0PAULD
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP

CER: 20.040-001 CEP: 13.111.100



ANC A =

12,1% em relagcdo ao ano anterior. Para margco de 2026, as obrigagdes

tributarias alcancaram R$ 35.294,08.

+* Fornecedores

110. A evolugdao do saldo das rubricas “Fornecedores”, é apresentada

no grafico a seguir.

Fornecedores (R$)
749.312
672.302
0 0 0
2022 2023 2024 2025 mar/26
% Composigido do Passivo em margo de 2026
a) Passivo circulante
111. Considerando somente o passivo circulante, destacam-se que a

conta ‘Fornecedores’ com 96% e ‘Obrigacoes Tributarias’ com 4% em

rela¢do ao total do passivo.
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Passivo circulante-03/2026 (R$)

H Fornecedores

m Obrigagdes Tributarias

b) Passivo ndo circulante

112. Verifica-se que a sociedade nao apresentou passivo nao circulante
no més de marco de 20206, inexistindo obriga¢des classificadas no longo

prazo.

43.23. INDICADORES

113. Neste tépico serao apresentados os indicadores de solvéncia a
curto prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigacdes

financeiras recorrentes.
% Liquidez Corrente
114. A liquidez corrente (LC)® reflete o quanto a empresa dispoe de

recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de

curto prazo alocadas no passivo circulante.

6 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragdo Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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115. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
abaixo de 1 indica que a operag¢ao da sociedade esta sendo financiada com
passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de
curto prazo vencem antes que os ativos nao circulantes comecem a gerar

caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo Circulante ‘

116. A aplicagao da férmula no caso em tela, indica o resultado
apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Passivo Circulante

correspondeu a 15,6% do valor do Ativo Circulante em margo de 2026.

(RH) 2022 2023 2024 2025 mar/ 26
Ativo drculante 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651
Passivo Arculante 14.822 32.810 30.928 706.981 784.606
Liquidez Corrente 265,50 139,78 144,12 714 6,43
Liquidez Corrente
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00

2022 2023 2024 2025 MAR/26

% Endividamento Geral

117. Este indicador reflete a estrutura de capital e identifica qual a

fracio dos ativos da empresa estio financiados através de dividas com
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(R 2022 2023 2024 2025 mar/ 26
Passivo drculante 14.822 32.810 30.928 706.981 784.606
Passivo N&o drculante - - - - -
Total do Ativo 3.935.332 4.586.131 4.457.312 5.046.560 5.042.651
Grau de endividamento 0% 1% 1% 14% 16%
118. A participac¢do do capital de terceiros no total de ativos ((Passivo

circulante + Passivo nio circulante) / Total do ativo) foi de 543% em
mar¢o de 2026, indicando que o valor total do passivo esta equivale ao

valor total do ativo.

Endividamento (R$)
6.000.000 - .
5.000.000 | oo
4.000.000 - 7
- 150%
3.000.000 |-
- 100%
2.000.000
- 0,
1.000.000 - 50%
0 1
° - 0%
dez-22 dez-23 dez-24 dez-25 mar-26

B Recurso deterceiros ~ mmAtivototal ~— —e—Endividamento

7ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragdo Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
49

£ www. psvar.com.br

# RI0 DE JANEIRO E sioPauLO
Awvenida Rio Branco, n ® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP

CER: 20.040-001 CEPR: 13.111.100



| NGO =

4.3.3.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE
CYPRESS FIELDS ADM E PARTICIPACOES LTDA

4.3.3.1. Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CYPRESS HELDS ADM E PARTICIPACOES LTDA

EmR$
2022 2023 2024 2025 172026
Receita Bruta 0 0 0 0 0
(-) Dedugdes da Receita 0 0 0 0 0
Receita Liquida 0 0 0 0 0
Despesas Gerais (47.801) 0 0 0 0
Seguro (508) 0 0 0
Servigos Prest. P. Juridica 0 (6.927) (9.178) 0 0
Pro-Labore 0 (21.120) (33.888) 0 0
INSS 0 (4.224) (6.778) 0 0
Servs. De Contabilidade 0 0 0 (13.299) (10.390)
Servs. De Anélise de Sistema/Software 0 0 0 (290) (590)
Total de Despesas Operacionais (48.309) (32.271) (49.844) (13.589) (10.980)
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (48.309) (32.271) (49.844) (13.589) (10.980)
Margem EBIT % - - - - -
Receitas Financeiras 3.883.344 0 1.063.832 0 0
Despesas Financeiras (406) 0 0 0 0
Resultado Financeiro Liquido 3.882.938 0 1.063.832 0 0
Despesas Nao Operacionais 0 0 0 0 0
Imposto de Renda e Cont Social (3.357) (207) 0 0 0
Resultado Liquido 3.831.272 (32.477) 1.013.989 (13.589) (10.980)
Margem Liquida % - - - - -
119. Apresenta-se detalhamento da Demonstracio do Resultado do

Exercicio:
% Receita Liquida: A sociedade empresarial nio auferiu Receita

Liquida para o periodo da anilise.

% Despesas Operacionais: O grifico a seguir mostra a evolucio do

total de despesas operacionais.
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Depesas Operacionais (R$)

(10.980)
(13.589)
(32.271)
(48.300) (49.844)
2022 2023 2024 2025 172026
120. Observa-se que a  Despesas Operacionais apresentou

comportamento oscilante ao longo do periodo analisado, com reducido de
33,2% em 2023 em relagao a 2022, seguida de elevacio de 54,5% em 2024
em comparacao ao ano anterior. Nos periodos mais recentes, verifica-se

uma reducao acentuada de 72,7% em 2025 frente a 2024.

% Resultado Financeiro: O grifico a seguir reproduz a evolu¢io do

Resultado Financeiro Liquido no periodo analisado.

Resultado Financeiro (R$)
3.882.938
1.063.832
2022 2023 2024 2025 172026
121. A Receita Financeira da sociedade é composta exclusivamente
51
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por dividendos provenientes de participa¢gdes em outras empresas.

122. No que se refere ao Resultado Financeiro Liquido, constata-se

a apuragao de valores positivos nos anos de 2022 e 2024, nos montantes
de R$ 3.882.937,85 ¢ R$ 1.063.832,33, respectivamente. Por outro lado,
nos anos de 2023 e 2025, bem como no periodo de janeiro a margo de
2026, nao houve registro de resultado financeiro, evidenciando a auséncia

de receitas ou despesas financeiras relevantes nesses periodos.

% Resultado Liquido: O grifico a seguir reproduz o resultado de todos

os periodos analisados:

Resultado Liquido (R$)
3.831.272
1.013.989
(32.477) (13.589) (20.980)
2022 2023 2024 2025 172026
123. O Resultado Liquido apresenta queda significativa em 2023,

saindo de lucro de R$ 3.831.272,32 em 2022 para prejuizo de R$ 32.477,18,
evidenciando deteriora¢io no desempenho. Em 2024, houve retomada do
Lucro para R$ 1.013.988,73, porém ainda inferior ao nivel de 2022,
indicando recupera¢ao parcial dos resultados. Na sequéncia, em 2025,
verificou-se nova redu¢io, com apuracio de prejuizo de R$ 13.589,25,
novamente evidenciando reversao do resultado positivo do exercicio

anterior. No periodo de janeiro a mar¢o de 2026, a sociedade manteve o
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desempenho negativo, registrando prejuizo de R$ 10.980,00.

4.3.3.2. BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL
CYPRESS HELDS ADM E PARTICI PA(;C)ES LTDA
EmR$
ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Caixa 97 97 95 95 95
Banco Conta Movimento 0 0 0 48.895 48.895
Bens e Direitos 4585.124 1.551.157 1.511.370 0 0
Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 1.462.476 1.462.476
Total do Ativo Circulante 4.585.221 1.551.254 1.511.466 1.511.466 1.511.466
Investimos 875.441 875.441 865.443 865.443 865.443
Total do Ativo ndo Circulante 875.441 875.441 865.443 865.443 865.443
Total do Ativo 5.460.662 2.426.695 2.376.909 2.376.909 2.376.909
EmRS
PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Fornecedores 0 0 0 13.589 24.569
Contribui¢Bes Previdenciarias 0 818 875 875 875
Total do Passivo Circulante 0 818 875 14.465 25.445
Total do Passivo ndo Circulante 0 0 0 0 0
Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Resultados Acumulados 5.450.662 2.415.877 2.366.033 2.352.444 2.341.464
Total do Patrimonio Liquido 5.460.662 2.425.877 2.376.033 2.362.444 2.351.464
Total do Passivo 5.460.662 2.426.695 2.376.909 2.376.909 2.376.909
4.3.3.2.1. Do Ativo
124. O ativo é composto majoritariamente por disponibilidades, bens,
direitos e investimentos.
% Disponibilidades
125. O saldo do grupo Disponivel é composto por valores em

numerario e saldos em contas bancarias, conforme demonstrado no grafico

apresentado abaixo.
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Disponibilidades (R$)

48.990

97 97 %
2022 2023 2024 2025 mar/26
126. O grupo de ‘Disponivel’ manteve-se estavel em 2022 e 2023, com

R$ 97,42, apresentando leve reduciao para R$ 95,42 em 2024, indicando
pequena diminui¢ao na participagao no ativo. Em 2025, verifica-se
elevagio significativa para R$ 48.990,00, valor que se manteve no periodo

de janeiro a mar¢o de 2026.

<+ Bens e Direitos

127. Os saldos apresentados na rubrica “Bens e Direitos” estao

representados no grafico a seguir:

Bense Direitos (R$)
4.585.124
1.551.157 1.511.370
0 0
2022 2023 2024 2025 mar/26
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% Composi¢io do Ativo em margo de 2026

a) Ativo Circulante

128. O ativo circulante em mar¢o de 2026 ¢é composto
majoritariamente por ‘Adiantamentos a Fornecedores’, com 97%,
enquanto o saldo do ‘Banco Conta Movimento’ representa 3% do total do

ativo.

Ativo circulante-03/2026 (R$)

95
0%

u Caixa
m Banco Conta Movimento

u Adiantamentosa
Fornecedores

b) Ativo nao circulante

129. A sociedade possui apenas um ativo nao circulante, representado

pelo grupo de Investimentos, compostos por participagdes em outras

sociedades.
Ativo ndo circulante-03/2026 (R$)
o Investimos
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4.3.3.2.2. Do Passivo

130. Constata-se que a principal obrigacio da sociedade se encontra
concentrada no  grupo de  “Fornecedores” e  “Contribuig¢des
Previdenciarias™.

% Obrigagdes Fiscais

131. A evoluciao do saldo da conta “Contribui¢coes Previdenciarias™ ¢é

apresentada no grafico a seguir.

Contribuicdes Previdenciarias (R$)

875 875 875
818
0 I I I I
2022 2023 2024 2025 mar/26
132. As Contribui¢des Previdenciiarias eram inexistentes em 2022,

passando a R$ 818,40 em 2023 e elevando-se para R§ 875,44 em 2024,
valor que se manteve estavel em 2025 ¢ no periodo de janeiro a marco de
2026. Esse cenario indica o inicio do reconhecimento dessas obrigacdes a
partir de 2023, seguido de estabilizacao nos periodos subsequentes, sem

variacoes relevantes.

s Fornecedores

133. A evolugdao do saldo das rubricas “Fornecedores”, ¢ apresentada
no grafico a seguir.
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Fornecedores (R$)
24.569
13.589
0 0 0
2022 2023 2024 2025 mar/26
134. Observa-se que a rubrica Fornecedores permaneceu sem registro

de saldo nos exercicios de 2022, 2023 e 2024. Em 2025, passou a
apresentar saldo de R$ 13.589,25, com posterior elevacao para R$

24.569,25 no periodo de janeiro a margo de 2026.

% Composi¢io do Passivo em margo de 2026

a) Passivo circulante

135. Considerando apenas o passivo circulante, verifica-se que a conta
‘Fornecedores’ representa 97% do total, enquanto a conta ‘Contribui¢des

Previdenciarias’ corresponde a 3%.

Passivo circulante - 03/2026 (R$)

= Fornecedores

m ContribuicGes
Previdenciarias
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b) Passivo ndo circulante

136. Verifica-se que a sociedade nio apresentou passivo nao circulante

em marc¢o de 2026, inexistindo obriga¢des classificadas no longo prazo.

43.3.3. INDICADORES
137. Neste topico serdo apresentados os indicadores de solvéncia a
curto prazo, que mensuram a capacidade da empresa de honrar suas

obriga¢cdes financeiras correntes.

% Liquidez Corrente

138. A Liquidez Corrente nao foi apurada em 2022, devido a auséncia
de passivo circulante. Em 2023, apresentou nivel extremamente elevado,
de 1.895,47 reduzindo para 1.726,52 em 2024, com queda mais acentuada
para 104,49 em 2025 e 59,40 em marco de 2026. Apesar da redugio, o
indicador ainda se mantém acima de 1,0, sugerindo que a sociedade possui
capacidade de honrar suas obriga¢cdes de curto prazo, ainda que com

tendéncia de deterioragao da folga financeira.

(RY) 2022 2023 2024 2025 mar/ 26

Ativo Grculante 4.585.221 1551.254 1.511.466 1.511.466 1.511.466
Passivo Arculante - 818 875 14.465 25.445
Liquidez Corrente - 1.895,47 1.726,52 104,49 59,40
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Liquidez Corrente

1.895,47
1.726,52

2.000,00
1.800,00
1.600,00
1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

104,498 ﬂ

2025

2022 2023 2024 MAR/26

% Endividamento Geral

139. O grau de endividamento permaneceu em patamares bastante
reduzidos ao longo de toda a série, evoluindo de 0,00% em 2022 para
0,03% em 2023, 0,04% em 2024 e 1% em 2025 e mar¢co de 2026. Esse
cenario evidencia baixa dependéncia de capital de terceiros, ainda que se

observe tendéncia de crescimento das obrigagdes no curto prazo.

(RD 2022 2023 2024 2025 mar/ 26
Passivo Arculante - 818 875 14.465 25.445
Passivo Nao Grculante - - - - -
Total do Ativo 5.460.662 2.426.695 2.376.909 2.376.909 2.376.909
Grau de endividamento 0,00% 0,03% 0,04% 1% 1%
Endividamento (R$)
6.000.000 - - 250%
5.000.000 |- P
4000000 |- b
F 150%
3.000.000 -~~~ SR - - - oo
- 100%
2.000.000
1.000.000 - - 50%
0,0i 0, 0, 1 1
0 + 0%
dez-22 dez-23 dez-24 dez-25 mar-26
= Recurso deterceiros mm Ativototal  ——Endividamento
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4.3.4.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE DA
KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA

4.3.4.1. Demonstragcao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

KALYTERA SERVIGOS EM SAUDE LTDA

EmR$
2022 2023 2024 2025 1T2026
Receita Bruta 178.051 439.608 362.006 46.141 0
(-) Dedugbes da Receita (10.059) (24.838) (20.453) (2.607) 0
Receita Liquida 167.991 414.770 341.553 43.534 0
Servigos Prest. P. Juridica (7.360) (8.570) (7.615) 0 0
Servs. De Contabilidade 0 0 0 (779) (561)
Total de Despesas Operacionais (7.360) (8.570) (7.615) (779) (561)
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) 160.632 406.200 333.938 42.755 (561)
Margem EBIT % 96% 98% 98% 98% -
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras (2.611) 0 0 0 0
Resultado Financeiro Liquido (2.611) 0 0 0 0
Despesas Ndo Operacionais 0 0 0 0 0
Imposto de Renda e Cont Social (15.042) (34.202) (32.707) (1.052) 0
Resultado Liquido 142.978 371.999 301.231 41.703 (561)
Margem Liquida % 85% 90% 88% 96% -
140. A seguir, apresenta-se observac¢des relacionada a Demonstragao

do Resultado do Exercicio:

% Receita Liquida: A Receita Liquida apresentou aumento de 147,0%
em 2023 em relacdo a 2022. Em 2024, observa-se uma retracio de
17,7% em comparacao ao ano de 2023, evidenciando perda de
receita ap6s o pico registrado no exercicio anterior. No ano de 2025,
a Receita Liquida registrou queda expressiva de 87,3% em relacgao a
2024. No periodo de janeiro a mar¢o de 2026, nao ha apuracio de

Receita Liquida, em linha com a auséncia de faturamento no

periodo.
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ReceitaLiquida (R$)
414.770
341.553
167.991
43.534
[ 0
2022 2023 2024 2025 172026

% Despesas Operacionais: O grifico a seguir mostra a evolucio do

total de despesas operacionais.

Depesas Operacionais (R$)
] [
779 (561)
(7.360) (7.615)
(8570)
202 2023 2024 2025 112026
141. As Despesas Operacionais da sociedade sio compostas por

servigos prestados por pessoas juridicas e servigcos de contabilidade.
Verifica-se que o total dessas despesas apresentou aumento de 16,4% em
2023, em relacao a 2022. Em 2024, observa-se reduc¢io de 11,1% em
comparagao ao exercicio anterior. No ano de 2025, as despesas
operacionais registraram queda expressiva de 89,3% em relagcao a 2024,
possivelmente em decorréncia da diminuicao das atividades operacionais.

No periodo de janeiro a marco de 2026, as despesas operacionais
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totalizaram R$ 560,50.

% Resultado Operacional sem Despesas Financeiras e Impostos

(EBIT): O Resultado Operacional, representado pela Margem

EBIT, encontrar-se evidenciado no grafico a seguir:

Resultado antes de Resultado Financeiro e Impostos EBIT (R$)

450%
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%
-50%

2022 2023 2024 2025 112026

= Receita Liquida mmTotal de Despesas Operacionais = Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) ——Margem EBIT%

142. O Resultado Operacional (EBIT) apresentou expressivo

crescimento em 2023, seguindo de retragao em 2024, em linha com a
variacao da Receita Liquida. Em 2025, o resultado operacional evidenciou
queda acentuada em comparagao ao ano anterior, reflexo da diminuigao
do faturamento. No periodo de janeiro a marco de 2026, a sociedade
apurou resultado operacional negativo, ainda que de baixa intensidade, em

um contexto de auséncia de receitas.

143. A Margem EBIT manteve-se em patamar elevado, passando de

96% em 2022 para 98% em 2023 e 2025.

X esultado Financeiro: rafico a seguir reproduz a evolucio do
% Resultado Financeiro: O grifi gui d lugio d

Resultado Financeiro Liquido no periodo analisado.

62

£ www. psvar.com.br

# RID DE JANEROD ¥ sA0PAULD
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP

CER: 20.040-001 CEP: 13.111.100



(D]
q I I\
C1ACAQ =
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(2.611)
2022 2023 2024 2025 172026
144, Constata-se que, em 2022, o Resultado Financeiro Liquido foi

negativo, indicando a existéncia de despesas financeiras superiores as
receitas financeiras no periodo. Nos anos posteriores, o Resultado
Financeiro Liquido apresentou-se nulo, evidenciando auséncia de

operagoes financeiras.

% Resultado Liquido: O grifico a seguir reproduz lucros em todos os

periodos analisados:

Resultado Liquido (R$)
371.999
301.231
142.978
l 42.755
(561)
2022 2023 2024 2025 172026
145. O Resultado Liquido apresentou aumento de 160,2% em 2023 em
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relacdo a 2022. Em 2024, verifica-se retratacao de 19,0% no resultado

liquido em comparacio a 2023, acompanhado a redugdao do faturamento

no periodo. Em 2025, o Resultado Liquido registrou queda de 85,8% em

relagio a 2024. No periodo de janeiro a marco de 2026, a sociedade

apresentou prejuizo liquido, em decorréncia da auséncia de receitas.

D Margem Liquida: A margem liquida manteve-se elevada ao longo dos

anos analisados, situando-se em 85% em 2022, 90% em 2023, 88% em

2024 ¢ 96% em 2025, evidenciando elevada rentabilidade sobre

liquida. Ressalta-se que a auséncia de margem liquida apurada

decorre da inexisténcia de receita no periodo.

Resultado liquido (R$)
450.000 -

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0
-50.000 -
-100.000 -

2022 2023 2024

B Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT)  m=aResultado Financeiro Liquido
I Resultado Liquido ——Margem Liquida %

2025
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4342, BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA

EmR$

ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Caixa 461 384.747 530 530 530
Banco Conta Movimento 0 0 0 3.034 3.034
Clientes 0 0 0 43.304 43.304
Tributos a Recuperar 0 0 833 0 972
Contas Correntes 3.214.313 3.214.313 3.883.313 3.945.856 3.944.884

Total do Ativo Circulante 3.214.774 3.599.060 3.884.676 3.992.724 3.992.724
Contrato Mutuo 713.264 713.264 713.264 713.264 713.264

Total do Ativo ndo Circulante 713.264 713.264 713.264 713.264 713.264

Total do Ativo 3.928.037 4.312.323 4.597.940 4.705.988 4.705.988

EmR$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Fornecedores 0 0 0 779 1.340
ObrigagGes Tributarias 4.084 7.595 757 1.717 1.717
Outras Obrigagdes 0 0 0 64.605 64.605

Total do Passivo Circulante 4.084 7.595 757 67.102 67.662
Contrato de Mutuo 0 8.777 0 0 0

Total do Passivo ndo Circulante 0 8.777 0 0 0
Capital Social 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000
Resultados Acumulados 3.835.953 4.207.952 4.509.183 4.550.886 4.550.326

Total do Patrimonio Liquido 3.923.953 4.295.952 4.597.183 4.638.886 4.638.326

Total do Passivo 3.928.037 4.312.323 4.597.940 4.705.988 4.705.988

4.2.3.2.2. Do ativo

146. O ativo ¢ composto majoritariamente por bens direito,

numerarios em caixa, tributos a recuperar e além de contrato de mutuo.

< Disponibilidades
p
147. O saldo do grupo Disponivel estd apresentado no grafico abaixo:
65

£ www. psvar.com.br

# RID DE JANEROD

Avenido Rio Branco, n ® 1164, 15% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ

CEP: 20.040-001

¥ sA0PAULD

Avenido Paulista, n® 777, 7% andor

360 Poulo - SP
CEP: 13.111.100



/A\C / O o

Disponibilidades (R$)

384.747
461 530 3.564 3.564
2022 2023 2024 2025 mar/26

148. Verifica-se que o grupo de ‘Disponivel’ apresentou elevagio

atipica em 2023, com valor significativamente superior aos anos 2022 e
2024. Em 2024, observa-se retorno a patamares semelhantes aos
incialmente registrados, indicando possivel ocorréncia de evento pontual
no ano anterior. No ano de 2025, as disponibilidades apresentaram leve
recupera¢ao, totalizando R$ 3.564,00, impulsionadas principalmente pelo
saldo em conta corrente. No periodo de janeiro a marco de 2026, as
disponibilidades mantiveram-se estaveis em relacao a 2025, sem variagoes

relevantes.

s Clientes

149. Os saldos apresentados na rubrica ‘Clientes’ estdo representados

no grafico a seguir:
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Clientes(R3)
43304 43304
0 0 0
2022 2023 2024 2025 mar/26
150. A rubrica “Clientes” nao apresentou saldos nos exercicios de

2022, 2023 e 2024, indicando auséncia de valores a receber no periodo.
Em 2025, verifica-se a constituicao de saldo na referida conta, totalizando
R$ 43.303,67, permanecendo inalterado em marco de 2026, o que indica a

manuten¢ao de valores a receber sem variacao no periodo mais recente.

% Contas Correntes

151. Os saldos apresentados na rubrica “Contas Correntes” estao

representados no grafico a seguir:

Contas Correntes (R$)
3.883.313 3.945.856
3.214.313 3.214.313 I I
2022 2023 2024 2025
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% Composi¢io do Ativo em margo de 2026

a) Ativo Circulante

152. No Ativo Circulante, em marco de 2026, observa-se elevada
concentracao na rubrica ‘Contas Correntes’, que representa 99% do total

do ativo, enquanto a conta ‘Clientes’ corresponde a cerca de 1%.

Ativocirculante-03/2026 (R$)

43.304
1%
3.034
0%

2:3/8 m Caixa
m Banco Conta Movimento
u Clientes
m Tributos a Recuperar

m Contas Correntes

b) Ativo ndo circulante

153. O ativo ndo circulante ¢ integralmente composto pela rubrica
‘Contrato de Mutuo’, a qual totaliza o montante de R$ 713.263,78, em
marco de 2026.

Ativondo circulante - 03/2026 (R$)

m Contrato Mdtuo

68

£ www. psvar.com.br

# RID DE JANEIRO E SAQ PAULD
Awvenida Rio Branco, n ® 116, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP

CER: 20.040-001 CEP: 13.111.100



A(; ,L\O AOMNSTEACKO

4.2.3.2.3. Do Passivo

154. Constata-se que a principal obrigacdo da sociedade se encontra
concentrada no grupo de “Obrigac¢des tributarias”, composto,
principalmente, por valores relativos a IRPJ, a Contribui¢ao Social sobre

o Lucro Liquido (CSLL) e ao ISS.

% Obrigagdes Fiscais

155. A evolucao do saldo da conta “Obrigagdes Tributarias” ¢

apresentada no grafico a seguir.

Obrigacdes Tributérias (R$)
7.59
4.084
1717 1717
2022 2023 2024 mar/26
156. A rubrica ‘Obriga¢cdes Tributarias’ apresentou eleva¢io em 2023,

seguida de reducao expressiva em 2024, indicando diminuicao relevante

dos valores a recolher ao final do periodo analisado.

+* Fornecedores

157. A evolugao do saldo das rubricas “Fornecedores”, é apresentada

no grafico a seguir.
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Fornecedores (R$)
1.340
779
0 0 0
2022 2023 2024 2025 mar/26
158. A rubrica “Fornecedores” apresentou auséncia de saldos nos

exercicios de 2022, 2023 e 2024. Em 2025, verifica-se a constituicio de
saldo na referida conta, totalizando R$§ 779,00, indicando o
reconhecimento de obrigagdes com fornecedores no periodo. No periodo
de janeiro a marco de 2026, o saldo de fornecedores aumentou para
1.339,50, evidenciando elevagdo das obrigagcdes de curto prazo junto a

terceiros, ainda que em montante reduzido.

% Composi¢io do Passivo em margo de 2026

a) Passivo circulante

159. Considerando-se apenas o passivo circulante, observa-se que a
rubrica “Outras Obriga¢des” concentra 95% do total, enquanto as

“Obrigacoes Tributarias” representam 3% e a conta “Fornecedores”

corresponde a 2% do passivo circulante.
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Passivo circulante-03/2026 (R$)

B Fornecedores

m Obrigagdes Tributérias
B Cutras ObrigagGes
1.717
3% 1.340
2%
b) Passivo ndo circulante
160. Verifica-se que a sociedade nao apresentou passivo nao circulante

no més de marco de 2026, inexistindo obrigagdes classificadas no longo

prazo.

4343. INDICADORES

% Liquidez Corrente

161. Observa-se que o Ativo Circulante apresentou crescimento ao
longo do periodo, passando de R$ 3.214.773,62 em 2022 para 3.992.723,92
em marco de 2026, mantendo relativa estabilidade entre 2025 e mar/26.
Em contrapartida, o Passivo Circulante permaneceu em patamares
significativamente reduzidos, ainda que com varia¢io ao longo dos anos,

saindo de R$ 4.084,25 em 2022 para R$ 67.662,14 em marco de 2026.

162. Como reflexo dessa estrutura, a Liquidez Corrente apresentou

niveis extremamente elevados em todo o periodo analisado, indicando
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ampla capacidade de cobertura das obriga¢cdes de curto prazo. Destaca-se
o pico em 2024 (5.128,69), seguido de reduc¢io em 2025 (59,50) e leve
estabilidade em mar/26 (59,01), ainda assim mantendo-se em patamar
bastante superior ao minimo de equilibrio (1,0), o que evidencia folga

significativa de liquidez ao longo da série histdrica.

(Rb) 2022 2023 2024 2025 mar/ 26
Ativo drculante 3.214.774 3.599.060 3.884.676 3.992.724 3.992.724
Passivo drculante 4.084 7.595 757 67.102 67.662
Liquidez Gorrente 787,11 473,89 5.128,69 59,50 59,01
Liquidez Corrente

6.000,00

5.000.00 5.128,69

4.000,00

3.000,00

2.000,00

o iy F 0

2022 2023 2024 2025 MAR/26

% Endividamento Geral

163. Verifica-se que o passivo total da sociedade permaneceu em niveis
bastante reduzidos ao longo de todo o periodo analisado. O passivo
circulante apresentou oscilagdes, partindo de R$ 4.084,25 em 2022 e
atingindo R$ 67.662,14 em marco de 2026, enquanto o passivo niao

circulante foi registrado apenas em 2023, no montante de R§ 8.776,68.

164. Por outro lado, o total do ativo demonstrou crescimento
continuo, passando de R$ 3.928.037,40 em 2022 para R$ 4.705.987,70 em

2025, mantendo-se estavel até marco de 2026.

165. Em decorréncia dessa estrutura, o Grau de Endividamento
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manteve-se em patamares extremamente baixos durante todo o periodo,

variando de 0,10% em 2022 para 1% em 2025 e mar/26.

(R 2022 2023 2024 2025 mar/ 26

Passivo Arculante 4.084 7.595 757 67.102 67.662

Passivo Nao drculante - 8.777 - - -

Total do Ativo 3.928.037 4.312.323 4,597.940 4,705.988 4.705.988

Grau de endividamento 0,109 0,38% 0,02% 1% 1%
Endividamento (R3$)
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4.3.5.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA

4.3.5.1. Demonstragao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINALTDA

EmR$
2022 2023 2024 2025 1T2026
Receita Bruta 33.831.200 39.100.081 44.684.478 10.200.397 2.350.713
Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0 0
(-) Dedugdes da Receita (1.892.635) (2.180.612) (2.510.261) (360.209) 0
Receita Liquida 31.938.565 36.919.469 42.174.217 9.840.187 2.350.713
Agua, Luz, e Gas (5.001) (6.128) (5.347) 0 0
Alugueis (132.792) (142.894) 0 0 0
Desp. Condominio 0] (33.580) o] 0 o]
Associagdo de Classe (1.393) (674) (1.737) 0 0
Materiais de Escritério (52.918) (88.955) (80.201) 0 (o]
Despesas c/ Estacionamento (9.267) (13.820) (4.175) 0 0
Telefone (7.083) (10.155) (14.517) 0 o}
Internet 0 0 (427) 0 0
Bens de Pequeno Valor 0 o] (9.718) 0 (o]
Correios e Malotes (174) (193) o] 0 o]
Uniformes (8.034) o] (o] (0] (]
Despesas Gerais (39.619) (176.006) (101.017) 0 o]
Seguro (3.341) (16.593) (2.941) 0 0
Locag¢do de Equipamentos (535.683) (456.412) 0 0 (o]
Servicos de Moto-Frete (839) (1.259) (121) 0 0
Manutencgdo e Reparo 0] (88.080) (5.250) 0 o]
Despesas Legais e Judiciais 0 (203.277) (55.797) 0 0
Licenga Uso de Software 0 (12.510) (39.913) 0 (o]
Salarios e Ordenados (8.431.340) (7.903.167) (5.546.236) (10.824) 0
INSS (2.972.701) (2.714.699) (1.643.844) (1.893) 0
FGTS (861.634) (922.613) (682.082) (577) 0
Contribuic¢do Sindical (230) (268) (456) 0 (o]
Auxilio Creche (76.282) (66.646) (33.599) 0 0
Despesas com Alimentacdo (639.047) (731.964) (679.176) (332.333) 0
Vale Transporte (149.273) (143.267) (135.263) 0 (o]
Despesas com Provisdo de 132 Salario (763.246) (748.455) (529.252) (301) 0
FGTS Sobre 132 Salario 0 0 0 (144) 0
INSS Sobre 132 Salario 0 0 0 (339) 0
Despesa Com Provisdo de Férias (938.515) (1.034.531) (671.223) (26.772) o]
FGTS Sobre Férias 0] 0 o] (2.142) o]
INSS Sobre Férias 0 o] o] (7.542) (o]
Indenizag¢des- Aviso Prévio (38.334) (72.207) (32.950) 0] o]
I0F 0 0] 0 (2.110) 0
Serigoa Prest. P. Juridica (1.623.180) (2.478.796) (4.217.708) ] 0
Servs. Medicinais 0 0 0 (591.748) (255.444)
Servs. Advocaticios 0] 0 0 (170.712) (91.956)
Servs. De Contabilidade 0 0 0 (11.165) (12.005)
Servs. Agenciamento e Corretagem 0 0 o] (80) (o]
Servs. De Andlise de Sistema/Software o] 0 o] (14.341) (7.171)
Servs. De Hospedagem de Dados/Armazena 0 0 o] (3.728) (1.999)
Servigos Prestados Por Terceiros 0 0 0 (3.831.796) (2.375.230)

Total de Despesas Operacionais

(17.289.927)

(18.067.149) (14.492.953)

(5.008.548) (2.743.805)
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Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) 14.648.638 18.852.321 27.681.264 4.831.639 (393.092)
Margem EBIT % 46% 51% 66% 49% -17%
Receitas Financeiras 0 0 0 0 0
Despesas Financeiras (15.680) (7.325) (5.083) (2.400.787) (661)
Resultado Financeiro Liquido (15.680) (7.325) (5.083) (2.400.787) (661)
Outras Despesas Operacionais 0 0 0 (3.421.958) 0
Despesas Tributarias (1.025.133) (1.208.343) (1.415.680) 0 0
Resultado Liquido 13.607.824 17.636.652 26.260.501 (991.105) (393.752)
Margem Liquida % 43% 48% 62% -10% -17%
166. A seguir, apresenta-se um detalhamento da Demonstragio de

Resultado do Exercicio da sociedade:

% Receita Liquida: O grifico a seguir, evidencia a evolu¢io da

Receita Liquida do periodo analisado.

Receita Liguida (R$)
42.174.217
36.919.469
31.938.565
9.840.187
2.350.713
I
2022 2023 2024 2025 172026
167. A Receita Liquida apresentou trajetéria de crescimento entre

2022 e 2024, passando de R$ 31.938.564,73 para R$ 42.174.217,00. Em
2025, porém, observa-se uma queda abrupta para R$ 9.840.187,46,
evidenciando retra¢io no nivel de atividade ou na capacidade de geraciao
de receita. Ja no primeiro trimestre de 2026, a Receita Liquida soma R$
2.350.713,09, patamar ainda reduzido, sinalizando manuteng¢ao do cenario

mais baixo de gera¢ido operacional.
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% Despesas Operacionais: O grafico a seguir mostra a evolucio do

total de despesas operacionais.

Depesas Operacionais (R$)
(2 743.805)
(5.008.548)
(14.492.953)
(17.289.927)
(18.067.149)
2022 2023 2024 2025 172026
168. Verifica-se que as Despesas Operacionais apresentaram

comportamento oscilante ao longo do periodo analisado. Em 2022,
totalizaram R$ 17.289.926,87, passando para R$ 18.067.148,86 em 2023.
No ano de 2024, observa-se reducgdao relevante para R§ 14.492.953,44,
indicando possivel melhora na eficiéncia operacional. Em 2025, as
despesas somaram R§ 5.008.548,18, apresentando valor significativamente
inferior aos exercicios anteriores. No periodo de janeiro a margo de 2020,

as despesas operacionais totalizaram R$ 2.743.804,71.

% Resultado Operacional sem Despesas Financeiras e Despesas

Tributarias (EBIT): A evolu¢io do Lucro operacional até 2024

demonstra expansao da rentabilidade operacional, refletindo
crescimento das receitas aliado ao controle de despesas. Contudo, a
reducio observada em 2025 e o prejuizo registrado no primeiro

trimestre de 2026 indicam possivel reversio dessa tendéncia.
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Resultado antes de Resultado Financeiro e Despesas Tributarias EBIT (R$)
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= _ucro/Prejuizo Bruto = Total de Despesas Operacionais s Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) ——Margem EBIT %

169. A margem EBIT apresentou evolugao positiva entre 2022 e 2024,

passando de 46% para 66%. Em 2025, contudo, houve recuo para 49%,

sinalizando perda de rentabilidade operacional, ainda que em patamar

positivo. Ja no primeiro trimestre de 2026, a margem tornou-se negativa

em 17%, evidenciando deterioracao relevante do desempenho operacional

e indicando que, no periodo, a operacao deixou de gerar resultado

suficiente para absorver suas despesas operacionais.

% Resultado Financeiro: O grifico a seguir reproduz a evolu¢io do

Resultado Financeiro Liquido no periodo analisado.

Resultado Financeiro (R$)

(15.680) (7.325) (5.083)

(661)

(2.400.787)

2022 2023 2024

2025 1T2026
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170. O resultado financeiro foi negativo em todos os periodos. Entre

2022 e 2024, houve reducio da despesa financeira liquida. Em 2025,
porém, ocorreu forte deterioracao, com saldo negativo de RS$
2.400.787,23. Ja no primeiro trimestre de 2026, o resultado negativo

recuou para R$ 661,75, indicando melhora, embora em periodo trimestral.

% Resultado Liquido: O grifico a seguir reproduz o resultado liquido

de todos os periodos analisados:

Resultado Liquido (R$)

26.260.501
17.636.652
13.607.824
I
(991.105) (393.752)
2022 2023 2024 2025 172026
171. O resultado liquido cresceu de R$ 13.607.824,48 em 2022 para R$

17.636.651,75 em 2023 e R$ 26.260.500,57 em 2024. Em 2025, houve
reversao para prejuizo no valor de R$ 991.105,38, cenario mantido no

primeiro trimestre de 2026, com prejuizo de R$ 393.752,37.

% Margem Liquida: A margem liquida foi de 43% no ano de 2022 para

-17% no primeiro trimestre de 2026, conforme apresentado no grafico

a seguir.
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Resultado liquido (R$)
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mm Despesas Tributérias == Resultado Liquido

A margem liquida melhorou entre 2022 e 2024, passando de 43%

para 48% e 62%. Em 2025, porém, tornou-se negativa em 10%, com nova

piora no primeiro trimestre de 2026, para -17%, indicando deterioragao

relevante da

4.3.5.2.

rentabilidade da companhia.

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA

EmRS
ATIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Caixa 44956 44956 44956 0 0
Bancos Conta Movimento 0 2931 437 894.147 0
AplicagBes Financeiras 34.983 524.685 100.211 212.377 0
Duplicatas a Receber 5.548.931 5.548.931 5.548.931 20.137.891 22.488.604
Tributos a Recuperar/Compensar 752.163 866.734 143.444 229.074 229.074
Adiantamentos 2.911.452 2.911.452 2.911.452 0 0
Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 7.999.832 187.609
Bens e Direitos 7.737.566 9.849.703 17.712.311 0 0
Total do Ativo Circulante 17.030.052 19.749.392 26.461.742 29.473.321 22.905.288
Contrato Mutuo 16.652 73.456 189.340 0 0
Outros Créditos 0 0 0 8.494.885 9.601.409
Total do Ativo ndo Circulante 16.652 73.456 189.340 8.494.885 9.601.409
Total do Ativo 17.046.704 19.822.848 26.651.081 37.968.206 32.506.697
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EMR$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025 mar/26
Empréstimos e Financiamentos 0 0 7.421.345 14.493.666 7.421.345
Fornecedores 1.481 0 0 5.111.325 3.964.731
Obrigacdes com Pessoal 633.519 545.613 103.151 114.179 114.179
Contribui¢des Previdenciarias 541.581 149.380 65.760 73.342 73.342
Provisdes 0 0 0 36.456 36.456
Obrigagdes Tributdrias 386.940 495.936 282.115 479.645 494.794
Valores a Apropriar 0 6.410 0 0 0
Outras Obrigagdes 0 0 0 10.285.189 13.421.199

Total do Passivo Circulante 1.563.521 1.197.339 7.872.370 30.593.802 25.526.045

Total do Passivo ndo Circulante 0 0 0 0 0
Capital Social 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Reservas 1.815.000 1.815.000 1.815.000 (8.598.201) (8.598.201)
Resultados Acumulados 13.667.183  16.809.509 16.962.711 42.082.023 41.688.270
Reservas e Destinagdo 0 0 0 (26.110.417) (26.110.417)

Total do Patrimonio Liquido 15483.183 18.625.509 18.778.711 7.374.404  6.980.652

Total do Passivo 17.046.704 19.822.848 26.651.081 37.968.206 32.506.697

4.2.5.2.1. Do Ativo
173. O ativo circulante é composto majoritariamente por valores a

receber, decorrentes das vendas, que também registrou aumento no

periodo.

% Disponibilidades

174. Os saldos da conta Disponibilidades estao apresentados

grafico abaixo:

Disponibilidades (R$)

1106524
572.572
145,603
79.939
— ] :
2022 2023 2024 2025 mar/26
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Disponibiidades (RS) mar/26
Caixa 44.956 44956 44.956 0 0
Bancos Conta Movimento 0 2931 437 894.147 0
Aplicagdes Financeiras 34.983 524.685 100.211 212.377 0
Total 79.939 572.572 145.603 1.106.524 0
175. As disponibilidades oscilaram no periodo, com alta até 2023,

queda em 2024, novo avan¢o em 2025 e redu¢io a zero em mar/20,

evidenciando deterioragao da liquidez imediata da companhia.

¢ Duplicatas a Receber

176. Os saldos apresentados na rubrica “Duplicatas a Receber” estao

representados no grafico a seguir:

Duplicatas a Receber (R$)

22.488.604
20.137.891
5.548.931 5.548.931 5.548.931
2022 2023 2024 2025 mar/26
177. As duplicatas a receber permaneceram estaveis entre 2022 e 2024,

cresceram fortemente em 2025 e voltaram a aumentar em mar/26,

indicando elevacgao relevante dos valores a receber no periodo.
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% Composi¢io do Ativo em margo de 2026

a) Ativo Circulante

178. No ativo circulante, em marco de 2026, destacam-se as rubricas
‘Duplicatas a Receber’, que representa 98% do total; e “Tributos a
Recuperar/Compensar’, com participagao de 1% em relagio ao total do

ativo.

Ativocirculante-03/2026 (R$)

187.609
1%

229.074
1%

m Duplicatas a Receber

u Tributosa
Recuperar/Compensar
u Adiantamentosa
Fornecedores
b) Ativo ndo circulante
179. O ativo nao circulante é composto exclusivamente pela rubrica

“Outros Créditos”, a qual se refere a valores a receber de socios,

administradores e pessoas ligadas.

Ativondo circulante-03/2026 (R$)

= Qutros Créditos
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4.2.5.2.2. Do Passivo

180. As  principais  obriga¢des  encontram-se  nas  rubricas
“Empréstimos e Financiamentos” e “Outras Obrigacdes”, correspondendo

a montantes de R$ 7.421.344,71 ¢ R$ 13.421.198,71, respectivamente.

% Fornecedores

181. A evolugao do saldo das rubricas “Fornecedores”, é apresentada

no grafico a seguir.

Fornecedores (R$)

5.111.325
3.964.731
1.481 0 0
2022 2023 2024 2025 mar/26
182. A rubrica “Fornecedores” apresentou forte aumento em 2025 e
recuou em mar/26.
% Empréstimos e Financiamentos
183. A evolu¢ao do saldo das rubricas “Empréstimos e
Financiamentos”, é apresentada no grafico a seguir.
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Empréstimos e Financiamentos (R$)

14.493.666
7.421.345 7.421.345
0 0
2022 2023 2024 2025 mar/26
184. Os empréstimos e financiamentos eram inexistentes em 2022 e

2023, passaram a R$ 7.421.345 em 2024, aumentaram para R$ 14.493.666
em 2025 e recuaram para R$ 7.421.345 em mar/26, indicando elevacio do
endividamento financeiro a partir de 2024, com redu¢do parcial no periodo

mals recente.

/

*%* Outras Obrigagdes

185. A evolucao do saldo das rubricas “Outras Obrigacdes”, ¢

apresentada no grafico a seguir.

Outras Obrigacoes (R$ mil)

13.421.199
10.285.189
] ] ]
2022 2023 2024 2025 marf26
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% Composigio do Passivo em margo de 2026

a) Passivo circulante

186. Considerando o passivo circulante, destacam-se as rubricas
‘Outras Obriga¢des’, que representam 53% e ‘Empréstimos e
Financiamento’ com 29% do total do passivo.
Passivo circulante-03/2026 (R$)
36.456
0% 494.794
2%
73.342
0%
m Empréstimos e
114.179 Financiamentos
0% m Fornecedores
H ObrigagGes com
Pessoal
m Contribuicdes
Previdenciarias
H Provisdes
m ObrigacGes
Tributérias
1 Qutras ObrigagOes
b) Passivo ndo circulante
187. Constata-se que, no més de marco de 2026, a sociedade niao

apresentou passivo nao circulante, inexistindo obrigac¢des classificadas no

longo prazo.
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4.2.5.2.3. INDICADORES

% Liquidez Corrente
188.
em 2022 para R$ 22.905.287,50 em mar¢o de 2026, enquanto o Passivo
Circulante passou de R$ 1.563.521,15 para R$ 25.526.044,85.

Observa-se que o Ativo Circulante aumentou de R$ 17.030.051,74

Como

consequéncia, a Liquidez Corrente apresentou redug¢ao de 10,89 para 0,90.

(R 2022 2023 2024 2025 mar/ 26

Ativo Grculante 17.030.052 19.749.392 26.461.742 29.473.321 22.905.288
Passivo Arculante 1.563.521 1.197.339 7.872.370 30.593.802 25.526.045
Liquidez Corrente 10,89 16,49 3,36 0,96 0,90

189. O indicador mostra perda relevante da capacidade de pagamento
de curto prazo, chegando em marco de 2026 a patamar inferior a 1,0, o
que sinaliza insuficiéncia de ativos circulantes para cobrir o passivo

circulante.

Liquidez Corrente

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

B -

2024

2022 2023 2025 MAR/26

14 Endividamento Geral

190. O passivo circulante aumentou de R$ 1.563.521,15 em 2022 para
R$ 25.526.044,85 em margo de 2026, enquanto o ativo total passou de R$

17.046.703,78 em 2022 para R$ 32.506.696,68 em marco de 2026.
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(RD) 2022 2023 2024 2025 mar/ 26
Passivo Arculante 1.563.521 1.197.339 7.872.370 30.593.802 25.526.045
Passivo Nao drculante - - - - -
Total do Ativo 17.046.704 19.822.848 26.651.081 37.968.206 32.506.697
Grau de endividamento W 6% 30% 81% 7%
191. O indicador mostra aumento da dependéncia de capital de

terceiros na estrutura de financiamento da Recuperanda. Nota-se

ainda

que o endividamento esta integralmente concentrado no curto prazo,

aumentando o risco financeiro e a pressio sobre o caixa.

Endividamento (R$)

40.000.000 -
35.000.000 -
30.000.000 -
2E000000 ——ccssssciisiai i caata,
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

0 -

dez-22 dez-23 dez-24

mm Recurso de terceiros i Ativo total

r 250%

- 200%

- 150%

- 100%
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5. ANALISE DA REGULARIDADE E COMPLETUDE DOS

DOCUMENTOS EXIGIDOS PELA LEI N° 11.101/2005

192. A Lei 11.101/2005, em seus artigos 48 e 51, estabelece os
requisitos e documentos necessarios para o deferimento do processamento
da recuperacgao judicial, de modo que a regularidade e completude desses
documentos e informag¢des passam a ser analisadas por esta Perita, em

cumprimento a determinagao deste d. Juizo (Evento 006).

193. Registre-se que, para a analise em questido, a Perita levou em
consideragdao o fato de que as requerentes formularam o requerimento de
recupera¢ao judicial em consolida¢dao processual e nio substancial, o que
exige a apresentacao de documentos individualizados por requerente, nos

termos do artigo 69-G, §1° da Lei n® 11.101/2005.

5.1. DA ANALISE DO ATENDIMENTO DOS PRESSUPOSTOS
DO ARTIGO 48 DA LRE

194. O artigo 48° da Lei 11.101/2005 estabelece as condi¢des
cumulativas que devem ser preenchidas pelo requerente quando da
distribuicao do pedido de recuperagao judicial.

5.1.1. Exercicio da atividade ha mais de 02 (dois) anos

195. No que concerne ao requisito previsto no caput do artigo

supracitado, que estabelece o exercicio regular da atividade ha pelo menos

8 Art. 48. Podera requerer recuperacio judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas
atividades hd mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente: I — ndo ser falido e,
se o fol, estejam declaradas extintas, por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades daf decorrentes; I1
— nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessiao de recuperacio judicial; IIT — ndo ter, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido concessio de recuperagao judicial com base no plano especial de que trata a Secdo V deste
Capitulo; IV —nio ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada
por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.
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dois anos, verifica-se, a partir das certidoes de regularidade perante a
JUCESP apresentadas, CASA BRANCA SERVICOS
MEDICOS LTDA foi em 10/04/2019, ja a CYPRESS
FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. restou
constituida em 26/06/2019, bem como a KALYTERA SERVICOS EM
SAUDE LTDA. 09/02/2018 ¢ a SOCIEDADE PARA A

EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA em 25/02/2019

que a empresa

constituida

em

(Evento n°

1, Documentacao 37 a 40):

EMPRESA
CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA
TITULD DE ESTABELECIMENTD TiPO
SOCIEDADE LIMITADA
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAD EMISSAO
352354074886 10/04/2019 23/03/2026 17:42:39
INICIC DE ATIVIDADE CNPJ INSCRICAO ESTADUAL
08/04/2019 33.317.205/0001-54
EMPRESA
CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAOQ E PARTICIPACOES LTDA
TITULD DE ESTABELECIMENTOD nPo
SOCIEDADE LIMITADA
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAD EMISSAD
35235563799 26/06/2019 23/03/2026 17:43:32
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRICAD ESTADUAL
18/06/2019 34 042 .881/0001-25
EMPRESA
ANDRE B.DAVID SERVICOS MEDICOS LTDA
TITULD DE ESTABELECIMENTD neo
SOCIEDADE LIMITADA
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUIGAO EMISSAC
35230866301 09/02/2018 23/03/2026 17:44:23
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAO ESTADUAL
11/02/2016 24 144.786/0001-89
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EMPRESA
SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA
TITULD DE ESTABELECIMENTD TIPO
SOCIEDADE LIMITADA
NIRE MATRIZ DATA DA CONSTITUICAD EMISSAD
35231470532 25/02/2019 23/03/2026 17:44:53
INICIO DE ATIVIDADE CNPJ INSCRIGAC ESTADUAL
28/01/2019 26.956.172/0001-27
196. E digno de nota que, apesar do registro da constituicio na

JUCESP referente 2 empresa KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA
indicar no titulo de estabelecimento “ANDRE B. DAVID SERVICOS
MEDICOS LTDA”, a Perita verificou que o CNPJ é o mesmo constante
da ultima alteracdao contratual apresentada pela requerente (evento 01 —
documento 06), de modo que, ao que tudo indica, no transcorrer das
alteragdes societarias efetivadas pela Requerente, sucedeu-se a
modificacao de sua denominagao social para a atualmente inscrita no ato

constitutivo consolidado.

197. Assim, verifica-se que o exercicio regular das atividades ha mais
de dois anos foi comprovado a partir das informagdes acima e dos
demonstrativos contabeis apresentados pelas Requerentes, restando

cumprido o requisito constante no caput do art. 48 da LRE.

5.1.2. Certiddes negativas de faléncia e recuperagio judicial

198. O artigo 48, em seus incisos I, IT e III, da Lei n® 11.101/05,
preceitua que nao pode o devedor ser falido, bem como nio pode ter, ha
menos de 05 (cinco) anos, obtido recuperacio judicial, mesmo que seja

com base no plano especial.

199. Desta forma, as Requerentes apresentaram no Evento n° 1

b

Documentagdao 21 a 24, certidoes negativas de distribui¢des de pedidos de

faléncia, concordatas, recuperac¢oes judiciais e extrajudiciais, emitidas
90
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pelo Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo:

CERTIDAO N°: 8927414 FOLHA: 11

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuicdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicées de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
05/03/2026, verificou NADA CONSTAR como réu/requeridofinteressado em nome de; ****+*#sssssiiss

CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA, CNPJ: 33.317.205/0001-54, conforme indicagdo
constante do pedido de certiddo. ************* —

CERTIDAO N°: 8927430 FOLHA: 111

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informacdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas afribuiges legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicées de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
05/03/2026, verificou NADA CONSTAR como réulrequerido/interessado em nome deg; *****# sssssiad

CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA, CNPJ: 34.042.881/0001-25,
conforme indicagﬁﬂ constante do pedido e CarticlEp, ot e ok ik sk s SRR S SRR ARIER S Sk St

CERTIDAO N°: 8927457 FOLHA: 11

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informacgdes Civeis do{a) Comarca de S&o Paulo -
Capital, no uso de suas atribuices legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
05/03/2026, verificou NADA CONSTAR como réufrequeridofinteressado em nome de: *******#ssmssesss

KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA, CNPJ: 24.144.786/0001-89, conforme indicagio
constante do p&dldﬂ de CorticSo * " e RS AR AR R R RRA TR RARRIRRERRR SRS TR T
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CERTIDAO N°: 8927384 FOLHA: 11
A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuices legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuices de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
05/03/2026, verificou NADA CONSTAR como réu/requeridofinteressado em nome de: ****##samssiaes

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA, CNPJ: 26.956.172/0001-27,
GOnfOfme indiCaQéG CGI'ISIBI'I"E do pedido de Garr'déo;.**’**’***’**’*‘.’**’*‘.**"*‘.*‘.’*‘.*‘.**‘.*‘.k‘

200. Registre-se, contudo, que a r. decisao constante do ev. 06 “item

7” determinou emenda a inicial para que se juntem as certidGes de

distribuicao emitidas pelo sistema EPROC, aguardando-se cumprimento.

5.1.3. Certiddes criminais negativas

201. Quanto ao requisito previsto no inciso IV do art. 48 da Lei n°
11.101/2005, que estabelece que o devedor nao deve ter sido condenado
ou nao tenha, como administrador ou sécio controlador, pessoa
condenada por qualquer crime previsto nesta lei, as Requerentes
apresentaram certidoes negativas de distribui¢do de agdes penais de seus

s6cios administradores no Evento n® 1, Documentacao 25 a 30.
5.1.4. Da analise do artigo 48-A da Lei n° 11.101/2005

202. O artigo 48-A da Lei n® 11.101/2005 prevé requisitos especificos
. . ~ . . . . . 9
para o ajuizamento de recuperacdes judiciais de companhias abertas’, os
quais ndo sio aplicaveis ao presente caso uma vez que as Requerentes se
constituem como sociedades limitadas (LTDA), razao pela qual nao foram
considerados por este profissional para fins de analise da documentacao

exigida.

% Art. 48-A. Na recuperagio judicial de companhia aberta, serio obrigatérios a formacdo e o funcionamento do
conselho fiscal, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, enquanto durar a fase da recuperagao
judicial, incluido o petiodo de cumptimento das obrigacoes assumidas pelo plano de recuperagéo.
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5.1.5. Resultado da analise da documentagiao do artigo 48, Lei

n® 11.101/2005

203. A partir da documenta¢io que instruiu o

requerimento de

recuperacao judicial, o cumprimento dos requisitos previstos no art. 48

da Lei 11.101/05 esta consolidado conforme quadro sindtico abaixo:

Descrigao

Exercicio regular das
atividades ha mais de 2
(dois) anos

Nio ser falido e, se o
foi, estejam declaradas
extintas, por sentenga
transitada em julgado,
as responsabilidades
dai decorrentes

Nio ter, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido
concessio de
recuperagio judicial

Nio ter, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido
concessio de

S Art. 48, TIT
recuperagio judicial

com base no plano
especial

Nio ter sido condenado
ou nao tet, como
administrador ou s6cio
controlador, pessoa
condenada por
qualquer dos ctimes
previstos nesta Lei

Art. 48, IV

Referéncia

Caput, art. 48

CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA.

(CNPJ: 33.317.205/0001-54)

Obsetvagio

Ficha cadastral completa da JUCESP

apresentada no Evento n° 1,
Documentagio 37, o qual ja indicava o
inicio das atividades em
10/04/2019.

Cumprimento do requisito

Atendido

No Evento n° 1, Documentagio 21 foi
apresentada certiddo negativa de
faléncia e recuperagdao judicial
relativa 2 empresa Requerente._Foi
determinada emenda a inicial para
apresentacdo de certides de
distribuicio emitidas pelo sistema
EPROC, o que aguarda

cumprimento.

Atendido parcialmente

No Evento n° 1, Documentagio 21 foi
apresentada certiddo negativa de
faléncia e recuperagdo judicial
relativa 2 empresa Requerente._Foi
determinada emenda a inicial para
apresentacdo de certidGes de
distribuicdo emitidas pelo sistema
EPROC, o que aguarda

cumprimento.

Atendido parcialmente

No Evento n° 1, Documentagio 21 foi
apresentada certiddo negativa de
faléncia e recuperagdao judicial
relativa a empresa Requerente.

Foi determinada emenda a inicial

para_apresentacdo de certidées de

distribuicdo emitidas pelo sistema
EPROC, o) que aguarda

cumprimento.

Atendido parcialmente

A Requerente apresentou certidoes
negativas de distribuigio de agdes
penais de seus socios
administradores no Evento n° 1
Documentacio 25 a 30.

>

Atendido
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CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.

(CNPJ: 34.042.881/0001-25)

Descrigao Referéncia Observagao Cumprimento do requisito
o Ficha cadastral completa da JUCESP
ij'erclclo r?gula'r das apresentada no Evento n° 1, Atendido
at1v1dades' e el e 2 Caput, art. 48 Documentacio 38, o qual ja indicava o
DL eies inicio das atividades em
10/04/2019.
No Evento n° 1, Documentacio 22 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
Nio ser falido e, se o e recuperagao judicial relativa a empresa
foi, estejam declaradas Requerente. Foi determinada emenda S st
extintas, por sentenga a_inicial para apresentagio de
transitada em julgado, certidées de distribui¢do emitidas @
as responsabilidades pelo sistema EPROC, o que aguarda
dai decorrentes cumprimento.
No Evento n° 1, Documentacio 22 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
e recuperagao judicial relativa a empresa
Na(.) ter, hd menos'de 5 Requelzent(e;. Fl)i determinada emEnda
(cinco) anos, obtido a inicial para apresentagio de Atendido parcialmente
conces~sa(.) d'? . certidoes de distribuicdo emitidas
ey et pelo sistema EPROC, o que aguarda @
cumprimento.
No Evento n° 1, Documentacio 22 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
Naio ter, ha menos de 5 e recuperagao judicial relativa a empresa
(cinco) anos, obtido Requerente. Foi determinada emenda Atendido parcialmente
concessio de Art. 48, TII a inicial para apresentagio de
recuperacio judicial : certidées de distribui¢do emitidas @
com base no plano pelo sistema EPROC, o que aguarda
especial cumprimento.
Nio ter sido condenado
Ofl r'1ao e=g com(? . A Requerente apresentou certiddes
administrador ou s6cio negativas de distribui¢io de agdes Atendido
controlador, pessoa Art. 48, IV penais de seus socios
B R por administradores no Evento n° 1,
qualq.uer il CHIHES Documentagio 25 a 30.
previstos nesta Lei

KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA.
(CNPJ: 24.144.786/0001-89)

Descrigao Referéncia Observagio Cumprimento do requisito

Ficha cadastral completa da JUCESP
apresentada no Evento n° 1,
Documentagio 39, o qual ja indicava o
inicio das atividades em
10/04/2019.

Exercicio regular das
atividades ha mais de 2 Caput, art. 48
(dois) anos

Atendido
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No Evento n° 1, Documentacio 23 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
e recuperagao judicial relativa a empresa
Requerente. Foi determinada emenda Atendido parcialmente
a_inicial para apresentacio de
certiddes de distribuicio emitidas @
pelo sistema EPROC, o que aguarda

cumprimento.

Nio ser falido e, se o
foi, estejam declaradas
extintas, por sentenga
transitada em julgado,
as responsabilidades
dai decorrentes

No Evento n° 1, Documentacio 23 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
e recuperagio judicial relativa a empresa
Requerente. Foi determinada emenda
a _inicial para apresentagdo de Atendido parcialmente
certidées de distribui¢do emitidas @

Nio tet, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido Art. 48, TT
concessao de

recuperagio judicial pelo sistema EPROC, o que aguarda

cumprimento.

No Evento n° 1, Documentagio 23 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
Nio ter, ha menos de 5 e recuperagio judicial relativa a empresa
(cinco) anos, obtido Requerente. Foi determinada emenda
concessio de Art. 48, T11 a_inicial para apresentagdo de Atendido parcialmente
recuperagio judicial certidées de distribui¢do emitidas
com base no plano pelo sistema EPROC, o que aguarda @
especial cumprimento.

Nio ter sido condenado

ou nao ter, Como
administrador ou s6cio
controlador, pessoa Art. 48, IV
condenada por
qualquer dos crimes
previstos nesta Lei

A Requerente apresentou certiddes .
negativas de distribui¢io de agdes Atendido
penais de seus sécios
administradores no Evento n° 1,
Documentacio 25 a 30.

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA.

(CNPJ: 26.956.172/0001-27)

Cumprimento do requisito

Descrigao Referéncia Observagao

Ficha cadastral completa da JUCESP

apresentada no Evento n° 1, Atendido
Documentagio 40, o qual ja indicava o

inicio das atividades em
10/04/2019.

No Evento n° 1, Documentacio 24 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
e recuperagao judicial relativa a empresa
Requerente. Foi determinada emenda Atendido parcialmente
a_inicial para apresentagdo de
certidées de distribui¢do emitidas @
pelo sistema EPROC, o que aguarda

cumprimento.

Exercicio regular das
atividades ha mais de 2 Caput, art. 48
(dois) anos

Ni3o ser falido e, se o

foi, estejam declaradas
extintas, por sentenga
transitada em julgado,
as responsabilidades
dai decorrentes
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Nio ter, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido
concessio de
recuperagio judicial

Art. 48, 11

Nio tet, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido

concessio de Art. 48, 11T

recuperagio judicial
com base no plano
especial

Nio ter sido condenado
ou nao ter, como

No Evento n° 1, Documentacio 24 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
e recuperagao judicial relativa a empresa
Requerente. Foi determinada emenda
a_inicial para apresentacio de
certidoes de distribui¢do emitidas
pelo sistema EPROC, o que aguarda

cumprimento.

Atendido parcialmente

No Evento n° 1, Documentacio 24 foi
apresentada certiddo negativa de faléncia
e recuperagao judicial relativa a empresa
Requerente. Foi determinada emenda
a_inicial para apresentagdo de
certiddes de distribuicio emitidas
pelo sistema EPROC, o que aguarda
cumprimento.

Atendido parcialmente

A Requerente apresentou certiddes

administrador ou s6cio ; istribuica 5 Atendido
negativas de distribuicdo de agdes
cog::éiizgape:oa Art. 48, IV pena'is' de seus sdcios
P administradores no Evento n° 1,
qpeligsi dloe @imes Documentacao 25 a 30.
previstos nesta Lei
5.2. DA ANALISE DO ATENDIMENTO DO ARTIGO 51 DA
LEI N° 11.101/2005
204. O artigo 51 da Lei 11.101/2005 lista as informag¢oes e documentos

que devem instruir o pedido de recuperagio judicial, tendo a equipe
multidisciplinar da Expert promovido a analise dos documentos juntados
pela Requerente nos autos, bem como daqueles encaminhados
administrativamente, a fim de atestar a regularidade e completude da

documentacdao apresentada, conforme se vé da planilha abaixo.
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5.2.1.

Evento

Referéncia Descrigao

Evento n° 1, Inicial

Check list do artigo 51, da Lei n° 11.101/2005

CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA.
(CNP]J: 33.317.205/0001-54)

Cumprimento do
Descrigao
requisito

Foi apresentado na exordial, um Atendido
breve relato acerca da crise
enfrentada e da atual situacio

patrimonial da Requerente.

2023
Evento n° 1,
Documentacao 31

Pagina 3

2024
Evento n° 1,
Documentacao 31

Pagina 6

2025
Enviado
administrativamente
a Perita
2026 (especial)
Enviado
administrativamente
a Perita

A Requerente apresentou 0s Atendido
Balancos Patrimoniais dos anos
de 2023, 2024, 2025 e 2026

(especial).

Nio atendido.

o

Nio foram apresentados.

2023
Evento n° 1,
Documentagao 31
Pagina 4

2024
Evento n° 1
Documentagao 31
Pigina 5

2025
Enviado
administrativamente
a Perita

2026 (especial)
Enviado
administrativamente
a Perita

A Requerente apresentou as
Demonstragées de Resultados
dos Exetcicios referentes aos
anos de 2023, 2024, 2025 e 2026

(especial).

Atendido

Nio atendido.

(%]

Nio foram apresentados.
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Evento n° 1,
Documentagao 01,
Paginas 5-6.

Houve a descri¢io na inicial do
grupo societatio composto pelas
requerentes.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 35

A Requerente ndo apresentou a
Relagio de Credotes
individualizada, tampouco
procedeu a discriminagio dos
credores por classes I, I, III e IV,
limitando-se a indicar dividas
bancirias e um valor total
consolidado de  “processos”
trabalhista e civel.

Nio atendido.

%

A Requerente ndo apresentou
Relagio de Empregados.

Nio atendido.

X

Evento n° 1,
Documentagio 02,
03 e 37

A Requerente apresentou o Ato
Constitutivo, com a ultima
alteracdo contratual, datada de
20/08/2025.

Ademais, consta Certidao
Especifica expedida pela Junta
Comercial do Estado de Sio
Paulo, em que ¢ possivel atestar a
regularidade em seu registro.

Atendido

A Requerente nio apresentou a
Relagio dos bens patticulares dos
socios controladores e
administradores.

Nio atendido.

%)

Evento n° 1,
Documentagio 41

Foram apresentados extratos
atualizados das contas bancarias
no Banco do Brasil, referente ao
més de fevereiro/2026,
Santander, relativo aos meses de
dezembro/2025, janeiro,
fevereito e marco/2026 e
Unicred., correspondente  aos
meses de fevereiro e marco/2026.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 45

As certidoes dos cartérios de
protestos foram devidamente
apresentadas pela Requerente: 1°,
2°, 3°,4°, 5°,6°, 7°, 8%, 9° ¢ 10°
Tabelido de Protesto de Letras e
Titulos — SP.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 49

A relagio de acoes judiciais foi
apresentada pela Requerente,
abarcada  por  Reclamagdes
Trabalhistas.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagdo 50

A Requerente nao apresentou
relatério  do  passivo  fiscal
individualizado, havendo
indicado, contudo, uma divida em

Questio a ser observada
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nome da Casa Branca no valor de
R$21.579,11 de ISS.

A Requerente nio apresentou
Relagio de bens e direitos
integrantes do  ativo  ndo
circulante.

Nio atendido.

(%)

CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.
(CNPJ: 34.042.881/0001-25)

Cumprimento do

Referéncia Descrigao Evento Descrigao
requisito
Foi apresentado na exordial, um Atendido
it P 1, Toftefl breve relato acerca dg cr1~se
enfrentada e da atual situacio
patrimonial da Requerente.
2023
Evento n° 1,
Documentacao 31
Pagina 3
2024
Evento n° 1,
Documentacao 31
Phcina 5 A Requerente apresentou 0s Atendido
gin Balancos Patrimoniais dos anos
2025 de 2923, 2024, 2025 e 2026
Enviado (especial).
administrativamente
a Perita
2026 (especial)
Enviado
administrativamente
a Perita
Nio atendido.
- Nio foram apresentados. e
2023

Evento n° 1,
Documentacio 31
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2024
Evento n° 1 A Requerente apresentou as .
Documentacio 31 Demonstracoes de Resultados Atendido
l;é . a96 dos Exercicios referentes aos
gin anos de 2023, 2024, 2025 e 2026
2025 (especial).
Enviado
administrativamente
a Perita
2026 (especial)
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Enviado
administrativamente
a Perita

Nio foram apresentados.

Nio atendido.

%)

Evento n° 1,
Documentagio 01,
Paginas 5-6.

Houve a descricio na inicial do
grupo societario composto pelas
requerentes.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 35

A Requerente nio apresentou a
Relacio de Credores
individualizada, tampouco
procedeu a discriminagio dos
credores por classes I, IL, IIT e IV,
limitando-se a indicar dividas
bancirias e um valor total
consolidado  de  “processos”
trabalhista e civel.

Nio atendido.

%)

A Requerente nio apresentou
Relagio de Empregados.

Nio atendido.

(%)

Evento n° 1,
Documentagao 04,
05 e 38

A Requerente apresentou o Ato
Constitutivo, com a ultima
alteracio contratual, datada de
22/01/2026.

Ademais, consta Certidao
Especifica expedida pela Junta
Comercial do Estado de Sio
Paulo, em que ¢ possivel atestar a
regularidade em seu registro.

Atendido

A Requerente nao apresentou a
Relagio dos bens particulares dos
sécios controladores @
administradores.

Nio atendido.

%)

Evento n° 1,
Documentagio 42

Foi apresentado extrato
atualizado da conta bancaria no
Banco Safra, referente aos meses
de novembro de 2025 e fevereiro
de 2026.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 46

As certidées dos cartérios de
protestos foram devidamente
apresentadas pela Requerente: 1°,
2°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°,9° e 10°
Tabeliao de Protesto de Letras e
Titulos — SP.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 49

A Requerente nio apresentou
quadro especifico acerca da
relacgio de agdes judiciais.
Contudo, dentro da relagio da
SOCIEDADE PARA A
EXCELENCIA DA SAUDE E
MEDICINA LTDA hia a

Questio a ser observada
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apresentacado  de  processos
ajuizados em face da Requerente.

Evento n° 1,
Documentagio 50

Nio atendido.

()

A Requerente nao apresentou
relatério  do  passivo  fiscal
individualizado.

A Requerente nao apresentou - q
g P Nio atendido.

Relagio de bens e direitos
integrantes do  ativo  ndo 0
circulante.

KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA.
(CNPJ: 24.144.786/0001-89)

Referéncia Descrigiao Evento

Cumprimento do
Descrigao
requisito

Foi apresentado na exordial, Atendido
it P 0, Teftefl um breve relato acerca 421 Ciise
enfrentada e da atual situacio
patrimonial da Requerente.
2023
Evento n® 1,
Documentacio 33
Pagina 3
2024
Evento n® 1,
Documentacio 33
Pagina 5 A Requerente apresentou os Atendido
Balancos Patrimoniais dos anos
2025 de 2023, 2024, 2025 e 2026
Enviado (especial).
administrativamente
a Perita
2026 (especial)
Enviado
administrativamente
a Perita
Nio atendido.
- Nio foram apresentados. e
2023
Evento n° 1,
Documentacio 33
Pagina 4
A Requerente apresentou as .
il o Demonstracoes de Resultados Atendido
Evento n°1 s
Documentacio 33 dos Exercicios referentes aos
oc‘i,ée. :‘?630 anos de 2023, 2024, 2025 e
sl 2026 (especial).
2025
Enviado
administrativamente
a Perita
101
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2026 (especial)
Enviado
administrativamente
a Perita

Nio foram apresentados.

Nio atendido.

(%)

Evento n° 1,
Documentagio 01,
Paginas 5-6.

Houve a descri¢do na inicial do
grupo  societirio  composto
pelas requerentes.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 35

A Requerente nio apresentou a
Relacio de Credores
individualizada, tampouco
procedeu a discriminagio dos
credores por classes I, IT, TIT e
IV, limitando-se a indicar
dividas bancarias e um valor
total consolidado de
“processos” trabalhista e civel.

Nio atendido.

(%)

A Requerente nio apresentou
Relagio de Empregados.

N3o atendido.

Q

Evento n° 1,
Documentagio 06,
07 e 39

A Requerente apresentou o Ato
Constitutivo, com a ultima
alteracdo contratual, datada de
22/01/2026.

Ademais, consta Certidao
Especifica expedida pela Junta
Comercial do Estado de Sio
Paulo, em que é possivel atestar
a regularidade em seu registro.

Atendido

A Requerente nio apresentou a
Relagdo dos bens patticulares
dos sécios controladores e
administradores.

Nio atendido.

(%)

Evento n° 1,
Documentagio 41

Foram apresentados extratos
atualizados das contas bancarias
no C6 Bank referente a0s meses
de agosto/2025 a
fevereiro/2026 e Santander,
relativo 20 meés de
janeiro/2026.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 47

As certidoes dos cartorios de
protestos foram devidamente
apresentadas pela Requerente:
1°,2°,3°, 4°,5°, 6°,7°, 8% 9% ¢
10° Tabelido de Protesto de
Letras e Titulos — SP.

Atendido

A Requerente nio apresentou a
Relagio de todas as acdes
judiciais e  procedimentos
arbitrais em que ¢é parte.

Nio atendido.

o

£ www. psvar.com.br

# RID DE JANEROD

Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ

CEP: 20.040-001

B sA0PAULO

102

Avenida Poulisto, n® 777, 7% andor

360 Poulo - SP
CEP: 13.111.100




/A\C / O ADMIN\S}EJSI(“&/?\ACI)-

Evento n° 1,
Documentagdo 50

A Requerente nio apresentou
relatério do  passivo fiscal
individualizado.

Nio atendido.

(%)

A Requerente nio aptresentou
Relagio de bens e diteitos
integrantes do ativo ndo
circulante.

Nio atendido.

o

SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA.
(CNPJ: 26.956.172/0001-27)

Cumprimento do

Referéncia Descrigiao Evento Descrigao .
requisito
Foi apresentado na exordial, Atendido
. . um breve relato acerca da crise
Evento n° 1, Inicial .
enfrentada e da atual situagio
patrimonial da Requerente.
2023
Enviado
administrativamente
a Perita
2024
Enviado
administrativamente
a Perita A Requerente  apresentou Atendido
apenas 0s Balangos
2025 Patrimoniais dos anos de 2025

Evento n® 1,
Documentacio 34,
Pagina 1

2026 (especial)
Enviado
administrativamente
a Perita

e 2026 (especial).

Nio foram apresentados.

Nio atendido.

1 %)

2023
Enviado
administrativamente
a Perita

2024
Enviado
administrativamente
a Perita
2025
Evento n° 1,
Documentacio 34,

Pigina 3

2026 (Especial)
Enviado
administrativamente
a Perita

A Requerente  apresentou
apenas as Demonstraces de
Resultado  dos  Exercicios
referentes aos anos de 2025 e
2026 (especial).

Atendido
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Nio foram apresentados.

Nio atendido.

1 %)

Evento n° 1,
Documentagio 01,
Paginas 5-6.

Houve a descri¢io na inicial do
grupo  societirio  composto
pelas requerentes.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 35

A Requerente nio apresentou a
Relagao de Credotes
individualizada, tampouco
procedeu a discriminagdo dos
credores por classes I, II, 11T e
IV, limitando-se a indicar
dividas bancarias e um valor

Nio atendido.

%)

Evento n° 1,
Documentagio 36

total consolidado de
“processos” trabalhista e civel.
A relagio  integral  dos

empregados foi apresentada,
constando as suas respectivas
func¢des, bem como a indicagao
CPF, data de admissio e salario
nominal de cada trabalhador.

Atendido

Evento n° 1
Documentagao 08,
09 e 40

A Requerente apresentou o Ato
Constitutivo, com a ultima
alteracio contratual, datada de
16/09/2024.

Ademais, consta Certidao
Especifica expedida pela Junta
Comercial do Estado de Sio
Paulo, em que ¢é possivel atestar
a regularidade em seu registro.

Atendido

A Requerente nao apresentou a
Relagio dos bens patticulares
dos sécios controladores e
administradores.

Nio atendido.

o

Evento n° 1,
Documentagio 44

Foram apresentados extratos
atualizados das contas bancarias
nos Bancos do  Brasil,
Santander e Unicred, nos meses
de fevereiro e marco de 2020,
bem como os extratos de
empréstimos.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 48

As certidoes dos cartérios de
protestos foram devidamente
apresentadas pela Requerente:
1°, 2°, 3°,4°, 5°, 6°, 7°, 8°,9° ¢
10° Tabelido de Protesto de
Letras e Titulos — SP.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio 49

A relagio de agoes judiciais foi
apresentada pela Requerente,
abarcada por Reclamagoes
Trabalhistas, Execugoes Fiscais
e agdes civeis.

Atendido
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A Requerente  apresentou
relatério do passivo fiscal,
indicando o tributo e o valor Atendido
devido. Contudo, o telatério
nio foi individualizado, de
modo que também ¢é indicada
na mesma relagio uma divida
da requerente Casa Branca.

Evento n° 1,
Documentagio
50

A Requerente nio apresentou

_ Relagio de bens e direitos [Naolatcndido
integrantes do ativo ndo
circulante. e
105
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6. INFORMACOES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELAS
REQUERENTES - RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS

FORMULADOS PELO PERITO

205.

Buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a abalizar a

analise das atividades e da situa¢do economica da Requerente, a nomeada

encaminhou alguns questionamentos a sociedade, que foram respondidos

conforme segue abaixo (Doc. n°® 01).

1.

Favor detalhar as atividades exercidas por cada wuma das
requerentes ¢ a inter- relacdo entre as mesmas, indicando quais os
servigos prestados no ramo da saude, notadamente no que concerne

as atividades médicas e de gestiao de equipes.

Resposta: As empresas do grupo tém como escopo de sua
atividade empresarial e modelo de negécios a gestio,
otimizagao, implantagio de business  iIinteligence e
terceirizagido de servigos médicos — incluindo os servigos de
missdao critica (pronto socorros e urgéncias) e especialidades -
em hospitais, clinicas e demais institui¢ées de saude, nos
setores privado e publico. Todas sido referéncias em seus nichos
de atuagido portando, inclusive, atestados de capacidade

técnica.

Houve algum incremento de atividade no objeto social das
requerentes nos ultimos 05 (cinco) anos? Em caso positivo, favor

especificar.

Resposta: Ndo houve incremento de atividade no objeto social
de nenhuma das requerentes.

Favor apresentar organograma atualizado do Grupo requerente,

contendo todas as sociedades em que as requerentes possuem
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participagao societaria (indicando o percentual de participagao e
posi¢ao de controle), que se encontrem ou nio em recuperaciao

judicial.

Resposta: A holding CYPRESS ¢ controlada pelo soécio
FERNANDO LEVINO PEREIRA, com 20% (vinte porcento)
das quotas, e pelo s6cio ANDRE BERNARDES DAVID, com
80% (oitenta por cento) das quotas. A holding CYPRESS possui
99,90% (noventa e nove virgula noventa por cento) das
controladas SESM, CASA BRANCA e 80% (oitenta por cento)
da controlada KALYTERA.

Participagdes:

JOSEPH SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA -
CNPJ 36.140.230/0001- 01: Cypress - 100% (cem por cento)
MIRANTE ALTO SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES
LTDA - CNPJ: 33.318162/0001-21: Cypress - 100% (cem por
cento) ROMA SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES
LTDA. - CNPJ 40.190.669/0001-08: Cypress — 79,94% (setenta e
nove virgula noventa e quatro por cento) ARROW SERVICOS
MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA - CNP]J:
36.140.164/0001-61: Cypress — 99,69% (noventa e nove virgula
sessenta e nove por cento) CYPRUS SERVICOS MEDICOS E
PARTICIPACOES LTDA - CNPJ: 47.191.578/0001-36: Cypress
— 80% (oitenta por cento) MIRANTE VERDE SERVICOS
MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA - CNP]J:
34.042.810/0001-22: Cypress — 98,85% (noventa e oito virgula
oitenta e cinco por cento) MATTER HORN SERVICOS

MEDICOS E PARTICIPACOES LTDA - CNP]J:
39.684.892/0001-22: Cypress — 80% (oitenta por cento)
LOURDES TECNOLOGIA E PARTICIPACOES LTDA - CNP]J:
36.140.089/0001-39: Cypress - 100% (cem por cento)

GUADELOUPE SERVICOS MEDICOS E PARTICIPACOES
LTDA - CNPJ: 36.140.289/0001-91: Cypress — 99,97% (noventa
e nove virgula noventa e sete por cento) ANTWERP
PARTICIPACOES LTDA - CNPJ: 32.279.453/0001-95: Cypress
- 99,34% (noventa e nove virgula trinta e quatro por cento)
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ot e __-—"'-_-_- /__f/
s B L~
o = ]
= s T Fernando
e "
SESM Casa Branca Kalytera
sem clientes ativos clientes ativos clientes ativos
! André
|
\ ’ |
e /

t
~— Nivel 3 - Empgesas que

Empresas dos médicos
s6cios

4. Favor informar o nome e contato do controlador e/ ou dos

acionistas/ quotistas que formam o bloco de controle de cada

empresa requerente, apresentando eventual acordo de

acionista/quotista que trate do assunto.

Resposta: O bloco de controle da empresa CYPRESS ¢ formado
pelo s6cio FERNANDO LEVINO PEREIRA, com 20% (vinte
por cento) e ANDRE BERNARDES DAVID, com 80% (oitenta
por cento).

O bloco de controle da empresa SESM ¢ formado empresa
CYPRESS, com 99,90% (noventa e nove virgula noventa por
cento). O bloco de controle da empresa CASA BRANCA ¢
formado empresa CYPRESS, com 99,81%
virgula oitenta e um por cento).

O bloco de controle da empresa KALYTERA ¢é formado empresa
CYPRESS, com 80% (oitenta por cento). As informagdes dos
quotistas encontram-se nos respectivos Contratos Sociais.

(noventa e nove

Favor apresentar a relacio de todos os diretores/administradores

de cada empresa requerente.
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Resposta: FERNANDO LEVINO PEREIRA, CPF: 295.167.428-
74 ¢e ANDRE BERNARDES DAVID, CPF: 327.323.478-41.

Favor informar os membros dos Conselhos de Administracio e
Fiscal de cada requerente, acaso existente, fornecendo o contato
dos seus respectivos presidentes, bem como, os critérios de

composi¢cao de cada conselho.

Resposta: Nao existem Conselhos de Administragao ou
Conselhos Fiscais nas empresas requerentes.

Favor apresentar planilha com o endere¢o (e o CNPJ) de todos os
estabelecimentos ativos em que a requerente desenvolve suas
atividades, detalhando a operagao que é executada em cada local e
indicando o status juridico da ocupagao de cada local (se os imdveis

sao proprios ou alugados).

Resposta: Todos os imo6veis em que as requerentes desenvolvem
suas atividades sio de propriedade de terceiros. Arquivo em
anexo."”

Favor informar se as requerentes possuem imoveis alugados. Em
caso positivo, os imoéveis alugados estao com os pagamentos dos

aluguéis adimplidos? Ha a¢gdes de despejo em curso?

Resposta: As requerentes nao possuem imoéveis alugados, as
locagdes existentes foram devidamente distratadas e quitadas.
As requerentes firmaram contratos de uso de estruturas de
coworking, com o objetivo de cortar custos. Os contratos em
vigor estio adimplidos. Nio existem agdes de despejo em
curso.

A despeito de haver indicagdo de arquivo em anexo, nio houve a apresentagdo
especifica de planilha com o endere¢o (e o CNP]J) de todos os estabelecimentos ativos
em que a requerente desenvolve suas atividades, de modo que as Requerentes apenas

encaminharam os respectivos contratos locaticios, que, por sua vez, constam como
resposta ao item 09.

109

£ www. psvar.com.br

ﬁ.venl'd-u. Rio .E-.runco, n® 114, 15% andar Avenidu.Pu.ulisru, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP
CEP; 20.040-001 CEP: 13.111.100



DD
I I\
IA\C /A\O ADMIN\S]S/S‘CC/?\ACI)-

10.

Favor apresentar contrato de locagcao ou o instrumento que
formalize a ocupac¢ido, pelas requerentes, dos enderecos indicados
como sede na exordial da recuperacao judicial, também indicados

nos respectivos atos constitutivos das requerentes.

Resposta: Em anexo. (Doc. N° 02)

Qual o nimero atual (posi¢dao em margo 2026) de empregados (CLT)
e colaboradores indiretos das requerentes? E qual era o nimero de
empregados e colaboradores em dezembro de 2023, 2024 e 20257
Favor discriminar por cada requerente, indicando o local de
trabalho dos mesmos (caso os empregados vinculados a determinada
requerente possuam locais de trabalho diferentes, discriminar o

quantitativo de empregados por local de trabalho).

Resposta: As requerentes possuem 5 (cinco) colaboradores,
atualmente, sob regime CLT (margo de 2026).

As requerentes possuem um total de 23 (vinte e trés)
colaboradores alocados nos setores administrativos/gerenciais.
As requerentes possuem um total de 134 (cento e trinta e
quatro) colaboradores indiretos, alocados nas operagdes.

A requerente CASA BRANCA possui 38 (trinta e oito)
colaboradores, e a requerente SESM possui 96 (noventa e seis)
colaboradores.

Posicao de nimero de funcionarios CLT nos anos:

Dezembro de 2023: 180 (cento e oitenta) funcionarios.
Dezembro de 2024: 12 (doze) funcionarios.

Dezembro de 2025: 5 (cinco) funcionarios.

Posigdo de numero de funcionarios indiretos nos anos:
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Dezembro de 2023: 270 (duzentos e setenta funcionarios, sendo
240 SESM (IAMSPE - 140/MARIO GATTI - 100) e 30 CASA
BRANCA (JUQUERY)

Dezembro de 2024: 180 (cento e oitenta) funcionarios, sendo
145 SESM (MARIO GATTI - 100/STO ANDRE - 45) e 35 CASA
BRANCA (JUQUERY)

Dezembro de 2025: 193 (cento e noventa e trés) funcionarios,

sendo 142 SESM (MARIO GATTI - 100/STO ANDRE - 42) e 51

CASA BRANCA (JUQUERY - 36 /LEONOR - 15)

2 ™ [

QUADRO CONSOLIDADO - EQUIPE ADMINISTRATIVA/GERENCIAL

PS MARID GATTI- CAMPINAS - COLABORADORES - SESM

| HOSPITAL E MATERNIDADE FRANCO DA ROCHA - COLABORADORES - CASA BRANCA

NOME

CARGO

NOME

CARGO

lanana Lourenco Barbosa
Dayane de Fatira Seterio
Pedro Ataide Barbosa Salles

Kaud Telxeira Lima

Apoe Adminstrative
Captagio Médica

Coordenador Médico
Coordenadar Médico

Felipe Augusta Pereira da Silva
Petersan Leandro Raymundo
Lubufye Witson Mwamakamba
Elder de Olivelra

Apoic Admistrative
Coordenador Médico - Ginecologia e Obstetricia
(Cocrdenader Médico - Neonatelogla

[Cocrdenader Médico - Anestesiologia

HOME OFFICE - COLABORADORES - MULTI-PLATAFORMAS

|FU NDAGAQ ABC - SANTO ANDRE - COLABORADORES - SESM

NOME CARGO NOME (CARGO

Andre Bernardes Dand Diretoe Sabrina Silva Aveline Apais Administrativa
Fernando leving Peraira Diretor Tamires Rames Antonio Digitadora

Maria Cristina de &, Ricarde Gerenta administrative Aleszandra Cristina Correia da Stha Digitadora

Patricia Modeste Nogueira Gestorade Escala Francisca Patricia da Sive Digitadora

Lucas Agra Viana
Liliam Lourdes dos Santos Costa

erika agra Viana

Elis Cristina Ferreira Ribekro

Captagio Médica
Captagio Médica
Caplagio Médica

Relacionamento Médica

Waldir Rocha de Azevede Nato

Marco Antonio Almeida Souza

(Coordenador Médico

[Coordenador Médico

| HOSPITAL E MATERNIDADE LEONOR MENDES DE BARROS - COLABORADORES - CASA BRANCA

[nome

CARGO

|Elde: de Oliveira

Coordenadar Madico

RIO DE JANERD
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JUDICIAL
NEHE M COLABORADORES MEDICOS POR UNIDADES
MARID GATTI |{ MARID GATTI || FUNDAGAQ ABC | [ rnoagioase || FRANCO DA ROCHA | LEONDR
ina Carvkna Fyuereda Vicente Leticia g Rets Camgpay HIIDE SERAPHIM ELIPE CORAEL BRITO Alcey Riseirg o A rtanio Ortung Dia
Camilla Bettial Oyama Livia Micta Semoncella ARIA TERESA VIEMA BESSA 30USA AATHALIS BRAGH el Brunp Birboz Aquina
Caroline Ferreirs Supeleta Luara Gabrielle Lucens dos fantor LUET GIROTIO AFAEL LAZARD GOMES BARKOS Artonio Celso Camaigo de Freitis Bruno Diavaa Capeleiti
Ciatares Copercing Lucas Soares Coslho Marraws RAFAEL LIMA AAFALL NEGRAD COUN (Camila Mirancez Eduardo Radigues
Daniele Birreta Lurana de Aralya Soura JLLUANATSCHIAYA AOMULD SERGIC ARALID GOMES Ceéia Palricia de Nazire Garcia de Lemas Elder Olvera
Cianeelly o Cassia Sartas Concescda Warcela Eduards Rosi BAARIANS PITHON AATAN ALEVATO DONADONI Cirtia Hakanizhe Katia Danieta Corz Zabatlos
Cerilion Cristing Nuzei de Olvera |Ma|::lu Luiz Carbanieri VANESSA MACIEL VICTCR TRAMONTE Ciebara Abves de Medziros Fierner Laniet Settran Ortega
Deris Schiaven Franc Chagas |Mar-a Anpelica Gaspar Machada VITOR (ERGIO VARILLA & ASSOCIADOS) [l‘-'ﬁNElER D145 CANHADA JURIOR Diebiara Pita Rui Correa doPrada
iy Hearique Fietrobion |M:1r-:ma FeraltaPeresa EDUARDO ALIGLISTO BROGCD FAMA [WALIYR ROCHA [€ AZEVEDONETO Cr. Alesandre Sergia Coelho da Sita
Dauglas Wtdson Campos deCarvaba |Marm Viteh Lavier ROBERTA KRONEMBERE HARRIMAN PATU HAZIME Elder deQlivera Tarquing Luch Alves de Lma
Eduarda Augusio de Almeida Apdinaric |Marna Olveirabours barcio Leandio Antezana Radrijues ARAROSALING AGOSTINHE Erdia Mgliors Radrgues Willian Lsme Flares
Eduardy Camirga Priviatt |Mar.urt g Arasjo Rocha ALESSBADIRA JEBCNI SARCHET DANIILA GABIATTE Fabiaria Aparecida Gimpai
Eksa Quei Fana |Mar.un Yudi Yaramon ADRLANA ESTEVES |EFFERSOM LS BOTELHG Fermanda Maua handred
Esther Can Poz Mijad Gorzales Paniagua ARTHUR ANTURES CASTRD AMANE CLHMARAES DE SOUZA cne Sartiagn dz Fara
Fabieks raust bernandes [Hataka de Sauza Siva ANTONY REIS MELOS0UZ [WILLIAK VALADAD REZENDE leanette
Felige Augusta Campas Casalcant Crlando de Jesus Conireras Lasprila BEATRIZHELENA TCURAC iio Batsta
FermandaLang Crvidio Lestiam Vigglani Siem CINTLA MARA Ludana Goldberger
Fermanda de Fato Paua Sayuri Rabello Opadonari DAIANE CALALAS Luciana Melo
Francieli ¥aliante Bentez Phaipe Augusto Canmesa Lichoa (DANIEL YIEIRA SOARES Luiann Aguea
(Gabriel Bistas de Sowa Prisea Aparecsda da Slva Carduse EDGAR DARIRELLD Lucidio unhada Sila
(Gariel Carlos hhrega de Souz Rafoe! Mendonca Calares FABIC SVEIRA Lutz Antorio Fatia de Spuza
Giovani Arthur darmas Russo Raphael benvigue Eloy Silva FERMAMDA CERVALAD FRANCD Luufyn Witsan Mwamakamba
(Gizele da Silva Batista Renatn DormelaViera GABRIELA RIBOL FAVARD arcel de 53 Araujo Marceling
Gusavn Barges Coeltn Renata de Clivara Sartari GUILHERME STOREL Marcelolenne
Gusavo Lais de Olivera Rhuain Abves daCruz GUETAVD SIMONETTD PERES MONTERANI IMarcas Yimiclus Marso Junice
|zabela Silva firito Rosiane Oiveira Ferrera HINRIGUE SCALET Iaria Christina Can
zabella Dessott Vieina da Shva Rosse Viviana Feenandez Cano 1V INACIC RIBEIR Maria Eduarda Tabacchi

11.As requerentes estao pagando os salarios dos funcionarios que se

venceram apo6s o pedido de recuperacao judicial? Ha condig¢des de

manter o pagamento de tais verbas no curso da recuperacao judicial?

Resposta:

As

requerentes

estao pagando os

salarios

dos

funcionarios ap6s o pedido de recuperagio judicial, sendo que

parte, em atraso. Ha condi¢gdes de permanecer honrando os
salarios dos colaboradores no curso da recuperagdao judicial,

sendo esta uma prioridade.

12.Informar se os servigos prestados pela requerente em geral sao

executados por meio de empregados e equipamentos/ maquindrios

préprios ou se ha terceirizacio de mao-de-obra.

if RIO DE JANEIRD

Ave

Centro - Rio de Joneiro - RJ
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13.

14.

15

Resposta: Os servigos sdo prestados por profissionais
contratados pelas requerentes. Os equipamentos sio de
propriedade dos contratantes.

Em caso de colaboradores indiretos/terceirizados/associados,
favor apresentar os respectivos contratos firmados para prestagao
de servigos em beneficio das requerentes, notadamente os contratos

firmados com os médicos, equipe administrativa etc.

Resposta: Os colaboradores com contratos de prestagiao de
servicos e/ou CLT representam pequena parte do quadro (docs
em anexo). A imensa maioria é cotista de empresas prestadoras
de servicos, sendo remuneradas através de distribuig¢ao de
lucros.

Houve contratagao ou demissao de pessoal nos ultimos 12 (doze)
meses pela requerente? Quantas contratagoes e/ou demissdes

ocorreram no periodo?

Resposta: Houve contratagdes e demissdes no periodo definido,
dados ao turnover relativamente elevado em determinadas
fungdes/posigdes de trabalho. Estima-se o giro em torno de 30
posigdes.

Informar todos os entes publicos e privados para os quais as
requerentes prestam servigcos (contratos vigentes), com a respectiva
receita contratada oriunda de cada instrumento e quantidade de
profissionais (médicos/enfermeiros/administrativo) destinados

para execucdao de cada contrato.

Resposta: Em anexo.
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JUDICIAL
ATENDIMENTO GLOBAL CONTRATO/CLIENTE
| DECAMINADG POR ATIIDADE |
CONTRATO CLIENTE CHNPJ SETOR ENDERECD CIDADEESTADD
1 Hespital Municigal Dr. Mario Gatti 47.01E.676/0001-76 Ps adulte A, Pref, Faria Uima, 340. Carnpinas - 3P
2 CH] - Maternidade Franco da Rocha 46.374.500/0052-34 Maternidade Fua Nefson Rodrigues - Caentra Fr_ da Racha - 3P
3 Heapital Central Municipal - Santo André 5§7.571.275/0027-31 5407 - Imagem A, Juido Ramalha, 326 5ta. André - 5P
4 Haoap Matern. Leonor Mendes de Barras 46.374.500/0117-14 Anestrsiologia Hw. Celso Garoa, 2477 530 Paulo - 5P
5 Hospital da Mulher 5§7.571.175/0027-31 S4DT - Imagem F. Amiérica da Sul, 285 5tw. André - 5P

16.Detalhar e especificar a prestagdao de servigos executada pelas

requetentes em cada contrato Vigente.

Resposta: Hospital Municipal Dr. Mario Gatti: PS Adulto
CH]J - Maternidade Franco da Rocha: Maternidade
Hospital Central Municipal - Santo André: SADT - Imagem
Hosp Matern. Leonor Mendes de Barros: Anestesiologia
Hospital da Mulher: SADT - Imagem

17.Favor esclarecer como se estrutura o modelo de trabalho das
requerentes, discriminando se os colaboradores trabalham em
regime presencial, hibrido ou tele trabalho, discriminando o
formato de organizagao operacional e administrativa das

requerentes.

Resposta: Médicos, auxiliares e enfermeiros: fungdes in loco.
Coordenadores e administrativos de nucleo: fungdes 7n loco.
Captagdo, administrativo central, gestio e diretoria:
majoritariamente home office, mantendo rotina de reunides,
alinhamento e planejamento nas estruturas de coworking
locadas, ap6s a entrega do imoével da sede/escritério central,
para contengio de custos.
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18.Qual o faturamento médio e custo operacional médio mensal das
requerentes? Apresentar informac¢iao, indicando qual se constitui

como sua maior fonte de receita (qual contrato).

Resposta:
[ FATURAMENTO GLOBAL POR CONTRATO/CLIENTE |
| CHSCRIBMIMADD POR ORDENM DE CONTRIBUICAD |
| contrato CLIENTE SETOR FATURAMENTO/mes |
1 Haospital Municipal Dr. Mario Gatti PS Adulto RS 1.006.330,82
2 CHI - Maternidade Franco da Rocha Maternidade RS 762.223,76
3 Haospital Central Municipal - Santo André SADT - Imagem RS 555.147,95
d Hosp Matern. Leonor Mendes de Barros Anestesiologia A% 254.376,34
5 Haospital da Mulher SAD0T - Imagem A5 211.769,71
|Gran Total R$ 2.785.848,58 |
| FATURAMENTO GLOBAL POR CONTRATO/CLIENTE |
| DISCRIMINADG POR ORDEM DE CONTRIBUICED |
COMNTRATO CLIENTE SETOR CUSTO OPER./més I
1 Hospital Municipal Dr. Mario Gatti Ps Adulto A5 961.045,93
2 CHI - Maternidade Franco da Rocha Maternidade RS Td3.168,17
3 Haospital Central Municipal - Santo André SAD0T - Imagem A5 513.511,85
d Hosp Matern. Leonor Mendes de Barros Anestesiologia RS 252.000,00
5 Haospital da Mulher SADT - Imagem A5 195.886,98
Gran Total RS 2.665.612,93

19. As requerentes estdo com todas as licengas necessarias ao exercicio
de suas atividades com validade vigente? Em caso positivo, favor

apresentar os documentos comprobatérios pertinentes.

Resposta: As requerentes nao necessitam de licengas para
exercer suas atividades, dado que tais licengas sdo inerentes e
de responsabilidade dos contratantes, responsaveis e
proprietarios das estruturas onde os profissionais exercerdo as
suas fungodes.
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20. Informar se as requerentes vém realizando investimentos para

expansdao de suas atividades e qual o montante anual aproximado de

tais investimentos.

Resposta: Os investimentos ficaram limitados
momentaneamente a sistemas de business inteligence,
priorizando-se o pagamento dos colaboradores.

21.Informar se ha alguma variacdo sazonal nas atividades das

requerentes. Em caso positivo, indicar quais os periodos de pico e

baixa da producao.

Nio ha
dada

exercidas. A variagdo de volume se da exclusivamente no

das
atividades

Resposta: variagdo sazonal nas atividades

requerentes, a natureza dos contratos e

desempenho diario, conforme demanda.

22.Encaminhar a relagcao atualizada de todos os bens imoéveis, méveis

e intangivel que integram o ativo permanente da requerente.

Resposta:

| PATRIMONIO CONSOLIDADO - SESM - SOCIEDADE PARA EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA I

| P5 MARIO GATTI - CAMPINAS Centro Cirurgico HOSP. E MAT. LEONOR I

R0 DE JANEIRD

ﬁ;vem'du Riz Branco, n ® 114, 15% andar

ITEM aTto ITEM Qro
Beliche de Ferra 4 Cama box 2
Colchies i Colchies 2
Geladeira 1 Frigobar 1
Capas de Colchdo B Armario se Ago 2 portas 1
Microondas 1
Computadores 2 Home Office - Diversos
Manitares 2 ITEM QTD
Ventiladores &

Cafeteira 1 Computadores - PC 4
Armario de aco & portas 1 Mootebook 4
Impressora 1 Impressara 2
Aparelha Celular 10
Arquiva de Aco 4 gavetas 5
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25.

26.

27.
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Qual a capacidade ociosa atual das requerentes em relagao a
capacidade total de operacio? A requerente vem empreendendo
acdes para reduzir sua capacidade ociosa? Caso positivo, detalhar as

medidas que vem sendo adotadas.

Resposta: As requerentes niao possuem capacidade ociosa. O
volume de trabalho ja absorvido pelas requerentes nos
contratos vigentes, bem como a potencial absorg¢io de novos
contratos, dada que sao referéncia no setor, demandaria
incorporagio de mao de obra adicional.

Informar todas as marcas/ patentes titularizadas pelas requerentes,
bem como se todas se encontram regularmente registrados e

vigentes, apresentando- se os numeros de registro junto ao INPI.

Resposta: As requerentes nio possuem nenhuma
marca/patente titularizada.

As requerentes estao pagando os tributos e encargos
previdenciarios e sociais incidentes sobre e sobre sua folha de

pagamento e sobre suas operagdes?

Resposta: As requerentes pagam regularmente os tributos,
sendo que o passivo tributario ¢ minimo.

As requerentes possuem algum programa/projeto social, ambiental
e/ou de sustentabilidade para a consecucdo de suas atividades? Em

caso positivo, favor detalhar o escopo do mesmo.

Resposta: As requerentes nao possuem tais programas.

Houve alguma reestruturagao societaria nas requerentes, tal como

transformacao, cisdo, incorporac¢ao, fusio, aquisi¢ao/ transferéncia
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28

29

30.

31

—~

de participag¢oes, etc. nos ultimos 36 (trinta e seis) meses? Em caso

positivo, especificar.

Resposta: Empresa CASA BRANCA: cessdo e transferéncia por
parte da controladora majoritaria CYPRESS de 0,13% (zero
virgula treze por cento) das quotas.

.As requerentes adquiriram algum ativo permanente nos ultimos 12

meses? Em caso positivo, especificar.

Resposta: As requerentes adquiriram apenas alguns
equipamentos/sistemas/programas de informatica /
gerenciamento / inteligéncia de nego6cios, e poucos moveis de
escritério, para utilizagido nas estruturas em que exercem suas

atividades-fim.

.Algum ativo permanente das requerentes esta sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em
caso positivo, especificar o ativo, o usuario e a natureza da

exploraciao.

Resposta: Nenhum ativo permanente das requerentes esta

sendo explorado por terceiros.

Nos ualtimos 12 meses, as requerentes alienaram algum ativo
permanente ou deu em garantia? Em caso positivo, especificar o

ativo e os contratos eventualmente vinculados.

Resposta: Nao houve alienagio de nenhum ativo permanente.

. Informar os bens das requerentes que eventualmente possuem

penhora ou qualquer outro gravame.

118

£ www. psvar.com.br

ﬁ.venl'd-u. Rio .E-.runco, n® 114, 15% andar .ﬁ-.venidu.Pu.ulisru, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP
CEP; 20.040-001 CEP: 13.111.100



/A\C /A\O o

32.

33.

34

Resposta: As requerentes niao possuem nenhum bem objeto de
penhora.

As requerentes obtiveram algum empréstimo e/ou financiamento

nos ultimos 36 (trinta e seis) meses? Qual a garantia ofertada?

Resposta: As requerentes obtiveram 4 (quatro)
empréstimos/contratos de mutuo, junto as institui¢des
SANTANDER, BANCO DO BRASIL, FAZ PRIME BANK S/A E

FRATINNA CORP INVEST E PART. LTDA. Nenhum dos
contratos possui garantia real alienada/ofertada.

As requerentes possuem algum bem ou recebivel alienado/cedido
fiduciariamente? Em caso positivo, favor apresentar planilha
especificando o bem o credor e o valor da garantia, apresentado o
respectivo contrato, notadamente em razao da indicagao da exordial

de reten¢do de recebiveis pelo Banco do Brasil.

Resposta: As requerentes nio possuem nenhum bem alienado
ou cedido fiduciariamente. A retengdo de recebiveis pelo Banco
do Brasil ocorre pelo atraso nos pagamentos das parcelas do
contrato de empréstimo — CCB. Os recebiveis sio oriundos de
contrato de prestagdao de servigos firmados pela requerente
CASA BRANCA junto as MATERNIDADES de FRANCO DA
ROCHA ¢ LEONOR MENDES DE BARROS, e destinam-se, em
grande parte, ao pagamento dos salarios dos profissionais da
operagio.

.A fim de abalizar a andlise da situacdao econdémico-financeira das
requerentes, solicitamos que nos sejam apresentados, em formato

Excel, os documentos abaixo indicados:

1. CONSOLIDADO DO GRUPO

v Balango Patrimonial consolidado do grupo, referente aos
exercicios de 2023, 2024, 2025 e 2026 (especial);
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v Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) consolidada do
grupo, referente aos exercicios de 2023, 2024, 2025 e 2026
(especial);

v Fluxo de caixa consolidado do grupo, referente aos dltimos 12
(doze) meses;

v Fluxo de caixa projetado consolidado do grupo, referente aos
proximos 12 (doze) meses.

2. CASA BRANCA SERVICOS MEDICOS LTDA
v Balango Patrimonial dos exercicios de 2025 ¢ 2026 (especial);

v Demonstracio do Resultado do Exercicio dos exercicios de 2025
e 2026 (especial);

v Demonstracio de Resultados Acumulados dos exercicios de 2023,
2024, 2025 e2026 (especial).

3. CYPRESS FIELDS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
LTDA

v Balango Patrimonial dos exercicios de 2025 e 2026 (especial);

v Demonstracio do Resultado do Exercicio dos exercicios de 2025
e 2026 (especial);

v Demonstracio de Resultados Acumulados dos exercicios de 2023,
2024, 2025 e 2026 (especial).

4. KALYTERA SERVICOS EM SAUDE LTDA
v Balango Patrimonial dos exercicios de 2025 e 2026 (especial);

v Demonstracio do Resultado do Exercicio dos exercicios de 2025
e 2026 (especial);

v Demonstracio de Resultados Acumulados dos exercicios de 2023,
2024, 2025 e 2026 (especial).

5. SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E
MEDICINA LTDA

v Balango Patrimonial dos exercicios de 2025 e 2026 (especial);

v Demonstracio do Resultado do Exercicio dos exercicios de 2025
e 2026 (especial);
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v Demonstracio de Resultados Acumulados dos exercicios de 2023,
2024, 2025 e 2026 (especial).

Resposta: Em anexo (Doc. n° 03).

7. REQUERIMENTO DE TUTELA PROVISORIA

206. As Requerentes requereram tutela proviséria de urgéncia, a fim
de obter a antecipa¢do dos efeitos do stay period, de modo a suspender
imediatamente execug¢des e quaisquer atos constritivos sobre seus bens e
ativos essenciais, alegando receio de que seus principais credores, ao
tomarem conhecimento do pedido de recuperagio judicial, adotem
medidas unilaterais de constri¢do patrimonial, como bloqueios, retengdes
e compensacdes automaticas de valores, o que compromete diretamente o

fluxo de caixa e inviabiliza o funcionamento regular da empresa.

207. Além do pedido de antecipacao do stay period, as Requerentes
requereram que o juizo determine, em carater urgente: (i) que os bancos
se abstenham de promover bloqueios, reten¢des, compensagdes ou
qualquer forma de indisponibilizacao de valores; (ii) que os recursos
depositados sejam integralmente disponibilizados para wuso das
Requerentes; (iii) especificamente quanto ao Banco do Brasil, que cesse
imediatamente os débitos automaiaticos e libere os recebiveis; e (iv) a
devolucao dos valores retidos (R$ 122.736,13, R$ 124.155,61 e R$
124.155,11), devidamente corrigidos.

208. Destacam as requerentes situag¢ao especifica envolvendo o Banco
do Brasil, que teria realizado reteng¢des, diretamente em suas contas
correntes, de ativos essenciais consubstanciados nos pagamentos

provenientes de contratos com unidades hospitalares.
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209. Alegam que foram debitados R$ 122.736,13, em 07/01/2026 ¢
R$ 124.155,61, em 13/02/2026 na operacio envolvendo o Complexo
Hospitalar do Juquery, bem como a reten¢ao automatica de R§ 124.155,11,
em 16/03/2026, na operacio do Hospital e Maternidade Leonor Mendes
de Barros, valores esses que, segundo as Requerentes, sdo essenciais para
a manutencao da operacio e sua apropriacao compromete diretamente a

continuidade das atividades empresariais.

210. Sustentam que essas condutas configuram verdadeiro confisco
indevido, por ocorrerem sem prévio devido processo legal, em violagio
ao art. 5°, LIV, da Constitui¢ao Federal. Argumentam ainda que clausulas
contratuais que autorizam débitos automaticos e apropriagao de valores
sao abusivas e nulas, com fundamento no art. 424 do Cdédigo Civil, além
de contrariar entendimento pacificado da jurisprudéncia, que impede que
institui¢oes financeiras utilizem tais mecanismos como forma privilegiada

de cobranca.

211. As Requerentes argumentam que estao presentes os requisitos do
art. 300 do CPC, sustentando que a probabilidade do direito decorre tanto
da natureza preservacionista da recuperacao judicial quanto da ilegalidade
e abusividade de praticas bancdrias que permitem a apropriagao direta de
valores sem intervenc¢ao judicial, e que o perigo de dano se evidenciaria
no risco concreto de paralisacao das atividades, uma vez que a retengdo
de recursos essenciais pode gerar inadimplemento em cadeia, afetando

funcionarios, fornecedores e a propria prestagao de servigos de sauide.

212. A partir das alegac¢des das requerentes e dos documentos
juntados aos autos, verificou esta Perita que as reteng¢oes realizadas pelo
Banco do Brasil se originam da Cédula de Crédito Bancario n® 496.803.045
(Evento 1, DOCUMENTACAO16), emitida, em 30/06/2025, por
SOCIEDADE PARA A EXCELENCIA DA SAUDE E MEDICINA LTDA,
em favor do Banco do Brasil S.A., no valor de R$ 5.429.975,81, com
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vencimento final em 22/05/2035.

213. A cédula conta com previsao que autoriza o desconto
diretamente em folha, nas contas da Requerente junto ao Banco do Brasil
(agéncia 3026-0, conta 19.101-9), bem como na conta de depdsito da

empresa avalista (agéncia 2962-9, conta 26.497-0):

AUTORIZACAD PARR DEBITO EM CONTA POE PEAZC INDETERMINADD —
Autorizo (amos) o BANCO DO BRASIL S.A. a utilizar o saldo da
conta de depésito abaixo indicada, por prazo indeterminado,
para amortizacaco ou liguidacgdo da divida resultante deste
instrumento.

Agéncia/conta ds depositos: 3026-0/19.1012-9

Bem como a conta de depdsito da empresa avalista:
Agéncia/conta de depositos: 2962-9/26.497-0

214. Nesse sentido, verifica-se que, de acordo com a documentacio

apresentada, nao se trata de retencbes provenientes de garantias

fiduciarias, mas sim de retencdes contratualmente ajustadas pelas partes.

215. Nada obstante, em analise aos extratos juntados nos autos

(Evento 1, EXTR41), constatou-se que houve retencio de valores

)
provenientes do pacto firmado entre as partes, sendo certo, contudo, que
a perita somente localizou uma reten¢ao realizada pelo Banco do Brasil
em razio da CCB, no valor de R§ 124.155,11 (cento e vinte e quatro mil,
cento e cinquenta e cinco reais e onze centavos), em 13/02/2026, de modo

que nao foram apresentadas s.m./., comprovacdes das demais retengoes

indicadas pelas requerentes:
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Cilents - Conta atual
Agéncia 2062.0
Conta conents  26407.0 CASAB SMLTDA
Perfodog 0212026
Lancamantos
o s vt AG.Origem  Lote  Histrico Documento Valor R$  Saldo
09/01/2026 0000  000DO 00O Saldo Anterior o00C
030212026 0000 13113 231 Tar Manuten Conta Ativa 810.340.700.079.359 70,00
Cobranga referents D3/0212026
03/02/2026 0000 00000 798 38 Rende Faci 9.503 7060C 000G
Rends Faell
04/02/2026 0000 13413 170 Tar Meneal Programa Relac £10.350.700.420.390 500D
Cobeanga refarente 300012026
04022006 D000 00000 798 8B Rende Facil 9903 500C oonc
Randa Facil
AOH2006 DO 14138 632 Ordem Hancara 202 B02.0090.069 B4 105341703 C
SP-SEG DA FAZENDA E PL
1W02/2026 0o 14138 632 Ordem Bancana 202 602 G90.070 677 1ZETREIC
SP-SEC DA FAZENDAE PL
10/02/2028 000D 13105 393 TED Trans! ElewDisponiv 21001 218300000
136 1718 033317205000154 CASA BRANCA 5
1010212026 0000 13113 310Tar DOC/TED Eetrénico £40.411.100.092.568 13,40
Cobranga referents 10/02/2026
10/02/2026 0000 00000 351 ER Rende Facil 0.503 79660 000C
Rende Faeil
13/02/2026 0000 14138 632 Ordem Bancara 202602120.065.884 73114833 C
SP.SEC DAFAZENDAE BL
13/02/2026 0000 14138 532 Orclem Bancira 202.602.120.066.456 258424 C
SP_SEC DA FAZENDA E BL
I1:m]2f2026 0000 13128 500 Renegociagan de Dividas 496803 045000.089 124156610 I
1310212006 D000 13105 303 TED Trans Het Disponty 20301 B49.600,00 D
216. Considerando  todas as  informagdes  prestadas, esta

Administra¢ao Judicial submete ao crivo do D. Juizo o pedido de pedido

de tutela proviséria pleiteado.
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8. CONCLUSAO

217. Nos termos do artigo 51-A da Lei n° 11.101/2005 e, em

cumprimento a decisio constante do evento 06, foi elaborado o presente
“Laudo de Constatagao Prévia”, que segue para apreciaciao deste d. Juizo

Especializado.

218. O trabalho foi realizado por equipe multidisciplinar composta por
advogados, contadores, administradores e auditores, coordenada e
orientada pelo profissional representante da empresa nomeada por este d.

Juizo, e contemplou:

(a) a analise técnica dos documentos e informac¢des constantes
dos anexos do Requerimento de Recuperagdao Judicial distribuido

pelas sociedades;

(b) requerimentos e analises de documentos e informagdes
complementares, requisitados pela Experr e que foram

disponibilizados pelas Requerentes;

(c) visita in loco nos enderegos operacionais da Requerente,
localizados no Estado de Sio Paulo, notadamente nas cidades de

Campinas e Franco da Rocha;

o Da conclusio quanto as reais condigdes de funcionamento

da Requerente

219. Da anilise das informacoes constantes dos autos, bem como das
informagoes diligenciadas diretamente pela Expert, considerando ainda a
diligéncia de verificagao in /loco realizada nas unidades hospitalares

contratantes das requerentes, constata-se que a Requerente exerce
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atividade econémica organizada com regular funcionamento e plena

operagdo de pessoal/logistica, com o respectivo fornecimento e

gerenciamento de equipes médicas para execucio de contratos

firmados junto a entes Publicos, possuindo, atualmente, 05 (cinco)

contratos em vigor para atuagio na Estado de Sio Paulo, contando,

atualmente, com 162 (cento e sessenta e dois) colaboradores diretos

e indiretos (celetistas e prestadores de servigos).

<> Da conclusio quanto a regularidade e completude da
documentacgao
220. Da anilise dos documentos e informacdes constantes dos autos,

bem como daquelas informagoes complementares requeridas pela Expert,
foi possivel constatar que a Requerente cumpriu parcialmente os

requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lei n® 11.101/2005 (LRE),

restando verificada a necessidade de apresentagio de parte da

documentagio exigida pela lLei, abaixo discriminados, conforme

check list constante nos itens 5.1 ¢ 5.2 deste Relatdrio, sem prejuizo

ao deferimento do processamento da recuperagio judicial com

posterior apresentacidio dos documentos, caso assim entenda este d.

Juizo. Documentagido pendente:

a) Apresentagao de certidées de distribuicao emitidas pelo sistema
EPROC, conforme determinado na emenda 2a inicial — de cada uma

das requerentes;

b) Demonstracio de resultados acumulados - 2023, 2024, 2025 e 2026

(especial) - art. 51, II, “b” — de cada uma das requerentes;

c) Relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua proje¢ao - 2023, 2024,
2025 e 2026 (especial) - art. 51, II, “c” — de cada uma das

requerentes;
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d) Relagao nominal completa dos credores, sujeitos ou nio a

recupera¢ao judicial — Artigo 51, III — de cada uma das requerentes;

e) Relagao integral dos empregados das empresas CASA BRANCA;
KALYTERA E CYPRESS - artigo art. 51, IV;

f) Relagao dos bens particulares dos sécios controladores e dos
administradores do devedor — artigo art. 51, VI — de todas as

requerentes;

g) Relag¢ao, subscrita pelo devedor, de todas as ag¢des judiciais e

procedimentos arbitrais - art. 51, IX da empresa KALYTERA;

h) Relatério detalhado do passivo fiscal - art. 51, X — das empresas

CYPRESS E KALYTERA;

1) Rela¢ao de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante artigo

- art. 51, XI — de cada uma das requerentes;

221. Registre-se que, para a analise da regularidade e completude dos
documentos exigidos pela Lei, a Perita levou em consideracao o fato de
que as requerentes formularam o requerimento de recuperacgao judicial em
consolidacdao processual e ndo substancial, o que exige a apresentagao de
documentos individualizados por requerente, nos termos do artigo 69-G,

§1° da Lei n® 11.101/2005.

222. Sendo estas as considera¢cdes que cabia, a Expert se coloca a
inteira disposi¢ao deste d. Juizo, para realizar as diligéncias

complementares ou esclarecer eventuais duvidas porventura existentes.

Sio Paulo, 20 de abril de 2026.

T

1L
___:3,:;_}.?\?_\ 4 "l_ \&‘_ =~z

PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL
Bruno Galvao S.P. de Rezende

OAB/SP 420.341
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GERENCIA JURIDICA - COORDENADORES

#

: oy .
i /_r"_:""" -3 .»/ .-“‘ ,-":-la
Al e - ll_/f_,_,u__vu o
Armando Roberto R. Vicentino Alexsandro Cruz de Oliveira
OAB/SP 420.336

OAB/SP 420.340

Barbara Macos Caseira
OAB/RJ 217.679

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA
,.l".l__l § . i '__ .Z.."

Luiz Henrique Pereira Fernandes — CRA/RJ 2058310/9
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223. Segue abaixo a relagdio dos documentos anexos que abalizaram

o presente de constatagdao prévia:
» Doc. N° 01: Resposta da Requerente;;

» Doc. N° 02: Contratos de adesdo ao escritério Virtual;

» Doc. N° 03 — Demonstracdes Financeiras
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