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O presente material foi preparado pela G5 Partners Consultoria e Participagdes Ltda ("G5 Partners") para a Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia” ou “Oi"), nos termos da
“Carta Mandato de Assessoria Financeira Estratégica”, celebrada entre a G5 Partners e a Oi em 16 de dezembro de 2025 (“Mandato G5 Partners” ou “Mandato”), com respeito a
prestacdo de servicos especializados de assessoria financeira e estratégica a Companhia na elaboragcao de um relatério de avaliagdo econdmico-financeira da Oi Solugdes (“Oi
Solugdes” ou “Ativo”), unidade de negdcios B2B integrante da estrutura operacional da Oi, sem personalidade juridica ou CNPJ préprios, ndo constituindo, portanto, uma sociedade ou
ativo societario autdnomo. A Oi Solugdes compreende o conjunto de operagdes, contratos, ativos, passivos, receitas, custos e demais elementos econdmicos associados as atividades
de solugdes empresariais da Oi voltadas a clientes corporativos de médio e grande porte, clientes governamentais, bem como servicos digitais e de tecnologia da informacao (TI) (o
“Ativo” ou “Unidade de Negdcios”), conforme informado e delimitado pela Companhia. O presente trabalho tem por objetivo a elaboragdao de um relatério de avaliagdo econdmico-
financeira dessa unidade de negdcios, (“Valuation”, “Relatdrio” ou “Avaliagdo”), com vistas a apoiar a Companhia na avaliagao de alternativas estratégicas envolvendo o Ativo no
contexto do processo de recuperagao judicial da Oi.

Este material é baseado em informacdes fornecidas pela Companhia e/ou em informacdes publicas. A G5 Partners ndo assumiu e nem aceitou qualquer responsabilidade por
investigagcdes independentes de quaisquer informagdes, as quais sdo de Unica e exclusiva responsabilidade das respectivas fontes fornecedoras, e confiamos que todas as informagdes
fornecidas sdo completas, precisas, consistentes e atuais em todos 0s seus aspectos relevantes. Além disso, ndo fomos solicitados a realizar, e ndo realizamos, uma verificacao
independente de tais informacdes.

As informacdes apresentadas nesta analise, incluindo projecdes financeiras e avaliagao econdmico-financeira do Ativo, foram elaboradas com base nos dados e insumos disponiveis
até o momento. Muito embora eventos futuros e outros desdobramentos possam afetar as conclusdes aqui apresentadas, nao temos qualquer obrigacao de atualizar, revisar, retificar
ou revogar este material, no todo ou em parte, em decorréncia de qualguer desdobramento posterior ou por qualquer outra razao.

As projecgdes financeiras do Ativo, assim como as projecdes relacionadas a operagao e ao crescimento dos respectivos mercados, foram baseadas em informagdes obtidas junto a
Companhia e/ou em informacdes publicas. Assumimos, sem investigacdo independente, que tais projecdes foram preparadas de modo razoavel em bases que refletem as melhores
estimativas atualmente disponiveis. Caso essa premissa nao seja verdadeira, as analises e conclusdes podem se alterar de forma significativa. Nenhuma declaragcao ou garantia,
expressa ou tacita, é feita pela G5 Partners no tocante a precisao, veracidade ou suficiéncia das informacgdes. Nenhuma informacdo contida nestes materiais deve ser interpretada ou
entendida como uma declaragcao da G5 Partners quanto ao presente, ao passado ou ao futuro.

Os materiais foram compilados para uso da Companhia na avaliagcao de alternativas estratégicas envolvendo o Ativo no contexto do processo de recuperacgdo judicial da Oi, e ndo com
vistas a apresentacdo deste Relatdrio sob as leis estaduais ou federais, societdrias ou de valores mobiliarios.

Estes materiais ndo constituem uma oferta ou uma solicitagdo para venda ou compra de quaisquer titulos e ndo sdo um compromisso da G5 Partners para fornecer ou providenciar
qualquer financiamento para qualquer transagdo ou qualquer garantia em relagdo aos servigos prestados. A G5 Partners nao assume nenhuma obrigagao de atualizar ou, de outra
forma, revisar esses materiais. Da mesma maneira, esses materiais podem nao refletir informacdes conhecidas de outros profissionais em outras areas de negdcios da G5 Partners.

A G5 Partners nao fornece assessoria legal, contdbil ou tributdria. As andlises aqui contidas nao incluem beneficios resultantes de eventual dgio de qualquer eventual transacao
envolvendo o Ativo ou impactos que possam ocorrer posteriormente a qualquer eventual transacdo envolvendo o Ativo em fungdo de eventuais contingéncias ou passivos ocultos nos
negdcios do Ativo.
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. Sumario Executivo






Sumario Executivo - Introducao ao Relatério

m O presente material (“Valuation”, “Relatério” ou “Avaliacao”) foi preparado pela G5 Partners Consultoria e Participacdes Ltda. (“G5 Partners”) para a Oi S.A. - ;
Recuperacgao Judicial (“Oi” ou “Companhia”), nos termos da “Carta Mandato de Assessoria Financeira Estratégica” celebrada entre as partes em 16 de dezembro
de 2025, com o objetivo de elaborar um Relatério de Avaliagao Econdmico-Financeira da Oi Solucdes (“Oi Solucdes” ou “Ativo”). O objetivo do presente relatorio é
apoiar a Companhia na avaliagdo de alternativas estratégicas envolvendo o Ativo no contexto do seu processo de recuperacao judicial

B Segundo informado, a Oi Solugdes é a unidade de negdcios B2B da Oi, voltada a oferta de solugdes de conectividade e Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
(TIC) para clientes corporativos e do setor publico. A Oi Solu¢des nao constituiria uma pessoa juridica auténoma, nao possuindo CNPJ préprio, sendo analisada
neste trabalho como uma business unit (unidade de negdcios) operacional integrada a Oi S.A,, com a composicao delimitada exclusivamente pela Companhia,
possuindo informacdes financeiras gerenciais nao auditadas

m A Oi atravessou, desde 2016, um amplo processo de reestruturagcado financeira e operacional, culminando em seu segundo pedido de recuperacao judicial em
2023, aprovado e homologado em 2024. Conforme informado pela Companhia, como parte central de sua estratégia de longo prazo, a Companhia promoveu a
alienacdo de ativos (operagdes moveis, torres, fibra e TV), a simplificacdo operacional e a reestruturagdo de seu passivo financeiro

B Agora, a Oi Solugdes teria passado a ser um dos principais negdcios da “Nova Oi", e uma das principais alavancas de geracao de valor para a Companhia. Com
isso, a Companhia nos informou que estd em curso um reposicionamento deste negdcio, o que inclui, de forma nao exaustiva:

(i) a transformacao do mix de receitas: reducao gradual da exposi¢cao a servicos legados de conectividade e voz fixa, e ampliagcao da atuagao em solucdes de
maior valor agregado, como cloud computing, ciberseguranca, loT e solugcdes digitais. Esta transformacao de mix resultaria também em contratos de maior
duragao, menor intensidade de CAPEX e maior previsibilidade operacional, poréem a Companhia entende também que no curto prazo haveria retracao de
receitas decorrente da descontinuidade de servicos tradicionais

(i) melhorias operacionais voltadas ao aumento de eficiéncia e reducao de custos: (a) reducdo do custo de aluguel de rede, por meio da migragcdo gradual de
circuitos atualmente contratados com a V.tal para outros provedores; (b) otimizagdo a estrutura de pessoal, com reducao da equipe de vendas; e (c)
renegociagao de contratos com parceiros B2B integrantes do portfélio de solugcdes de TI

B Desta forma, o Plano de Negdcios da Oi Solucdes elaborado pela administragdo da Companhia (“Administragdo”), pressupde um aumento progressivo dos niveis
de rentabilidade ao longo dos anos da projecao, revertendo as geracdes negativas de caixa observadas nos exercicios recentes

B No ambito de seus trabalhos, a G5 Partners recebeu, analisou e discutiu o referido Plano de Negdcios com a Administragao, avaliando, sob uma perspectiva
estritamente econdmico-financeira, a consisténcia das premissas adotadas. As projecOes e resultados apresentados refletem exclusivamente as premissas e
expectativas da Administragcao, ndao constituindo projecdes proprias, garantia ou validagao independente por parte da G5 Partners, tampouco assegurando a
materializagdo dos resultados projetados

Fonte: Companhia






Sumario Executivo - Resultados, Premissas e Limitacoes

B Para a realizacdo deste trabalho, adotamos como metodologia central de avaliacdo o Fluxo de Caixa Descontado para a Firma (FCFF). Os resultados forax

taxa de crescimento na perpetuidade. Realizamos as seguintes andlises para trazer referenciais adicionais de valor: (i) analise de multiplos de empresas
comparaveis negociadas em bolsa de valores, que apontou para o intervalo entre R$ 1,7 bilhdo e R$ 2,0 bilhdes, e (ii) analise de multiplos implicitos em transacdes
recentes do setor, que apontou para o intervalo entre R$ 2,1 bilhdes e R$ 2,6 bilhées

B Ressaltamos que o presente Relatério estd sujeito a certas limitagcdes, que devem ser consideradas como um todo indissociavel para sua adequada interpretacao
e para a delimitacao do alcance de suas conclusdes, incluindo, sem limitacao:

I.  Nao tivemos acesso a informacdes financeiras auditadas. As Informacdes disponibilizadas sao de natureza gerencial e pro forma

II.  Nao tivemos acesso ao balanco patrimonial pro forma da Oi Solugdes, e tampouco ao valor contabil dos ativos e passivos incluidos no perimetro

I1l. Nao tivemos acesso ao patrimoénio liquido pro forma da Oi Soluc¢des

IV. Nao realizamos verificacdes com relacao a factibilidade das melhorias operacionais previstas no Plano de Negdcios (reducao de quadro, renegociacao de
contratos)

V. As informacdes financeiras referentes ao ano de 2025 ndo correspondem a um exercicio realizado completo (ha& diversas informacdes de natureza
projetada) e ndo sdo auditadas, podendo estar sujeitas a revisdes, ajustes ou reclassificacdes futuras

m  Conforme orientacao da Administracao, adotamos as seguintes premissas para a elaboracdo deste relatério, sem termos realizado uma verificagdo independente
dos temas:

l. Ndo foram atribuidas a Oi Solugdes contingéncias materializadas ou ndo materializadas de quaisquer naturezas, incluindo, mas nao se limitando a
contingéncias trabalhistas, civeis, fiscais, regulatérias ou ambientais

[I.  N&o foram considerados eventuais impactos de alteragdes na legislagdo tributaria, interpretacdes fiscais ou mudangas no regime tributario aplicavel
[Il. N&o foram considerados eventuais efeitos diretos ou indiretos do contexto da Recuperacgdo Judicial da Oi S.A.

IV. Fungdes corporativas centralizadas na Oi, necessarias a operagdo da Oi Solugcdes, ndo fazem parte do perimetro da avaliagdo, como por exemplo
financeiro, suprimentos, juridico e RH

B As premissas acima refletem o escopo definido pela Administragdo para a presente avaliagdo. A Administragcao estabeleceu para fins da elaboragao do Plano de
Negdcios, a eventual constituicdo de uma Unidade Produtiva Isolada (“UPI") contemplando o perimetro da Oi Solugdes, sem a transferéncia de contingéncias,
passivos ou demais obrigagdes ndo diretamente relacionadas a sua operagao, razao pela qual tais elementos nao foram considerados no Plano de Negdcios






Sumario Executivo - Fontes de Informacao

Para a elaboracao do presente Relatorio de Avaliagao Econdmico-Financeira, a G5 Partners conduziu, entre outras, as seguintes atividades e analises:

Discussdes com a Administracdo de forma a entender o perimetro da avaliagao por eles determinado;
Analise das informacdes financeiras histdéricas fornecidas pela Companhia e esclarecimentos com a Administragao;

Analise do plano de negdcios da Oi Solugbes, fornecido pela Administragdo (“Plano de Negdcios”, contido no anexo do presente Relatério ), incluindo as
principais premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras adotadas, bem como os fatores que fundamentariam o aumento da rentabilidade ao
longo do periodo da projecao, tendo sido discutidas com a Administragcao eventuais dlvidas e esclarecimentos considerados relevantes;

Revisao da estrutura e o funcionamento da modelagem financeira contida no Plano de Negdcios, bem como a elaboragao do modelo financeiro e das
analises utilizadas no ambito deste Relatério;

Foram levadas em consideragdo outras informacdes, estudos financeiros, analises, pesquisas e critérios financeiros, econdmicos e de mercado de fontes
publicas que consideramos relevantes (em conjunto com os demais subitens “(1.)” a “(IV.)” acima, as “Informacdes”)
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Descricao do Perimetro de Avaliagao - Oi Solucoes

A Oi Solucdes € a unidade de negdcios B2B da Oi, voltada a oferta de solucdes para clientes corporativos e do setor publico. A Oi Solucoes
nao constitui uma pessoa juridica autdbnoma, sendo analisada neste trabalho como uma business unit integrada a Oi S.A,, possuindo
informacdes financeiras gerenciais nao auditadas

B O perimetro abrange a base de clientes atribuida a Oi Solugdes, composta por contratos corporativos e

do setor publico

B A Oi Solugdes ndo possui rede prépria. Os servicos de dados e conectividade utilizam redes de terceiros,

. ~ o 0 majoritariamente da V.tal, por meio de contratos de consumo e capacidade, e com possibilidade de
Oi S.A - Em Recuperacéo Judicial ) , P P , o

rescisdo mediante aviso prévio. Ndo ha CAPEX de manutencao de rede ou expansdo de rede

B O perimetro nao inclui ativos relevantes de infraestrutura e imdveis, mas sim 0s equipamentos
necessarios para a ativagao de clientes. Os investimentos considerados referem-se essencialmente a

aquisicdo destes equipamentos

v B Estd incluido no perimetro a estrutura de pessoal e contratos operacionais da Oi Solugdes, o que inclui

Perimetro de Avaliacdo do Laudo:
Unidade de Negécios da Oi Solugodes

equipes de vendas (pré e pds vendas), equipe de gestdo e operagado

B Funcdes corporativas centralizadas na Oi nao fazem parte do perimetro da avaliagcao, como por exemplo

financeiro, suprimentos, juridico, RH

B Para fins deste Relatério e conforme indicado pela Administracdo da Companhia, a Oi Solucgdes foi

_SOLUGOES

avaliada de forma independente dos demais ativos da Companhia, livre de quaisquer passivos,
contingéncias, obrigagdes financeiras, fiscais, trabalhistas ou regulatérias que possam constituir

.- redutores de valor, ndo sendo refletidos na avaliagdo econdmico-financeira da Oi Solugdes

Fonte: Companhia






Visao Geral da Oi Solucoes

Unidade de negdcio B2B do Grupo Oi, com estrutura dedicada e atuacao independente
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Linhas de Atuacdo

= A Oi Solucdes é a unidade de negécios B2B do Grupo Oi, criada para

concentrar a oferta de solugdes corporativas e digitais

= Evolucdo do antigo negdécio de Oi Empresas, com reposicionamento para

solugdes de maior valor agregado (TIC)

= Atua dentro do Grupo Oi, porém com gestao, operacio e produtos

dedicados, operando como plataforma B2B

Destaques Operacionais e Financeiros

R$ 3 bi backlog

g +43 mil clientes

il
|

R% 1,1 bi receita liquida
de 2025E

4 +750 colaboradores $
ah

Fonte: Companhia
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Modelo integrado de venda, integracao e operacio de solugdes digitais

SolugBes TIC e telecom para empresas privadas e governos

Desenho, integragado e implantagao de tecnologias préprias e de parceiros

om

9 Integracao Tecnolégica

= Operagao, monitoramento e manutengado dos servigos contratados

IA BIG DATA OBSERVABILIDADE 10T SEGURANCA

FIXA CcLouD CONECTIVIDADE ucsc






Principais Clientes

Principais clientes privados e estatais que compdem a base de clientes da Oi Solucdes

Principais Clientes Privados Principais Clientes Estatais
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R
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GOVERNO DO ESTADO ; Ml GOVERNO DE
-4 Mato

¥sICOOB SAHIA " )

Governo de
bradesco americanas Maio '| A EERALS
v Banco do
NEOENERGIA  [[IZUII=0) {g Nordeste 5":60

O ESTADO QUE DA CERTO

N

Meta

©

GOVERNO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO

SEM TEMPO A PERDER

N

Fonte: Companhia

ESTADO DE MUDANGCA
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Estrutura Organizacional

O Plano de Negdcios assume como premissa, na data base de dezembro de 2025, a seguinte estrutura organizacional para equipes de

136500
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vendas, pré e pos vendas, gestao, e operacao do negdcio para atendimento de clientes privados e estatais

’ # Funcionarios

Suporte a Vendas

Desempenho
e Seguranga Desenvolvimento

Ecossistema da e Transformacao
de Parceiros Informacao do Negécio

Vendas Vendas
Privado Governo

Operacgdes

e ————
e e o o o

Total de 779

funcionarios

Fonte: Companhia — data base de Dezembro de 2025






Estad,
% 2 o
S ‘o,

zb
L N
Pagina

136501

3
5
2
5
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Resultado Financeiro Histérico
Performance financeira histdrica da Oi Solucdes entre o periodo de 2023A — 2025E
Receita Liquida e Crescimento (R$ mm) Custos e Despesas e % da Receita (R$ mm)
) B Despesas Relacionadas a Operagao B Custos Relacionados a Receita
mmm Dados — mmmm |nternet Tl =O=Crescimento G&A Despesas Relacionadas & Manut. Base
B Regulatoério, Judicial e Fiscal Despesas Comerciais
(16.0%) (8.2%) 105.5% 109.6% 109.9%
) O
(e} (e} —
1,505
1,198 1,313
1,099 199 1,209
183
2025E

1,426
448

599
482
2023A 2024A 2025E 2023A 2024A
EBITDA e Margem EBITDA (R$ mm) CapEx e % da Receita (R$ mm)
(5.5%) (9.6%) (9.9%) mmm CapEx =O==% Receita
O —_— o
7.9% 5.4% 4.9%
O —0 's)
2

2025E

2024A

(109)
2023A

(79)
(115)
2025E

2023A 2024A

Fonte: Companhia. Nota: NUmeros de 2025 sujeitos a eventuais ajustes apds o fechamento contabil do exercicio
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Metodologias e Referéncias de Avaliacao

A metodologia central de avaliacao considerada foi o Fluxo de Caixa Descontado para a Firma (FCFF). As demais referéncias de avalia
sao apresentadas apenas em carater informativo

Metodologias e Consideracoes
Referéncias de Avaliagao

m Baseada no valor presente dos fluxos de caixa livre para a firma (FCFF), projetados a partir do Plano de Negodcios do Ativo |
fornecido pela Administracao, e descontados ao custo médio ponderado de capital (WACC) [

Fluxo de Caixa

|
|
|
1 Descontado
|
|
I

para a Firma (FCFF) m Captura as perspectivas futuras do negdcio avaliado, direcionados por fluxo de caixa e nao ganhos contabeis

m Valor Terminal calculado através do valor presente dos fluxos de caixa apds o periodo explicito de projecao (2026E — 2036E)

E o e e e e e e mem e men mmm e e e e m R N R W W N W N N SN N N N N N N N N - N S - - - ———— ]

m Reflete o valor de avaliagcdo econdmico-financeira com base em referéncias de Companhias listadas comparaveis ao Ativo

Multiplos de Negociacédo | = Avaliacao realizada com base em multiplos de negociagdo de Companhias do setor de telecom no Brasil

no Mercado de
Companhias m Referéncia de valor considerada corresponde a mediana dos multiplos de EV/Receita das Companhias comparaveis listadas
Comparaveis
m Método apresenta limitacdes relevantes para aplicacao ao caso do Ativo, principalmente associadas a menor semelhancga entre

as empresas usadas como referéncia e o préprio Ativo

m Baseado na mediana dos multiplos de transacdes precedentes envolvendo ativos do setor de telecomunicagdes no Brasil

m Reflete os precos efetivamente pagos em transacdes histdricas comparaveis, capturando condicdes de mercado no momento
das negociagdes e premio de controle

Multiplos de Transagoes
Precedentes no Setor | m Referéncia de valor considerada corresponde a mediana dos multiplos histéricos implicitos de EV/Receita nas transacdes

envolvendo comparaveis

m Método apresenta limitacdes relevantes para aplicacao ao caso do Ativo, principalmente associadas a menor semelhancga entre
as empresas usadas como referéncia e o préprio Ativo
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Premissas Consideradas na Elaboracao deste Relatério

O presente Relatoério considera as seguintes premissas para a avaliagcao-econémico financeira do Ativo

m Data-base da Avaliagdao Econdmico-Financeira - 31 de Dezembro de 2025

m As informacdes financeiras referentes a 2025 nao correspondem a um exercicio realizado completo, compreendendo 11 meses
efetivamente realizados (Janeiro — Novembro) e 1 més estimado (Dezembro), e nao foram auditadas, podendo estar sujeitas a
revisdes, ajustes ou reclassificacdes contabeis futuras

Data-Base da Avaliacao

m As projecdes financeiras sdo expressas em Reais (R$), em valores nominais

. . m Foram consideradas as projecées publicadas pelo Focus (Bacen) em 19/12/2025, conforme abaixo
Premissas Macroecondmicas

Premissas Macroecondmicas 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
IPCA 41% 3,8% 35% 35% 35% 3,5% 35% 35% 35% 3,5% 35%
Horizonte de Projecao m Conforme previsto no Plano de Negdcios, consideramos o horizonte de projecdo de 11 anos, de 2026 a 2036
Valor Terminal e Taxa de m Consideramos célculo do Valor Terminal, assumindo a perpetuidade do negécio avaliado

Crescimento na

Perpetuidade (g) m Consideramos taxa de crescimento nominal de 3,5% no calculo do Valor Terminal

m Conforme orientado pela Companhia e seu Plano de Negdcios, consideramos o Regime de Lucro Real - as premissas tributarias
Regime Tributario utilizadas nas projecdes sao baseadas em dados fornecidos pela Companhia e nao incluem impactos de possiveis mudangas na
legislacao tributaria no pais ao longo dos préoximos anos que ainda nao tenham sido aprovadas pelo Congresso

Fonte: Companhia
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Principais Premissas Utilizadas na Elaboracao do Plano de Negdcios

O Plano de Negodcios utilizado como base para a preparacao do presente Relatdrio considera as seguintes premissas para a avaliaga
econdmico financeira do Ativo

Despesas Relacionadas
a Operacao

Despesas Relacionadas
a Manut. Base

Despesas Comerciais,
Regulatério, Judicial e
Fiscal

Despesas Gerais e
Administrativas

CapEx

Capital de Giro

Fonte: Companhia

Projecdes de Receita por segmento, disponibilizadas pela Administragdo:

= Dados: Considera crescimento de 4,0% a.a. com base em informacdes de mercado e repasse de 85% do IPCA

* Internet: Considera crescimento de 7,0% a.a. com base em informagdes de mercado e repasse de 85% do IPCA
= TI: Considera repasse de 85% do IPCA

Detalhamento de Custos conforme previsto Plano de Negécios disponibilizado pela Administragao:

* PDD: Manutengao em 3,0% da receita liquida conforme 2026 para a projegao

= Apoio a Inadimpléncia: Manuteng&do em 0,04% do custo PDD conforme 2026 para a projecéo

= Parceiros B2B: Manutenc¢do da margem em relagdo a receita liquida do segmento de Tl de 36,8% de 2026. Administragdo indicou que o Plano de Negdcios ja
considera renegociacao contratual com parceiros com solugdes B2B, reduzindo este custo

= Multas SLA B2B: Manutencao da proporgao de 1,8% da receita liquida da Oi Solugdes em 2026

O Plano de Negoécios detalha as Despesas Relacionadas a Operagdo em:
= Manutenc¢do da Planta: Considera crescimento acompanhando os crescimentos de receita de Dados e Internet e considera deflator de 2,5%
= Infraestrutura de Transmissao:
= Aluguel de Eild
= Links: Acompanham crescimento da receita de Dados e Internet
= Unitdrio: Considera repasse de 85% do IPCA e curva de reducéo para cada ano (2027 -8%; 2028 -9%; 2029/30 -10%)
= Aluguel de Rede: Administragdo considera redugao do custo de aluguel via migragéo de circuitos para outros provedores
= Links: Fibra ponto a ponto e GPON reduzem 4,2% a.a. e Acesso ISP se mantém constante
= Unitario: Considera repasse de 85% do IPCA
= Satélites e TV: Considera manutencao da propor¢do de 2,1% da receita advinda de redes gerenciadas e repasse de 85% do IPCA
= Infraestrutura de Telecom: Considera deflator de 2,5% a.a. e repasse de 85% do IPCA

O Plano de Negoécios detalha as Despesas relacionadas a Manutengdo da Base em:
= Relacionamento com Cliente: Considera crescimento acompanhando a receita liquida, além de considerar um deflator de 2,5% a.a. e repasse de 85% do IPCA
* Faturamento e Arrecadacgao: Considera crescimento acompanhando a receita liquida e repasse de 85% do IPCA

Detalhamento conforme previsto no Plano de Negdcios:
= Administracdo de Estoque: Considera deflator de 2,5% a.a. e repasse de 85% do IPCA
= Taxas Anatel: Manutengdo da proporgao de 0,2% da receita liquida em 2026

Detalhamento conforme previsto no Plano de Negdcios:

= Pessoal: Projecdo de headcount, considerando uma redugdo de 45% (15% de reducao de pessoal e 30% de sinergias — para pessoal de vendas) em 2027 e de custo
médio com base em 2026, com um repasse de 85% do IPCA a.a.. Segundo a Administragao, ja estd prevista uma reducao de 15% no headcount da equipe de vendas
do Ativo. Adicionalmente, considera-se uma redugdo potencial de 30% decorrente de sinergias pela ndo inclusao desses colaboradores no perimetro do Ativo.

= Participagao no Resultado: Manutencao da proporgéo de 10,3% das despesas com pessoal

= Informatica: Considera proporc¢do da receita liquida com uma reducado gradual, saindo de 1,4% em 2026, para 1% em 2027 e depois 0,1% na perpetuidade

= Despesas Gerais: Considera deflator de 2,5% a.a. e repasse de 85% do IPCA

O Plano de Negoécios considera manutengao da proporgado de 6,3% da receita liquida ao longo da projegao

Projecdo de Capital de Giro calculado conforme dias de recebimento ou pagamentos das principais linhas operacionais da Oi Solug¢des, conforme previsto no Plano de
Negoécios fornecido pela Administragao. Premissas consideradas pela Administragdo levaram em consideragdo os comportamentos histéricos dessas linhas






Principais Melhorias Operacionais Pressupostas no Plano de Negécios

Segundo a Administracao, o Plano de Negodcios da Oi Solucdes prevé, a partir de 2026, a captura de melhorias operacionais releva
decorrentes principalmente da racionalizacao de custos e despesas

Custos e Despesas Principais Melhorias Operacionais do Plano de Negocios a partir de 2026

m O Plano de Negdcios prevé a continuidade e intensificagdo da migragao de circuitos atualmente contratados com a V.tal para
outros provedores, uma vez que os circuitos da V.tal apresentariam custo unitario cerca de 15% a 20% superior. Conforme
informado pela Companhia, essa migragao, ja em curso, sera responsavel por uma reducao relevante no custo de aluguel de
rede

Aluguel de Rede:

m O Plano de Negodcios prevé a rescisdo de aproximadamente 15% do headcount de vendas. Adicionalmente, o Plano de

Pessoal (Equipe de Negdcios estipula também uma reducao adicional de 30%, sob a premissa de remocao futura desses colaboradores do
Vendas): perimetro da Oi Solug¢des. Portanto, o Plano de Negdcios considera uma redugao total de 45% do headcount ao longo das
projecoes

m Conforme informado pela Companhia, a principal reducao na linha de OPEX de Parcerias B2B decorreria da descontinuacao de

contratos de mensageria com Infobip e Salesforce, associada ao encerramento de contratos com clientes, que juntos
Parcerias B2B: representavam cerca de R$ 84 milhdes anuais. O Plano de Negdcios também considera reducdes adicionais decorrentes da
migracao de contratos para parceiros alternativos, bem como rescisdes pontuais de contratos de solug¢des de Tl e cloud, com
impacto conjunto de reducao de receita e custo

Fonte: Companhia
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Resumo do Plano de Negécios do Ativo!

Projecoes da Demonstracao Financeira de Resultado do Plano de Negdcios
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(+) Receita Liquida 1.426,1 1.198,0 1.099,4 987,3 1.051,2 1.17,3 1.188,5 1.265,1
(-) Opex 1.270,7 1.112,6 1.001,0 800,4 813,9 833,9 857,6 883,2
(=) Lucro Bruto 155,4 85,4 98,4 186,9 237,3 283,4 330,8 381,9
% Margem Bruta 10,9% 7,1% 9,0% 18,9% 22,6% 25,4% 27,8% 30,2%
(-) Despesas gerais € administrativas 199,0 182,9 196,7 1741 103,0 96,4 99,3 102,3
(-) Regulatorio, Judicial e Fiscal 249 18,7 6,8 1,6 1,8 19 2,0 2,1

(-) Despesas Comerciais 10,6 (1,7) 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1

(=) EBITDA (79,0) (114,6) (109,1) 9,1 130,6 183,2 227,5 275,4
% Margem EBITDA (5,5%) (9,6%) (9,9%) 0,9% 12,49 16,4% 19,1% 21,8%

Fonte: Companhia. Notas [1] As informagdes financeiras apresentadas sdo de natureza pro forma e ndo auditadas; [2] NUumeros de 2025 sujeitos a eventuais ajustes apods o fechamento contabil do exercicio






Projecoes Financeiras | Receita Liquida
Projecoes do Plano de Negdcios consideram crescimento médio anual na Receita Liquida de 4,1% entre 2025 e 2036
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Receita Liquida' e Crescimento (R$ mm)
mmm Dados mmmm Internet Tl ==O==Crescimento
6.5% 6.3% 6.4% 6.5% 6.5% 6.0% 5.5% 4.5% 4.5% 4.5%
— O—= O
(8.2%) (10.2%) 1,719
(16.0%) 1,645
1,574
1,506
1,426 1,428
1,347
1,265
1,198 1,188
1.099 1,17
599 ’ 1,051
987 453
482 440
448 e 428
2032E 2035E 2036E

2023A 2024A

2026E

2025E
Fonte: Companhia. Nota: [1] Plano de Negdcios considera projegcao da Receita Liquida consolidada a partir de 2031; [2] NUmeros de 2025 sujeitos a eventuais ajustes apods o fechamento contabil do exercicio

2027E

2028E 2029E 2030E 2031E
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Projecoes Financeiras | Custos e Despesas
parceiros B2B
Custos e Despesas’ e % da Receita Liquida (R$ mm)
H Despesas Relacionadas a Operagao mCustos Relacionados a Receita &A Despesas Relacionadas a Manut. Base ® Regulatorio, Judicial e Fisca Despesas Comerciais
laci dasa O 3 C laci d i G laci das 3 latori dicial iscal C iai
105.5% 109.6% 109.9%
B (¢] —_
O ~ 99.1%
87.6% %
83.6% 80.9% —
1,505 O O : 761% 74.6% 73.6% 73.2% 72.9% 72.5%
- S T——o0——o——o—
1,313 1198 1,246
1,209 1065 1,08 '
1,024 '
978 990

227

195 203 21 219

608 622 637

2033E 2034E 2035E 2036E

596
2031E

2029E 2030E

2028E

2023A 2024A 2025E

358
324
736
661
2026E 2027E
Fonte: Companhia. Nota: [1] NUmeros de 2025 sujeitos a eventuais ajustes apods o fechamento contabil do exercicio; [2] Plano de Negdcios considera proje¢do dos custos e despesas consolidados a partir de 2031

2032E
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Projecoes Financeiras | EBITDA e Capex
O Plano de Negodcios pressupde melhorias de Margem EBITDA ao longo da projecao atingindo 27,5% em 2036, e um Capex em percentua
da Receita Liquida constante em 6,3% relacionado a aquisicao de equipamentos na ativacao de clientes

EBITDA e Margem EBITDA (R$ mm)

mmm EBITDA =0O=% Margem Ebitda
(o) (o) (o)
4oy 4% 191% 21.8% 23.9% 25.4% 26.4% 26.8% 27.1% 27.05@
0.9% 5 N —
(5.5%) (9‘6%) (9.9%) /oo/_—% 422 446 472
— 398
O N 362
322
228 275
183
131
. N
(79) ms) (109)
2023A 2024A 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E
CapEx e % da Receita Liquida (R$ mm)
B CopEx =O==% Receita
7.9% 5.4% 4.9% 06.3% 06.3% 6.3% 6.3% 6.3% 6.3% 6.3% 06.3% 6.3% 06.3% 6.3%
C — O
12 n3
0 103 108
920 95
70 79
65 62 66
] I
2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E

2023A 2024A 2025E

Fonte: Companhia. Nota: [1] NUmeros de 2025 sujeitos a eventuais ajustes apods o fechamento contabil do exercicio
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V. Taxa de Desconto
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WACC | Calculo do Custo Ponderado de Capital

Memoria de calculo do Custo Ponderado de Capital (“WACC")

g

5
g
5

Descrigcao Métrica Valor

Taxa Livre de Risco A 41%
Beta Desalavancado pu 0,77
Beta Realavancado BL=B 0,84
Prémio pelo Risco de Mercado C 50%
Prémio pelo Risco Pais D 3,3%
Custo de Capital Préprio (em US$) Keuss = A + BL*C + D Nn,6%
Diferencial de Inflagao (Brasil vs. EUA) E 1,1%
Custo de Capital Préprio (R$ Nominal) Ke r$ = (1 + Keuss)*(1+ E) -1 12,9%
Custo da Divida antes dos Impostos F 12,3%
Aliquota de Imposto G 34,0%
Custo da Divida (R$ nominal) Kd = F*(1-G) 8,1%
Estrutura de Capital: % Equity H 88,3%
Estrutura de Capital: % Divida | 1,7%
Custo Ponderado de Capital (WACC) WACC = Ke*H+Kd*I 12,3%

Descricao e Fonte das Métricas para Calculo do Custo de Capital

Taxa Spot do T-Bond de 30 anos do Tesouro Americano em 18 de dezembro de 2025

B. Beta desalavancado das empresas comparaveis do setor da média dos Ultimos 2 anos, compreendendo um intervalo entre 17/12/2023 a 17/12/2025. Fonte: Bloomberg. Beta realavancado de acordo com a mediana da estrutura de
capital das Companhias comparaveis

C.  Prémio de Risco de Mercado dos EUA com base nas informagdes mais recentes da Kroll, em 04 de agosto de 2025. Fonte: Kroll (Ibbotson)

D. Prémio de risco pais, ilustrado pelo diferencial (spread) de risco de crédito de um pais e de um titulo livre de risco. Fonte: Aswath Damodaran, New York University

E. Considera inflagdo de longo prazo de 3,5% ao ano para o Brasil, de acordo com o Sistema de Expectativas do Banco Central em 18 de dezembro de 2025 e 2,3% para os Estados Unidos, de acordo com as Projecdes do Federal Reserve
Bank da Filadélfia em 18 de dezembro de 2025.

F.  Custo baseado nas emissdes recentes de divida das Companhias comparaveis

G. Aliquota de imposto corporativo no Brasil (34%)

H.

Peso da propor¢ao do equity na estrutura de capital, com base na mediana das uUltimas emissdes de empresas comparaveis do setor, em que a divida liquida representa 13% do equity

Peso da proporgado de divida na estrutura de capital, com base na mediana das Ultimas emissdes de empresas comparaveis do setor, em que a divida liquida representa 13% do equity
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VI. Avaliacao Econdmico-Financeira






Pagina

136515

s
%
3

Avaliacao Econémico-Financeira | Oi Solucdes

@
3 &
%7 >

3do Eletron®

Receita 26E: R$ 987 mm

) m  Considera-se um WACC de 12,3% e taxa de crescimento |

EV/Receita 26E perpétuo de 3,5% i

1

Fluxo de Caixa Descontado [ Baseado.no Plano de Negdcios da Administragdao com |
Sera e ETE 1.723'72 fluxo projetado de 2026 a 2036 1

,3X 1

(FCFF) m Intervalo de valor considera +/- 0,5p.p. no WACC e na i

taxa de crescimento perpétuo (g), resultando em um |

intervalo do multiplo implicito EV/Receita 26E entre 1,3x |

e 1,6x |

Receita 26E: R$ 987 mm
EV/Receita 26E m Considera-se um multiplo mediano de 19x EV/Receita

26E de empresas listadas comparaveis

2.040 m Intervalo de valor considera +/- 10% sobre a mediana do
2,1x multiplo EV/Receita 26E dos comparaveis, resultando em
um intervalo do multiplo EV/Receita 26E entre 1,7x e 2,1x

Multiplos de Negociagdo no Mercado de 1.669
Companhias Comparaveis 1,7x

m Receita 2026E: R$ 987 milhdes

3
) Receita 25E: R$ 1.099 mm

EV/Receita 25E m Considera-se um multiplo mediano de 2,2x EV/Receita

de transagdes envolvendo empresas comparaveis

Intervalo de valor considera +/- 10% no sobre a mediana
dos multiplos de EV/Receita histéricos implicitos em
transagbes com comparadveis, resultando em um
intervalo do multiplo EV/Receita 25E entre 19x e 2,4x

Muiltiplos de Transagdes Precedentes 2.129 2.603

no Setor 1.9x 24X

m Receita 2025E : R$ 1.099 milhdes

Fonte: Companhia, Factset
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Fluxo de Caixa Descontado para Firma (FCFF) | Oi Solucdes

O valor de avaliacdo estimado pela metodologia de FCFF foi dentro do intervalo de R$ 1.272 a R$ 1.599 milhdes. Foram realizadas analises d
sensibilidade para o WACC, crescimento na perpetuidade, crescimento da receita e estabilizacdo da relacdo SG&A/receita com base N

Companhias comparaveis

R$ mm 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E plox{: Perp.
(=) EBIT (17) 98 144 181 221 265 301 333 354 376 399

(-) IR/CSLL (34%)* - (33) (49) (62) (75) (90) (102) m3) (120) (128) (136)

(=) NOPAT (17) 65 95 19 146 175 199 220 234 248 263 272
(+) D&A 26 33 39 47 54 58 61 65 68 71 74 76
(+/-) Variacao de Capital de Giro (©) (14) 9) (8) 9) (10) (10) ) (12) (12) (13) (13)
(-) CapEx (62) (606) (70) (75) (79) (85) (90) (95) (99) (103) (108) (76)
(=) FCFF (59) 17 55 83 12 138 160 179 191 203 216 2.944
(=) FCFF Descontado (56) 14 41 55 66 73 75 75 VA 67 64 870

WACC 12,3% Valor da Firma WACC (%)

Crescimento na Perpetuidade (g) 3,5% (R$ mm) 1n,3% 1n,8% 12,3% 12,8% 13,3%

1530 1420 1321 1233 1153

: 1592 1473 1367 1272 1187
Crescimento na

Perpetuidade 1662 1532 1417 1316 1225

%
(%) 1742 m 1474 1364 1267
1833 1675 1538 1419 1314

(+) Valor Terminal Descontado 870
1.085 1032 973 907 838
Variagso Receita51%% 1178 1127 1070 1.005 933
Liquida vs Plano| 0,0% 1269 1220 1100 1028
5,0% 1361 1309 1255 1192 121
10,0% 1452 1398 1344 1283 1213

Avaliagdao Economico-Financeira

(+) Fluxo Explicito Descontado 547

de Negécios

Fonte: Companhia. Notas: [1] As premissas tributarias utilizadas nas projegdes sao baseadas em dados fornecidos pela Companhia e nao incluem possiveis mudancgas na legislagdo tributaria no pais ao longo do periodo de projegao
explicita que ainda ndo tenham sido aprovadas no Congresso; [2] Considera mediana de SG&A / Receita de Companhias comparaveis; [3] Representa a curva de SG&A / Receita Liquida entre 2027 e 2036, segundo o Plano de Negdcios
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Multiplos de Companhias Comparaveis ao Ativo de Capital Aberto’

Multiplo mediano das empresas comparaveis de capital aberto indica um EV/Receita 26E de 1,9x

. Growth 25-27 | Margens 2025E SG&A %
Companhia Market cap. EV/EBITDA b EV/Receita b Receita Liquida
1
T

g

5
4
5

] 1
I 1
Brveeeneen et PSPPI
: 1.8x : 1.7x 9.7% 50.0% 25.8%
. 2.2x 1 2.0x N.4% 51.7% 26.3%
K onmsemommonmoarmonnocansen-oo-| IR PSP PN PPN
1 1.5x : 1.4x 13.6% 44.4% 26.3%
T TP T OO P PO U PRSP PPRP PRI
| :
1 1
Média 4.3x 3.8x 3.5x 2.1x : 1.9x 1 1.7x 1.6% 48.7% 26.1%
I 1
Mediana 4.1x 3.7x 3.5x 2.1x : 1.8x 1 1.7x M.4% 50.0% 26.3%
1 1
1 1

1 1
............................................................................................................................................................................................................................................................................... L SRS UUP PRSPPI
Vivo (Telefénica Brasil) 105,347 116,690 4.8% 44X 41X 2.0x : 1.9x : 1.8x 5.5% 41.2% 25.8%
............................................................................................................................................................................................................................................................................... B cccemmeoreooconccccccccrsy TSSO oSO SPPRNOO
TIM Brasil 54,060 64,470 4.8x 4.6X 4.3x 2.4% : 2.3x : 2.2x 4.5% 50.6% 26.1%
............................................................................................................................................................................................................................................................................... I:
| 1
Média 4.8x 4.5x 4.2Xx 2.2x : 2.1x : 2.0x 5.0% 45.9% 26.0%
I 1
Mediana 4.8x 4.5x 4.2x 2.2x : 2.1x : 2.0x 5.0% 45.9% 26.0%
1 1
1 1
T
Média Geral 4.5x 4.1x 3.8x 2.1x 1 2.0x : 1.8x 9.0% 47.6% 26.1%
1 1
Mediana Geral 4. 7x 4.2x 3.8x 2.1x :_ < 1.9x > : 1.8x 9.7% 50.0% 26.1%

Fonte: FactSet na Data 18/12/2025, Demonstracdes Financeiras das Companhias. Notas [1] As empresas usadas nesse exercicio atuam no setor de telecomunicac¢des. Um primeiro grupo inclui ISPs, e um segundo, empresas
diversificadas. As diferengas de porte operacional, maturidade do negdcio, estratégia e contexto operacional limitam significativamente a utilizagdo das informacgdes no exercicio de avaliagdo
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Multiplos de Transacoes Precedentes no Setor Comparaveis ao Ativo!

Mediana dos multiplos EV/Receita Implicitos em transacdes precedentes de empresas comparaveis € de 2,2x

Enterprise Value
(R$ mm)

Valor da Transacao

(R$ mm) EV/Receita EV/EBITDA

% Adquirida

Alvo Comprador

ALLREDE

Brasil TecPar

Sempre Internet

OnNet
Atex Telecom
ALT-GGNET
Nova Rede
Blink
Webby
Azza Telecom
Fasternet
IDC
Titania
InfoLog
LP Net
StarNet
Net barretos
Netell
ISSO

Brasil Tecpar
Macquarie
Brasil Tecpar
Brasil Tecpar
Alloha
Brasil Tecpar
Brasil Tecpar
Brasil Tecpar
Alares
Alares
Desktop
Desktop
Brasil Tecpar
Desktop
Desktop
Desktop
Desktop
Desktop
Desktop

405
300
282
80
73
430
97
370
206
189
210
90
180
22
430
52
191

55%
7%
56%
51%
100%
57%
100%
100%
90%
100%
70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
82%
87%

736
4.391
500
157
73
750
97
370
229
189
300
920
180
22
430
52
191

2,3X
2,7x
2,4X
2,1x
1,0x
2,2X
1,8x
2,1x
1,8x
1,3X
2,6X
2,0x
1,3X
3,8x
2,2X
3,2X
2,4X
1,3%

5,7x

3,7X
3,1x
51x
4,5x

4,0x
8,0x

6,2X

Fontes: Rl das Companhias; Noticias; Relatérios de Mercado. Notas [1] As transagdes utilizadas nesse exercicio consideram empresas que atuam no setor de telecomunicagdes. As diferengas de porte operacional, maturidade do

negodcio, estratégia e contexto operacional limitam significativamente a utilizagédo das informacgdes no exercicio de avaliagéo
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Plano de Negécios (1/7)
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01 SOLUGBES - DEMALS - . __ __ ______________________________

A

2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030 abti26 maif26 juni26 jui26  agoi26 setf26  oubiZ6 nowi26 dezi26 [ wvs2s | [ ervsee | [ esvsz7 | [ 29vses | [ 30¥se9 |

Abs E Abs k4 Abs k4 Abs k4 Abs k4
Receita Liquida 14261 10920 10994 9873 10512 1073 L1885 12651 802 803 810 827 BT 806 15 826 841 841 Bl 846 (122) -0.2% 639 65z 661 63x T2 64x 767 65
Opez de Rotina - Ez IFRS1E 15051 13126 12085 9782 9206 9341 9609 9897 953 #1399 832 B3 B8 792 790 795 72 759 756 (2304) 92 (576) 59 135 15% 268 29% 288 30
Custos Relacionados a Receita 3603 30 343 1853 2031 208 2B 274 20 1T A5 W5 K8 B B5 64 63 W5 M3 M2 O (129.0) -39.8% 78 40 77 38x &1 38x 85 38
Interconezao Fiymm - [0.0] - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.0% - 0.0 - 0.0% - 0.0% - 0.0%
PDD Rion|  TOE 425 394 293 W2 31 %2 378 1 (76 67 26 25 25 25 26 26 26 26 26 (10.1) -256z 19 65 20 63% 21 64% 23 6%
Apoio 3 Adimpléncia Finn @5 (03 (1) 00 00 00 00 00 ©0) (@8 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0D 02 -1074% 00 65% 00 63% 00 64% 00 65%
Aquisigio de Conteido  Finn 33 23 05 - - - - - - - - - - - - - - - - - (0.5) -100.0: - -on% - 0 - 0D
Parceiros B2B Rion| 2428 2853 2494 W80 1528 1573 1620 1663 B35 B7 B4 B5 28 @I @E 123 28 W4 W2 100 (1014) 407 48 3 45 3% 47 3% 43 30z
Multas SLA B2B Finn 03 M2 Mg WO 82 204 A7 21 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 1§ (16.8) 483 12 65% 12 63% 13 6ax 14 65%
CMY Rt 342 40 03 - - - - - - - - - - - - - - - - - (0.3) -100.0% S 1 - o0% - 0% - 0D
Despesas Relacionadas 3 Operagic 8652 7363 660 5917 5963 GO76 6218 6373 B6 538 514 505 493 487 475 474 4T4 471 4TD 469 (69.3) -10.5% 46 08z 03 19 W2 23x 155 25x
Manutengio DaPlanta  Rgnn| 3277 1685 M85 1287 1364 143 1565 1698 B5 8 6 N7 W7 WE 36 96 96 95 4 92 (19.8) -13.3% 7760 78 G4 122 85% B3 85
Infra-Estrutura De Transmiss Rgnn| 4895 5201 5042 4678 4546 4580 4598 4619 06 406 383 B4 382 I WS W4 mM4 W2 W3 33 (465) -9.2% B3 07 3408z 18 04% 20 04
Infra-Estrutura De Telecom  Rgon| 480 467 83 52 52 63 54 5§ 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 (31 -37.0% 00 06 00 04z 02 30z 02 3%
Aluguel de Infra Fiymm - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Energia Elétrica Fifmm - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.0 - 0.0 - - 0.0% -
Despesas Relacionadas 3 Manut. Bas 452 183 157 B4 M4 154 63 185 1 T I S I £ [23) -W7% 10 75% 10 T 15 9% 16 96x
Relacionamento com Cliente Fgon |~ 452 185 1M1 N6 125 133 WE 160 woow w1 W W w1 W 1 W1 (24) -17.3% 08 7% 08 67% 13 98X 14 96x
Faturamento Finn - 03 04 04 04 04 05 05 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 - 00 99% 00 95% 00 95% 00 96%
Anecadagio Finn - 3 4 18 17 1820 L T F L 01 9 01 997 01 957 02 95% 02 96%
Despesas Comerciais 06 (17 40 20 20 20 20 2f 02 02z 02 02 02 02 0z 02 02 02 02 02 (20) 505z 00 06 00 04z 01 30% 01 30%
¥endas Rinn 5 (18 07T - - - - - - - - - - - - - - - - - (0.7) -100.0:¢ S 1 R T 1 X
Publicidade E Propaganda  Fnn a0z 08 - - - - - - - - - - - - - - - - - (0.8) -100.0 S 1 - o0% - 0% - 0D
Adm de estoques Finn 0w - 25 a0 20 20w A 02 02 0z 02 02 02 0z 02 02 02 02 02 (05) -2t 00 06 00 04% 04 3% 01 307
Margem Bruta W8 871 M5 1843 2353 2814 38 3BT R4 23 W5 67 B3 M3 16 K3 U5 B4 n2 A5 223 904 957 504 273x% 461 196x 474 68x 5L 155x
% Margem Bruta 10.2% 1.3% 8.6% 18.7% 22.4% 25.2% 21.7% 30.0% 2.8% 21.8% 8.2% 16.1% 11.5% 16.9% 1892 21.1% 219  25.2% 256%  26.4%
G&A 1990 1829 67 41 1030 964 993 023 0 W3 184 85 BE B 17 BE B3 BE 1B B 162 (226) N5z (FL) 40.9%  (66) 64 29 30x 30 30
Pessoal Rtwn| 1798 1662 1991 W47 $33 858 883 909 B B3 BE N5 n5 M5 HS NS5 n5 w0 M0 Mo (44) -9.0% (615) #4252 25 30x 26 30 26 30%
Participages No Resultado Rnn B8 M4 WE MT 85 88 A1 a4 “ooou 12z 2 12 12 12z 12 U uon @27 5.7% (60 415z 03 0% 03 0z 03 0%
Comunicagio Corporativa  Rimm 15 13 03 - - - - - - - - - - - - - - - - - [0.9) -100.0x% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Informatica Finn ) (BN Bz BI04 10 U 12 22 16 14 10 03 09 08 10 10 10 1 10 (43) -237% (35) -250x  (3) HH 01 64 01 65%
Despesas Gerais Rinn 15 uoo0g 07 07 07 07 L X T % R % I X I X I * I I R (03) -25.1% 00 382 00 04x 00 0% 00 0%
Servigos Especializados Figmm - - 00 - - - - - - - - - - - - - - - - - [0.0) -100.0% - 0.0 - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Regulatério, Judicial e Fiscal oaus" wr” 68 16 18 13 20 2 L T 3 X T X I I 1 T 1 (52) -759% 01 65 01 63% 01 64z 01 685%
Tazas Anatel Rton| 248 W7 68 16 18 13 20 2 L X Y T N % R % X % R X I * I R R 1 (52) -75.9% 01 65% 01 63% 01 6% 01 65%
Juridico Rénn - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -one% - 0 - 0D
Contingéncias Fiymm - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.0% - 0.0 - 0.0% - 0.0% - 0.0%
ReceitasiDespesas Figmm - - 0.0 - - - - - - - - - - - - - - - - - [0.0) -100.0% - 0.0 - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Margem Ebitda Rtwn|  (7.0) [1146) (09 91 1306 1832 2275 2754 05 (0] (99 (08 04 (02 24 36 45 79 82 90 182 084X 1205 1333.0x 526 403% 1215 HEM 479 200%
% Margem Ebitda -5.5% -3.6% R 0.9% 12.4% 16.4% 1942 21.8% 183 -13% 23 -0 0.5% -0.3% 2.9% 432 54z 3z 3.8% 10.7%

Fonte: Companhia






Plano de Negécios (2/7)

[0 soLucOEs -emais |

Fonte: Companhia

Receita Liquida
Dpex de Botina - Ex IFRS16
| 1. |PROJECAD RECEITA
DADOS Figmm
Redes Gerenciadas Fgmm
Variagio do negdcio 4
Fepaszse < dalPCA "
INTERNET R#mm
Redes Gerenciadas F#mm
Variagdo da negdcia "
Pepazse ¥ dalPCA ¥
Tl F#mm
Clowd + 18 F#mm
Redes Gerenciadas Figmm
Seguranga Figmm
\ideo Maonitoramento + 10T Fgmm
CEC F#mm
Mensageria Fmm
Variagio do negdcio H
Fepazse i dalPCA 4
VOZ FIXA Figmm
UCED Rgmm
Variagio do negdcio "
Repasse ¥ dalPCA 4
COBRE Fgmm
Variagio do negdcic 4
Repasse < dalPCA 4
| 2. |PROJECAD OPEX -
PDD
Peceita Liquida Di Solugdes R¢mm
# daReceita Liguida 4
Ajuste POO Figmm

2023 20249 2025 2026 2027

1.426.1

1.505.1
1.426.1

543.0
5430

284.5
284.5

598.6
4.4
1287
o
275

15539

736

1.426.1
5.6%

1.138.0
1.312.6

431.0
431.0

2851
2851

4813
21e
1585
214.5
320

425

1.138.0
3.90%

1.093.4

1,208.5
1.093.4

3871
3871

264.4
26d.9

448.0
24.0
T

2053
365

06,5

394

1.093.4
2.04%

.0

987.3
978.2

-M.3%
3316
3316

-4 2%

253.4
2534

402.3
dd.2
123
216.5
476

=10

29.3

987.3
2.97x

1.051.2

920.6

356.0
356.0
4.0
85,0

273.9
2733
.0
85.0%

415.3
43,6
127
2235
43.1

gd.4

0.0
85.0%

312

1.051.2

a3.0m

2028

1173

934.1

3812
3812
4.0
G5.0%

J06.4
3084
.0
85.0%

427.6
47.0
131
2302
506

g6.3

0.0
8505

331

1173

30%

2029

1.188.5

960.3

408.3
408.3
4.0
G5.0%

339.8
333.8
.0
85.0%

440.4
454
134
Z23van
521

g3.5

0.0
85002

352

1.188.5

3.0

2030

1.265.1

989.7

437.3
4375
4.0
85,00

3.4
iTd.4
T
85.0%

453.5
43,4
138
2dd.1
536

321

0.0
8500

375

1.265.1

3.0

=102
jant26

80.2
95.3

28.7
287

19.4
13.4

321
a1
11
153
31

g3

i1

80.2
8.6%

fewl26

80.3
81.3

26.8
285

13.6
136

39
23
1o
6.0
32

a3

[7.B)

80.3
-3.4%

mari26

81.0
90.9

291
231

13.9
133

3J2.0
23
1o
6.0
32

a3

B.7

81.0

8.2%

abriZB

§2.7
§3.2

293
233

20.4
z0.4

33.0
3
1o

6.6
34

g3

2.6

g2.7

314

mail26

817
1.3

28.8
285

20.7
207

JzA
33
1o
170
36

T2

25

B1.7
314

60.6
60.8

Z8.4
284

20.9
203

.3
35
10
L]
38

5.5

2.5

60.6

314

jull26

1.5
73.2

28.2
282

211
211

32z
3T
10
&0
4.0

5.5

2.5

1.5
3

agol26

62.6
73.0

28.0
28.0

2.4
214

i3z
33
10
155
4.2

5.5

2.6

§2.6

3

setl26

4.1

735

281
281

Z1.6
216

34.3
4.1
10

19.2
4.4

5.6

2.6

4.1
3

outl26

84.1
76.2

26.4
26.4

22.2
22.e

35.5
4.3
10
13.3
4.6

0.6

2.6

84.1
aTs

now!26

84.1
¥5.9

247
247

22.8
z2z8

36.6
4.3
10
208
4.9

0.6

2.6

84.1
R

84.6
75.6

23.0
230

23.4
234

38.2
4.8
10
215
5.2

o6

2.6

84.6

£
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Apoio a Adimpléncia

»{POO %
Parceiros BZ2B

Margem b
CHMY

Margem u
Multas SLA B26

Receita Liquida Ci Solugdes F¢mm

¥ daPReceita Liquida %

Ajuste Multaz Fgmm

Manutengio Da Planta

Serviga de Manuteng3a
War ¥ | Receita Dados e Internet o'y’
ImflatariDeflatar "

Irtegradares

War ¥ | Receita Dados e Internet o'y’
ImflatariDeflatar "

Infra-Estrutura De Transmiss3o

Aluguel de Eild Rgmm
Links
SRS Bara - Folirada figiga
FSRS o Aecimiladis fisico
RS Migraaior thal

Fonte: Companhia

[0.5)

-0.6%

242.3

34.2

0.3

1.426.1
0.0

32T

32T

483.5

128.5

(0.3)

-0.6%

285.3

4.0

247

1,136.0
2.0

168.5

14.3
-13.50

-13.5

2211

155.7

{0.1) 0.0
-0.4%  0.04%
2494 1480
55.7%  36.8%

0.3 =

34.8 18.0
1,099.4  987.3

3.2 167
1485  128.6

91.0 9.7

Amw -0

57.1 49.0

Amw -0
504.2 " 457.8
1522 175.0

JFor4F 49,6847

vl new

ZRAF 34T
r

0.0

(.04

152.78

36.8%

13.2

1,051.2
18

136.4

84.5
8.7
-2.5M

52.0

5.7
-2.50

454.6

170.3

54,007
el v
F150

0.0

.04

157.32

36.8%

20.4

1.117.3
185

144.3

83.3
8.5%
-2.9%

5.0

8.5%
-2.5%

458.0

173.1
58.573

RS

#5355

0.0

.04

162.01

36.8%

217

1,188.5
185

156.5

36.3
8.9%

53.6
8.5%

453.8

174.0

63.537
MG
LeNen

0.0

.04

166.82

36.8%

231

1.265.1
185

163.8

105.1
8.9%

647
8.5%

461.9

175.0

68.936
5555
SEIEE

(0.0)

-0.03%

13.5

41.3%

0.0

1.5

80.2
134

13.5

8.2

-13.00

9.3

2.6
0.0

40.6

15.3
38,957

befired
SHERE

(0.0}

0.00x

13.7

4314

0.0%

1.5

80.3
134

12.8

7.3

-13.0

9.5

0.6%
0.0

40.6

15.2

0.0

0.04

13.4

42 0%

0.0x

15

810
194

12.6

T3

-13.0%

54

1d3
0.0%

363

15.1

39.729 40,554

o3

£

e
SEFT

0.0

0043

13.47

4083

0.0

15

827
18%

i

6.4
13%
-13.004

5.3

13
0.0

Jb.4

15.1

41,428
M563

0.0

.04z

12.73

J.8%

111

1.5

i
18

10.7

6.4
-0.2%

43

0.2
0.

38.2

15.0

42,343
NAaF

0.0

0.04:2

12.93

1.4

0.0

15

80.6
134

10.6

6.4
-0.4

4.2

0.4
0.0

Iy

14.6

43,297
sy

0.0

(.04

12.46

387

1.5

81.5
1.8

3.6

6.4
0.0%

3.2

0.0%
0.0x

Jio

14.5

0.0

0.0

12.34

IT2%

15

8Z.6
187

3.6

6.4
0.1

32

0.1
0.0%

Ji 4

.3

0.0

0.0

12.81

If.3%

15

4.1
18%

3.6

6.4
.55

3.2

0.5%
0.0%

Ji 4

"2

44,285 45,306 46,358

Nz

37

Hoa
SEERE AESE FIER J95kW FIAE O
F L F F F

0.0

0.0

10.37

23.2%

15

4.1
18

15

6.3
-3

3.2

-3
0.0

i T s

.1
47,433
N5

F

0.04:2

1017

27.8%

15

g4.1
184

34

6.1
-3

3.2

-2.3
0.0

33

13.3
48,548

5T
JmF o FLIE G840
L L

1.5

84.6
18

3.2

6.0
-2

3.2

-2 1
0.0

3i3

13.7

43,684
A





Plano de Negécios (4/7)

F-Ielac:innamentu com Clientes 452 18.5 14.1 1.6 12.5 13.3 14.6 16.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Relacionamenta com Clientes 452 18.5 4.1 16 12.5 13.3 4.6 16.0 1.0 1.0 10 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Variagdo daFeceita b4 B B G B
Repasze dolFCA % 850 850 850 850
Inflatar!Diaflator % -2.5%, -2.5% oo - -0 -0 -00e S00e -100e -0 -0 00k S0 100
Faturamento = (0.3) 0.4 0.4 04 0.4 0.5 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Faturamento - (0.3) 0.4 0.4 04 0.4 0.5 0.5 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Variagdo da Receita b4 B B2 G2 B
Repasze ™ dolFCA % 85.0% 8500 850 850
Arrecadagio - - 1.3 14 1.6 1.7 13 2.0 o1 0.1 01 01 o1 0.1 0.1 0.1 o1 o1 0.1 01
Brrecadagio - - 1.3 14 16 1.7 1.3 2.0 o1 o1 of of oM oM oM o1 o1 o1 o1 of
Variacdo da Receita b4 B B2 B2 B -2 0% T 2%, -1+ -1 14 1 e 0% 0% T
Repasze ™ dolPCA % 850 8500 8500 B0
Vendas T5 1.9) 0.7 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Wendas T5 .9 0.7 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Variagao daFeceita b B B B B 2%, -1 -1 14 1 g 0 0 T
Repasze s dolFCA kA 850 850 850 850 woaos 000y W00 Wm0l w00k w00k 000k 000% 000
Publicidade E Propaganda 3.1 0.2 0.8 = = = = = = = = = = = = = = = = =
Publicidade E Propaganda 3.1 0.2 0.8 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Repasze ¥ dolFCA % 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
Inflatar!Dieflator % -2.5% -2.5%
Adm de estoques 0.0 = 2.5 2.0 2.0 2.0 2.0 2.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
fidm de estoques 0.0 - 2.5 2.0 2.0 2.0 2.0 2.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Repasze dolFCA % 850 850 850 850 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
Inflatar!Diaflator % -2.5%, -2.5%

Fonte: Companhia
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136525
Pessoal 179.8 166.2 159.1 1447 833 85 8 88.3 909 13.6 15.3 13.6 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 11.0
-85 015
Pessoal Ex Rescisio 1771 165.5 157.3 1423 808 83.2 857 883 134 151 134 114 114 114 114 114 114 108
Headeount T4z 708 384 384 389 384 an7 an7 an7 E2E E2E E2E 1113 1113 1113 [
Headeount O " ity [T 376 aTE 376 376 o o o B2 B2 EE2 BE2 BE2 BE2 E29
Headeount Qi Service " SF FF 14 14 14 14 FF FF FF 24 24 24 24 24 24 23
Redugio HC -15.0% 0.0 0.0% 0.0 -15.0 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 B0 0.0 0.0
Sinergia HC 30,05
Custa Médio f FTE Ex Fescisio 3§ més - - 16.55 16_TE 173 17.8 18.3 18.9 1.39 1.56 1.38 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4
Repasse X doIPCA = 86.0% 86.0% 8505 6.0
Rescisao * 2.7 0.7 18 2.39 25 25 2.6 2.7 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0.2
Fiepazse X doIPCA = 85.0% 85.0% 85.0% 5.0
War ¥ de Headeont = 0.0 0.0 0.0 0.0z 150 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 B0 0.0 0.0z
Ajuste Rescizao Fgmm
Participagoes No Resultado 13.8 144 17.5 14.7 8.6 89 91 9.4 1.4 1.4 1.4 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 11 11 11
%} Peszoal Ex Rescisio = T.8M 8.7 11 103 10.3% 103 1035 103 1035 9.2% 1045 1042 1042 10,42 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 1042
Comunicagio Corporativa 15 E | 09 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Comunicagio Caorporativa 35 39 [} - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fepasse ¥ doIPCA, % 10002 10002 1000 100102 1000 1000 1000 100,05 100,05 100,05 100,05 100,05 00,05
Inflator{Cheflator % -2 R 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Informatica [2-2) [3.1) 18.2 13.9 104 10 11 1.2 2.2 1.6 1.4 1.0 {1 J!] {1 J] 1] 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
InFormatica [2-2) [3.1) 18.2 13.9 104 10 11 1.2 2.2 1.6 1.4 1.0 09 1] 09 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
¥ Sobre a Receita % -0.23% -0.33% 1.7 143 1.0% 01 0.1 0.1 2.7 2.0 1.8 185 185 185 185 185 185 185 185 18
Fepasse X do lPCA % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0z
Sinergia H S350 S350 S350 -3R.0% -3R.0% -3R.0% -3R.0% -3R.0% S350
Despesas Gerais 41 15 11 0.8 0.7 0.7 o7 0.7 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
Wiagens 3.0 14 1.1 0.7 0.7 [ ) L) 0.7 01 01 01 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Fepasze ¥ doIPCA, H 85.0% 85.0% 8505 5.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inflator{Dieflator % -2 R -15.0 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 .0 0.0 0.0
Tazas Anatel 249 187 6.8 1.6 1% 149 2.0 21 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
* Sobre a Receita H 17 165 0.6% 0.2 0.2% 2% 0.2% 0.2 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2

Fonte: Companhia
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Arprim e @ EiriEEEiE aemoEm o EarEar

FPROJECAD CAFPE

Fonte: Companhia

CAPEX
Wariagio da Fieceita Yo

Diar de gire
Recehimentos

Fagamenta [Opex)

Pagamenta [Fibra + 0i Solugdes x V.kal]

Pagamenta [Capex]
Saldrios

Impostos

Teotal de capital de gire
Recebimentas
Fagamenta [Dpex autras)
Pagamente [0 Solugdes x V.kal]
Pagamenta [Capex]
Saldrios

Impostos sobre a receita
Yariagio de Capital de Gire

Feceita liquida ex POD
Aliquota média

Feceita bruta ex POD

Opoex outras

Opex O Solugdes x W.kal]

Capex

Falirios

Impostos sobre a receita

Depreciagio

|4 loepreciagho

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2023
2030

12 4 64.6 53.5

BE
il
[:41]
1]
a0
a0

340
1401
LTA
G55
a8
4.5
15.2

106001
14455
12391
6341
Te
B1E
1766
1857

nz.4 A6 1z 1z
E4E 32 E5
535 2.7
620
BE.0
.2
T4E
a4
5.6 4.5 204

62.0

BE
an
[:41]
(1]
an
a0

453
g
451
LEX
0.z
131
127

(5.4

3580
14452
1192
47
2von
E2.0
153.5
1662

nz
Eh
T8¢

3l

261

660
Rk

BE
30
1]
1]
30
30

586
1229
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R5 milhdes, valores nominais 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 203ZE 2033E 2034E 2035E 2036E Perp.
Resultado antes da CSLL/IRPJ -85 -12%9  -12% -17 98 144 181 221 265 am 333 354 376 399 423
IR e CSLL 0 0 0 0 -33 -4% -62 -75 -%0  -102 -113 -120 128 136 -144
) =347 =343 -34% =34 -34% =347 =343 -34% =34 -34% =347 =343 -34% =34 -34%
Receita liquida 1.426  1.198 1.09% 987: 1.051 1.117 1188 1.265 1.347 1.428 1.506 1.574 1.645 1.719 1.796
% a.a. 16,0% -8.2% -10,2% 6,5% 63% 64% 6,5% 65% 6,0% 55% 45% 4,5% 45% 4,5%
OPEX -1.505 -1.313 -1.20%  -978: -921 -934  -901 -390 -1.024 -1.065 -1.108 -1.152 -1.198 -1.246 -1.29%%
% a.a. -12,8% -F,9% -19,1%: -5,9%  1,5%  2,9%  3,0%  35%  40%  40%  40%  40%  40%  40%
EEITDA 79 <115 109 9 131 183 228 275 322 a6z 398 422 446 472 500
Margem % 6%  -10% -10% 1% 12% 16% 19%  22% 24%  25% 26% 7R 7R A75R  27.8%
{-] Depreciagdo e amortizacao -B -14 -20 -26 -33 -39 -47 -54 -58 -61 -65 -G8 -71 -74 -7
EBIT -85 129 129 -17 98 144 181 221 265 amn 333 354 76 399 423
{-] Imposto sobre rendimentos ] ] ] 0 -33 -4 -6z -5 -50 -102 -113 -120 -128 -136 -144
{+) Depreciacao e amortizagao 6 14 20 26 33 39 47 54 58 &1 65 68 M 74 7
(-] Capex -112 -65 -53 -62 -6 -70 -75 79 -85 -50 -95 -99 103 -108 -113
% da receita liquida -7,9% 0 G54 -49% -6,3% -6,3% -6,3% -6,3%  -6,3% -6,3% -6,3% -6,3% -6,3% -6,3% -6,3% -6,3%
(-] Variagdo de capital de giro 0 0 0 -6 -14 9 -8 -9 -10 -10 -11 -12 -12 -13 -13

Fonte: Companhia
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Trib

A G5 PARTNERS CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA., SOCIEDADE LIMITADA COM SEDE NA CIDADE E ESTADO DE SAO PAULO, NA AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA N° 3311, 10° ANDAR, INSCRITA NO CNPJ/MF soB 0 N.° 08.696.06
(“G5 PARTNERS"), FOI CONTRATADA PELA Ol S.AA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, SOCIEDADE POR AGCOES COM SEDE NA CIDADE E ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NA RUA DO LAVRADIO, N° 71, 2° ANDAR, INSCRITA NO CNPJ/MF s :
76.535.764/0001-43 (“O1" ou “COMPANHIA"), NOS TERMOS DA “CARTA MANDATO DE ASSESSORIA FINANCEIRA ESTRATEGICA”, QUE ENTRE SI CELEBRARAM Ol E G5 PARTNERS EM 16 DE DEZEMBRO DE 2025 (“MANDATO G5 PARTNERS"), PARA A
ELABORACAO DO PRESENTE RELATORIO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA (“RELATORIO”, “VALUATION" OU “AVALIACAO") DA SUA UNIDADE DE NEGOCIOS DENOMINADA Ol SOLUGCOES, VOLTADA AO B2B, CUJA OPERAGCAO INCLUI SOLUGOES
EMPRESARIAIS PARA CLIENTES CORPORATIVOS DE MEDIO E GRANDE PORTE, CLIENTES GOVERNAMENTAIS, ALEM DOS SERVICOS DIGITAIS E DE Tl (“*ATIVO" ou “O1I SOLUCOES"), A FIM DE ESTIMAR O VALOR ECONOMICO DA Ol SOLUGOES, SOB UMA
PERSPECTIVA ESTRITAMENTE FINANCEIRA, COM VISTAS A APOIAR A COMPANHIA NA AVALIACAO DE ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS ENVOLVENDO O ATIVO NO CONTEXTO DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA Ol.

1. O CONTEUDO DESTE RELATORIO OU MESMO A SUA PREPARACAO NAO VISA ATENDER QUALQUER REQUISITO DE LEGISLAGAO SOCIETARIA ESPECIALMENTE O ARTIGO 8°, CAPUT, 45, 227, § 2°, 228, § 2°, 229, § 5°, 252, § 1°, 256 E 264 DA LEI N° 6.404, DE
15 DE DEZEMBRO DE 1976, CONFORME ALTERADA (“LEI DAS S.A."), E DE QUALQUER LEI SOBRE VALORES MOBILIARIOS OU QUALQUER NORMATIVO DA CVM EM VIGOR.

2. O RELATORIO FOI PREPARADO PARA USO DA COMPANHIA COM O FIM DE ESTIMAR O VALOR ECONOMICO DA Ol SOLUGOES, SOB UMA PERSPECTIVA ESTRITAMENTE FINANCEIRA, COM VISTAS A APOIAR A COMPANHIA NA AVALIAGAO DE ALTERNATIVAS
ESTRATEGICAS ENVOLVENDO O ATIVO NO CONTEXTO DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA Ol.

3. PARA A ELABORAGCAO DO PRESENTE RELATORIO, E COM O OBJETIVO DE ESTIMAR O VALOR ECONOMICO DA Ol SOLUGOES, SOB UMA PERSPECTIVA ESTRITAMENTE FINANCEIRA, A G5 PARTNERS CONDUZIU, ENTRE OUTRAS, AS SEGUINTES ATIVIDADES E
ANALISES, COM BASE EM INFORMAGOES FINANCEIRAS DE NATUREZA GERENCIAL, PREPARADAS EM BASE PRO FORMA E NAO AUDITADAS, DISPONIBILIZADAS PELA COMPANHIA! (1) REALIZAMOS REUNIOES E DISCUSSOES COM A ADMINISTRAGAO, DE FORMA A
ENTENDER O PERIMETRO DA AVALIAGAO POR ELES DETERMINADO, (Il) ANALISAMOS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS HISTORICAS FORNECIDAS PELA COMPANHIA E REALIZAMOS ESCLARECIMENTOS COM A ADMINISTRAGAO; (I1l) ANALISAMOS O PLANO DE
NEGOCIOS DA Ol SOLUCOES, FORNECIDO PELA ADMINISTRAGAO (“PLANO DE NEGOCIOS", ANEXADO AO PRESENTE RELATORIO), INCLUINDO AS PREMISSAS OPERACIONAIS, MERCADOLOGICAS E FINANCEIRAS ADOTADAS, E OS FATORES QUE MOTIVARIAM A
RETOMADA DO CRESCIMENTO E RENTABILIDADE, TENDO DISCUTIDO COM A ADMINISTRAGAO EVENTUAIS DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS CONSIDERADOS RELEVANTES; (IV) APLICAMOS A METODOLOGIA DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO (“FCD”) SOBRE AS
PROJEGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DA OI SOLUGCOES DO PLANO DE NEGOCIOS, A QUAL CONSTITUIU A PRINCIPAL REFERENCIA METODOLOGICA PARA A ELABORAGAO DO PRESENTE RELATORIO; (V) REVISAMOS A ESTRUTURA E O FUNCIONAMENTO DA
MODELAGEM FINANCEIRA CONTIDA NO PLANO DE NEGOCIOS, E ELABORAMOS O MODELO FINANCEIRO E AS ANALISES A SEREM UTILIZADOS NO AMBITO DESTE RELATORIO; (VI) ELABORAMOS ANALISES ECONOMICO-FINANCEIRAS COMPLEMENTARES QUE
JULGAMOS NECESSARIAS PARA SUBSTANCIAR O RELATORIO, (VII) ANALISAMOS, E DISCUTIMOS NOSSAS DUVIDAS COM A ADMINISTRAGAO, SOBRE OS SEGUINTES DOCUMENTOS RECEBIDOS E OUTROS DOCUMENTOS E RELATORIOS JULGADOS RELEVANTES
E/OU NECESSARIOS PELA G5 PARTNERS, DISPONIBILIZADOS POR E-MAIL: (A) PLANO DE NEGOCIOS, (B) APRESENTAGAO INSTITUCIONAL DA OI SOLUGOES; (VIII) LEVAMOS EM CONSIDERAGAO OUTRAS INFORMAGOES, ESTUDOS FINANCEIROS, ANALISES,
PESQUISAS E CRITERIOS FINANCEIROS, ECONOMICOS E DE MERCADO DE FONTES PUBLICAS QUE CONSIDERAMOS RELEVANTES (EM CONJUNTO COM OS DEMAIS SUBITENS “(1)" A “(VI1)” DESTE PARAGRAFO, AS “INFORMAGOES").

4. NO AMBITO DA NOSSA REVISAO, NAO ASSUMIMOS E NEM ACEITAMOS QUALQUER RESPONSABILIDADE POR INVESTIGACOES INDEPENDENTES DE QUAISQUER INFORMACOES, AS QUAIS SAO DE UNICA E EXCLUSIVA RESPONSABILIDADE DAS RESPECTIVAS
FONTES FORNECEDORAS, E CONFIAMOS QUE TODAS AS INFORMAGCOES ESTAVAM COMPLETAS, PRECISAS, CONSISTENTES E ATUAIS EM TODOS OS SEUS ASPECTOS RELEVANTES. ALEM DISSO, NAO FOMOS SOLICITADOS A REALIZAR, E NAO REALIZAMOS, UMA
VERIFICACAO INDEPENDENTE DE TAIS INFORMACOES, OU UMA VERIFICACAO INDEPENDENTE OU AVALIACAO DE QUAISQUER ATIVOS OU PASSIVOS (CONTINGENTES OU NAO) DO ATIVO, DA COMPANHIA, OU DE SUAS AFILIADAS. NAO AVALIAMOS A
SOLVENCIA DO ATIVO, DA COMPANHIA OU DE SUAS AFILIADAS CONSIDERANDO AS LEIS APLICAVEIS A QUALQUER ASSUNTO, INCLUSIVE A FALENCIA, INSOLVENCIA OU QUESTOES SIMILARES. PARA OS FINS DESTA CORRESPONDENCIA, A EXPRESSAO
“AFILIADAS" SIGNIFICA, COM RELACAO A QUALQUER PESSOA, AS PESSOAS QUE, DIRETA OU INDIRETAMENTE, CONTROLAM, SAO CONTROLADAS OU ESTAO SOB CONTROLE COMUM DE TAL PESSOA. POR SUA VEZ, OS TERMOS “CONTROLAR", “CONTROLADA" E
“CONTROLE" SIGNIFICAM (I) A CAPACIDADE OU PODER, DIRETOS OU INDIRETOS, DE ORIENTAR OU DETERMINAR A ORIENTACAO DA ADMINISTRAGAO E POLITICAS DE UMA PESSOA JURIDICA OU DE OUTRO MODO ORIENTAR AS ATIVIDADES DA PESSOA
JURIDICA EM QUESTAO, SEJA POR MEIO DA TITULARIDADE DE CAPITAL SOCIAL, VALORES MOBILIARIOS COM DIREITO A VOTO, PARTICIPAGAO COMO BENEFICIARIO, POR FORGA DE CONTRATO OU A OUTRO TITULO; OU (II) A TITULARIDADE, DIRETA OU INDIRETA,
DE MAIS DE 50% (CINQUENTA POR CENTO) DOS VALORES MOBILIARIOS COM DIREITO A VOTO (OU OUTRA PARTICIPAGAO SOCIETARIA COMPARAVEL DE UMA PESSOA JURIDICA, QUE NAO SEJA SOCIEDADE ANONIMA) DA PESSOA EM QUESTAO. IGUALMENTE,
O TERMO DEFINIDO “PESSOA" DEVERA SER INTERPRETADO COMO QUALQUER PESSOA FISICA, PESSOA JURIDICA, PARTNERSHIP, EMPRESA, SOCIEDADE ANONIMA, SOCIEDADE LIMITADA, ASSOCIACAO, FUNDO DE INVESTIMENTO, TRUST, SOCIEDADE NAO
PERSONIFICADA OU PESSOA JURIDICA DE OUTRA NATUREZA.

5. NAO FAZEMOS, NEM FAREMOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, QUALQUER DECLARAGAO EM RELAGAO A QUALQUER INFORMAGAO (INCLUINDO PROJECOES FINANCEIRAS DO ATIVO, DA COMPANHIA OU PRESUNGOES, PREMISSAS E/OU ESTIMATIVAS NAS
QUAIS TAIS PROJECOES SE BASEARAM) UTILIZADA DURANTE A ANALISE PREVIA A EMISSAO DA PRESENTE CORRESPONDENCIA. ALEM DISTO, NAO ASSUMIMOS NENHUMA OBRIGAGCAO DE CONDUZIR, E NAO CONDUZIMOS, NENHUMA INSPECAO FISICA DAS
PROPRIEDADES OU INSTALAGCOES DO ATIVO, COMPANHIA OU DE SUAS AFILIADAS. NAO SOMOS UM ESCRITORIO DE CONTABILIDADE E NAO PRESTAMOS SERVICOS DE CONTABILIDADE OU AUDITORIA EM RELACAO A ESTE RELATORIO. NAO SOMOS UM
ESCRITORIO DE ADVOCACIA E NAO PRESTAMOS SERVICOS LEGAIS, REGULATORIOS, TRIBUTARIOS OU FISCAIS EM RELAGCAO A ESTE RELATORIO.

6. A G5 PARTNERS NAO REALIZOU PROCESSO DE AUDITORIA OU DUE DILIGENCE CONTABIL, FINANCEIRA, LEGAL, FISCAL OU DE QUALQUER ESPECIE NO ATIVO, NA COMPANHIA, EM QUALQUER DE SUAS AFILIADAS OU EM QUAISQUER OUTROS TERCEIROS.
OS RESULTADOS DE TAIS PROCEDIMENTOS, CASO REALIZADOS, PODERIAM ALTERAR AS ANALISES E CONCLUSOES DESTE RELATORIO.
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7. NENHUMA DECLARAGCAO OU GARANTIA, EXPRESSA OU TACITA, E FEITA PELA G5 PARTNERS NO TOCANTE A PRECISAO, COMPLETITUDE, VERACIDADE OU SUFICIENCIA DAS INFORMACOES TRANSMITIDAS PELA COMPANHIA E/OU SUAS AFILIADAS. NADA
CONTIDO NESTE RELATORIO SERA INTERPRETADO OU ENTENDIDO COMO SENDO UMA DECLARACAO DA G5 PARTNERS QUANTO AO PRESENTE, AO PASSADO OU AO FUTURO.

8. AS PROJECOES FINANCEIRAS DO ATIVO CONTIDAS NESSE RELATORIO FORAM FORNECIDAS PELA COMPANHIA OU BASEADAS EM INFORMACOES PUBLICAS. ASSUMIMOS, SEM INVESTIGACAO INDEPENDENTE, QUE TAIS PROJECOES FORAM PREPARADAS DE
MODO RAZOAVEL E EM BASES QUE REFLETEM AS MELHORES ESTIMATIVAS ATUALMENTE DISPONIVEIS. CASO ESSA PREMISSA NAO SE CONFIRME, AS ANALISES PREVIAS A EMISSAO DESTA CORRESPONDENCIA E AS CONCLUSOES DELAS DECORRENTES PODEM
SE ALTERAR DE FORMA SIGNIFICATIVA. IGUALMENTE, NAO PODEMOS AFIRMAR QUE EXISTA QUALQUER GARANTIA DE QUE OS RESULTADOS FUTUROS DO ATIVO CORRESPONDERAO AS PROJEGOES FINANCEIRAS UTILIZADAS COMO BASE PARA A EMISSAO DE
NOSSA OPINIAO CONSTANTE DESTE RELATORIO.

9. PARA CHEGAR AS CONCLUSOES APRESENTADAS NESTE RELATORIO, ASSUMIMOS COMO PREMISSAS BASICAS DE NOSSA ANALISE QUE: (1) TODAS AS RELAGOES REFERENTES AO ATIVO E SEUS CLIENTES E FORNECEDORES-CHAVE NAO SOFRERAO IMPACTOS
RELEVANTES; (1) AS CARACTERISTICAS DA AVALIAGAO ESTAO DEFINIDAS NA DATA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (“DATA BASE"). NENHUMA MUDANGA APOS A DATA-BASE SERA CONSIDERADO PARA FINS DA EMISSAO DO PRESENTE RELATORIO; E (i) A
DATA DESTA CORRESPONDENCIA E 14 DE JANEIRO DE 2026. MUITO EMBORA EVENTOS FUTUROS E OUTROS DESDOBRAMENTOS POSSAM AFETAR AS CONCLUSOES AQUI APRESENTADAS, NAO TEMOS QUALQUER OBRIGAGAO DE ATUALIZAR, REVISAR,
RETIFICAR OU REVOGAR ESTE RELATORIO, NO TODO OU EM PARTE, EM DECORRENCIA DE QUALQUER DESDOBRAMENTO POSTERIOR OU POR QUALQUER OUTRA RAZAO.

10. CONFORME ORIENTACAO DA ADMINISTRACAO, ADOTAMOS AS SEGUINTES PREMISSAS PARA A ELABORACAO DESTE RELATORIO, SEM TERMOS REALIZADO UMA VERIFICAGAO INDEPENDENTE DOS TEMAS: |. NAO FORAM ATRIBUIDAS A OI SOLUCOES
CONTINGENCIAS MATERIALIZADAS OU NAO MATERIALIZADAS DE QUAISQUER NATUREZAS, INCLUINDO, MAS NAO SE LIMITANDO A CONTINGENCIAS TRABALHISTAS, CIVEIS, FISCAIS, REGULATORIAS OU AMBIENTAIS; |I. NAO FORAM CONSIDERADOS EVENTUAIS
IMPACTOS DE ALTERAGOES NA LEGISLAGAO TRIBUTARIA, INTERPRETAGCOES FISCAIS OU MUDANGAS NO REGIME TRIBUTARIO APLICAVEL, Ill. NAO FORAM CONSIDERADOS EVENTUAIS EFEITOS DIRETOS OU INDIRETOS DO CONTEXTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL
DA OI S.A;; IV. FUNCOES CORPORATIVAS CENTRALIZADAS NA OI, NECESSARIAS A OPERACAO DA Ol SOLUGOES, NAO FAZEM PARTE DO PERIMETRO DA AVALIACAO, COMO POR EXEMPLO FINANCEIRO, SUPRIMENTOS, JURIDICO E RH. AS PREMISSAS ACIMA
REFLETEM O ESCOPO DA AVALIAGAO CONFORME DEFINIDO PELA ADMINISTRAGAO PARA A PRESENTE AVALIAGAO. A ADMINISTRAGAO ESTABELECEU PARA FINS DA ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS, A EVENTUAL CONSTITUICGAO DE UMA UNIDADE
PRODUTIVA ISOLADA (“UPI") CONTEMPLANDO O PERIMETRO DA Ol SOLUCOES, SEM A TRANSFERENCIA DE CONTINGENCIAS, PASSIVOS OU DEMAIS OBRIGACOES NAO DIRETAMENTE RELACIONADAS A SUA OPERAGCAO, RAZAO PELA QUAL TAIS ELEMENTOS
NAO FORAM CONSIDERADOS NO PLANO DE NEGOCIOS

11. RESSALTAMOS QUE O PRESENTE RELATORIO ESTA SUJEITO A CERTAS LIMITAGCOES, QUE DEVEM SER CONSIDERADAS COMO UM TODO PARA SUA ADEQUADA INTERPRETACAO E PARA A DELIMITAGAO DO ALCANCE DE SUAS CONCLUSOES, INCLUINDO, SEM
LIMITAGAO: |. NAO TIVEMOS ACESSO A INFORMAGCOES FINANCEIRAS AUDITADAS. AS INFORMACOES DISPONIBILIZADAS SAO DE NATUREZA GERENCIAL E PRO FORMA,; Il. NAO TIVEMOS ACESSO BALANGCO PATRIMONIAL PRO FORMA DA Ol SOLUGOES, E
TAMPOUCO AO VALOR CONTABIL DOS ATIVOS E PASSIVOS INCLUIDOS NO PERIMETRO; Ill. NAO TIVEMOS ACESSO AO PATRIMONIO LIQUIDO PRO FORMA DA Ol SOLUGOES; IV. NAO REALIZAMOS VERIFICACOES COM RELACAO A FACTIBILIDADE DAS
MELHORIAS OPERACIONAIS PREVISTAS NO PLANO DE NEGOCIOS (REDUCAO DE QUADRO, RENEGOCIACAO DE CONTRATOS); V. AS INFORMACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO ANO DE 2025 NAO CORRESPONDEM A UM EXERCICIO REALIZADO COMPLETO
(HA DIVERSAS INFORMAGOES DE NATUREZA PROJETADA) E NAO SAO AUDITADAS, PODENDO ESTAR SUJEITAS A REVISOES, AJUSTES OU RECLASSIFICACOES FUTURAS

12. ESTE RELATORIO NAO E: (A) UMA RECOMENDACAQ, EXPLICITA OU IMPLICITA, A RESPEITO DO PRECO OU DE QUAISQUER OUTROS ASPECTOS DO ATIVO; E/OU (B) UM “LAUDO" OU “LAUDO DE AVALIACAQ” EMITIDO PARA OS FINS E DE ACORDO COM
QUAISQUER DISPOSITIVOS REGULATORIOS, ESPECIALMENTE DAS NORMAS DA CVM, LEIS SOCIETARIOS E AFINS.

13. ESTE RELATORIO (A) NAO QUANTIFICA OU EXPRESSA QUALQUER OPINIAO SOBRE QUAISQUER EFEITOS POSITIVOS OU NEGATIVOS QUE EVENTUALMENTE POSSAM IMPACTAR O ATIVO, A COMPANHIA, AS SUAS AFILIADAS; NAO AVALIANDO, DESTE MODO,
QUALQUER OUTRO ASPECTO OU IMPLICAGCAO DO ATIVO, ACORDO OU ENTENDIMENTO ESPECIFICO FIRMADO COM RELAGAO AO ATIVO (B) NAO CRIA PARA O G5 PARTNERS QUALQUER RESPONSABILIDADE EM RELACAO AO RESULTADO DE QUALQUER
EVENTUAL TRANSAGAO ENVOLVENDO O ATIVO; E (C) NAO REPRESENTA NEM DEVE SER INTERPRETADO COMO UMA RECOMENDAGAO PARA A COMPANHIA, PARA INVESTIDORES, OU QUAISQUER DE SUAS AFILIADAS, TAMPOUCO PARA OS SEUS RESPECTIVOS
DIRETORES, CONSELHEIROS OU ACIONISTAS, SOBRE COMO DELIBERAR OU AGIR EM RELACAO A QUALQUER TEMA RELACIONADO AO ATIVO.

14. TENDO EM VISTA QUE AS ANALISES REALIZADAS SAO INTRINSECAMENTE SUJEITAS A INCERTEZAS, SENDO BASEADAS EM DIVERSOS EVENTOS E FATORES QUE ESTAO FORA DO NOSSO CONTROLE E DO CONTROLE DA COMPANHIA E DE SUAS AFILIADAS
E/OU DO ATIVO, NAO SEREMOS RESPONSAVEIS DE QUALQUER FORMA CASO OS RESULTADOS FUTUROS DIFIRAM SUBSTANCIALMENTE DOS RESULTADOS APRESENTADOS NESTE RELATORIO. NAO HA NENHUMA GARANTIA DE QUE OS RESULTADOS FUTUROS
DO ATIVO CORRESPONDERAO AS PROJECOES FINANCEIRAS UTILIZADAS COMO BASE PARA A ANALISE CONTIDA NESTE RELATORIO. AS DIFERENGCAS ENTRE AS PROJECOES INCLUIDAS NESTE RELATORIO E OS RESULTADOS FINANCEIROS DO ATIVO PODERAO
SER RELEVANTES. OS RESULTADOS FUTUROS DO ATIVO TAMBEM PODEM SER AFETADOS PELAS CONDICOES ECONOMICAS E DE MERCADO.

15. A PREPARAGAO DE UMA ANALISE FINANCEIRA E UM PROCESSO COMPLEXO QUE ENVOLVE VARIAS DEFINIGOES A RESPEITO DOS METODOS DE ANALISE FINANCEIRA MAIS APROPRIADOS E RELEVANTES, BEM COMO DA APLICAGCAO DE TAIS METODOS. PARA
CHEGAR AS CONCLUSOES APRESENTADAS NESTE RELATORIO, REALIZAMOS UM RACIOCINIO QUALITATIVO A RESPEITO DAS ANALISES E FATORES CONSIDERADOS. CHEGAMOS A UMA CONCLUSAO FINAL COM BASE NOS RESULTADOS DE TODA A ANALISE
REALIZADA, CONSIDERADA COMO UM TODO, E NAO CHEGAMOS A CONCLUSOES BASEADAS EM, OU RELACIONADAS A, QUALQUER DOS FATORES OU METODOS DE NOSSA ANALISE ISOLADAMENTE. DESSE MODO, ACREDITAMOS QUE NOSSA ANALISE DEVE SER
CONSIDERADA COMO UM TODO COMUM, E QUE A SELECAO DE PARTES ISOLADAS DA NOSSA ANALISE E FATORES ESPECIFICOS, SEM CONSIDERAR A INTEGRALIDADE DA NOSSA ANALISE E CONCLUSOES, PODE RESULTAR EM UM ENTENDIMENTO INCOMPLETO
E INCORRETO DOS PROCESSOS UTILIZADOS PARA NOSSAS ANALISES E CONCLUSOES.
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16. AVALIACOES DE OUTROS ATIVOS, EMPRESAS E OUTROS SETORES ELABORADAS PELA G5 PARTNERS EM OUTRAS OPERACOES DE NATUREZA SEMELHANTE OU NAO AO ATIVO PODERAO TRATAR AS PREMISSAS FINANCEIRA E DE MERCADO AQUI UTH
DE FORMA DIFERENTE DA ABORDAGEM ADOTADA NESTE RELATORIO, DE FORMA QUE QUAISQUER AREAS, PESSOAS, OU EXECUTIVOS DA G5 PARTNERS E DE QUAISQUER DE SUAS AFILIADAS PODEM UTILIZAR EM SUAS ANALISES, RELATORIOS, DOCUMENTOS
E/OU PUBLICACOES, ESTIMATIVAS, PROJECOES E METODOLOGIAS DIFERENTES DAS QUE FORAM UTILIZADAS NESTE RELATORIO, PODENDO TAIS ANALISES, RELATORIOS, DOCUMENTOS E/OU PUBLICACOES CHEGAR A CONCLUSOES DIVERSAS DAS EXPRESSAS
NESTE RELATORIO.

17. ESTE RELATORIO VERSA SOMENTE SOBRE A AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO ATIVO, COM VISTAS A APOIAR A COMPANHIA NA AVALIAGAO DE ALTERNATIVAS ESTRATEGICAS ENVOLVENDO O ATIVO NO CONTEXTO DO PROCESSO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL DA Ol, E NAO AVALIA QUALQUER OUTRO ASPECTO OU IMPLICAGAO DE QUALQUER EVENTUAL TRANSACAO ENVOLVENDO O ATIVO OU QUALQUER CONTRATO, ACORDO OU ENTENDIMENTO FIRMADO COM RELAGAO AO ATIVO. ESTE
RELATORIO NAO TRATA DOS MERITOS DO ATIVO SE COMPARADA A OUTRAS OPCOES QUE PODEM ESTAR DISPONIVEIS PARA A COMPANHIA OU SEUS ACIONISTAS, NEM TRATA DA SUA EVENTUAL DECISAO COMERCIAL NO SENTIDO DE REALIZAR QUALQUER
EVENTUAL TRANSACAO ENVOLVENDO O ATIVO. OS RESULTADOS APRESENTADOS NESTE RELATORIO REFEREM-SE EXCLUSIVAMENTE AO ATIVO E NAO SE APLICAM A QUALQUER OUTRA QUESTAO OU OPERAGCAO, PRESENTE OU FUTURA, RELATIVA A
COMPANHIA, SUAS AFILIADAS, AO ATIVO, OU AOS SETORES EM QUE ATUAM.

18. A DATA DE EMISSAO DESTA AVALIACAO E 14 DE JANEIRO DE 2026. A DATA-BASE DA AVALIAGAO ESTA DEFINIDA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025. MUITO EMBORA EVENTOS FUTUROS E OUTROS DESDOBRAMENTOS POSSAM AFETAR AS CONCLUSOES
APRESENTADAS NESTE RELATORIO, NAO TEMOS QUALQUER OBRIGACAO DE ATUALIZAR, REVISAR, RETIFICAR OU REVOGAR ESTE RELATORIO, NO TODO OU EM PARTE, EM DECORRENCIA DE QUALQUER DESDOBRAMENTO POSTERIOR OU POR QUALQUER
OUTRA RAZAO.

19. NOSSAS ANALISES NAO INCLUEM BENEFICIOS RESULTANTES DE EVENTUAL AGIO DE QUALQUER POTENCIAL TRANSACAO ENVOLVENDO O ATIVO OU IMPACTOS QUE POSSAM OCORRER POSTERIORMENTE A QUALQUER EVENTUAL TRANSAGAO
ENVOLVENDO OS ATIVOS EM FUNGAO DE EVENTUAIS CONTINGENCIAS OU PASSIVOS OCULTOS NOS NEGOCIOS DA Ol SOLUCOES.

20. A G5 PARTNERS RECEBERA DA COMPANHIA UMA COMISSAO RELATIVA A PREPARAGAO E A ENTREGA DESTE RELATORIO, INDEPENDENTEMENTE DAS CONCLUSOES CONSTANTES E/OU DO SUCESSO DE QUALQUER EVENTUAL TRANSAGCAO.

21. PODEREMOS, NO FUTURO, PRESTAR SERVICOS DE INVESTMENT BANKING E OUTROS SERVICOS FINANCEIROS PARA A COMPANHIA E SUAS RESPECTIVAS AFILIADAS OU PARA O ATIVO, PELOS QUAIS ESPERAMOS SER REMUNERADOS. SOMOS UMA EMPRESA
DE ASSESSORIA FINANCEIRA QUE PRESTA UMA VARIEDADE DE SERVIGCOS, FINANCEIROS E OUTROS, RELACIONADOS A VALORES MOBILIARIOS, CORRETAGEM E INVESTMENT BANKING. NO CURSO NORMAL DE NOSSAS ATIVIDADES, PODEMOS ADQUIRIR, DETER
OU VENDER, POR NOSSA CONTA OU POR CONTA E ORDEM DE NOSSOS CLIENTES, ACOES, INSTRUMENTOS DE DIiVIDA E OUTROS VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS (INCLUINDO EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTRAS OBRIGACOES) DA
COMPANHIA, DE QUAISQUER DE SUAS AFILIADAS E/OU DO ATIVO, BEM COMO PRESTAR SERVICOS DE INVESTMENT BANKING E OUTROS SERVICOS FINANCEIROS PARA TAIS PESSOAS, SUAS AFILIADAS E SEUS ADMINISTRADORES.

22. ESTE RELATORIO E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DA G5 PARTNERS E NAO DEVE SER UTILIZADO PARA QUALQUER OUTRA FINALIDADE QUE NAO NO CONTEXTO AQUI DESCRITO.

SAO PAULO, 14 DE JANEIRO DE 2026.






5 Partners

SAO PAULO

Av. Brigadeiro Faria Lima,3311, 10° andar 04538-133
Itaim Bibi - Sao Paulo - SP

Telefone: +55 11 3014-6868

RIO DE JANEIRO
Av. Borges de Medeiros, 633 — Sala 706 22430-042
Leblon — Rio de Janeiro — RJ

Telefone: +55 21 3205-9180

g5partners.com






	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43


		2026-04-22T18:41:50-0300
	Brasil
	suporte-whom@doc9.com.br
	Assinatura de propósito geral. Emitida via WHOM.




