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(&) cramrer

‘A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacado de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitr a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econbmica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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embalagens plastic

1. ACHAMFER

Denominado “Recuperanda” ou “CHAMFER”, Nova Chamfer Industria e

Comercio de Embalagens LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 04.596.745/0001-16, com sede na Rua Frei Liberato de Gries,
n°® 548, Parque Ipe, Cidade de Sdo Paulo SP, CEP 05572-210.

2. GLOSSARIO

Com o objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os

termos e expressdes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de

Recuperagédo Judicial, terdo os significados que lhe s&o atribuidos neste

capitulo. As defini¢gdes serao aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou

no feminino, sem alteragcao de significado.

CHAMFER ou Recuperanda: Autora do pedido de Recuperacgao Judicial
n° 4000034-92.2026.8.26.0260, em tramitacido perante a 3% Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, e que apresentam o Plano de Recuperacao, leia-se, Nova
Chamfer Industria e Comércio de Embalagens Ltda.

Lei de Recuperagao e Faléncias (LRF): Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005, que regula os processos de faléncia e de recuperacéo judicial e
extrajudicial no Brasil, e suas alteragbes subsequentes.

Juizo da Recuperagao: Juizo da 3? Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou qualquer
outro juizo que seja declarado competente para o processamento € o
julgamento da Recuperagao Judicial.

Administrador Judicial: Preservar — Preserva-A¢ao Administracao
Judicial, nomeado pelo Juizo da 3% Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou quem vier
a substitui-lo.

Plano de Recuperag¢ao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na
forma e nos termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de
recuperacao a serem adotados e as condigdes de pagamento dos

credores.
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e Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos

e para as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n.°
11.101/05, composta pelos credores relacionados no art. 41 da LRF
(titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares
de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados; titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte).

e Credores Trabalhistas: Sdo os credores detentores de créditos
trabalhistas.

e Credores com Garantia Real: S&0 os credores detentores de créditos
com garantia real.

e Credores Quirografarios: S0 os credores detentores de créditos
quirografarios.

e Credores ME ou EPP: S&o os credores detentores de créditos ME ou
EPP, constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.

e Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, |, da LRF.

e Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos
credores titulares de créditos definidos no art. 41, 1, da LRF.

e Classe Ill - Credores Quirografarios: Classe representante dos
credores titulares de créditos definidos no art. 41, 1ll, da LRF.

e Classe IV -Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte:
Classe representante dos credores titulares de créditos definidos no art.
41, 1V, da LRF.

e Créditos ou Créditos Sujeitos: Sdo os créditos trabalhistas, créditos
com garantia real, créditos quirografarios e créditos ME ou EPP, assim
como as correspondentes obrigacdes existentes na data do pedido, que
estejam sujeitos a Recuperacéao Judicial nos termos da LRF.

e Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados,
nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho

anteriormente a data do pedido, independentemente da forma do
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cumprimento do aviso prévio, conforme relacionados na Quadro Geral de

Credores.

e Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores
com Garantia Real, os quais sdo garantidos por direitos reais de garantia
(incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso Il, da
LRF.

e Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirografarios,
com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos
termos do artigo 41, inciso |ll, da LRF.

e Créditos ME ou EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores ME ou
EPP nos termos do artigo 41, inciso 1V, da LRF.

e Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 32
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na data de 11 de fevereiro de 2026, deferindo o
processamento da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 52 da Lei
11.101/05.

e Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relagao de credores, nos
termos do art. 7°, §° 2°, da LRF, podendo ser alterada pelas decisdes
transitadas em julgado acerca das respectivas impugnacgdes de crédito,
ou o quadro geral de credores consolidado e homologado na forma do art.
18 da LRF.

e Aprovagao do Plano: Significa a data de aprovacao deste Plano pelos
Credores reunidos na Assembleia Geral de Credores, nos termos do art.
45 da LRF;

e Homologacgao Judicial do Plano: A decisao judicial, proferida pelo Juizo
da Recuperagdo ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja
competente, que concede a Recuperacdo Judicial a CHAMFER, nos
termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §° 1°, da LRF.

e Taxa Referencial (TR): Lei n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e suas alteragoes
posteriores. A Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta
de poupanca.

e Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada,
assim caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.

e Financiamento DIP (debtor in possession): significa todo e qualquer

financiamento, empréstimo, linha de crédito, mutuo e/ou nova captacao
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de recursos pela Recuperanda, inclusive na forma de adiantamento de

recebiveis.

e Bens essenciais: bens, direitos, recebiveis e ativos (inclusive futuros) de
qualquer natureza considerados indispensaveis para a consecucao das
atividades empresariais da Recuperanda, cuja retirada por qualquer meio
possa inviabilizar ou dificultar o seu processo de soerguimento.

¢ Dia Util: Significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado ou
qualquer outro dia em que as instituicbes bancarias no Estado de Sao

Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a n&o funcionar.

3. INTRODUGCAO

3.1.SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano de Recuperacgao Judicial tem como objetivo apresentar a
historia da CHAMFER, desde sua fundacgao até as decisdes corporativas que
foram tomadas no passado. Além disso, busca destacar a importancia e
relevancia da Recuperanda para o mercado, bem como a atual situacao
econdmico-financeira na qual se encontra, apresentando a visdo e estratégia
para o futuro.

Atuante no setor de produgdo e comércio de embalagens plasticas, € de
grande importancia para a cidade de Sao Paulo e regido, assim como para
diversos estados onde se encontram seus principais clientes.

A CHAMFER atravessa uma crise econémico-financeira e viu-se forcada a
ingressar com pedido de Recuperagéao Judicial, realizado no dia 14 de janeiro de
2026.

Em 11 de fevereiro de 2026, o Juizo da Recuperagao proferiu decisao
deferindo o processamento da Recuperagao Judicial, nomeando como
Administradora Judicial a empresa Preservar — Preserva-A¢do Administragao
Judicial.
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Buscando superar sua crise econdémico-financeira e reestruturar seus

negocios, A CHAMFER, ingressou com o pedido de Recuperacéo Judicial com

0 objetivo de:

i. Preservar a atividade empresarial da Recuperanda, mantendo sua
posicao de destaque como uma importante industria do setor de
embalagens plasticas;

ii. Garantir a continuidade da produgdo, geracdo de riquezas,
pagamento de tributos e a manutencgao dos postos de trabalho, a fim
de manter a sustentabilidade do negécio;

iii. Preservar a empresa e estimular a atividade econémica, visando a
manutencdo de sua funcdo social e o desenvolvimento das
comunidades onde atua; e

iv. Estabelecer uma forma de pagamento aos credores, sempre
atendendo aos melhores interesses dos credores e buscando
solugdes que sejam sustentaveis no longo prazo;

Assim, ora apresenta-se o presente Plano de Recuperacao Judicial, que

atende aos requisitos do art. 53 da LRF, por:

I Detalhar de forma minuciosa os meios e estratégias que serao
adotados para a recuperacao financeira da CHAMFER, com énfase
em acgdes que garantam a sua sustentabilidade no longo prazo;

ii. Ser acompanhado pelo Laudo Econdmico-Financeiro da
CHAMFER, bem como pelo Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos;

iii. Conter proposta clara e especifica para pagamento dos credores

sujeitos a Recuperagao Judicial.

3.2.SOBRE A CHAMFER

3.2.1. APRESENTAGAO

A CHAMFER. foi constituida no ano de 2001, inicialmente sob a
denominacao de “NOVA ERA”, a partir da visdo empreendedora de seu socio
fundador Leonardo Falco, que aportou ao empreendimento a experiéncia familiar
no segmento de transformacao plastica, especialmente na atividade de injecéo

de polimeros, com o propésito de desenvolver e comercializar embalagens
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plasticas rigidas destinadas, primordialmente, aos setores de alimentos e bens

de consumo. Durante sua trajetéria, a CHAMFER passou a ser reconhecida
notoriamente em toda regi&o, distribuindo riquezas e geragéo de empregos, sem
nunca terem recorrido a qualquer beneficio judicial ou sofrido quebra

(insolvéncia/faléncia).

3.2.2. BREVE HISTORICO DA CHAMFER

A CHAMFER consolidou sua trajetéria empresarial no setor de
transformacao de plasticos por meio de uma estratégia consistente de expansao
produtiva, diversificacdo de portfélio e incorporagado tecnoldgica. Desde sua
constituigdo, a companhia orientou sua atuagdo para o desenvolvimento de
solugdes em embalagens plasticas rigidas, evoluindo de uma operagao industrial
tradicional para um player relevante no mercado nacional, com forte aderéncia
as demandas técnicas e regulatérias de seus clientes.

Ao longo de seu crescimento, a CHAMFER promoveu significativa
ampliacdo de sua linha de produtos, passando a ofertar potes, baldes e frascos
injetados em polipropileno (PP), com elevado grau de padronizagdo e
desempenho. Destaca-se, nesse contexto, a adogao de tecnologias industriais
avangadas, especialmente o sistema de rotulagem In Mold Label (IML), que
possibilitou ganhos relevantes em eficiéncia produtiva, qualidade estética e
diferenciagao competitiva, além de ampliar sua insergdo em segmentos de maior
exigéncia técnica.

Em movimento estratégico de reposicionamento institucional, a empresa
passou a operar sob a marca “NOVA CHAMFER”, refletindo um novo estagio de
maturidade organizacional. Tal rebranding esteve associado a intensificagao de
investimentos em inovacao, sustentabilidade e customizacao de solugcbes, com
foco na geragéo de valor agregado e no atendimento a especificidades técnicas
de setores como alimentos, cosméticos, higiene pessoal e industria quimica.

Atualmente, a CHAMFER apresenta-se como uma industria de médio
porte, dotada de parque fabril moderno e estrutura operacional robusta, com
atuacdo em escala nacional. Sua atividade preponderante concentra-se na
fabricagcdo de embalagens plasticas rigidas de alta performance, caracterizadas

por elevados padrdes de vedacgéo, resisténcia mecénica, seguranga alimentar e
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acabamento, atributos essenciais para o atendimento de cadeias produtivas

altamente reguladas.

Sob a dtica de governanga e sustentabilidade, a CHAMFER alinha suas
praticas aos principios contemporaneos de ESG, integrando responsabilidade
socioambiental a sua estratégia corporativa. A empresa adota politicas internas
estruturadas, sistemas integrados de gestdo e programas voltados a economia
circular, como iniciativas de reciclabilidade e destinacdo adequada de residuos.
Tal posicionamento, aliado ao reconhecimento institucional e a participacao ativa
em entidades setoriais, reforca sua condicao de referéncia técnica e competitiva

no segmento de embalagens plasticas no Brasil.

3.3.MERCADO DE ATUAGAO

3.3.1. ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA

A CHAMFER possui relevancia social e econémica no desenvolvimento da
regidao em que atua, empregando 320 colaboradores diretos, sem contar os
inumeros empregos gerados indiretamente.

Ademais, a Recuperanda busca realizar suas atividades com exceléncia e
sem agredir o meio ambiente, onde todos os residuos gerados sdo devidamente
destinados e o refugo industrial € aproveitado em um processo de reciclagem e
reaproveitamento.

A CHAMFER atua principalmente na produgao de embalagens plasticas e
merece destaque pela qualidade de seus produtos, rigorosamente testados para
apresentar boas resisténcias a quedas e a processos de refrigeragéo, além de
serem proéprios para uso no setor alimenticio. Com uma produgdo moderna e
eficiente, a Recuperanda se preocupa em oferecer produtos de alta qualidade,
garantindo a satisfacdo de seus clientes e a seguranga alimentar dos
consumidores finais além da resisténcia e reducao de contaminacées com seus
clientes do ramo quimico. Com uma equipe altamente capacitada e
comprometida, a CHAMFER é uma referéncia no mercado de embalagens
plasticas e € reconhecido por seu trabalho dedicado e comprometido com a

qualidade e responsabilidade socioambiental.
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Entretanto, apesar de toda a consolidagdo e representatividade que a

CHAMFER detém, atravessa uma delicada situagao de crise econdmico-
financeira, derivada pela congruéncia de alguns fatores de ordem econémica, de

mercado, entre outros, os quais serdo detalhados nos proximos topicos.

3.3.2. CRISE SETORIAL

Nos ultimos cinco anos, o setor de resinas termoplasticas — especialmente
polipropileno (PP), polietileno (PE) e PVC — enfrentou um ambiente de elevada
instabilidade estrutural, marcado por choques sucessivos de oferta, volatilidade
de precos e deterioracdo das condi¢gdes de competitividade da industria de
transformacéao plastica. Tal cenario foi agravado por fatores macroeconémicos,
geopoliticos e setoriais, que impactaram diretamente a previsibilidade de custos
e a sustentabilidade financeira das empresas do segmento.

Inicialmente, destaca-se o impacto da pandemia de Covid-19, que
provocou uma ruptura sem precedentes nas cadeias globais de suprimentos.
Houve reducéo relevante da producio petroquimica e da oferta de resinas, ao
mesmo tempo em que a retomada da demanda ocorreu de forma abrupta e
descoordenada, gerando escassez de insumos e elevagdo expressiva de
precos. No Brasil, a producdo de resinas chegou a cair significativamente em
2020, com retracdo da atividade industrial e reducdo das vendas internas,
enquanto o mercado global registrou uma das raras quedas historicas na
producgao de plasticos.

Na sequéncia, o setor passou a conviver com um ciclo de forte inflacdo de
matérias-primas, impulsionado pela valorizacdo internacional do petréleo,
desorganizacao logistica global e desvalorizagdo cambial. Esse contexto gerou
aumentos abruptos e recorrentes nos precos das resinas, muitas vezes sem
previsibilidade ou periodicidade definida. Em determinados momentos, verificou-
se inclusive a suspensao de cotacdes por produtores, diante da impossibilidade
de estimar custos de reposigcao, evidenciando um ambiente de risco extremo
para a formacéo de pregos

Paralelamente, a industria de transformacéo plastica enfrentou severas
dificuldades no repasse desses aumentos ao mercado consumidor. Isso decorre,
principalmente, da estrutura concorrencial dos segmentos atendidos (alimentos,

cosmeticos, varejo), caracterizados por forte pressédo por redugao de custos e
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elevada elasticidade de demanda. Observou-se, assim, um descolamento entre

os indices de pregcos no atacado e os pregcos ao consumidor final, com
compressao das margens operacionais. Em muitos casos, os custos de insumos
subiram em patamares significativamente superiores a capacidade de reajuste
dos precos de venda, gerando represamento de margens e deterioracdo do
capital de giro.

Adicionalmente, o setor brasileiro passou a enfrentar crescente
concorréncia de resinas importadas, sobretudo de origem asiatica,
frequentemente em condi¢gdes mais competitivas de preco. Esse movimento foi
acompanhado pelo aumento das importacdes e pela perda de competitividade
da producgao nacional, em um contexto de elevados custos estruturais (energia,
carga tributaria e logistica). Em paralelo, verificou-se excesso de oferta global
em determinados periodos, pressionando precos e contribuindo para o
fechamento ou reducao de atividades em plantas petroquimicas no Brasil.

Outro fator relevante refere-se a volatilidade da demanda. Apds picos de
consumo durante e apds a pandemia, o mercado passou a apresentar
desaceleracao, influenciada por juros elevados, restricao de crédito e formagao
de estoques preventivos pelos clientes, reduzindo o volume de pedidos em ciclos
subsequentes. Esse comportamento aumentou a ociosidade industrial e
dificultou o planejamento produtivo e financeiro das empresas transformadoras.

Diante desse conjunto de fatores, aumento expressivo e imprevisivel dos
custos de insumos, dificuldade de repasse de pregos, concorréncia externa,
volatilidade de demanda e elevagdo de exigéncias regulatorias, evidencia-se um
cenario de crise sistémica no setor de transformacao de plasticos. Tal contexto
comprometeu a geragcao de caixa, a capacidade de honrar obrigacdes
financeiras e o equilibrio econémico das operagdes, configurando fundamento
técnico consistente para o ajuizamento de pedido de recuperagéo judicial por

empresas inseridas nesse segmento.
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3.4.RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A CHAMFER, apesar de sua consolidada trajetéria empresarial e
reconhecida relevancia no setor de embalagens plasticas, passou a enfrentar,
nos ultimos exercicios, um processo progressivo de deterioragéo de sua liquidez,
decorrente da combinacgao de fatores estruturais, operacionais e financeiros. Tal
cenario comprometeu sua capacidade de geragao de caixa e de adimplemento
regular de suas obrigagdes, caracterizando um tipico quadro de crise econémico-
financeira passivel de reestruturagdo via recuperagao judicial.

Um dos principais vetores dessa crise foi a necessidade de realizagao de
investimentos intensivos para a transferéncia de sua planta industrial de
Cotia/SP para Sao Paulo/SP. A mudanca decorreu de limitagdes operacionais
severas na unidade anterior, que operava acima da capacidade e sofria com
falhas recorrentes de energia, impactando diretamente a eficiéncia produtiva.
Contudo, o processo de realocacdo demandou elevado dispéndio de capital,
financiado majoritariamente por endividamento bancario, o que elevou
significativamente a alavancagem financeira da CHAMFER.

Durante o periodo de transi¢do, a empresa experimentou relevante reducao
de sua capacidade produtiva, com consequente queda de faturamento e perda
pontual de clientes. Esse descompasso entre investimentos realizados e
geracgéao de receitas contribuiu para a deterioragcéo do fluxo de caixa, ao mesmo
tempo em que ampliou a exposicéo a custos financeiros, especialmente em um
ambiente macroecondémico marcado por taxas de juros elevadas e restricao ao
crédito.

Adicionalmente, a CHAMFER foi impactada por um cenario de mercado
adverso, caracterizado pela redugdo da demanda em seus principais segmentos
de atuacdo, bem como pelo aumento da inadimpléncia e alongamento dos
prazos de recebimento. A concentragdo de clientes de grande porte, com
elevado poder de barganha, intensificou o descasamento entre entradas e
saidas de caixa, pressionando ainda mais sua liquidez operacional.

Outro fator relevante foi o crescimento das despesas fixas, inerentes a
manutencdo de uma estrutura industrial complexa e intensiva em capital. O
aumento de custos com pessoal, energia, insumos e servicos nao foi

acompanhado por expansdo proporcional das receitas ou das margens,
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resultando na compressao da rentabilidade e na redugdo da capacidade de

autofinanciamento das operacgdes.

Paralelamente, verificou-se o acumulo de passivos financeiros, tributarios
e trabalhistas, decorrente da utilizagao recorrente de crédito de curto prazo e de
sucessivas renegociagdes. O elevado custo do capital de giro, agravado pela
alta das taxas de juros e pela retragdo da oferta de crédito, passou a consumir
parcela significativa do caixa da empresa, criando um ciclo de presséo financeira
continua.

Diante desse contexto, evidencia-se que a crise da CHAMFER possui
natureza predominantemente financeira, e ndo econémica, uma vez que suas
operagbes permanecem viaveis e potencialmente rentaveis apos os ajustes
implementados. Assim, a recuperacgao judicial apresenta-se como instrumento
adequado para a reestruturagao de seu passivo e reequilibrio do fluxo de caixa,
permitindo a superacdo do desequilibrio momentaneo e a preservagao de sua
atividade empresarial.

4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante das dificuldades apresentadas pela CHAMFER em cumprir com as
suas obrigagdes financeiras, este Plano de Recuperagao obijetiva:

i. Preservar a CHAMFER como entidade econbémica geradora de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungao
social;

ii. Viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira deflagrada nos
ultimos anos, restabelecendo-se o valor econdmico da CHAMFER e seus
ativos;

iii.  Atender o interesse dos credores da CHAMFER, de forma a permitir sua
continuidade, mediante composicdo baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com a nova realidade e potencial de geracao de
caixa, no contexto da Recuperagao Judicial e periodo subsequente.
Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um

fluxo de pagamentos ordenado e que Ihes assegure um retorno aceitavel a ser
provido, em situacdo mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de

faléncia e, consequentemente, liquidagao patrimonial da CHAMFER.
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4.1.0S MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

Nesta secdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em
desenvolvimento para neutralizar o momento de dificuldade financeira da
CHAMFER, assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar
uma oportunidade de superar a crise, mantendo o beneficio e a contribuicdo

social.

4.11. O COMITE GESTOR DA CRISE

A fim de se impulsionar o trabalho de recuperacao, foi estabelecido um
Comité Gestor da Crise formado pela diretoria da empresa, advogados e
consultores, a fim de controlar a crise e replanejar a operagdo de uma maneira
global. A administragcdo da Recuperanda esta engajada na sobrevivéncia da
empresa e retomada da rentabilidade.

Acbes e solugbes para a retomada da geracdo de caixa e melhoria
operacional estdo sendo tomadas abrangendo todos os setores da empresa.
Processos estdo sendo revistos, partindo do principio de que todos devem ser
otimizados e minimizando desperdicios e gargalos operacionais. Politicas de
corte de custos e despesas, melhoria de eficiéncia operacional, replanejamento
e posicionamento de prego sédo o foco para melhorar a capacidade de geragao
de valor para a Recuperanda.

O Comité Gestor da Crise ja iniciou suas agdes emergenciais para
modificagao do cenario atual, controlando a crise, planejando sua reestruturagao
e recuperagao. Apresentam-se, a seguir, as agdes que ja foram ou serdo

tomadas e que fazem parte do Plano de Recuperagao Judicial da CHAMFER.

4.1.2. REORGANIZAGAO OPERACIONAL

Com o deferimento do processamento da Recuperagcdo Judicial, a
CHAMFER deu inicio a um amplo e estruturado processo de revisdo de sua base

de custos e despesas, abrangendo as esferas administrativa, comercial e de
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recursos humanos. Referida iniciativa mostra-se imprescindivel ao processo de

soerguimento da Companhia, na medida em que viabiliza a identificagdo de
ineficiéncias, a racionalizacédo de gastos e a otimizagcdo de sua estrutura
operacional, em consonancia com as melhores praticas de reestruturagao
empresarial.

A revisdo empreendida contempla, de forma minuciosa, a totalidade das
despesas fixas e variaveis, com a eliminacdo de dispéndios ndo essenciais e a
reavaliacdo das condi¢gdes comerciais pactuadas com fornecedores de insumos
e prestadores de servicos. Ademais, no tocante aos recursos humanos, a
CHAMFER promove a reanalise de seu quadro funcional, considerando critérios
de produtividade, competéncias técnicas e aderéncia as demandas atuais da
operagao, possibilitando, quando necessario, a readequagao e reorganizagao
das equipes.

Paralelamente, a Recuperanda vem adotando medidas voltadas a
preservacdo de sua atividade empresarial e a sua viabilidade econdmico-
financeira no longo prazo, incluindo a reviséo de sua estratégia de atuagao, a
diversificacdo de seu portfolio de produtos — com énfase em solugdes
inovadoras e sustentaveis no segmento de embalagens plasticas — e o
aprimoramento de seus mecanismos de gestao financeira.

Em razdo dos prejuizos apurados nos exercicios anteriores, foram
implementadas medidas emergenciais concomitantemente ao ajuizamento do
pedido recuperacional, com o objetivo imediato de estancar a geracdo de
resultados negativos e restabelecer o equilibrio econémico da operagao.

Nesse contexto, a meta inicial da Recuperanda consiste em atingir o ponto
de equilibrio operacional, caracterizado pela equivaléncia entre receitas e
despesas. Superada essa fase, projeta-se, no médio prazo, a retomada gradual
da lucratividade, de modo a permitir o adimplemento de suas obrigagdes perante
os credores, de forma organizada, consistente e em estrita observancia aos

termos deste Plano.

Dentre as principais medidas estruturantes adotadas pela CHAMFER,

destacam-se:
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embalagens plasticas

i. Renegociagao das condi¢gdes comerciais com fornecedores estratégicos,
priorizando aquisigbes a vista com obtencdo de descontos, visando a
reducao do custo dos insumos produtivos;

ii. Implementacao de rigidos mecanismos de controle de perdas ao longo
do processo produtivo (extrusao, injecédo, sopro e acabamento), com vistas
a minimizagao de desperdicios e aumento da eficiéncia industrial,

iii. Aperfeicoamento e integracdo dos sistemas de gestdo empresarial
(ERP), com o objetivo de assegurar maior confiabilidade das informacdes
e a geragao de indicadores de desempenho acurados;

iv. Estruturacdo de modelo de gestédo orientado por metas, com o devido
alinhamento entre as areas e o fortalecimento do engajamento
organizacional,

v. Reestruturagao da gestao financeira, com foco na adequada mensuragéao
de receitas, custos, despesas, margens e ponto de equilibrio;

vi. Instituicdo de rotinas periddicas e padronizadas de analise de
resultados, permitindo o acompanhamento continuo da performance
econdmico-financeira;

vii. Mapeamento e revisdo dos processos operacionais criticos, com a
identificacdo de gargalos e a implementagao de melhorias;

viii. Estruturagcdo e fortalecimento dos controles internos, relatorios
gerenciais e fluxos de informagdo, com vistas a mitigacdo de riscos
operacionais;

ix. Reestruturacao operacional, com énfase na ampliacdo da producao
propria e na redugcao da dependéncia de servigos terceirizados. Todas as
decisdes acima tém o intuito de diminuir a demanda de capital de giro,
infraestrutura e recursos humanos, para colocar a CHAMFER em linha com

a sua nova estratégia.

As medidas ora elencadas tém por finalidade a reducao da necessidade
de capital de giro, a otimizagdo da infraestrutura existente e a adequacao da
estrutura de pessoal a nova realidade da Recuperanda.

Superada a fase de ajustes, projeta-se que a CHAMFER passe a apresentar
geracgao de caixa positiva, viabilizando o inicio do cumprimento das obrigagdes
assumidas no ambito da presente Recuperacdo Judicial. A Recuperanda
ressalta que o éxito de seu processo de reestruturagao encontra-se diretamente

Plano de Recuperacao Judicial CHAMFER Pagina 18 | 45



CHAMFER

vinculado ao engajamento de todos os seus colaboradores, razdo pela qual vem

promovendo a implementagdo de uma cultura organizacional pautada na
meritocracia, na disciplina financeira e na busca continua por resultados,
elementos essenciais a superagdo da crise e a preservacido da atividade

empresarial.

413.  ESTRATEGIA DE PRODUGAO

A CHAMFER trabalha na contabilizagdo mais apurada de seus centros de
custos e elaboracdo de um orcamento bem calculado, pois necessita trazer
maior rentabilidade, trabalhando com margens maiores do que as do seu
passado recente, garantindo a saude financeira da Recuperanda. Os
administradores possuem vasto conhecimento do segmento e trabalham
proxima das equipes com profissionais especializados em usas areas,
otimizando os recursos utilizados nas operacgoes.

Apds a concessao da Recuperacao Judicial, a CHAMFER entra em uma
nova fase, onde ira manter rigidamente a nova diretriz de operagdo, com uma
firme politica comercial na venda e trabalhando em obter melhores precos e
prazos nas compras, para que se mantenha dentro de um ciclo de capital de giro

saudavel e nao tenha prejuizos financeiros.

4.1.4. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

O ambiente macroeconémico recente tem sido marcado por uma elevagao
significativa e persistente das taxas de juros, combinada com uma retragao
relevante na oferta de crédito no mercado brasileiro. Esse cenario, aliado ao
aumento dos indices de inadimpléncia, tem provocado a elevacdo do risco
sistémico das operacodes financeiras, resultando no encarecimento do crédito e
na adocao de politicas mais restritivas por parte das instituicdes financeiras.
Ademais, a elevada concentragdo do sistema bancario nacional em poucos
agentes de grande porte intensifica esse movimento, limitando a concorréncia e
reduzindo o acesso a fontes alternativas de financiamento em condicdes
compativeis com a manutencgao das atividades empresariais.

Nesse contexto adverso, a CHAMFER tem enfrentado dificuldades
concretas na obtencgao e renovacgao de linhas de crédito adequadas ao seu ciclo
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operacional, o que impacta diretamente sua liquidez e capacidade de

financiamento do capital de giro. Ainda assim, a companhia permanece
adotando postura proativa na busca por reestruturacédo financeira, envidando
esfor¢os na negociagcéo de condigbes mais favoraveis junto a novas instituicées
financeiras, bem como junto a fornecedores e demais agentes fomentadores.
Importa destacar que, ndo obstante as restricdes conjunturais, 0 mercado
reconhece a viabilidade econébmica da CHAMFER e sua capacidade de
superacao da crise, desde que amparada por instrumentos adequados de
reestruturacdo. Nesse sentido, a recuperagao judicial apresenta-se como
mecanismo essencial para o reequilibrio de seu passivo, permitindo o adequado
alongamento de suas obrigagdes e a recomposi¢cao de seu fluxo de caixa, em

consonancia com sua efetiva capacidade de geracéo de valor.

4.1.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforgos da administragcao se concentram para que a CHAMFER
volte a ser rentavel, inicialmente estancando os prejuizos, principalmente
causados por escassez de crédito e aumento do custo da matéria prima, e
posteriormente, reestruturando a operagdo como um todo.

Atualmente, o foco da diretoria e da gestao esta voltado para a eliminagéo
de inconsisténcias na operag¢ao, melhorias nos processos, reformulacao da base
de colaboradores e atendimento de novas demandas, para que com o mercado
em novo patamar a CHAMFER volte a crescer.

Mesmo apos inumeros fatores que afetaram a atividade nos ultimos anos,
a Recuperanda acredita na capacidade de voltar a ser rentavel, como ja foi no
passado. Para tal, as politicas e os controles estdo mais rigidos e voltados para
o resultado. O mercado nacional vem reagindo bem, além de fatores geopoliticos
externos, e é esperado uma nova alta nos precos dos insumos e dos seus
produtos industrializados, o que refletira em novas oportunidades de negdcios
com margens mais elevadas e condi¢des mais vantajosas.

Sendo assim, as perspectivas para o soerguimento da CHAMFER com
base nas perspectivas de mercado e por meio do processo de Recuperagao

Judicial, sdo comprovadamente viaveis e positivas.
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4.1.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discussdo com o0s principais credores da
CHAMFER foi iniciado, no sentido da manutencdo dos servicos essenciais a
atividade e, no fornecimento de mercadorias fundamentais para manter a
operacao em funcionamento. A Recuperanda esta em um processo continuo de
retomada da sua credibilidade.

Como parte desse processo, a CHAMFER esta proativamente informando
0S seus parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperacado Judicial. A
politica adotada é total transparéncia, o que também se evidencia pela
orientacdo daqueles parceiros que estdo pela primeira vez envolvidos em um

processo de Recuperacao Judicial.

41.7. FERRAMENTAS DE GESTAO

A CHAMFER vem implantando novas técnicas e ferramentas de gestao,
com controles robustos e investimentos em tecnologia, para acompanhar o
gerenciamento de sua operagéo, agora com maior consisténcia e assertividade.
Com isso, a Recuperanda se prepara para obter um melhor resultado no controle
dos custos e despesas.

Todo o sistema para gerenciamento de processos da CHAMFER esta
sendo remodelado e repaginado, com um enorme esfor¢o de todo o quadro
administrativo para trazer, de fato, um retrato fidedigno da realidade dos
negocios e, também, a implantacdo das melhores praticas para que todo o
processo possa ser acompanhado juntamente com os resultados via sistema.

No processo total, desde a aquisigao até a entrega do produto ao cliente, o
acompanhamento dos administradores esta mais eficaz, conferindo maior
eficiéncia na operacao e maior satisfacdo dos clientes.

O processo de descentralizagcao da tomada de decisbdes esta em curso de
forma gradativa, onde as obrigacbes e delegagdes estdo com os gerentes
administrativos e com os administradores. Somado a isso, um acompanhamento
mais préximo dos colaboradores esta ajudando na identificagdo de talentos e na

motivagao do ambiente.
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4.1.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A CHAMFER encontra-se atualmente em processo estruturado de revisao
e implementacao de seu planejamento estratégico, com foco na superagao de
sua crise econdmico-financeira e no restabelecimento de sua sustentabilidade
operacional. Tal iniciativa envolve a definicdo de diretrizes claras, objetivos
mensuraveis e politicas corporativas alinhadas as melhores praticas de gestao,
com énfase na eficiéncia, controle e geragao de valor.

No ambito dessa reestruturacdo, destaca-se a implantacdo de um
orcamento empresarial rigorosamente elaborado, acompanhado por
mecanismos continuos de monitoramento e controle. Esse modelo permite a
identificacdo tempestiva de desvios em relagdo as projegdes financeiras e
operacionais, viabilizando a adog¢ado imediata de medidas corretivas, com o
objetivo de preservar margens, otimizar custos e mitigar riscos a rentabilidade.

Adicionalmente, observa-se o fortalecimento da governancga interna, com
maior envolvimento dos gestores no acompanhamento sistematico das
operagoes. A administracdo passou a adotar rotinas peridédicas de analise de
desempenho, com atualizagdo constante de indicadores e revisdo de
estratégias, assegurando maior capacidade de resposta a oscilagbes de
mercado e variaveis internas.

Esse processo também contempla a identificagao e eliminacéo de gargalos
operacionais, promovendo ganhos de eficiéncia produtiva e racionalizagédo de
recursos. A atuagado integrada entre as areas da empresa contribui para a
melhoria dos fluxos operacionais e para o incremento da competitividade da
CHAMFER em seu segmento de atuagao.

Em sintese, a adogédo de um planejamento estratégico renovado, aliada a
implementacao de controles orcamentarios robustos e ao aprimoramento da
governanga, constitui pilar fundamental para o soerguimento da CHAMFER,
criando condi¢cdes concretas para a recuperacdo de sua saude financeira e a

continuidade sustentavel de suas atividades.

4.2.OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

A administracdgo da CHAMFER esta analisando detalhadamente a
viabilidade de cada meio de recuperacgao, conforme estabelece o art. 50 da Lei
11.101/05. Todas as medidas a seguir podem ser tomadas, desde que os
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valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos

das medidas a serem implantadas.

» Concessdo de prazos e condi¢gdes especiais para pagamento das
obrigag¢des vencidas ou vincendas;

» Cisao, incorporacéao, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitando os
direitos dos sécios, nos termos da legislagao vigente;

» Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteragao do controle societario;

= Aumento de capital social,

» Venda parcial dos bens;

» Emissao de valores mobiliarios;

» Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

*» Reducgdo salarial, compensacao de horarios e redugdo da jornada,
mediante acordo ou convencgao coletiva;

» Dacdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem
constituigdo de garantia propria ou de terceiros;

= Constituicdo de sociedade de credores;

» Equalizacédo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial; e

» Constituicdo de sociedade de propédsito especifico para adjudicar, em

Pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

4.3.ALIENAGAO DE ATIVOS

Para fins do art. 66 e art. 66-A da Lei de Recuperacao Judicial, durante o
periodo de cumprimento deste Plano, a Recuperanda, conforme o caso, poderao
alienar, vender, onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo circulante e nao-
circulante (permanente), mediante autorizaggo judicial, sendo que os ativos n&o-
circulantes (permanentes) considerados de modo especifico e pormenorizado,
sao aqueles descritos e listados no Laudo de Avaliacdo de Ativos que

acompanham esse Plano. Para evitar duvidas: com a homologacé&o deste Plano
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poderdo ser alienados/onerados os ativos descritos e listados no Laudo de

Avaliagao de Ativos mediante autorizagao judicial.

4.3.1. CONSTITUIGAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI)

Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua recuperagao e
facilitar o processo de alienacao de seus ativos, a Recuperanda podera constituir
uma ou mais UPIs, cujos recursos ficardo a disposigdo da Recuperanda,
podendo ser utilizados para pagamento dos Credores na forma e nos termos
descritos neste Plano. Nos termos deste Plano, a Recuperanda podera alienar
os bens na forma de UPI, fazendo publicar Edital com todos os detalhes do

processo competitivo que sera realizado para a alienacao da respectiva UPI.

4.3.2. PROCEDIMENTO DE  ALIENAGAO DE UNIDADES
PRODUTIVAS ISOLADAS

As UPIs serdo alienadas mediante certames judiciais, presenciais, virtuais
ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas ou qualquer outra
modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperagao, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e
142, da Lei de Recuperacgao Judicial, sendo certo que sera permitida a realizagao
de tantas pragas quanto convenientes a Recuperanda para a realizagdo de
referido certame judicial, sempre buscando a maximizagéo do valor da alienagéo
das UPls, observado o seguinte procedimento, enquanto ndo encerrada a
Recuperagédo Judicial, no caso do certame ser realizado na modalidade de
propostas fechadas:

I. Edital de Alienacdo. A Recuperanda devera fazer publicar os
editais para convocacao de interessados em participar de certames que terao
por objeto a alienagao de UPIs mediante propostas fechadas, contendo todas as
informagdes relevantes acerca dos processos competitivos. Sem prejuizo de
outras informagdes que a Recuperanda entenda relevantes e pertinentes de
acordo com a UPI a ser alienada, os editais deverao prever/conter as seguintes
informacgdes: (i) prazos, datas, condigdées minimas e requisitos para habilitagéo
dos interessados; (ii) critérios de definichdo da proposta vencedora da(s)
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respectiva(s) UPI(s); (iii) obrigacado de pagamento da proposta a vista ou a prazo;

(iv) prego minimo; (v) prazo para pagamento do prego de arrematagao; (vi) prazo
para transferéncia definitiva da UPI; (vii) multas em caso de mora ou
inadimplemento pelo vencedor do certame; e (viii) destinagdo dos recursos
obtidos com a alienagao das UPIs;

ii. Interessados | Requisitos. Poderé&o participar dos certames apenas
pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e
idoneidade negocial, mediante a disponibilizacdo de demonstrag¢des financeiras
e outros documentos indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a
avaliacédo crediticia e cumprimento das normas regulatorias aplicaveis, incluindo-
se, mas n&o se limitando aos documentos constitutivos dos terceiros
interessados e demais documentos comprobatérios dos poderes outorgados aos
signatarios da proposta;

iii. Interessados Habilitagdo. Os interessados deverao habilitar-se por
meio de peti¢cdo protocolada nos autos da Recuperacgao Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais UPIs,
no prazo de até 5 (cinco) dias apds a publicagéo de Edital de venda da(s) UPI(s),
expressamente declarando-se cientes de que incorrerdo em multa e indenizagcao
em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relagdo as propostas por
eles apresentadas;

iv. No prazo maximo de 5 (cinco) dias contado da conclusdo do
processo de habilitacdo previsto nos itens acima, a Administradora Judicial
divulgara nos autos da Recuperacgéao Judicial a lista dos interessados habilitados;

V. Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente
habilitados nos termos dos itens “(ii)” e “(iii)” acima deverao apresentar suas
propostas no prazo e nos estritos termos constantes do respectivo Edital;

Vi. Apos as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos
Editais, a Administradora Judicial promovera a abertura de todas as propostas
recebidas, no dia, horario e local previamente marcados pela Administradora
Judicial e referendados pelo Juizo da Recuperacéao, protocolando-as nos autos
da Recuperagéao Judicial no prazo de até 1 (um) dia util apos a data da realizagéo
da abertura das propostas fechadas.

Vii. Proposta Vencedora. Em qualquer hipotese, a proposta vencedora

sera aquela que apresentar a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s),
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desde que atenda as condi¢gdes minimas previstas no Edital do respectivo

certame judicial,

viii. Homologacdo das Propostas Vencedoras. Cada proposta
vencedora referente ao processo competitivo de cada uma das UPIs devera ser
homologada pelo Juizo da Recuperagédo, que declarara o(s) vencedor(es) e
determinara a expedi¢cao da carta de arrematacéo do(s) bem(s) e, conforme o
caso, da ordem de entrega ou do mandado de imissdo na posse, livre(s) de
quaisquer Onus, contingéncias e/ou sucessao de qualquer natureza, incluidas,
mas nao exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa,
penal, anticorrupgéo, tributaria e trabalhista, nos termos dos artigos 60 e 142 da
Lei de Recuperacgao Judicial; e

iX. Nao sera aceita qualquer condicdo, suspensiva ou resolutiva, ou
que exija a imposi¢ao de 6nus adicionais a Recuperanda e/ou aos Credores, de
modo que eventuais propostas fechadas que contiverem disposicbes nesse
sentido serdo automaticamente desconsideradas.

No caso de alienagao judicial das UPIs mediante a modalidade de leilao
eletrénico, presencial ou hibrido, aplicam-se, no que couber, as regras do Cadigo
de Processo Civil, observadas as regras contidas no respectivo Edital, o qual
devera ser publicado no site do leiloeiro com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias uteis da realizacdo do processo competitivo. Na hipétese da alienacao das
UPIs ser realizada mediante outra modalidade devidamente aprovada pelo Juizo
da Recuperacao, a alienagao observara as regras contidas no respectivo Edital.

Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma
prevista nos arts. 50, § 3° 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de
Recuperacao Judicial, os potenciais adquirentes receberao as respectivas UPls
livres de quaisquer constricdes, dividas, obrigagbes, gravames, contingéncias e
outros interesses que possam recair sobre os seus bens. Os adquirentes nao
sucederao a Recuperanda em qualquer de suas constricbes, dividas e
obrigagdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas nao se limitando, as de
natureza tributaria e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja
convencionado pelo adquirente e a Recuperanda.

Dispensa de avaliagao judicial. a Recuperanda, agindo com transparéncia
e boa-fé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementacao
da alienacdo de qualquer UPI e a redugédo de custos no procedimento: (a)
dispensam a realizagdo da avaliagao judicial nos procedimentos dos respectivos
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processos competitivos para alienagdo das UPIs, com o que, desde ja, os

Credores concordam mediante aprovagdo do Plano; (b) uma vez ocorrida a
Homologacao do Plano, concordam que ficara automatica e definitivamente
dispensada a realizagao da avaliagao judicial por qualquer juizo; e (c) a fim de
promoverem a eficiéncia na implementagao da alienagao das UPIs, renunciam,
desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tao
somente com relag&o a falta de avaliag&o judicial nos processos competitivos.

As UPIs poderao ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operagao societaria, conferéncia do ativo em SPE
e/ou forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o adquirente,
sendo permitida, ainda, a transferéncia direta dos bens que formam a respectiva
UPI ao titular do lance ou da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda
a Recuperanda em quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes, nos termos
dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperagao Judicial.

Impossibilidade de anulacdo da aquisicdo das UPIs. Uma vez realizada a
alienacdo das UPIs, a aquisicdo de boa-fé, dentro dos limites da Lei de
Recuperacéao Judicial e deste Plano, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz
apos a consumagao do negocio juridico com o efetivo recebimento do valor da
alienacgao, nos termos dos artigos 66-A e 84 |-E da Lei de Recuperacgéo Judicial.
Fica ressalvada, no entanto, a hip6tese de anulagao da alienacao das UPIs antes
de concluido o pagamento pela aquisicio das UPIs em razdo de
descumprimento pelo adquirente das UPIs das obrigagdes previstas no Plano,
especialmente o pagamento por ele devido.

Auséncia de pagamento. Na hipétese de o vencedor do processo
competitivo ndo efetuar o pagamento da proposta vencedora, para a aquisi¢ao
das UPIs, este incorrera em multa ndo compensatoria equivalente a 20% (vinte
por cento) do valor de sua proposta para aquisicdo da respectiva UPI, sem
prejuizo de outras penalidades aplicaveis, servindo a decisdo de homologacgéao
da proposta vencedora, em conjunto com este Plano, como titulo executivo nos
termos da Lei 13.105/2015, a qual sera destinada ao pagamento parcial dos

Créditos, proporcionalmente aos seus respectivos montantes.
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5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1.PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES FUTURAS

Com todos os ajustes e agdes tomadas pela CHAMFER e apés o periodo
de maturacido das decisdes tomadas, o Plano de Recuperacao Judicial mostra
sua viabilidade, e indica que a recuperagao € possivel. O objetivo imediato e
emergencial € que a Recuperanda n&o gere prejuizos e continue operando. Apos
esse periodo de efeitos das agdes adotadas, volte a gerar caixa para honrar seus
compromissos com os credores.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que a CHAMFER
possa recompor o capital de giro necessario para garantir a continuidade de suas
atividades e para a preservacdo de seus ativos, bem como para o
desenvolvimento do seu plano de negocio de forma redimensionada, sem
prejuizo a seus colaboradores.

A seguir, apresentamos as premissas adotadas para as projegdes, que séo
a solucdo para o equacionamento do passivo financeiro, e que viabilizam a

capacidade de pagamento:

i. Compatibilizac&do do fluxo de caixa com a continuidade da CHAMFER
para os proximos dezessete anos;

ii. Realizacdo de um faturamento dentro da capacidade operacional da
CHAMFER, com crescimento nos primeiros anos e perpetuidade a
partir do quinto ano;

iii. Efeito das redugdes de custos e despesas fixos das atitudes tomadas
elencadas acima neste Plano;

iv. Efeito dos esforgos combinados para foco em oportunidades com
melhores margens;

V. Todas as decisdes acima, apds o periodo de maturacido e caréncia,
serao elementos garantidores de uma geracgéo de caixa positivo;

Vi. Quando a CHAMFER voltar a gerar caixa, destinara boa parte para
pagamento dos credores, conforme fluxo que sera apresentado a

seguir e os excedentes de caixa serédo dedicados a recomposi¢cao dos
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investimentos em ativos fixos como moldes e maquinarios, bem como

manutencao da operacao.

Com essas premissas adotadas as proje¢cées demonstram viabilidade de
execugao, com reversao significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos

credores.

5.2.PROJEGOES DE GERAGAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geragao de caixa da CHAMFER. O
cenario tracado utiliza bases praticaveis e fundamentos de reducéo de custos e
despesas, melhoria da eficiéncia operacional e foco estratégico com relagéo ao
portfolio de produtos. Destaca-se que o faturamento da Recuperanda se compde
essencialmente das vendas de embalagens plasticas, razdo pela qual a projegao
contempla o volume de vendas e os custos esperados ao longo dos periodos,

em consonancia com premissas econdmico-financeiras realistas e verificaveis.

Cumpre destacar, ainda, que o cenario projetado considera a ocorréncia de
eventos supervenientes e exdgenos a atividade da Recuperanda, notadamente
a recente escalada do conflito geopolitico entre Estados Unidos e Ira, que ja vem
ocasionando impactos relevantes no mercado internacional de petroleo e seus
derivados. Em decorréncia direta desse contexto, verifica-se expressiva
elevacao nos precos dos insumos petroquimicos utilizados pela CHAMFER, com
aumentos superiores a 100% (cem por cento) em determinados itens,
circunstancia que n&o apenas onera significativamente a estrutura de custos da
Recuperanda, mas também impde riscos concretos a regularidade do

abastecimento dessas matérias-primas nos préximos meses.

Diante desse cenario adverso, as premissas adotadas na presente
projecao refletem abordagem prudencial, contemplando a volatilidade dos custos
e eventuais restricdes de fornecimento, ao mesmo tempo em que reforcam a
necessidade de adogdo de medidas voltadas a eficiéncia operacional,
renegociagcdo com fornecedores e adequada gestao de capital de giro, de modo

a preservar a continuidade das atividades empresariais.
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O cenario projetado permitira que a Recuperanda salde as suas dividas

sujeitas a Recuperacao Judicial. Além disso, é evidente que a CHAMFER se
utilizara do financiamento em depreciagao dos seus ativos recorrentes, a fim de
saldar as dividas da Recuperacdo Judicial; no entanto, estima-se que este
investimento se dara a partir de capital préprio e de terceiros, uma vez que, com
o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial, ocorra a suspensao das
execucbes e acgdes envolvendo créditos submetidos ao processo de
Recuperacgéao Judicial, e, com a caréncia dos pagamentos, a Recuperanda gere

caixa para tal.
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embalagens plasticas

NOVA CHAMFER ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9
RECEITA BRUTA DE VENDAS 126.827.473 129.998.159 132.923.118 135.581.580 137.615.304 138.991.457 140.381.372 141.785.185 143.203.037
DEDUC@ES DA RECEITA BRUTA - 33.232:390 ~ 34.063.200 - 34.829.622 - 35:526,215; = 36.059.108 - 36.419.699 - 36.783.896 - 37.151.735 = 37.523.252
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 93.595.082 95.934.959 98.093.496 100.055.366 101.556.196 102.571.758 103.597.476 104.633.451 105.679.785
(-)CPV/CMV/CSV - 50.893.495 - 51.515.841 - 52.342.640 - 53.220.016 - 54.018.316 - 54.558.499 - 55.104.084 - 55.655.125 - 56.211.676
( = ) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 42.701.587 44.419.118 45.750.856 46.835.350 47.537.880 48.013.259 48.493.391 48.978.325 49.468.109
CUSTO NA VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS - 2.510.539 - 2.573.303 - 2.631.202 - 2.683.826 - 2.724.084 - 2.751.324 - 2.778.838 - 2.806.626 - 2.834.692
SERVICOS DE FRETES E CARRETOS = 2.510.539 - 2.573.303 - 2.631.202 - 2.683.826 - 2.724.084 - 2.751.324 - 2.778.838 - 2.806.626 - 2.834.692
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 40.191.048 41.845.815 43.119.654 44.151.524 44.813.796 45.261.934 45.714.554 46.171.699 46.633.416
DESPESAS OPERACIONAIS - 35.481.394 - 36.368.429 - 37.186.719 - 37.930.453 - 38.499.410 - 38.884.404 - 39.273.248 - 39.665.981 - 40.062.641
DESPESAS DE VENDAS = 1.158.842 - 1.187.813 ~ 1.214.539 - 1.238.830 - 1.257.412 - 1.269.986 - 1.282.686 - 1:295.513 i~ 1.308.468
DESPESAS DE ADMINISTRACAO = 17.940.230 - 18.388.735 - 18.802.482 - 19.178.532 - 19.466.209 - 19.660.872 - 19.857.480 - 20.056.055 - 20.256.616
DESPESAS INDIRETAS DE PRODUCAO = 16.382.323 - 16.791.881 - 17.169.698 - 17.513.092 - 17.775.788 - 17.953.546 - 18.133.082 - 18.314.413 - 18.497.557
RESULTADO OPERACIONAL 4.709.653 5.477.386 5.932.935 6.221.070 6.314.386 6.377.530 6.441.305 6.505.719 6.570.776
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO = 3.170.687 - 3.249.954 - 3.323.078 - 3.389.540 - 3.440.383 - 3.474.786 - 3.509.534 - 3.544.630 - 3.580.076
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 1.538.967 2.227.432 2.609.857 2.831.531 2.874.004 2.902.744 2.931.771 2.961.089 2.990.700
PROVISOES IRPI/CSLL - 369.352 - 534.584 - 626.366 - 679.567 - 689.761 - 696.659 - 703.625 - 710.661 - 717.768
APURAl;iO DO RESULTADO DO EXERCiICIO 1.169.615 1.692.848 1.983.491 2.151.963 2.184.243 2.206.085 2.228.146 2.250.428 2.272.932
FLUXO DE CAIXA PROJETADO
ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.169.615 1.692.848 1.983.491 2.151.963 2.184.243 2.206.085 2.228.146 2.250.428 2.272.932
Resultado do Exercicio 1.169.615 1.692.848 1.983.491 2.151.963 2.184.243 2.206.085 2.228.146 2.250.428 2.272.932
CAPEX
AMORTIZAl;ﬁES DIVIDAS DA R] 724.763 217.611 217.611 222.484 222.484 526.969 526.969 536.717
Credores Classe I (Trabalhistas) - 724.763 - - - - - - - -
Credores Classe II (Garantia Real) - - - - - - - - -
Credores Classe III (Quirografarios) N = = 202.990 - 202.990 - 202.990 - 202.990 - 507.475 - 507.475 - 507.475
Credores Classe IV (ME) o = & 14.621 - 14.621 - 19.494 - 19.494 - 19.494 - 19.494 - 29.242

AMORTIZAGOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS 873.208 1.475.208 1.475.208 1.475.208 1.954.000 1.852.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 750.000 384.221 384.221 384.221 = = = = =

SALDO DE CAIXA DO INICIO DO PERIODO 321.644 155.062 61.512 136.435 144.194 275.794 476.971 700.429
SALDO DE CAIXA DO FIM DO PERIODO 321.644 155.062 61.512 136.435 144.194 275.794 476.971 700.429 936.645
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embalagens plasticas

NOVA CHAMFER ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17

RECEITA BRUTA DE VENDAS 144.635.068 146.081.418 147.542.232 149.017.655 150.507.831 152.012.910 153.533.039 155.068.369
DEDUQéES DA RECEITA BRUTA = 37.898.485 - 38.277.469 - 38.660.244 - 39.046.847 - 39.437.315 - 39.831.688 - 40.230.005 - 40.632.305
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 106.736.583 107.803.949 108.881.988 109.970.808 111.070.516 112.181.221 113.303.034 114.436.064
(-)CPV/CMV/CSVY = 56.773.793 - 57.341.531 - 57.914.946 - 58.494.096 - 59.079.037 - 59.669.827 - 60.266.525 - 60.869.191
( = ) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 49.962.790 50.462.418 50.967.042 51.476.712 51.991.479 52.511.394 53.036.508 53.566.873
CUSTO NA VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS = 2.863.039 - 2.891.670 - 2.920.586 - 2.949.792 - 2.979.290 - 3.009.083 - 3.039.174 - 3.069.566
SERVICOS DE FRETES E CARRETOS = 2.863.039 - 2.891.670 - 2.920.586 - 2.949.792 - 2.979.290 - 3.009.083 - 3.039.174 - 3.069.566
MARGEM DE CONTRIBUICAO 47.099.750 47.570.748 48.046.455 48.526.920 49.012.189 49.502.311 49.997.334 50.497.308
DESPESAS OPERACIONAIS - 40.463.267 - 40.867.900 - 41.276.579 - 41.689.344 - 42.106.238 - 42.527.300 - 42.952.573 - 43.382.099
DESPESAS DE VENDAS = 1.321.553 - 1.334.768 - 1.348.116 - 1.361.597 - 1.375.213 - 1.388.965 - 1.402.855 - 1.416.883
DESPESAS DE ADMINISTRACAO = 20.459.182 - 20.663.774 - 20.870.411 - 21.079.115 - 21.289.907 - 21.502.806 - 21.717.834 - 21.935.012
DESPESAS INDIRETAS DE PRODUCAQ = 18.682.532 - 18.869.358 - 19.058.051 - 19.248.632 - 19.441.118 - 19.635.529 - 19.831.885 - 20.030.203
RESULTADO OPERACIONAL 6.636.483 6.702.848 6.769.877 6.837.576 6.905.951 6.975.011 7.044.761 7.115.209
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO = 3.615.877 - 3.652.035 - 3.688.556 - 3.725.441 - 3.762.696 - 3.800.323 - 3.838.326 - 3.876.709
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 3.020.607 3.050.813 3.081.321 3.112.134 3.143.256 3.174.688 3.206.435 3.238.499
PROVISOES IRPJ/CSLL 5 724.946 - 732.195 - 3BT = 746.912 - 754.381 - 761.925 - 769.544 - 777.240
APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2.295.661 2.318.618 2.341.804 2.365.222 2.388.874 2.412.763 2.436.891 2.461.259
FLUXO DE CAIXA PROJETADO

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.295.661 1.318.618 841.804 865.222 888.874 912.763 936.891 961.259
Resultado do Exercicio 2.295.661 2.318.618 2.341.804 2.365.222 2.388.874 2.412.763 2.436.891 2.461.259

CAPEX

1.000.000

N 1.500.000

1.500.000
1.014.950

1.500.000
1.014.950

1.500.000
1.014.950

1.500.000
1.116.445

1.500.000
1.116.445

AMORTIZACOES DIVIDAS DA RJ
Credores Classe I (Trabalhistas)
Credores Classe II (Garantia Real)

536.717

1.044.192

1.014.950

Credores Classe III (Quirograférios) - 507.475 - 1.014.950 - 1.014.950 - 1.014.950 - 1.014.950 - 1.014.950 - 1.116.445 - 1.116.445

Credores Classe IV (ME) = 29.242 - 29.242 & e N g = G

AMORTIZAGOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS 2.000.000

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -

SALDO DE CAIXA DO INICIO DO PERIODO 936.645 695.589 970.015 796.869 647.141 521.066 418.879 239.324

SALDO DE CAIXA DO FIM DO PERIODO 695.589 970.015 796.869 647.141 521.066 418.879 239.324 84.139
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A secdo que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas ate
entdo no presente documento. Visando sempre manter a fungdo social da
CHAMFER, estdo apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas
que justificam a continuidade da geracado de empregos, pagamento de impostos
e pagamento aos credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a
manutengao da atividade econémica desenvolvida, a CHAMFER projetou que as
obrigagdes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem
operacional a que se comprometeu, serdo financiadas mediantes a nao
recomposicao do capital fisico e através dos resultados obtidos a partir da
operagao.

A seguir, pontuam-se as situagbes classificatorias dos credores da
CHAMFER no momento da elaboragdo deste Plano. Composta por 472
(quatrocentos e setenta e dois) credores, divididos entre trés classes formais:
Trabalhistas (Classe ), 332 (trezentos e trinta e dois) credores; Quirografarios
(Classe lll), 77 (setenta e sete) credores; ja a classe de Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte (Classe V), contém 63 (sessenta e trés) credores.

O saldo devedor apurado esta no valor de R$ 94.765.162,95 (noventa e
quatro milhdes e setecentos e sessenta e cinco mil e cento e sessenta e dois
reais e noventa e cinco centavos).

A seguir, apresentamos o detalhamento dos valores sujeitos de cada uma
das classes de credores no quadro abaixo:

CLASSE DE CREDORES QUANTIDADE VALOR (R$) %

| - TRABALHISTAS 332 724.763,75 0,76%
Il - GARANTIA REAL - - -
Il - QUIROGRAFARIOS 77 92.268.178,73 97,37%
IV - ME/EPP 63 1.772.221,47  1,87%
TOTAL 472 94.765.162,95 100%
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6.1.PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

Alinhados as projegdes de geragao de caixa da CHAMFER, apresentamos
esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos
Credores Classe | — Trabalhistas:

6.1.1. Caréncia: Nao havera caréncia, o pagamento sera efetuado
integralmente no primeiro ano, a contar da data da publicacdo da decisao que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial;

6.1.2. Desagio: Ndo havera desagio;

6.1.3. Juros: Nao havera incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos
conforme estabelecido na relacdo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial, bem como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados
mediante decisao judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o disposto
no artigo 9°, inciso Il, da Lei n® 11.101/05;

6.1.4. Limitagao: Os créditos decorrentes da legislagao do trabalho e sujeitos a
Classe | — dos credores trabalhistas seréo limitados ao pagamento de até 50
(cinquenta) salarios-minimos, sendo que eventuais credores da Classe | cujo
crédito atual ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente pago nas condigdes
dos Credores Classe Ill — Quirografarios;

6.1.5. Pagamento: Pagamento de 100% (cem por cento), limitados até 50
(cinquenta) salarios minimos aos Credores Classe | — Trabalhistas indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores, ou, ainda, aqueles
apurados em Impugnacgdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente transitada em
julgado, serao quitados no ultimo dia util do 12° (décimo segundo) més, em 01
(um) pagamento, a contar da publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacgéao Judicial; A CHAMFER pode antecipar os pagamentos ao Credores
Classe | — Trabalhistas, desde que, em qualquer caso, sejam respeitadas a
igualdade entre os credores pertencentes a Classe | — dos credores trabalhistas.
Os créditos trabalhistas que forem controversos, ou seja, que sejam objeto de
disputa judicial, somente serdao pagos apos o transito em julgado da decisao que
julgar, na justica especializada, o referido crédito, e desde que seja,
devidamente, habilitado nos autos da Recuperacdo Judicial e com a
homologacéo pelo Juizo da Recuperacédo Judicial. Para fins de pagamento,

serao respeitadas as disposicdes previstas acima.
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6.1.6. Créditos habilitados apdés o transito em julgado da decisao que

homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoragdo de créditos que se
sucederem apés o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serdo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar da publicagdo da decisdo que determinar sua
habilitagdo/majoragao na relagdo nominal de credores.

6.1.7. Quitagao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a Classe |, dos credores trabalhistas da CHAMFER,

nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.2.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

A CHAMFER né&o possui credores classificados na Classe Il — Garantia
Real, portanto dispensa-se apresentagao de pagamento. Outrossim, no caso de
surgimento de Credores Classe Il — Garantia Real apdés o julgamento de
impugnacdes judiciais, seu pagamento ocorrera nos moldes de pagamento dos

Credores da Classe Il — Quirografarios.

6.3.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Alinhados as projecdes de geragao de caixa da CHAMFER, apresentadas
neste Plano de Recuperagao Judicial, apresentamos agora esclarecimentos
quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos Credores Classe Ill —
Quirografarios:

6.3.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos
dos valores, contados a partir da data da publicagdo da decisao que homologar
o Plano de Recuperacao;

6.3.2. Desagio: Sera de 89% (oitenta e nove por cento);

6.3.3. Juros: Os valores serao calculados com corregdo monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao
sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serao
contabilizados da publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na

relacédo de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes
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do Juizo da Recuperacédo Judicial que determinar a modificacdo ou inclusdo do

credito;
6.3.4. Pagamento: Pagamento de 11% (onze por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relagao de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnac¢des/Habilitagbes de Crédito, devidamente julgada, em 180 (cento
e oitenta) parcelas mensais, consecutivas e crescentes por periodo, acrescida
dos encargos financeiros dispostos no item “Juros” do item 6.3.3. “Juros”.
Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 482 (quadragésima
oitava) parcela serdo pagos 8% (oito por cento) do valor em 48 (quarenta e oito)
parcelas iguais; da 492 (quadragésima nona) a 96 (nonagésima sexta) parcela
serao pagos 20% (vinte por cento) do valor em 48 (quarenta e oito) parcelas
iguais; da 972 (nonagésima sétima) a 1562 (centésima quinquagésima sexta)
parcela serdo pagos 50% (cinquenta por cento) do valor em 60 (sessenta)
parcelas iguais e da 1572 (centésima quinquagésima sétima) a 1802 (centésima
octogésima) parcela serdo pagos 22% (vinte e dois por cento) do valor em 84
(oitenta e quatro) parcelas iguais; vencendo-se a 12 (primeira) parcela no
primeiro dia util apds os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, contados da
publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial,

conforme tabela abaixo;

Percentual por Percentual
Ano Parcelas s
Ano por Periodo
1°e 2° Caréncia 0,0% 0,0%
3° ao 6° 122482 2,0% 8,0%
7° ao 10° 492 3 962 5,0% 20,0%
11° ao 15° 972 a 1562 10,0% 50,0%
16° e 17° 1572 a 1802 11,0% 22,0%

6.3.5. Créditos habilitados apdés o transito em julgado da decisao que
homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoracdo de créditos que se
sucederem apés o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serdo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar da publicagdo da decisdo que determinar sua

habilitagdo/majoragao na relagdo nominal de credores.
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6.3.6. Quitagcao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica

totalmente paga e quitada os Credores Classe Ill — Quirografarios da CHAMFER,

nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.4.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV - ME ou EPP

Alinhados as projecdes de geragao de caixa da CHAMFER, apresentadas
neste Plano de Recuperacédo Judicial, apresentamos agora esclarecimentos
quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos Credores Classe IV —
ME ou EPP:

6.4.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos
dos valores, contados a partir da data da publicagdo da decis&do que homologar
o Plano de Recuperacéo;

6.4.2. Desagio: Sera de 89% (oitenta e nove por cento);

6.4.3. Juros: Os valores serdo calculados com corregdo monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao
sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serao
contabilizados da publicagdo da decisédo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relacéo de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou inclusdo do
crédito;

6.4.4. Pagamento: Pagamento de 11% (onze por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relagao de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnac¢des/Habilitagbes de Crédito, devidamente julgada, em 108 (cento
e oito) parcelas mensais, consecutivas e crescentes por periodo, acrescida dos
encargos financeiros dispostos no item “Juros” do item 6.4.3. “Juros’.
Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 242 (vigésima
quarta) parcela seréo pagos 15% (quinze por cento) do valor em 24 (vinte e
quatro) parcelas iguais; da 252 (vigésima quinta) a 722 (septuagésima segunda)
parcela serao pagos 40% (quarenta por cento) do valor em 48 (quarenta e oito)
parcelas iguais e da 732 (septuagésima terceira) a 108? (centésima oitava)

parcela serdo pagos 45% (quarenta e cinco por cento) do valor em 36 (trinta e
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seis) parcelas; vencendo-se a 12 (primeira) parcela no primeiro dia util apos os
24 (vinte e quatro) meses de caréncia, contados da publicacdo da decisdo que

homologar o Plano de Recuperacéao Judicial, conforme tabela abaixo;

Percentual por Percentual
Parcelas .
Ano por Periodo
1°e 2° Caréncia 0,0% 0,0%
3°ed 12 a 242 7,5% 15,0%
5° ao 8° 252 3 72° 10,0% 40,0%
9° ao 11° 732 a 1082 15,0% 45,0%

6.4.5. Créditos habilitados apdés o transito em julgado da decisao que
homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoragdo de créditos que se
sucederem apés o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serdo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar da publicagdo da decisdo que determinar sua
habilitagdo/majoragao na relagdo nominal de credores.

6.4.6. Quitagcdo: Com o0s pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada os Credores Classe IV — ME ou EPP a CHAMFER,

nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.5.0BTENGAO DE RECURSOS LIiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

A CHAMFER podera, a seu unico e exclusivo critério, utilizar o valor obtido
com alienacao de ativos ou UPIs, bem como qualquer outro recurso, advindo de
qualquer outra fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das parcelas

devidas aos credores sujeitos ao Plano a qualquer momento.

7. DISPOSIGOES FINAIS

Considerando a programacao da recuperagao exposta no presente Plano,
serédo observadas as seguintes regras:
i.  Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos

na respectiva moeda original para todos os fins de direito. Para fins de
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pagamento, os créditos em moeda estrangeira deverao ser convertidos

para Reais (BRL) com base na taxa de venda do dolar dos Estados
Unidos da América divulgada por meio da pagina na internet do Banco
Central do Brasil sobre taxas e cambio na opc¢ao "todas as moedas" no
dia da aprovacao do Plano;

ii. Os Credores que receberao seus créditos através de pecunia serdo pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor ou seu procurador, por meio de transferéncia eletrénica
disponivel (TED), ou ainda PIX, cabendo aos credores informarem suas
respectivas contas bancarias com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do pagamento previsto atraves dos e-mails

recuperacaojudicial@chamfer.com.br, e ndo sendo considerados como

um evento de descumprimento caso o pagamento ndo possa ser efetuado
em tempo devido ao atraso por parte dos credores que nao prestarem
informagdo de seus dados bancarios. Neste caso, a critério da
Recuperanda, conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores
que nao tiverem informado seus dados bancarios, poderao ser realizados
em Juizo. Nao havera incidéncia de juros, multas ou encargos moratérios
se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em raz&o dos credores nao
terem informado em tempo suas contas bancarias a Recuperanda;

iii.  Na hipotese de qualquer valor ou obrigagcéao prevista no presente Plano
coincidir em ser pago em dia que nao seja considerado dia util, o referido
pagamento ou obrigagao sera automaticamente prorrogada para o dia util
subsequente, sendo que tal pagamento ou obrigagdo sera considerado
como efetuado na data originalmente prevista;

iv.  Os credores nao receberao, em hipdtese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste Plano, pois o

cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial implica em quitacao total.

7.1.EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

O Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo
Juizo da Recuperagao, concedendo a Recuperagao Judicial obrigara a

Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial aos termos desse
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PRJ, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo e implicara, em

relacdo a Recuperanda e seus coobrigados, avalistas/fiadores em novacéo de

todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.

7.2. AGOES JUDICIAIS E ARBITRAIS

Apoés a aprovagao e homologacado do PRJ na forma da Lei n® 11.101/05,
por forca da novacao disposta no presente PRJ, serdo extintas todas as acdes
de cobrancga, execucgdes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial
ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e
fiadores, bem como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por
avais e fiangas. Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas
execucgoes, e outras eventuais constricoes existentes, serao liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenag&o em quantia iliquida, ou a
liquidagao de condenacéo ja proferida, poderao prosseguir em seus respectivos
foros, até que haja a fixagao do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que
o credor sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacdo da referida quantia
no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos termos do Plano.

Em hipdtese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de
forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou
arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da homologacéo judicial do
PRJ ou que forem ajuizados apos a homologacao judicial do PRJ.

Os credores sujeitos aos efeitos da presente recuperagéo judicial, tenham
ou ndo constado do edital de credores, reconhecem a competéncia do juizo
recuperacional para quaisquer atos que impliqguem a constricdo de bens da
Recuperanda, comprometendo-se a n&o praticar qualquer tentativa individual de

cobranca fora dessas condicdes.

7.3.MODIFICAGOES NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 45 e art. 58 da LRF, o presente instrumento,
Plano de Recuperacao Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e

decisdao da Recuperanda, independentemente do seu descumprimento, em
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Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade, deduzido os

pagamentos porventura ja realizados. As alteragdes do Plano de Recuperagéo

Judicial obrigarao todos os credores concursais, inclusive os dissidentes.

7.4.NOVACAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente PRJ serdo novados no momento
da sua homologacéao judicial e serdo pagos conforme detalhamento nele contido,
seguindo todos os quesitos de valor, forma, condi¢des e prazos estabelecidos,
e nada mais.

As disposigcbdes previstas neste Plano vinculam a Recuperanda e os
credores sujeitos ao Plano de Recuperagao Judicial ou a elas aderentes, bem
COMmO 0S Seus respectivos cessionarios e sucessores, 0s quais deverao
comunicar essa condigdo a Recuperanda, cujos efeitos para fins de pagamento
se daréo a partir da homologacéo judicial do Plano. Com a novagao, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com

as condicdes deste Plano deixam de ser aplicaveis.

7.5.COMPENSAGAO DE CREDITOS

A CHAMFER podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos
ao Plano com créditos detidos pela CHAMFER contra os respectivos credores
sujeitos ao Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de
referidos créditos sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢des
do presente Plano.

Com relacédo a retencao de créditos a compensar, a CHAMFER podera
reter o pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipétese de ser credor dos
respectivos credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra os
respectivos credores sujeitos ao Plano sejam objetos de litigio, com o objetivo
de que tais créditos sejam compensados com os créditos sujeitos ao Plano

quando se tornarem liquidos.
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7.6.BAIXA DE PROTESTOS

Apds a aprovagao e homologagao do PRJ na forma da LREF, por for¢a da
novacao prevista no art. 59 da Lei n° 11.101/05, deverao ser cancelados todos
os protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos da presente
Recuperacdo Judicial, efetuados contra o CNPJ da Recuperanda e suas
filiais, de forma a cumprir o estabelecido neste Plano, bem como na exclusao
definitiva do nome da Recuperanda dos registros de quaisquer 6rgaos de
protecdo ao crédito quando o apontamento se originar de crédito sujeito ao Plano
de Recuperagao Judicial. E, mas ndo menos importante, nos registros e “scores”
de crédito publicos ou privados que vierem a ser conhecidos ou tornarem-se

publicos.

7.7.DESCUMPRIMENTO DO PRJ

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste
Plano, a CHAMFER podera requerer ao Juizo da Recuperacéao Judicial, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da apuragdo do referido evento de
descumprimento, a convocacio de Assembleia Geral de Credores para deliberar
a respeito de eventual emenda, alteracdo ou modificagdo ao Plano que saneie
ou supra tal descumprimento, sem que durante esse periodo qualquer credor
sujeito ao Plano possa requerer a convolacdo da Recuperagao Judicial em

Faléncia.

7.8.ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperacado Judicial sera encerrado a qualquer tempo
apos a Homologacgao Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde
que todas as obrigagcbes que se vencerem em até 02 (dois) anos apds sua

homologagao sejam cumpridas.
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7.9.COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificacdes requerimentos, pedidos e comunicagdes,
para serem eficazes, deverdao ser feitas por escrito e enderecadas para a
Recuperanda, no endereco da qualificacdo da CHAMFER, informada neste PRJ
em sua clausula 1, devidamente comprovada, ou através do e-mail disposto na

clausula 7. ii, também deste Plano.

7.10.  CREDITOS - MODIFICACAO, IMPUGNAGAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderdo ser modificados e novos créditos
poderédo ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relagao de
Credores, bem como na consolidagdo do Quadro Geral de Credores (QGC), em
razdo do julgamento dos credores incidentes de habilitacdo, divergéncia ou
impugnacao de crédito.

Nas hipoteses de serem reconhecidos novos créditos Concursais, € novos
créditos forem incluidos no QGC, ou serem alterados créditos Concursais ja
reconhecidos na Lista de Credores, por decisado judicial, arbitral ou acordo entre
as partes, tais novos créditos ou o valor alterado dos créditos ja reconhecidos
serdo pagos na forma prevista neste Plano, a partir da respectiva deciséo
judicial. Nesse caso, as regras de pagamento de tais créditos, notadamente
quanto a incidéncia de juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido

julgamento.

7.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus
créditos contra a Recuperanda, observando-se que independentemente da
cessao ser feita por lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos deste
PRJ, especialmente em relagao a valores, condi¢cdes e prazos de pagamentos,
sendo dever do credor informar isso ao cessionario, bem como informar a

Recuperanda a ocorréncia da cessao, assim como noticiar em juizo, sob pena
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de ineficacia em relacdo a Recuperanda, bem como a validade integral de

eventual pagamento.

7.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que ndo obstante a novagao
disposta neste PRJ, o seu cumprimento implicara e ratificara a extingdo de todas
as obrigagdes solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias, inclusive por
avais e fiancas, assumidas pela Recuperanda e pelos seus socios e/ou
acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais, bloqueios
ou qualquer outra forma de constricdo existente, serdo liberadas, servindo a

sentenca de homologagao do Plano como oficio a ser enviado pelas partes.

713.  QUITAGAO

Apds o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto
neste PRJ, serdo o0s mesmos considerados totalmente quitados e
automaticamente passadas a ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao,
para nada mais se reclamar a qualquer titulo contra a Recuperanda, ou eventuais

coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos credores.

7.14. ELEIGAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial seréo
resolvidas:

i. Pelo Juizo da Recuperacdo Judicial até a prolacdo da decisdo de
encerramento da Recuperagéao Judicial, e desde que ndo esteja pendente
recurso com efeito suspensivo contra a referida decisao; e

i. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperacao Judicial, fica fixada a
Vara Judicial da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
quaisquer litigios advindos do presente Plano.

Plano de Recuperacgao Judicial CHAMFER Pagina 44 | 45



() cranrex

Este Plano de Recuperagao Judicial é firmado pelos representantes legais

da Recuperanda, assim constituidos na forma dos respectivos estatutos sociais.

Sao Paulo/SP, 14 de abril de 2026.

LEONARDO Assinado de forma digital

CEDOTTI por LEONARDO CEDOTTI
FALCO:30202053873

FALCO:302020538  pados: 2026.04.17

73 11:32:53 -03'00'

Nova Chamfer Industria e Comércio de Embalagens Ltda -
Em Recuperagao Judicial
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