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Ltda. e outro

Juiz (a) de Direito: Dr (a). HENRIQUE INOUE

Vistos.

Trata-se de recuperacdo judicial requerida por Inove Administracdo, Gestdo e
Participacbes em Servicos Médicos Ltda., empresa atuante no setor de locacdo de
ambulancias para estabelecimentos de saude publica e privada, que alegou o advento de
grave crise financeira decorrente, em especial, da decisdo do Supremo Tribunal Federal no RE
833.291, que declarou inconstitucional a lei municipal que obrigava a manutencédo de
ambulatérios e ambuléncias em shopping centers, ocasionando a rescisdo em massa de
contratos por parte desses estabelecimentos.

O processamento da recuperagdo judicial foi deferido por deciséo de fls. 3.096/3.099,
com as providéncias de praxe, tendo sido nomeada a Preserva-Ag¢dao Administracéo Judicial
como Administradora Judicial.

No curso do processo, foi apresentado Plano de Recuperagdo Judicial (fls.
3.983/3.996), seguido de relatério de verificacdo pelo Administrador Judicial (fls.
3.679/5.694). Foram interpostas diversas objecdes ao plano, e posteriormente apresentado
plano aditado (fls. 9.358/9.364), com respectivo relatério de verificacdo do aditamento (fls.
9.405/9.421).

Realizada a Assembleia Geral de Credores em 06 de novembro de 2025, o
Administrador Judicial informou as fls. 9.434/9.439 que restou deliberada a rejei¢do do
aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial, em ambos os cenarios deliberativos (com e
sem o computo do voto do Banco Bradesco S/A), em virtude do ndo atingimento do quérum
previsto no artigo 45 da Lei n°® 11.101/2005 na Classe Il — Quirografarios. Na mesma
oportunidade, os credores também rejeitaram a concessdo do prazo de 30 (trinta) dias para

apresentacdo de plano alternativo pelos préprios credores, nos termos do artigo 56, §4°, da
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LFR.

As fls. 9.505/9.512, a recuperanda peticionou requerendo, em sintese, que n&o
houvesse convolacdo em faléncia, pleiteando prorrogacdo do stay period, a "aprovacao
judicial” do plano com base no interesse social e na essencialidade dos servicos prestados, e,
subsidiariamente, a convoca¢do de nova Assembleia Geral de Credores no prazo maximo de
60 (sessenta) dias.

O Ministério Puablico manifestou-se as fls. 10.131/10.135 pela convolacdo da
recuperacdo judicial em faléncia, com fundamento no artigo 73, inciso Ill, da Lei n°
11.101/2005.

A decisdo de fls. 10.060/10.064 indeferiu o pedido de nova AGC e o pedido de tutela
cautelar atipica para blindagem de bens essenciais (ambulancias), tendo sido interposto
Agravo de Instrumento n® 2384652-66.2025.8.26.0000 pela recuperanda, sem concesséo de
efeito suspensivo pelo Relator designado.

As fls. 10.179/10.186, a recuperanda noticiou a celebracéo de contrato administrativo
com o Municipio de Sdo Paulo, decorrente do Pregdo n® 033/2025 — CRS Sudeste, Lote 2, cujo
objeto é a prestacdo de servicos de remocdo de pacientes por ambulancias, com valor global
estimado de R$ 3.394.785,96, prazo inicial de 12 meses com possibilidade de prorrogacédo até
o limite legal de 10 anos e receita mensal aproximada de R$ 282.898,83. Com base em tal
circunstancia, requereu o reconhecimento de fato novo superveniente e a convocacdo de
nova Assembleia Geral de Credores.

Aberta vista ao Administrador Judicial (fls. 10.270/10.275), este apresentou
manifestacdo as fls. 10.281/10.288, reconhecendo que o0 novo contrato com a municipalidade
configura fator que assegura exploracao econémica regular e receitas previsiveis. No entanto,
pugnou tdo somente pela intimacdo da recuperanda para que informasse a existéncia de
sinalizacdo positiva por parte dos credores para retomar as negociagdes, condicionando
expressamente qualquer convocagdo de nova AGC a manifestacao de interesse dos préprios
credores.

O Administrador Judicial também apresentou o 15° Relatério Mensal de Atividades
(fls. 10.309/10.353) e 0 16° Relatério Mensal (fls. 10.379/10.422), dos quais se depreende
que: (i) a recuperanda ndo forneceu os fluxos de caixa realizados e projetados, apesar das
reiteradas solicitagdes; (ii) ndo respondeu ao Formulario da Recomendac¢do n® 72/2020 do

CNJ; e (iii) ndo apresentou os demonstrativos contabeis solicitados para instrucdo dos
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relatorios.

Em nova manifestacao (fls. 10.498/10.500), o Ministério Publico reiterou a promogado
pela convolacdo em faléncia, registrando que: (a) a recuperanda ainda ndo havia atendido a
determinacéo judicial para apresentar o contrato firmado com o Municipio de Sao Paulo; (b)
persiste a inércia da recuperanda em fornecer subsidios relevantes ao Administrador
Judicial; e (c) a recalcitrancia no fornecimento de dados corrobora a rejeicdo majoritaria do
plano em AGC.

E o relatorio.

Fundamento e decido.

1- Da néo aprovagéo do Plano em Assembleia Geral de Credores e da Convolagéo
em Faléncia

A Assembleia Geral de Credores, 6érgdo soberano na deliberagdo sobre a viabilidade
econdmico-financeira da empresa em recuperagao, reuniu-se em 06 de novembro de 2025 e,
em ambos o0s cendarios submetidos a votacdo, rejeitou o aditamento ao Plano de Recuperacéo
Judicial pela ndo observancia do quérum exigido pelo artigo 45 da Lei n® 11.101/2005, Classe
Il — Quirografarios. Na mesma sessao, foi igualmente rejeitada a proposta de concessao de
prazo de 30 (trinta) dias para apresentacdo de plano alternativo pelos préprios credores, nos
termos do artigo 56, §4°, da LFR.

Trata-se, portanto, de hipétese expressa de convolacao em faléncia, nos termos do

artigo 73, incisos | e 111, da Lei n®11.101/2005, que assim dispde:

"Art. 73. O juiz decretara a faléncia durante o processo de recuperacao judicial: [..] | —
por deliberagdo da assembléia-geral de credores, na forma do art. 42 desta Lei; (...) Il -
guando nao aplicado o disposto nos 8§ 4°, 5° e 6° do art. 56 desta Lei, ou rejeitado o
plano de recuperacao judicial proposto pelos credores, nos termos do § 7° do art. 56 e do
art. 58-A desta Lei"

2- Da insuficiéncia do fato novo para justificar a convocacao de nova Assembleia

Geral de Credores

A recuperanda alegou a superveniéncia de fato novo consistente na celebragéo de
contrato administrativo com o Municipio de Sao Paulo, pleiteando a convocacdo de nova

Assembleia Geral de Credores. O pedido, contudo, ndo comporta acolhimento.

Em primeiro lugar, a reabertura da fase deliberativa pressupfe ndo apenas a

existéncia de fato novo, mas sobretudo a sinalizacdo positiva de credores interessados em
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retomar as negociacOes. Nesse sentido, o Administrador Judicial, ao analisar o pedido, foi
preciso ao condicionar qualquer nova convocacao a manifestacdo prévia de interesse dos

credores, 0 que nunca ocorreu.

Os credores, apbds amplas negociaces que se estenderam por todo o periodo do stay
period, rejeitaram o plano de forma categérica, em ambos os cendrios considerados, e
também negaram o prazo suplementar previsto no artigo 56, 84°, da LFR para apresentacdo
de plano alternativo por eles proprios. Essa dupla rejeicdo demonstra, inequivocamente, a
auséncia de interesse dos credores em prosseguir com as tratativas, tornando a convocacao

de nova AGC medida in6cua e contréaria a l6gica do sistema.

Em segundo lugar, o fato novo apresentado, a celebrac¢édo de contrato administrativo
com o Municipio de S&o Paulo, ndo foi sequer comprovado nos autos. A recuperanda foi
intimada judicialmente para apresentar o instrumento contratual e nunca o fez. Nao é
possivel deferir a convocacdo de nova AGC com base em fato cuja existéncia e extensao nao
foram demonstradas, violando-se os principios da boa-fé processual e da cooperagao (art. 5°
e art. 6° do CPC).

Em terceiro lugar, a auséncia de transparéncia da recuperanda € sistematica:
conforme apontado pelo Administrador Judicial nos ultimos relatérios mensais, a empresa
ndo forneceu fluxo de caixa realizado, fluxo de caixa projetado, demonstracdes contabeis
atualizadas e o Formulario da Recomendacédo n° 72/2020 do CNJ, apesar das reiteradas
solicitacBGes. Trata-se de empresa que ndo fornece sequer informacbes béasicas sobre sua

atividade, o que evidencia a sua inviabilidade de soerguimento.

Assim, ainda que se admitisse a existéncia do contrato com a municipalidade, um
Unico contrato administrativo, no valor global de R$ 3.394.785,96, diante de um passivo total
superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), ndo é fato suficiente para

determinar novo conclave, a revelia dos interessados (credores).

Nao h4, portanto, elementos objetivos e suficientes para a convocac¢do de nova AGC. O

pedido da recuperanda, nesse particular, deve ser indeferido.
3. Da Inviabilidade da Empresa e da Necessidade de Convolacéo

A crise da atividade empresarial € um fato que pode ocorrer por diversos fatores
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econbmicos, comerciais, pessoais ou de gestdo. Todo empresario deve saber, ao fazer a
decisdo de desenvolver esse tipo de atividade, que podera enfrentar situagdes de crise. Alias,
a capacidade de enfrentar e superar crises € um dos critérios utilizados para se aferir a

propria qualidade do empresario.

Verifica-se, entéo, que a faléncia —encerramento da atividade em crise, com realizacéo
do ativo para pagamento do passivo —da empresa inviavel é a solucdo mais adequada do

ponto de vista econdmico e social. Conforme ensina o Prof. Fabio Ulhda Coelho:

"[A]lgumas empresas, porque sdo tecnologicamente atrasadas, descapitalizadas ou
possuem organiza¢ao administrativa precaria devem mesmo ser encerradas. Para o bem
da economia como um todo, 0s recursos materiais financeiros e humanos empregados
nessa atividade devem ser realocados para que tenham otimizada a capacidade de
produzir riqueza. Assim, a recuperacao da empresa nao deve ser visto como um valor a
ser buscado a qualquer custo. Pelo contrario, as mas empresas devem falir para que as
boas néo se prejudiquem.” (Curso de Direito Comercial vol. 03: Direito da Empresa;
122 edicdo; Sdo Paulo: Saraiva, 2011; p. 251/252).

Somente da analise dos fundamentos de existéncia do instituto e do seu @mbito de
aplicacdo j4 se pode concluir que a recuperacao judicial tem como pressuposto logico a
viabilidade da empresa, pois somente se aplica as empresas viaveis em crise, visto que seu
objetivo é preservar os beneficios sociais e econémicos decorrentes do exercicio saudavel da

atividade empresarial.

Importante notar que o Estado ndo deve substituir a iniciativa privada na funcéo de
encontrar solugdes para a crise da empresa, mas apenas atuar para corrigir as distorcdes do
sistema econdmico. A recuperacdo judicial sé tem lugar quando as estruturas do livre
mercado falharam. Mais importante ainda € notar que o Estado ndo deve agir para tentar
recuperar empresas evidentemente inviaveis. As estruturas do livre mercado condenariam
empresas invidveis a faléncia, para o bem do sistema econémico e para a sobrevivéncia
saudavel de outras empresas viaveis. Nesse sentido, ndo existe razdo em se utilizar a

intervencdo estatal para ressuscitar empresas inviaveis ou ja condenadas a faléncia.

No caso em tela, a situacdo de inviabilidade é manifesta. O passivo concursal total da
recuperanda atinge a cifra de R$ 21.165.304,16 (vinte e um milhGes, cento e sessenta e cinco
mil, trezentos e quatro reais e dezesseis centavos), envolvendo 556 (quinhentos e cinquenta e

seis) credores de todas as classes, além de passivo fiscal de R$ 2.494.381,63 (dois milhdes,

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1117032-63.2024.8.26.0100 e c6digo R3X1HnN2.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por HENRIQUE INOUE, liberado nos autos em 25/03/2026 as 16:19 .



fls. 10545

— mmm TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
— n: COMARCA DE SAO PAULO
—— FORO CENTRAL CIVEL

32 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS

Praca Jodo Mendes s/n°, 1823/25/27/29, Centro - CEP 01501-900,
Fone: 11 2171-6605, Sdo Paulo-SP - E-mail: sp3falencias@tjsp.jus.br
Horario de Atendimento ao Publico: das 13h00min as17h00min

guatrocentos e noventa e quatro mil, trezentos e oitenta e um reais e sessenta e trés
centavos), totalizando passivo global de R$ 25.005.707,68 (vinte e cinco milhdes, cinco mil,

setecentos e sete reais e sessenta e oito centavos).

Embora haja pendéncia quanto a regularizacao do passivo fiscal, ja tendo transcorrido
mais de 1 (um) ano sem a devida equalizac¢do, e considerando a inviabilidade de continuidade
das atividades demonstrada pela propria rejeicdo do plano pelos credores, a auséncia
sistematica de dados contébeis e a descontinuacdo factual das operacdes, conclui-se que nao

héa outra alternativa sendo a convolacao da recuperacdo judicial em faléncia.

Por tudo o quanto se afirmou acima, mostra-se de rigor a convolacdo da recuperacao

judicial em faléncia.

Posto isso, nos termos do artigo 73, inciso IV, c/c artigo 61, §1°, ambos da Lei n°
11.101/2005, CONVOLO EM FALENCIA a recuperacéo judicial de Inove Administracao,
Gestdo e Participacdes em Servicos Médicos Ltda., CNPJ n°® 32.006.000/0001-95.

Em consequéncia, determino:

1. Fixo o termo legal (art. 99, Il, da Lei n°® 11.101/2005) nos 90 (noventa) dias

anteriores ao pedido de recuperacéo judicial.

2. Mantenho a nomeacéo da Preserva-A¢do Administracdo Judicial, representada
por Bruno Galvdo S. P. de Rezende, OAB/SP n°® 420341, como Administradora Judicial da
presente faléncia, que devera:

a) prestar compromisso em 48 horas (informando, na mesma ocasido, o enderego
eletronico a ser utilizado no caso) e promover pessoalmente, com sua equipe, a
arrecadacdo de bens, documentos e livros, bem como a avaliagdo dos bens,
separadamente ou em bloco, no local em que se encontrem, sem necessidade de
mandado, bem como autorizado o acompanhamento da diligéncia pelos 6rgaos
competentes para o uso de forca em caso de resisténcia, servindo cépia desta
sentenca, assinada digitalmente, como oficio, a ser encaminhado pela Administradora
Judicial;

b) realizar todos os atos necessarios a realizacdo do ativo, na forma da Lei n°
14.112/2020, devendo observar o disposto no artigo 114-A:

"Art. 114-A. Se ndo forem encontrados bens para serem arrecadados, ou se 0s
arrecadados forem insuficientes para as despesas do processo, 0 administrador
judicial informar& imediatamente esse fato ao juiz, que, ouvido o representante

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1117032-63.2024.8.26.0100 e c6digo R3X1HnN2.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por HENRIQUE INOUE, liberado nos autos em 25/03/2026 as 16:19 .



fls. 10546

— mmm TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
— n: COMARCA DE SAO PAULO
—— FORO CENTRAL CIVEL

32 VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS

Praca Jodo Mendes s/n°, 1823/25/27/29, Centro - CEP 01501-900,
Fone: 11 2171-6605, Sdo Paulo-SP - E-mail: sp3falencias@tjsp.jus.br
Horario de Atendimento ao Publico: das 13h00min as17h00min

do Ministério Publico, fixara, por meio de edital, o prazo de 10 (dez) dias para os
interessados se manifestarem.

8 1° Um ou mais credores poderdo requerer o prosseguimento da faléncia, desde
gue paguem a quantia necessaria as despesas e aos honorarios do administrador
judicial, que seréo considerados despesas essenciais nos termos estabelecidos no
inciso I-A do caput do art. 84 desta Lei.

§ 2° Decorrido o prazo previsto no caput sem manifestacédo dos interessados, o
administrador judicial promovera a venda dos bens arrecadados no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, para bens moéveis, e de 60 (sessenta) dias, para bens
imoveis, e apresentara o seu relatdrio, nos termos e para os efeitos dispostos
neste artigo.

§ 3° Proferida a decisdo, a faléncia ser& encerrada pelo juiz nos autos."

¢) notificar o representante da falida para prestar declaracdes e apresentar relacédo de
credores, diretamente a Administradora Judicial, sob pena de desobediéncia,
publicando-se, em seguida, o edital para habilitacdes/impugnacdes, nos termos do
artigo 99, paragrafo Unico, da Lei n®11.101/2005;

d) manter endereco eletrénico na Internet, com informagdes atualizadas e com a
opc¢ao de consulta as pegas principais do processo, salvo decisdo judicial em sentido
contrario;

e) manter endereco eletrdnico especifico para o recebimento de pedidos de
habilitacdo ou a apresentacdo de divergéncias, ambos em ambito administrativo, com
modelos que poderdo ser utilizados pelos credores, salvo decisdo judicial em sentido
contrario;

f) providenciar, no prazo maximo de 15 dias, as respostas aos oficios e as solicitacdes
enviadas por outros juizos e 6rgdos publicos, sem necessidade de prévia deliberagdo
do juizo.

3. Suspensédo de acgdes e execugdes contra a falida, com as ressalvas legais.

4. Proibicdo de atos de disposi¢do ou oneracdo de bens da falida, com expedicdo das

comunicac@es de praxe.

5. Publicacéo de edital eletrénico com a integra desta sentenca e a relacéo de credores
apresentada pela falida (art. 99, inciso XIlI e 81°, da Lei n® 11.101/2005), constando o prazo
de 15 (quinze) dias para apresentacdo das habilitacbes/impugnacbes de crédito, com as
seguintes adverténcias:

a) no prazo de 15 dias, as habilitacBes ou divergéncias deverdo ser apresentadas

diretamente a Administradora Judicial, em seu endereco a ser informado no

compromisso a ser prestado, ou por meio do endereco eletronico a ser informado na
mesma ocasido, e de que as habilitacbes apresentadas nos autos digitais ndo serdo
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consideradas;

b) na ocasido da apresentagdo das habilitacdes e divergéncias, os credores deverdo
indicar dados completos de conta bancaria (nome do titular da conta, nimero do
CPF/CNPJ do titular da conta, nUmero da agéncia e da conta bancéria), para que,
conforme previsdo do artigo 1.113, 8§ 3°, 4° e 5° das NSCGJ/TJSP (Provimentos n°
50/1989 e 30/2013), possam receber eventuais valores através da prévia expedi¢do
de oficio ao banco;

¢) ficam dispensados de habilitacdo os créditos que constarem corretamente do rol
eventualmente apresentado pela falida.

6. Intimacdo eletrbnica, nos termos da legislacdo vigente e respeitadas as
prerrogativas funcionais, do Ministério Publico e das Fazendas Publicas Federal e de todos os
Estados, Distrito Federal e Municipios em que o devedor tiver estabelecimento, para que
tomem conhecimento da faléncia, nos termos do artigo 99, inciso XIlI, da Lei n® 11.101/2005.
Havendo filiais em outros Estados, a Administradora Judicial devera providenciar a

intimacao.
7. Oficie-se:

a) através do sistema SISBAJUD, para determinacdo do bloqueio de ativos financeiros
em nome da falida;

b) ao Banco Central, para bloqueio das contas e ativos financeiros em nome da falida;

c) a Receita Federal, pelo sistema INFOJUD, para que forneca copias das trés Gltimas
declaracgdes de bens da falida;

d) ao Detran, através do sistema RENAJUD, determinando-se o bloqueio
(transferéncia e circulacéo) de veiculos existentes em nome da falida;

e) a Central Nacional de Indisponibilidade de Bens, para pesquisa e bloqueio de
imAveis em nome da falida.

8. A Administradora Judicial podera adotar todas as providéncias para a preservacao
dos interesses da massa e eficiente administragdo de seus bens, colhendo informacgtes
diretamente junto a credores, falida, érgdos publicos, pessoas juridicas de direito privado,
sem necessidade de prévia autorizagdo judicial, servindo cOpia desta sentenca, assinada
digitalmente, como oficio.

9. Providencie a Administradora Judicial a comunicacdo de todas as Fazendas:
Procuradoria da Fazenda Nacional — Unido Federal (Alameda Santos, n° 647, Sao
Paulo/SP, CEP 01419-001); Procuradoria da Fazenda do Estado de S&o Paulo (Avenida
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Rangel Pestana, n° 300, 15° andar, Sé, Sao Paulo/SP, CEP 01017-000, e-mail
pgefalencias@sp.gov.br); e Secretaria da Fazenda do Municipio de Sdo Paulo —
Procuradoria Fiscal do Municipio de Sdo Paulo (Rua Maria Paula, n°® 136, Centro, Sao
Paulo/SP, CEP 01319-000), a respeito da existéncia desta faléncia, informando-lhe nome da
falida, nimero do processo e data da quebra, bem como seus dados (AJ) e endereco de e-mail,
para que as Fazendas Publicas encaminhem, nos termos do artigo 7°-A da Lei n°
11.101/2005, e no prazo de 30 (trinta) dias, diretamente a Administradora Judicial, a relacao
completa de seus créditos inscritos em divida ativa, acompanhada de célculos, classificacéo e
informacéo sobre a situagdo atual. A Administradora Judicial, de posse de tais documentos,

instaurara incidente de classificacdo de crédito publico para cada Fazenda Publica.

10. Servira copia desta sentenca, assinada digitalmente, ainda, como OFICIO, a ser

encaminhado pela Administradora Judicial, aos seguintes 6rgaos:

a) BANCO CENTRAL DO BRASIL — BACEN (Avenida Paulista, n°® 1804, Sdo Paulo/SP,
CEP 01310-200): proceder e repassar as instituicdes financeiras competentes o
blogueio das contas correntes ou outro tipo de aplicacdo financeira de titularidade da
falida, bem como seja expedido oficio informando o cumprimento da presente ordem
diretamente a Administradora Judicial;

b) JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (Rua Barra Funda, n® 930, 3°
andar, Barra Funda, Sdo Paulo/SP, CEP 01152-000): encaminhar a relacéo de livros da
falida levada a registro nesse 6rgdo, e informes completos sobre as alteracGes
contratuais havidas em nome da mesma. Deverg, ainda, constar a expressao "falido"
nos registros desse 6rgdo e a inabilitacdo para atividade empresarial, nos termos do
artigo 99, inciso VII, da Lein®11.101/2005;

¢) EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS (Rua Mergenthaler, n® 500,
Vila Leopoldina, Geréncia GECAR, Sdo Paulo/SP, CEP 05311-030): encaminhar as
correspondéncias em nome da falida para o endereco da Administradora Judicial;

d) CENTRO DE INFORMAGCOES FISCAIS — DI — Diretoria de Informagées (Avenida
Rangel Pestana, n® 300, S&o Paulo/SP, CEP 01017-000): encaminhar a DECA referente
a falida para o endereco da Administradora Judicial,

e) SETOR DE EXECUCOES FISCAIS DA FAZENDA PUBLICA — Oficio das Execuces
Fiscais Estaduais (Rua Vergueiro, n° 857, Sdo Paulo/SP, CEP 01013-001): informar
sobre a existéncia de ac¢des, bens e direitos em nome da falida;

f) BOLSA DE VALORES DO ESTADO DE SAO PAULO (Rua XV de Novembro, n° 275,
7° andar, Sdo Paulo/SP, CEP 01013-001): informar a existéncia nos seus arquivos de
bens e direitos em nome da falida;

g) BANCO BRADESCO S/A (Cidade de Deus, s/n°, Vila lara, Osaspo/SP, CEP
06023-010): informar acerca da posicdo de acbes do sistema TELEBRAS (Telesp e
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cindidas) em nome da falida e, se houver dividendos, sejam estes depositados em
nome da massa falida, no Banco do Brasil S/A, Agéncia n® 5905-6, S. Publico Sao
Paulo, a ordem deste Juizo;

h) DEPARTAMENTO DE RENDAS MOBILIARIAS (Rua Pedro Américo, n° 32, S&o
Paulo/SP, CEP 01045-000): informar sobre a existéncia de bens e direitos em nome
da falida;

i) CARTORIO DISTRIBUIDOR DE TiTULOS PARA PROTESTO (Rua XV de Novembro,
n° 175, Centro, Sdo Paulo/SP, CEP 01013-001): remeter as certiddes de protestos
lavrados em nome da falida para o endereco da Administradora Judicial,
independentemente do pagamento de eventuais custas.

Por fim, determino:

a) para o credor (p. 10501/10503): aguarde-se a elaboracéo da lista de credores a que
se refere o art. 7°, §2° da LREF.

b) A Z. Serventia: anote-se (p. 10362/10363, 10377/10378).

Intimem-se.
Sao Paulo, 25 de marc¢o de 2026.
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