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EXMO. SR.  DR.  JUIZ DE DIREITO DA 1 ª  VARA EMPRESARIAL DO 

FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO 

RIO DE JANEIRO 

 

 

 

 

Processo nº  0869764 -95 .2024 .8.19.0001  

 

 

 

 A ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL DA RECUPERA ÇÃO 

JUDICIAL  das  soc iedades  APEX SERVIÇOS DE CONSULTORIA E 

ENGENHARIA EIRELI,  LOCCAR VEÍCULOS E MÁQUINAS 

LTDA.,  M & F FAZENDAS REUNIDAS LTDA.,  RESIDENCIAL 

FAGUNDES VARELA SPE LTDA.,  SELLIX AMBIENTAL E 

CONSTRUÇÃO LTDA.  e  TERRAPLENO TERRAPLENAGEM E 

CONSTRUCAO LTDA.  – denominadas  GRUPO PRIZMA ,  dev idamente  

nomeada  por  e s te  d .  Ju ízo  nos  au tos  do  processo  em epíg ra fe ,  vem à  ínc l i t a  

presença  de  V .Exa . ,  em cumpr imento  ao  a r t i go  22 ,  I I ,  “c”  da  Le i  nº  

11 .101/05 ,  apresenta r :  
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1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

1 .  A Admini s t ração  Judic ia l  apresenta  aba ixo  quadro  s in té t i co  c om 

as  da ta s  e  prazos  ine rentes  à  presente  R ecuperação Jud ic ia l ,  a  se rem 

a tua l i zadas  conforme os  avanços  do  processo .  

 

Cronograma Processual 

Processo nº: 0869764-95.2024.8.19.0001 
Recuperandas: Apex Serviços de Consultoria e Engenharia Eireli; Loccar Veículos e 

Máquinas Ltda.; M & F Fazendas Reunidas Ltda.; Residencial Fagundes Varela 

Spe Ltda.; Sellix Ambiental e Construção Ltda.; e Terrapleno Terraplenagem e 

Construcao Ltda. 

Data* Evento ID 
Lei 

11.101/05 

05/06/202

4 

Ajuizamento do pedido de Recuperação 

Judicial 
122683452 - 

05/06/202

4 

Deferimento do processamento da 

Recuperação Judicial 
122944960 

Art. 52, I, 

II, III, IV 

e V e §1º 

06/06/202

4 

Termo de Compromisso do Administrador 

Judicial 
123168874 Art. 33 

29/07/202

4 
Publicação do 1º Edital dos devedores - 

Art. 52, § 

1º  

05/08/202

4 

Data de apresentação do Plano de 

Recuperação Judicial 
135195113 Art. 53 

13/08/202

4 

Fim do prazo para apresentar habilitações e 

divergências ao AJ (15 dias da publicação do 

1º Edital) 

- 
Art. 7º, § 

1º  

27/09/202

4 

Apresentação do resultado da fase 

administrativa de verificação de crédito (45 

dias após apresentação de habilitações e 

divergências) 

146715985  
Art. 7º, § 

2º  
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27/01/202

5 

Publicação de aviso sobre o recebimento do 

PRJ 
 167073463 

Art. 53, § 

Único 

27/01/202

5 

Publicação do edital informando o resultado 

da fase administrativa de verificação de 

crédito 

 167073463 
Art. 7º, 

§2º 

06/02/202

5 

Fim do prazo para apresentar impugnações 

ao Juízo 
- Art. 8º  

26/02/202

5 

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ 

(30 dias após a publicação do 2º Edital ou 30 

dias após a publicação do aviso de 

recebimento do PRJ) 

- 

Art. 53, § 
Único e 
art. 55, § 

Único 

31/05/202

5 

Encerramento do Período de Suspensão – 

stay period  
  

Art. 6º, § 

4º  

  

Publicação do Edital de convocação para 

votação do PRJ - AGC (15 dias de 

antecedência da realização da AGC) 

 Art. 36 

  
1ª Convocação da Assembleia Geral de 

Credores 
 Art. 36, I 

  
2ª Convocação da Assembleia Geral de 

Credores 
 Art. 36, I 

  Sentença de homologação do PRJ  Art. 58 

 
Publicação de aviso aos credores sobre a 

homologação do PRJ 
  

  

Fim do prazo de recuperação judicial, se 

cumpridas todas as obrigações previstas no 

PRJ (2 anos após a concessão da recuperação 

judicial) 

 Art. 61 

    

   - Eventos ocorridos   

    

  - Eventos ainda não realizados/previstos   
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SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO  

S i tes  da  Adminis t ração Judic ia l  

com o l ink de  acesso às  

informações  re la t ivas  à  presente  

recuperação judic ia l  

ht tps ://psvar .com.br/recuperac

ao- jud ic ia l/grupo -pr izma  

Serv iço  de  Atendimento ao Credor  

–  SAC -  para  onde devem ser  

encaminhadas dúvidas  e  pedidos  

de  esclarec imentos,  bem como as  

habi l i tações  e  divergências  

adminis t ra t ivas  

a jpr i zma@psvar .com.br  

Serv iço  de  Atendimento ao Credor  

–  SAC –“Fale  com a  Recuperanda” 

–  Chat  on l ine  

ht tps ://psvar .com.br/cha t/  

 

  

https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-prizma
https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-prizma
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 2 .  BREVE SÍNTESE DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

2 .  Tra ta -se  de  pedido de  Recuperação J ud ic ia l  formulado em 

l i t i sconsórc io  a t ivo pe la s  empresas  Apex  Serv iços  de  Consu l tor i a  e  

Engenhar ia  E i re l i ;  Locca r  Ve ícu los  e  Máqu inas  Ltda ;  M & F Fazendas  

Reunidas  Ltda ;  Res idenc ia l  Fagundes  Vare l a  Spe  Ltda . ;  Se l l i x  Ambienta l  e  

Const rução  Ltda . ;  Terrap leno  Terrap lenagem e  Construcao  Ltda ,  

con juntamente  denominadas  como “ Grupo Prizma” .  

 

3 .  De acordo com a  in i c ia l ,  o  g rupo recuperando a tua  há  mai s  de  

duas  décadas  nos  se tores  de  engenhar i a ,  p l ane jamento  urbano ,  

in f raes t ru tura  e  so luções ambienta i s  e  a tua lmente ,  possu i  contra tos de  

pres tação  de  se rv iços  em d ive rsos  Munic íp ios ,  como:  Paço  de  Lumia r ,  

Ara ruama ,  Búz ios ,  R ios  das  Ost ra s ,  S t .  Mar i a  Mada lena ,  Cachoe i ra s  de  

Macacu ,  contr ibu indo com ma i s  de  1 .370  (um mi l  t rezentos e  se tenta )  

empregos  d i re tos  e  ma i s  de  3 .00 0  ( t rê s  mi l )  empregos  ind i re tos .  

 

4 .  Entre tanto ,  segundo as  Recuperandas ,  o  grupo es tá  a t ravessando  

uma c r i se  econômico - f inance i ra  “sem precedentes  em sua  h i s tór i a” ,  e  

e l encam como as  pr inc ipa i s  causas  a  ( i )  inadimplênc ia  de  c l i en tes ,  

ma jor i ta r i amente  Munic íp ios  do Estado  do  Rio  de  Jane i ro ;  ( i i )  mudanças  

no  cenár io  po l í t ico e  redução  dos  repasses  de  roya l t ie s  do pe t ró leo ;  ( i i i )  

impac tos  econômicos  desencadeados  pe la  pandemia  da  COVID -19 .  

 

5 .  O Grupo narra  que ,  en t re  o  ano  de  2014 e  2017 ,  dev ido  à  c r i se  

in te rna  do  pa í s  e  a  queda  do  preço  do barr i l  de  pe t ró leo ,  houve  uma  

d iminu ição  dos  repasses  dos  roya l t i e s  aos  munic íp ios  do  Estado  do  R io  de  

Jane i ro e ,  por  consequênc ia  d i sso ,  a s  c idades  de  R io das Ost ra s ,  Ara ruama ,  

Búz ios  e  Teresópo l i s ,  a cumula ram d ív idas  de  aprox i madamente  R$  70  
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mi lhões  ( se tenta  mi lhões  de  rea i s )  com o Grupo Pr izma .  

 

6 .  Consoante  in formações  cont idas  na  in i c ia l ,  a s  empresas  

Terrap leno e  Se l l i x  possuem aprox imadamente  R$  105 .000 .000 ,00 (cento 

e  c inco mi lhões  de  rea i s )  a  receber  dos  entes  munic ipa i s  o  que ,  segundo 

as  Recuperandas ,  vem es t rangu lando seus  f luxos  de  ca ixa  e  

comprometendo a  saúde  f inance i ra  de  todas  a s  empresas  do g rupo .  

 

7 .  No que  tange  à  empresa  Fagundes  Vare la ,  a s  Recuperandas  

aduzem na exord ia l  que  a  empresa  teve  express ivo  pre ju ízo  após a  

pa ra l i zação  do  COMPERJ ,  que  ge rou inad implênc ia  de  c l i en tes ,  acúmulo 

de  d ív idas  da  const ru tora ,  a t ra so na  ent rega  das obras  e ,  

consequentemente ,  h ouve o  acúmulo de  ações  jud ic i a i s  que  l evou  a  

empresa  a  um re levante  pass ivo  f inance i ro .  

 

8 .  Quanto  à  empresa  M&F Fazendas ,  consta  na  in ic ia l  que ,  dev ido  

ao  acúmulo  de  d ív idas  das  empresas  do g rupo ,  em espec ia l  da  Terrap leno 

e  Se l l ix  –  pa ra  quem a  M&F ma i s  pr estava  se rv iços  de  fornec imento  de  

mão de  obra ,  a  empresa  de ixou  de  honra r  com os  compromissos  a ssumidos  

perante  seus  c redores .  

 

9 .  Ainda  com vi s ta s  a  jus t i f i ca r  a  c r i se ,  a s  Recuperandas  a sseveram 

que ,  dev ido  à  Pandemia  COVID -19 ,  houve  exponenc ia l  aumento  nos  

preços  dos  mate r i a i s ,  ve ícu los ,  combust íve i s  e  insumos ,  o  que  aca r re tou  a  

ma ior  oneração  dos  cus tos  operac iona i s  dos  contra tos  em execução.   

 

10 .  Em razão do  cenár io  de  c r i se ,  a s  Recuperandas  a l egam que  

chegaram a  apor ta r  recursos  de  ins t i tu i ções  bancár i a s  pa ra  compensa r  os 

contra tos  inadimplentes  pa ra  v iab i l i za r  a  cont inuidade  dos  se rv iços ,  
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ent re tanto ,  o  acúmulo  de  receb íve is  imped iu  o g rupo de  honra r  

pontua lmente  os  compromissos  a ssumidos  perante  fornecedores ,  

ins t i tu i ções  bancár i as ,  co laboradores  e  o  F i sco ,  ge rando uma esp i ra l  de  

inad implênc ia .   

 

11 .  Apesar  dos  fa tores  ac ima ,  o  Grupo Recuperando sus tenta  que  

suas  empresas  são  economicamente  v iáve i s  e  se  encontram em p lena  

a t iv idade .  

 

12 .  Desse  modo,  o  Grupo Pr izma  p le i teou  o benef íc io  da  

recuperação jud ic ia l  em l i t i sconsórc io  a t ivo ,  na  forma  da  conso l idação  

processua l  e  substanc ia l ,  sob a l egação de  que  “há  uma r e l a çã o  s imb i ó t i c a  en t r e  

a s  emp r e sa s  r equ e r en t e s  e  sua s  a t i v i dad e s ,  d e  modo  qu e ,  a  r e c e i ta ,  a  op e ra çã o  e  o  

d e s en vo l v im en t o  e c on ômi c o  d e la s  o c o r r e  a t ra v é s  d a  un i ã o  d e  e s f o r ç o s” .  

 

13 .  A pe t i ção  in i c i a l  de  id .  122683452 fo i  ins t ru ída  com documentos  

de  ids .  122683453  a  122687740 ,  os  qua is  foram ob je tos  de  uma  pr ime i ra  

aná l i se  rea l izada  pe l a  A . J .  ( id .124393710) ,  opor tunidade  em que 

apresentou  o c h e ck l i s t  da s ex igênc ia s  do a r t i go 51 da  Le i  11 .101/05 (LRF) .  

 

14 .  Em id .122684947  a  122685903 ,  fo i  apresentada  a  l i s t a  de  

c redores ,  com um tota l  de  1 .946 (mi l  novecentos  e  quarenta  e  se i s )  

c redores concursa i s ,  que  somam um pass ivo  na  ordem de  R$  94 .545.286 ,43 

(noventa  e  qua t ro  mi lhõe s ,  quinhentos  e  quarenta  e  c inco  mi l ,  duzentos  e  

o i tenta  e  se i s  rea i s  e  quarenta  e  t rê s  centavos)  e  um pass ivo  tr ibutá r io  na  

ordem de  R$  135 .223 .338,79  (cento  e  t r in ta  e  c inco  mi lhões ,  duzentos  e  

v in te  e  t rê s  mi l ,  t rezentos  e  t r in ta  e  o i to  rea i s  e  se tenta  e  nove  centavos) .  

Conf i ra - se  aba ixo quadro  re sumo da  re l ação de  c redores conso l idada  

apresentada  pe l a s  Recuperandas :  
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15 .  No d ia  05/06/2024 ,  e s te  Ju ízo profe r iu  dec i são  de  id .  12294496 0 

de fe r indo o  processamento  da  Recuperação  J udic ia l  do  Grupo Pr izma  em 

conso l idação  processua l  e  substanc ia l ,  en tendendo es ta r  “ comp rovada  a  

f o rma çã o  d e  g rup o  e c on ôm i c o  en t r e  a s  r equ e r en t e s ” ,  e  na  opor tun idade ,  fo i  

d i spensada  a  apresentação  de  ce r t idões  nega t ivas  para  que  a s  

Recuperandas  cont inuem exercendo suas  a t iv idade s ,  a lém de au tor izada  a  

ce lebração  de  novos  contra tos  com o Poder  Púb l ico ,  bem como o 

recebimento  de  va lores  por  se rv iços  já  pres tados  sem a  ex igênc ia  de  

ce r t idões  nega t ivas de  concorda ta/recuperação  judic i a l .  A inda ,  fo i  

de te rminada  a  suspensão  das  ações  e  execuções ,  nos  te rmos dos  a r t s .  6 º ,  

I I ,  §  §  4 º  e  5 º  e  52 ,  II I ,  todos  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

16 .  No id .124393710 ,  a  Admin i s t ração  Jud ic ia l  in formou seus  cana i s  

de  conta to  junto  aos c redores  (Se rv iço  de  Atend imento  ao  Credor  –  SAC) ,  

t endo apresentado e  d i spon i bi l izado ao ca r tór io  desse  d .  Ju ízo ,  a  minuta  

do  ed i ta l  p rev i s to  no  a r t i go  52 ,  §  1 º  da  Le i  nº  11 .101/2005,  ocas ião  em 

que  ponderou sobre  a  conven iênc ia  de  se  aguardar  o  env io ,  por  pa r te  das 

recuperandas ,  da  p lan i lha  com os  endereços  dos  c redores ,  a  f im de  

v i ab i l i za r  o  envio  das  ca r ta s  aos  c redores antes  da  pub l icação do  re fe r ido  

ed i ta l .  

 

CLASSE 

PASSIVO QDE PASSIVO QDE PASSIVO QDE PASSIVO QDE PASSIVO QDE PASSIVO QDE

I 9.821.079,83R$       318 14.453.706,64R$   575 640.611,18R$      7 23.730,94R$     2 5.318.209,74R$   185 15.386,50R$       2

II 40.000,00R$           1 71.066,84R$         1 -R$                0 -R$              0 -R$                0 -R$                0

III 34.321.989,45R$     295 21.739.928,16R$   400 1.545.478,38R$   15 115.389,09R$   16 4.471.143,57R$   54 1.311.434,92R$   16

IV 324.472,16R$         22 318.409,03R$       34 -R$                0 11.800,00R$     1 1.450,00R$         2 -R$                0

TOTAL 

CONCURSAL
44.507.541,44R$    636 36.583.110,67R$  1010 2.186.089,56R$  22 150.920,03R$  19 9.790.803,31R$  241 1.326.821,42R$  18

EXTRACONCURSAL 

- TRIBUTÁRIO
58.943.139,35R$             66.233.198,46R$             3.096.234,36R$             1.582.337,82R$          4.097.286,41R$             1.271.142,39R$             

SELLIX TERRAPLENO M&F FAZENDAS APEX LOCCAR 
FAGUNDES 

VARELLA
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17 .  As Recuperandas ,  por  seu turno ,  re t i f i ca ram a  re lação de  

c redores  indexada  nos  ids .  122684947 ,  122684948,  122684949 ,  122684950 ,  

122684951  e  122684953 ,  por  aque la  que  consta  dos  ids .  130392207 ,  

130392209 ,  130392212 ,  130392213 e  130392217 .  A  segu i r ,  a  

Admin i s t ração  Judic ia l  demonst ra  os  to ta i s  de  cada  c l a sse ,  p r ime i ramente ,  

segregados  por  cada  Recuperanda  e ,  por  f im,  consol idados :  

 Apex 

Classificação 
Quantidade de 

credores 
Total da Classe 

I - TRABALHISTA 2 23.730,94 

II - GARANTIA REAL 0 0,00 

III - QUIROGRAFÁRIO 16 115.389,09 

IV - ME e EPP 1 11.800,00 

Totais 19 150.920,03 

 

 Fagundes Varela 

Classificação 
Quantidade de 

credores 
Total da Classe 

I - TRABALHISTA 2 15.386,50 

II - GARANTIA REAL 0 0,00 

III - QUIROGRAFÁRIO 16 1.311.434,92 

IV - ME e EPP 0 0,00 

Totais 18 1.326.821,42 

 

 Loccar 

Classificação 
Quantidade de 

credores 
Total da Classe 

I - TRABALHISTA 184 3.950.405,22 

II - GARANTIA REAL 0 0,00 

III - QUIROGRAFÁRIO 54 4.471.143,57 

IV - ME e EPP 2 1.450,00 

Totais 240 8.422.998,79 

 



 

11 

 
 

 

 M & F Fazendas 

Classificação 
Quantidade de 

credores 
Total da Classe 

I - TRABALHISTA 7 640.611,18 

II - GARANTIA REAL 0 0,00 

III - QUIROGRAFÁRIO 15 1.545.478,38 

IV - ME e EPP 0 0,00 

Totais 22 2.186.089,56 
 Sellix 

Classificação 
Quantidade de 

credores 
Total da Classe 

I - TRABALHISTA 306 9.538.575,46 

II - GARANTIA REAL 1 40.000,00 

III - QUIROGRAFÁRIO 295 34.321.989,45 

IV - ME e EPP 22 324.472,16 

Totais 624 44.225.037,07 

 

 Terrapleno 

Classificação 
Quantidade de 

credores 
Total da Classe 

I - TRABALHISTA 574 13.407.003,32 

II - GARANTIA REAL 1 71.066,84 

III - QUIROGRAFÁRIO 400 21.739.928,16 

IV - ME e EPP 34 318.409,03 

Totais 1009 35.536.407,35 

 

 
 GRUPO PRIZMA 

Classificação 
Quantidade de 

credores 
Total da Classe 

I - TRABALHISTA 1075 27.575.712,62 

II - GARANTIA REAL 2 111.066,84 

III - QUIROGRAFÁRIO 796 63.505.363,57 

IV - ME e EPP 59 656.131,19 

Totais 1932 91.848.274,22 
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18 .  O ed i ta l  p rev i s to  no a r t i go  52 ,  §  1 º  da  Le i  nº  11 .101/2005  fo i  

pub l i cado em 29/07/2024,  de  modo que  o  prazo pa ra  os  in te ressados 

apresenta rem seus  ped idos  de  hab i l i t ação  e/ou d ive rgênc ia  de  c rédi to  se  

encerrou  em 13/08/2024,  t endo a  Ad min i s t ração  Judic ia l  receb ido 38  

( t r in ta  e  o i to )  ped idos  de  habi l i tação/d ivergênc ia ,  conforme se  demonst ra  

no  quadro  s inót ico  a  segu i r :  

 

 Requerente 

1 ANNA KAROLINA TAVARES TELES 

2 BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. 

3 CONE SUL SOLUÇÕES AMBIENTAIS LTDA. 

4 
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO 
RIO DE JANEIRO – CREA-RJ 

5 FREITAS MACEDO ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S 

6 INSTITUTO DE SAUDE ODONTOLOGICA – ISODONT LTDA 

7 JNS SEGURADORA S.A. 

8 LOCADORA GRILLO E RIBEIRO LTDA. 

9 
MICRO MAQ COMERCIO E SERVICOS PARA AUTOMACAO DE 
PONTO E ACESSO LTDA 

10 MINISTERIO DA ECONOMIA - PGFN 

11 NOBRE DE SAO GONCALO FERRAMENTAS E MÁQUINAS EIRELI 

12 OSTRAS DIESEL LTDA ME 

13 PAULO SÉRGIO SILVA DA CRUZ 

14 PERSONAL NET TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO LTDA. 

15 
PQS PARCERIA NA REGULARIZACAO DOS CONSUMIDORES DE 
ENERGIA LTDA - EPP 

16 PROBITEC - PRODUTOS BETUMINOSOS E TECNOL 

17 ROMULO GUTIELI AMERICO COSTA 

18 SATCOM RASTREADORES VIA SATELITE LTDA 

19 SERVIRIO AMBIENTAL LTDA 

20 SHIRLEY CRISTIANE SOUZA VIEIRA 

21 SOFIT SOFTWARE S.A. 

22 THAMY ZIMMER DOS SANTOS 

23 THYSSENKRUPP INFRASTRUCTURE BRASIL LTDA. 

24 TICKET SERVIÇOS S/A 

25 TOKIO MARINE SEGURADORA SA 

26 VILCIMAR BARBOZA CORREA 

27 RITA DE CASSIA DA SILVA MIRANDA SERRA CARVALHO 
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 Requerente 

28 JOÃO DIAS FERNANDES 

29 RICARDO DA ROCHA PEREIRA 

30 MATHEUS THIAGO DA SILVEIRA JANNOTTI 

31 INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PEDRAS JUNDIÁ LTDA 

32 SÃO MARCOS CONCRETO LTDA 

33 DHOUGLAS GOMES FERNANDES COUTO 

34 
EUNICE MARTINS DE LANA MARINHO, LUCIANA MARIA 
TEIXEIRA DE CARVALHO GARCIA E ANA ELISA LANA MARINHO 

35 VALDERI FERREIRA LOPES 

36 GEANE DOS SANTOS DE SOUSA 

37 CF PRODUTOS DE ESCRITÓRIO LTDA 

38 EDUARDO NASCIMENTO SILVA 

 

19 .  A A. J .  in forma  que  promoveu a  aná l i se  da  d ive rgênc ia s  e  

hab i l i t ação que  lhe  foram encaminhados ,  nos  te rmos do a r t igo  7º ,  §  2 º  da  

LRF,  conforme ind icado ad iante .  

 

20 .  Em cumpr imento  ao a r t i go  22 ,  I I ,  a l íneas  “ a”  (pr ime i ra  pa r te )  e  

“c”  da  LRF,  a  Admin i s t ração  Judic ia l  apresentou ,  em 11/07/2024 ,  o  

Re la tór io  C i rcunstanc iado  das  At iv idades  das  Recuperandas  em conjunto 

com o  1º  Re la tór io  Mensa l  de  At iv idades ,  com o  ob je t ivo  de  subs id i a r  a  

presente  recuperação  jud ic i a l  com as  in formações  das  a t iv id ades  das 

Recuperandas ,  de  cará te r  f inance i ro e  econômico ,  l evando -se  em conta  

a inda  sua  a t iv idade f im e  de  modo a  me lhor  ins t ru i r  e s te  d .  Ju ízo ,  o  

Min i s té r io  Públ i co ,  os  c redores  e  in te ressados  na  presente  recuperação .  A  

ín tegra  do  re l a tór io  pode  se r  ve r i f i cada  no id .  130509647 dos  au tos  

recuperac iona i s .  

 

21 .  Em 05/08/2024 ,  a s  Recuperandas  apresenta ram o  P lano  de  

Recuperação Jud ic i a l  indexado no  id .  135195113,  o  qua l  fo i  ob je to de  

re l a tór io  e spec í f ico  por  pa r te  da  Admin is t ração  Judic ia l  –  indexado no  id .  

138512908  dos  au tos da  recuperação  jud ic i a l  – ,  nos  te rmos do  que  d i spõe 
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o a r t i go 22 ,  I I ,  “h”  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

22 .  O Munic íp io  do  Rio  de  Jane i ro  ve io  aos  au tos  por  me io  da  

man i fe s tação  de  id .  139104833  not i c i ando haver  edi tado,  pa ra  e fe i tos do 

a r t i go 57 da  Le i  nº  11 .101/2005,  norma  espec ia l  regu lamentando a  

t ransação  e  o  pa rce l amento  dos  c réd i tos  f i sca i s  em face  dos  devedores  em 

reg ime  de  recuperação  jud ic ia l ,  a  pa r t i r  da  prev i são  cont ida  nos  a r t igos  5 º  

e  6 º  da  Le i  Munic ipa l  nº  5 .966/2015.  

 

23 .  Ao f ina l ,  pugnou fosse  e s tabe lec ido  prazo  máximo para  que a s  

Recuperandas  procedessem à  negoc iação e  regula r ização de  seus  débi tos  

perante  a  Fazenda  Munic ipa l ,  bem como daque le s  eventua lmente  a inda  não 

insc r i tos  em Dívida  At iva ,  apresentando nos  au tos ,  ao f ina l  do  prazo ,  a  

ce r t idão a  que  se  refe re  o a r t i go 57 da  LFR,  sob pena de  suspensão do 

processo  de  recuperação  judic i a l .  

 

24 .  O Estado do  Rio  de  Jane i ro  opôs  Embargos  de  Dec la ração  no  

id .  140309768  em face  da  dec i são  de  id .  122944960  que  de fe r iu  o  

processamen to  da  presente  recuperação jud ic ia l ,  a legando contrad ição  e  

obscur idade  nos  i t ens  I  e  VII  da  dec i são,  re spec t ivamente .  

 

25 .  Adema is ,  man i fe s tou -se  o  Min i s té r io  Púb l i co  em id .  143210520  

aduz indo que  deve  se r  convocada  a ssemble ia  ge ra l  de  c redores ,  t endo em 

v i s t a  a  ob jeção  ao P lano  ofe r tada  por  Ticke t  Se rv iços S/A e  sa l ien tou que  

o  contro le  de  lega l idade  do  P lano  deverá  se r  exe rc ido  pe lo  Parque t  depo i s  

de  rea l izada  a  a ssemble ia ,  uma  vez  que  a  proposta  pode  sofre r  a l te rações 

durante  o  conc lave .  Ao f im,  requereu  a  in t imação das  Recuperandas  pa ra  

apresentação  das  ce rt idões  de  regu la r idade  f i sca l .  
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26 .  Conforme se  in fe re  do  id .  146375078 ,  o  d .  Ju ízo  Recuperac iona l  

conheceu  dos  embargos  opostos  pe lo  Estado  do  R io de  Jane i ro no  id .  

140309768 .  Entre tanto ,  cons iderando que o  advento da  Le i  nº  

13 .043/2014 não inf luenc iou na  ju r i sprudênc ia  da  Cor te  Super ior  no 

sent ido  da  d i spensa  da  prova  de  regular idade  f i sca l  pa ra  concessão  da  

recuperação  jud ic i a l  à  empresa  devedora ,  de ixou  de  da r  prov imento  aos  

ac la ra tór ios .  

 

27 .  No id .  146715985 ,  a  Admin i s t ração Jud ic ia l  in formou o  

encerramento  da  fa se  admin i s t ra t iva  de  ve r i f icação  dos  c rédi tos ,  t endo 

apresentado a  re lação  de  c redores  de  que  t ra ta  o  a r t igo  7º ,  §  2 º  da  Le i  nº  

11 .101/2005 ,  acompanhada da  minuta  do  ed i ta l  de  id .  146715986 ,  

juntando a inda  os  pa rece res ind iv idua l i zados de  cada  

d ive rgênc ia/habi l i tação  ana l i sada  ( ids .  146715987  e  146715988) .  

 

28 .  Com in tu i to  de  permi t i r  uma melhor compreensão  sobre  o  

re su l tado da  fa se  admin i s t ra t iva  de  ve r i f i cação de  c réd i tos ,  apresenta -se  

aba ixo  p lan i lha  co mpara t iva  onde  são  expostos  os  montantes dos  c réd i tos  

e  número  de  c redores  ind icados  na  re l ação  de  c redores  pub l icada  na  forma  

do  a r t i go 52 ,  §  1 º ,  da  LRE,  e  os  va lores  conso l idados  pe l a  Admin i s t ração  

Jud ic ia l  na  re l ação de  c redores  apresentada ,  na  forma do  a r t igo  7° ,  §  2°  

da  LRE:  

 

ANÁLISE COMPARATIVA DAS RELAÇÕES DE CREDORES DO GRUPO 
PRIZMA 

CLASSE 

RELAÇÃO DE CREDORES 
DO GRUPO PRIZMA 

(ART. 52, § 1º DA LRE) IDs. 
130392207, 130392209, 130392211, 

130392212, 130392213 e 
130392217 

RELAÇÃO DE CREDORES 
DA A.J.  

(ART. 7°, § 2° DA LFE) ID. 
146715985 
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VALOR 
N° 

CREDORES 
VALOR 

N° 
CREDORES 

Classe I  
TRABALHISTA 

R$ 
27.575.712,62 

1.075 
R$ 

23.760.381,98 
885 

Classe II  
 GARANTIA REAL 

R$ 111.066,84 2 R$ 111.066,84 2 

Classe III 
QUIROGRAFÁRIA 

R$ 
63.505.363,57 

796 
R$ 

63.207.246,55 
261 

Classe IV  
 ME/EPP 

R$ 656.131,19 59 R$ 7.513.602,59 471 

TOTAL 
R$ 

91.848.274,22 
1.932 

R$ 
94.592.297,96 

1.619 

 

29 .  Reg i s t re - se  que ,  a través  da  pe t i ção de  id .  146715984 fo i  

requer ida  a  publ i cação  de  edi ta l  conjunto  dos  a r t i gos  7 º ,  §  2º ,  53  e  55  da  

Le i  nº  11 .101/2005,  a  f im de  ins taurar  o  prazo pa ra  apresentação  de  

impugnações  à  re l ação de  c redores ,  bem como para  apresentação de  

ob jeção  ao  P .R . J .  

 

30 .  As Recuperandas  se  man i fe s ta ram no id .  14980301 pa ra  presta r  

e sc la rec imentos  sobre  os  apontamentos  formulados  pe lo  Min i s té r io  

Púb l i co no  id .  130525044 .  

 

31 .  Em re l ação  à  pe t ição do id .  134624854 ,  protoco lada  pe lo  

Munic íp io  de  Ara ruama  -  RJ ,  a s  Recuperandas p le i t ea ram que  a  Cer t idão 

Pos i t iva  de  Déb i tos se j a  descons iderada ,  po i s  pe r tence  ao d i re tor  da  

companhia  que  não compõe o  po lo  a t ivo da  presente  demanda .  

 

32 .  Sobre  a  man i fe s tação  do  id .  139104833 ,  protoco lada  pe l a  

Procurador ia  do  Munic íp io  do  R io  de  Jane i ro  in formando sobre  a  

ex i s tênc ia  de  c rédi tos  de  na tureza  t r ibutár i a  insc r i tos  em Dív ida  At iva  em 

face  das  Recuperandas ,  a s  devedoras  a f i rmam que  promoverão  a  
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regu la r i zação  dos  déb i tos  e  requerem se j a  re spe i tado  o  prazo  a té  a  

homologação  da  PRJ  pa ra  a  apresentação  da  ce r t idão  de  regu la r idade 

f i sca l .  

 

33 .  No id .  149887361 ,  as  Recuperandas  requere ram a  concessão  de  

tu te la  de  urgênc ia  pa ra  que  fosse  expedido  of í c io  à  Pr e fe i tura  Munic ipa l  

de  R io  das  Ost ra s  -  RJ  de te rminando que  e fe tue  o  pagamento  dos  va lores  

dev idos  e  que  const i tuem a t ivo  essenc ia l ,  nos  te rmos do  P lano  de  

Recuperação  Judic ia l  apresentado.  

 

34 .  O pedido  fo i  de fe r ido  em par te  na  dec isão  que  constou  do  id .  

155238632 ,  pa ra  de te rminar  a  exped ição  de  of íc io  ao  Munic íp io  de  R io das 

Ost ra s/RJ  pa ra  que se j a  rea l i zado  o  pagamento de  R$  47 .540 .132,69 

(quarenta  e  se te  mi lhões ,  qu inhentos  e  quarenta  mi l ,  cento  e  t r in ta  e  do i s  

rea i s  e  se ssenta  e  nove  centavos)  provenientes  de  contra tos  f i rmados ,  bem 

como para  de te rminar  o  pagamento  imed ia to  dos  va lores  re t idos  no  bo jo 

do  processo  admin i st ra t ivo  nº  4690/2017  e  a  pro ib ição  de  qua lquer  out ra  

forma  de  re tenção de  pagamento  em vi r tude  da  ausênc ia  de  ce r t idões 

nega t ivas ,  inc lu indo  FGTS.  Entre tanto ,  re s tou  indefe r ida  a  au tor ização  

pa ra  que a s  Recuperandas  promovessem a  pa ra l i sação pa rc i a l  das 

a t iv idades ,  posto  que  ta l  med ida  a fe ta r i a  se rv iços  e ssenc ia i s  pa ra  a  

popu lação .  

 

35 .  No id .  155801675 ,  a s  Recuperandas  not ic ia ram o  

descumpr imento  da  dec i são  por  pa r te  da  Pre fe i tura  de  R io  das  Ost ra s  e  

re i t e ra ram o ped ido  de  pa ra l i sação  pa rc ia l  das  a t iv idades ,  com a  

manutenção  dos se rv iços  e ssenc ia i s  na  á rea  da  saúde .  Adema is ,  p l e i t ea ram,  

no  id .  156859781 ,  a  in t imação  do  Secre tá r io  de  Audi tor ia  e  Co ntro le  

In te rno  do  Munic íp io  de  R io  das  Ost ra s  pa ra  que  compareça  ao  Ju ízo 
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apresentando esc la rec imentos  formai s  sobre  os  fundamentos  da  dec i são 

por  e l e  exa rada  em sede  admin i s t ra t iva  que  de te rminou a  re tenção  de  

va lores  em desacordo com a  ordem judic i a l  p ro fe r ida .  

 

36 .  Poste r iormente ,  f o i  profe r ida  dec i são no  id .  159818038 ,  

de te rminando a  in t imação  do  sec re tá r io  nos  te rmos requer idos  pe la s  

Recuperandas  e  a  re i t e ração  da  obr iga tor i edade  de  cumpr imento da  

dec i são  jud ic i a l  ao Munic íp io  de  R io  das  Ost ra s/RJ ,  com a  l ibe ração 

imed ia ta  de  qua i squer  va lores  re t idos ,  sob  pena  de  mul ta  d i á r ia  de  

R$  50 .000 ,00  (c inquenta  mi l  rea i s ) .  Adema is ,  re fe r ida  dec i são  de fe r iu  a  

pa ra l i sação  pa rc ia l  das  a t iv idades  com a  manutenção  dos  se rv iços  

e ssenc ia i s ,  a té  que ha ja  o  cumpr imento  in te gra l  da  dec i são  jud ic ia l  

indexada  no  id .  155238632 .  

 

37 .  O Munic íp io  de  R io  das  Ost ra s/RJ ,  por  seu turno ,  em 

mani fe s tação  indexada  no  id .  160747479 ,  in formou não es ta r  ma i s  

ex ig indo apresentação das gu ia s  de  reco lh imento  de  FGTS e  

Prev idenc iá r ia ,  bem como que  foram estornados  os va lores re t idos .  Ao 

f ina l ,  requereu  a  recons ideração  da  dec i são  que  apl i cou  mul ta  comina tór i a  

d i ante  do  cumpr imento  das  obr igações ,  e  a  recons ideração  quanto  à  

de te rminação de  pagamento de  mai s  de  quarenta  e  se te  mi lhões  de  rea i s  

porque  a s  Recuperandas  não te r iam demonst rado  a  sua  ex ig ib i l idade .  

Refe r ida  mani fe s tação  a inda  não  fo i  ob je to  de  pronunc iamento  jud ic i a l .  

 

38 .  No ma i s ,  o  Munic íp io  de  R io  das  Ostra s/RJ  obteve  dec i são  

favoráve l  nos  autos  de  Suspensão  de  L iminar  nº  0101085-

87 .2024 .8 .19 .0000  pa ra  sus ta r ,  de  imedia to ,  a  execução  da  dec i são em 

questão,  a té  o  t rânsi to  em ju lgado da  dec i são  de  mér i to  a  se r  pro la tada  

nos  au tos  do  Agravo de  Ins t rumento nº  0095258 -95.2024 .8 .19 .0000 .  
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39 .  Adema is ,  consta  dos au tos  a  not íc i a  da  ex i s tênc ia  do  Conf l i to  de  

Competênc ia  nº  0102630 -95 .2024 .8 .19 .0000 ,  in te rposto  pe lo  Munic íp io  de  

R io  das  Ost ra s ,  cu ja  competênc ia  fo i  dec l inada  em favor de  uma  das  

Câmaras  de  Di re i to  Púb l ico  do TJRJ ,  em acórdão  pro la tado  em 

23/09/2025 .  

 

40 .  No id .  151035970 ,  as  Recuperandas  p le i t ea ram a  exped ição de  

of í c io  à  Rece i ta  Federa l  pa ra  correção dos  dados cadas t ra i s  de  seus  

admin i s t radores  e ,  no  id .  164599190 ,  requere ram a  prorrogação  do s t a y  

p e r i od  por  ma i s  cento  e  o i tenta  d i a s .  Ambos os  pedidos  foram defe r idos 

por  me io  da  dec i são  indexada  no  id .  165747719.  

 

41 .  Em 27/01/2025 ,  fo i  pub l i cado  o  Edi ta l  con junto  a  que  a lude os  

a r t i gos  7 º ,  §  2 º  e  53 ,  pa rágra fo  único  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  de  modo que 

o  prazo  pa ra  apresentação  de  Impugnação  por  pa r te  dos c redores  se  

encerrou  em 06 /02/2025,  enquanto  o prazo pa ra  que  os  c redores  

pudessem apresentar  ob jeção  ao  P lano  de  Recuperação Jud ic ia l  se  

encerrou  em 26/02/2025 .  

 

42 .  Encerrado  o  prazo ,  foram apresentadas  ob jeções  por pa r te  dos  

segu in tes  c redores :  

 

 Id. Credores 

1 
13738211
8 

TICKET SERVIÇOS S/A 

2 
13786082
1 

SHIRLEY CRISTIANE SOUZA VIEIRA 

3 
13820991
6 

RITA DE CASSIA DA SILVA MIRANDA SERRA 
CARVALHO 
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 Id. Credores 

4 
14479148
1 

SANEFER COMERCIAL E EQUIPAMENTOS LTDA 

5 
17429196
2 

ITAÚ UNIBANCO S.A. 

6 
17519500
7 

JC CAÇAMBA LTDA - EPP 

 

43 .  Cons iderando o  teor  da  dec i são  de  id .  146375078,  que  

de te rminou “ao  adm in i s t r ad o r  j ud i c i a l  p a ra  d e s i gna r ,  j un tamen t e  c om  a  

r e c up e randa ,  da ta  pa ra  a  a s s emb l e i a  g e r a l  d e  c r e d o r e s ” ,  in forma a  A. J .  requereu  

à s  recuperandas  a  ind icação  de  da ta s  pa ra  a  rea l ização da  Assemble ia  Ger a l  

de  Credores .   

 

44 .  Entre tanto ,  como não  obteve  re torno com re l ação  à  so l i c i t ação ,  

a  Admin i s t ração  Jud ic ia l  p le i teou ,  no  id .  174971447,  a  int imação  das 

Recuperandas  pa ra  ind ica rem as  re fe r idas  da ta s ,  em pr ime ira  e  segunda 

convocações ,  nos  te rmos do  que  d i spõe  o  a r t i go  36 ,  I  da  Le i  nº  

11 .101/2005 ,  ind icando ,  ca so  optem pe la  rea l i zação  de  a ssemble ia  de  

forma  h íbr ida ,  o  endereço comple to do  loca l  onde  se rá  rea l i zada .  

 

45 .  As Recuperandas  se  man i fe s ta ram no id .  167903420  not i c i ando  

ped ido de  mediação inc identa l  amparado nos  a r t igos  20 -A e  20 -B,  I I ,  da  

Le i  nº  11 .101/2005 ,  a  se r  ins taurada  nos au tos  do Agravo  de  Ins t rumento  

nº  0095258 -95 .2024.8 .19 .0000 ,  a  qua l  ser i a  rea l i zada  em 27/03/2025 ,  à s  

13h .  Adema is ,  in formaram o b loque io de  va lores  que  to ta l izam a  

importânc ia  de  R$  116 .677 ,13  (cento  e  dezesse i s  mi l ,  se i scentos  e  se tenta  

e  se te  rea i s  e  t reze  centavos)  em contas correntes de  sua  t i tu l a r idade ,  em 

razão de  dec i são jud ic i a l  p rofe r ida  nos  au tos  da  execução  f i sca l  

n º  0138767-53 .2017 .4 .02 .5101 .  Por f im,  pugnaram pe la  imed ia ta  l ibe ração 

dos  va lores  b loqueados .  
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46 .  Em resposta ,  a  União  Federa l  se  man i fes tou  no  id .  170105095 ,  

sus tentando a  imposs ib i l idade  de  o  Ju ízo  Recuperac iona l  obsta r  o  

prossegu imento  de  qua lquer  a to  de  penhora  por  pa r te  do Ju ízo  onde  

t rami ta  a  execução  f i sca l .  Ao f ina l ,  pugnou pe lo  indefe r imento do  ped ido  

formulado pe la s  Recuperandas .  A  questão  a inda  aguarda  pronunc iamento 

jud ic i a l .  

 

47 .  Neste  d iapasão ,  e s te  d .  Ju ízo  de te rminou ,  no  id .  174497848,  a  

in t imação des ta  Admin i s t ração  Jud ic ia l  pa ra  apresenta r  re l a tór io  do 

andamento  processua l  e  ace rc a  dos  se rv iços  pres tados  desde  a  sua  

nomeação ,  o  que  fo i  prontamente  a tend ido  no  id .  175657651.  

 

48 .  A audiênc ia  pa ra  a  med iação  inc identa l  ins taurada  nos  au tos  do  

Agravo  de  Ins t rumento  nº  0095258 -95 .2024 .8 .19 .0000 ,  in i c ia lmente  

agendada  pa ra  27/03/2025  fo i  redes ignada  pa ra  08/04/2025 ,  à s  13h .  Na  

da ta  aprazada ,  ocorreu  a  pr ime i ra  se ssão de  med iação  on l i n e ,  mediante  a  

qua l  f i cou  acordado que haver ia  uma reun ião  admini s t ra t iva  a té  o  d i a  

14/04/2025 ,  a  f im de  apura r  a  l iqu idez  e  de fe r i r  a  eventua l  forma  de  

pagamento dev ida  à s  Recuperandas .  

 

49 .  Adema is ,  hav ia  s ido es tabe lec ida  a  da ta  de  02/06/2025  para  a  

de f in ição  do  que  se r i a  cons iderado controverso  e  inco ntroverso  em 

re l ação a  d ive rsos  processos  admin i s t ra t ivos .  Quanto  aos  va lores  t idos 

como incontroversos ,  se r i a  acordado um cronograma de  pagamento  a  se r  

apresentado na  segunda  sessão  de  med iação ,  or ig ina lmente  agendada  pa ra  

o  d i a  03/06/2025 ,  poste r iormente  prorrogada  pa ra  o  d i a  01/07/2025 .  

 

50 .  Na segunda  sessão de  med iação ,  rea l i zada  em 01/07/2025 ,  
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re s tou  cons ignado que  o Munic íp io de  R io das  Ost ra s :  ( i )  reconhece  os  

c réd i tos  p le i t eados  pe l a s  Recuperandas  nos  processos  admin is t ra t ivos  nºs  

1479/2007,  44178/2023 ,  38224/2024 ,  3119/2023,  38225/2024 e  

38226/2024 ,  f i cando es tabe lec ido  o prazo  de  60 ( se ssenta )  d i a s  pa ra  a  

apuração  da  l iquidez  e  de f in ição  da  forma  de  pagamento ;  e  ( i i )  rea l iza rá  

apuração  admini s t ra t iva  conc lus iva ,  no  prazo  de  120  (cento  e  v in te )  d i a s ,  

re l a t ivamente  aos  processos  nºs  5462/2024,  1822/2016 ,  1823/2016,  

11016/2016 ,  21441/2018 ,  2243/2012 ,  11014/2016,  11013/2016 ,  

1815/2016  e  37221/2011.  Ex i s te  nova  sessão  agendada  pa ra  o  d ia  

21/10/2025 .  

 

51 .  As Recuperandas  pet i c ionaram no id .  182761426,  in formando  

que ,  apesa r  de  dec i são  que  de fe r iu  o  processamento  de te rminar  a  

cont inuidade  das  suas  a t iv idades  e  au tor i za r  a  ce l ebração  de  novos  

contra tos  com o  Poder  Púb l ico ,  e s tão  sendo imped idas  de  pa r t i c ipa r  em 

cer tames  l i c i t a tór ios  (Ed i ta l  de  Chamamento  Púb l i co  do  Munic íp io  de  R io 

das  Ost ra s/RJ  e  Ed i ta l  de  L ic i t ação  do  Munic íp io  de  São  Pedro  da  

A lde i a/RJ) ,  com base  na  Súmula  12  do  Tr ibuna l  de  Contas  do  Estado  do 

R io  de  Jane i ro ,  a  qua l  de te rmina  que  empresa  que  e s te ja  em pro cesso  de  

recuperação judic ia l  somente  poderá  pa r t i c ipa r  de  chamamento  púb l i co se  

j á  houver  p lano  de  recuperação jud ic ia l  homologado pe lo Ju ízo 

competente .   

 

52 .  Pugnaram,  a ss im,  pa ra  que  o  Ju ízo  dete rmine  que  os  órgãos  

púb l i cos ,  en t idades  da  Admini s t ração  d i re ta  e  ind i re ta  e  comissões  de  

l i c i tação se  abs tenham de ex ig i r  a  apresentação  do  p lano  de  recuperação 

jud ic i a l  homologado como condição  de  pa r t i c ipação  em pro ced imento 

l i c i ta tór io .   
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53 .  Dessa  forma ,  por  me io  da  dec i são  profer ida  no  id .  185822227 ,  

e s te  d .  Ju ízo  indefe r iu  o  p le i to  do  Grupo Pr izma  presente  no  id .  

182761426 ,  jus t i f icando que  não  cabe  ao Ju ízo  recuperac iona l  compel i r  a  

Admin i s t ração  Púb l ica  a  pe rmi t i r  que  as  Recuperandas  pa rt i c ipem dos 

ce r tames  l ic i t a tór ios ,  uma  vez  que  a  a tuação  do  Poder  Jud ic i ár io  se  l imi ta  

à  aná l i se  da  lega l idade ,  sem adentra r  no mér i to  das  dec i sões  re l a t ivas  à  

e sco lha  de  contra tantes  e  à  rea l ização  de  l i c i tações .  

 

54 .  Sa l ien tou,  a inda ,  que  compete  à s  própr i a s  Recuperandas  

in formar  o de fe r imento  do processamento  da  recuperação  judic ia l ,  o  que ,  

por  s i  só ,  bas ta r i a  para  a  sua  habi l i tação  em cer tames  em gera l ,  bem como 

que  compete  ao  Poder  Púb l ico  a  e sco lha  dos  requ i s i tos  a  se rem 

preench idos  pa ra  par t i c ipa r  do  proced imento  l ic i ta tór io ,  bem como dos 

documentos  a  se rem apresentados  pa ra  comprovar  a  cond ição  econômica  

do  pa r t ic ipante ,  a  f im de  a ssegura r  o  cumpr imento  do  contra to .  

 

55 .  Ainda  na  mesma dec i são ,  o  Ju ízo  de te rminou que a s  

Recuperandas  ind icassem as  da ta s  pa ra  a  rea l ização  da  Assemble ia  Gera l  

de  Credores ,  como requer ido  pe lo AJ  na  pe t ição no  id .  174971447,  bem 

como de te rminou o  desent ranhamento  de  todas  a s  hab i l i t ações  e  

impugnações  de  c réd i to  juntadas  nos  autos  pr inc ipa i s  des te  Recuperação  

Jud ic ia l .  

 

56 .  Contra  a  dec i são  pro la tada ,  a s  Recuperandas  not i c ia ram,  no id .  

188992780 ,  a  in te rpos ição do  Agravo de  Ins t rumento  nº  0033534 -

56 .2025 .8 .19 .0000  com ped ido  de  e fe i to  suspens ivo ,  o  qua l  fo i  negado 

pe lo  Egrég io  Tr ibuna l  de  Jus t i ça  do  Estado  do  R io  de  Jane i ro .   

 

57 .  No mai s ,  pugnaram pe la  suspensão  temporá r ia  da  
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obr iga tor iedade de  ind ica r  a s  da ta s  da  AGC a té  a  conc lusão  da  med iação  

ins taurada  no  âmbito  do  Agravo  de  Ins t rumento  sob  o  nº  0095258 -

95 .2024 .8 .19 .0000 ,  em razão  dos  va lores  lá  d i scu t idos  se rem 

impresc ind íve i s  pa ra  o  cumpr imento  do P lano de  Recuperação  Jud ic i a l ,  

a inda  pendente  de  aprec iação .  

 

58 .  O credor  JC   CAÇAMBA LTDA –  EPP opôs  Embargos  de  

Dec la ração no id .  190547199  em face  da  dec i são profe r ida  no  id .  

185822227 ,  apontando a  ex i s tênc ia  de  obscur idade  e  contrad ição  no que  

se  re fe re  à  de te rminação  de  desent ranhamento  da  ob jeção do p lano  de  

recuperação  apresentado como se  hab i l i tação  de  c réd i to  fosse ,  e  omissão ,  

em re lação  à  impugnação  de  c réd i to  acostada  n o  id .  175037368 .  

 

59 .  Em dec i são profe r ida  no  id .  198197621 ,  dent re  out ros pontos  

abordados ,  o  Ju ízo  ( i )  manteve  a  dec i são por  seus  própr ios  fundamentos ,  

de ixando de  recons idera r  a  dec i são ante r ior ;  ( i i )  dete rminou o 

desent ranhamento  de  todos  os  ped idos  de  habi l i tações  de  c réd i to  rea l izado 

nos  au tos ;  e  ( i i i )  de te rminou a  in t imação da  embargada ,  com re l ação  aos 

ac la ra tór ios  de  id :  190547199.  

 

60 .  Reg i s t re - se  que ,  d iante  do  ped ido  formulado pe la s  Recuperandas  

pa ra  suspensão  da  des ignação  das  da ta s  da  AGC , do  t ranscurso  do  s t a y  

p e r i od ;  bem como a  poste rgação  da  da ta  da  sessão  de  mediação com o 

Munic íp io  de  Rio  das  Ost ra s  pa ra  o  d ia  01/07/2025,  a  Admin i s t ração 

Jud ic ia l  encaminhou e -mai l  pa ra  a s  recuperandas ,  em 06/06/2025 ,  

re i t e rado  d ia  15/07/2025 ,  so l ic i t ando esc l a rec imentos  sobre  a s  med idas  

que  se rão  adotadas pe l a s  recuperandas  pa ra  o  re s tabe lec imento  do  

andamento  do  processo ,  o  que ,  a té  o  fechamento  do presente  re la tór io ,  

a inda  não fo i  re spond ido ,  cumprindo d ize r  que ,  em suas  man ife s tações ,  a s  
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recuperandas  vêm reg i s t rando a  impresc ind ib i l idade  do recebimento  dos 

c réd i tos  junto  ao  Munic íp io  de  R io das  Ost ra s  pa ra  o  P lano  de  

Recuperação  Judic ia l .  

 

61 .  Em despacho profe r ido  no  d ia  11/08/2025 ,  e s te  d .  Ju ízo  

de te rminou que  a  se rvent i a  cumpr i sse  in tegra lment e  a  dec i são  de  id .  

198197621 .  

 

62 .  Em 20/08/2025,  a  A . J .  apresentou  man i fe s tação  nos  au tos  

requerendo a  in t imação  das  Recuperandas ,  a  f im de  que :  ( i )  p res tem 

esc la rec imentos  acerca  dos  desdobramentos  da  mediação  rea l izada  no 

Agravo  de  Ins t rumento  nº  0095258 -95 .2024 .8 .19 .0001  e  de  seus  impac tos 

na  recuperação  jud ic i a l ;  e  ( i i )  cons iderando o decurso  do  s t a y  p e r i od  desde  

31/05/2025 ,  ind iquem da ta s  pa ra  a  rea l ização  da  AGC, nos  termos do  a r t .  

36 ,  I ,  da  LRF .  

 

63 .  A Fazenda  Nac iona l  apresentou  man i fe s tação  no  id .  228183539 ,  

anexando  o  ex t ra to  conso l idado dos  débi tos  das  Recuperandas ,  pugnando 

pe la  in t imação das  empresas devedoras  pa ra  se  man i fe s ta rem sobre  a  

re fe r ida  pe t ição,  ind icando “quando e  d e  qu e  man e i r a  p r e t e nd e  ap r e s en ta r  

C e r t id ã o  Nega t i va  d e  Déb i t o s  (CND) ou  Ce r t i dã o  Po s i t i va  c om Ef e i t o s  d e  Nega t i va  

(CPD-EN) ,  s ob  p ena  d e  i nd e f e r im en t o  da  r e cup e ra çã o  j ud i c i a l  ou ,  ca so  j á  c on c ed ida ,  

d e  sua  c on vo l a çã o  em  f a l ên c i a ,  p o r  d e s cump r im en t o  da s  ex i g ên c ia s  l e g a i s  pa ra  a  

manu t en çã o  d o  b en e f í c i o  e  i n ob s e r vân c ia  da  r e gu l a r id ad e  f i s c a l . ”  

 

64 .  Após ,  o  Mini s té r io  Púb l i co  apresentou  pa rece r  que ,  dent re  

out ra s  de l ibe rações :  ( i )  op inou pe lo indefe r imento  do desb loque io 

requer ido  pe la s  Recuperandas  no id .  167903420 ,  rea l izado pe la  Fazenda 
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Nac iona l  na  Execução F i sca l  nº  0138767 -53.2017 .4 .02 .5101 ,  ca so não 

comprovem que  ta l  b loque io  impedi rá  a  cont inu idade das  a t iv idades ;  ( i i )  

op inou pe la  convocação  da  AGC,  v i s to que  o  s t a y  p e r i od  encontra -se  há  

mui to  venc ido ;  e  ( i i i )  requereu  a  in t imação  das  Recuperandas  e  AJ  pa ra  

que  apresentem o  pass ivo  f i sca l  a t ua l i zado  das  empresas  devedoras  -  id .  

229639668  

 

65 .  No id .  236299030  fo i  acostado  o  re su l tado  do  ju lgamento  do  

Agravo  de  Ins t rumento  nº  0033534 -56 .2025 .8 .19 .0000 1,  no  qua l  a  V igés ima 

Câmara  de  Di re i to  Pr ivado deu  prov imento  ao  recurso  pa ra  “a fa s t a r  a  

ex i g ên c ia  d e  ap r e s en ta ç ã o  d o  p l an o  d e  r e cup e ra çã o  j ud i c i a l  h omo l o gad o  c omo  

r equ i s i t o  d e  hab i l i t a çã o  em  c e r tames  l i c i t a t ó r i o s ,  d e v end o  a  Admin i s t ra ç ã o  Púb l i c a  

a va l ia r  a  v i ab i l i dad e  e c on ôm i c o - f in an c e i ra  da  emp r e sa  r e c up e randa  c om ba s e  n o s  

d ema i s  d o cumen t o s  l e g a lm en t e  ex i g í v e i s  na  f a s e  d e  hab i l i t a çã o . ” .  Ressa l t a - se  que 

o  t râns i to  em ju lgado do  re fe r ido  acórdão  ocorreu em 21/10/2025.  

 

66 .  Em re l ação ao Agravo  de  Ins t rumento  nº  0095258 -

95 .2024 .8 .19 .0000 ,  ocorre ram mediações  nos  d i a s  23/09/ 2025,  

11/11/2025  e  09/12/2025 ,  nas  qua i s  re s tou  dec id ido  que  p ermanece  

v igente  o  acordo f i rmado ent re  a s  pa r te s  quanto  aos  processos 

admin i s t ra t ivos  que t ra tam dos  c réd i tos  cons iderados  pe lo g rupo como 

essenc ia i s  à  sua  reest ru turação .  Está  des ignada  uma  nova  mediação  pa ra  o  

d i a  03/02/2026 ,  com o  obje t ivo  de  apresenta ção dos  avanços  nas 

negoc iações  e  a ssegura r  a  cont inuidade  do  acordo .   

 

67 .  Esta  Admin i s t ração Jud ic ia l  pe t i c ionou no  id .  186235478 ,  

                                                           
1  R e c u r s o  i n t e r p o s t o  p e l a s  R e c u p e r a n d a s  e m  f a c e  d a  d e c i s ã o  q u e  i n d e f e r i u  o  p e d i d o  d a s  
e m p r e s a s  R e c u p e r a n d a s  p a r a  i m p e d i r  q u e  e n t e s  d a  A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  e x i j a m  a  
h o m o l o g a ç ã o  d o  p l a n o  d e  r e c u p e r a ç ã o  j u d i c i a l  c o m o  c o n d i ç ã o  p a r a  p a r t i c i p a ç ã o  e m  
l i c i t a ç õ e s  p ú b l i c a s  
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re i te rando a  necess idade  de  in t imação  das  Recuperanda s  pa ra  (i )“Atua l iza r  

a s  i n f o rmaç õ e s  a c e r c a  do s  d e s d ob ramen t o s  da  med ia çã o  r e a l iz ada  n o  b o j o  d o  Agra vo  

d e  In s t rumen t o  d e  n º  0095258  95 .2024.8 .19 .0000  e  s eu s  impa c t o s  n o  b o j o  d a  

p r e s en t e  R e cup e ra çã o  Jud i c i a l”  e  que ( i i )  “Em ca s o  d e  i nd e f e r im en t o  d o  p l e i t o  d e  

i d .  188992780 ,  ind i ca r  a s  d a ta s  p a ra  a  r e a l iz a çã o  da  As s emb l e i a  Ge ra l  d e  

C r ed o r e s ,  em p r im e i ra  e  s e gunda  c on vo ca çã o ,  n o s  t e rmo s  d o  qu e  d i s põ e  o  a r t i g o  36 ,  

I  d a  Le i  n º  11 .101/2005 ,  ind i c and o ,  c a s o  op t em  p e l a  r e a l i za çã o  da  AGC d e  f o rma  

h í b r i da/p r e s en c ia l ,  o  end e r e ç o  c omp l e t o  d o  l o ca l  ond e  s e rá  r e a l i zada ,  t e nd o  em  v i s t a  

o  t r an s cu r s o  d o  s ta y  p e r í od  d e sd e  31/05/2025 .” .  

 

68 .  Além d i sso ,  no  mesmo pe t i tór io ,  e s ta  AJ  pugnou pe la  ( i )  

exped ição  do  mandado de  levantamento  dos  honorá r ios  des ta  A . J .  no  va lor  

de  R$  233 .211 ,72 ,  depos i tado  nos  au tos  nas  da ta s  de  11/12/2024,  

02/04/2025  e  09/06/2025,  a l ém da  in t imação  das  Recuperandas  pa ra  que  

rea l izem o  depós i to  das  pa rce l a s  remanescentes  a  t í tu lo  de  honorá r ios  

des ta  A . J . ,  no  va lor  a tua l i zado  de  R$  794.011 ,80 .  

 

69 .  Em seguida ,  no  id .  246674878 ,  o  Grupo Pr izma  requereu a  

ins tauração  de  mediação  inc identa l ,  a rgumentando a  e s tab i l i zação  das  

t ra ta t ivas  e  a  necess idade  de  prese rva r  a  u t i l idade  dos  c réd i tos  

ex t raconcursa i s ,  nos te rmos dos  a r t i gos  20 -A e  20 -B da  Le i  nº  11 .101/05 .  

Na  mesma opor tunidade ,  a s  Recuperandas  apresenta ram re lação de  

c redores  t raba lh i s ta s  com os  qua i s  pre tendem ce lebra r  compos ição .  

 

70 .  Na dec i são  de  id .  252561697 ,  o d .  Ju ízo  dete rminou ,  

notadamente :  

 

( i )  a  aber tura  de  v i s ta  ao  AJ  e  ao  MP sobre  a  mani fe s tação  do 

Munic íp io  de  R io  das  Ost ra s ,  de  id .  21288200,  mediante  a  qua l  
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in forma  a  ex i s tênc ia  de  execuções  f i sca is  em t râmi te  contra  a  

Recuperanda ;   

( i i )  a  in t imação  das  Recuperandas  pa ra  que se  man i fe s tem sobre  

o  andamento  da  med iação  no  Agravo  de  Ins t rumento 

nº  0095258 -95 .2024 .8 .19 .0000 ,  pa ra  que apresentem da ta  pa ra  

AGC e  pa ra  que  e sc l a reçam sobre  o pagamento  dos  va lores  

pendentes  dos  honorá r ios  do  AJ ;  

( i i i )  in t imação  da  Admin i s t ração  Jud ic i a l  e  da  Recuperanda 

ace rca  da  mani fe s tação  da  União  de  id .  228183539,  na  qua l  

in forma  ex i s tênc ia  de  déb i tos  f i sca i s  e  prev idenc iá r ios  em face  

do  Grupo Pr izma ;   

( i v )  in t imação  da  Admin i s t ração  Jud ic i a l  e  da  Recuperanda 

sobre  o  pa rece r  do  MP de  id .  170105095 ;  

(v )  in t imação da  Admin i s t ração  Judic ia l  ace rca  do  p le i to  da  

Recuperanda  de  id  246287902 ,  med iante  o qua l  requer  a  

ins tauração  de  med iação  inc identa l  com de te rminados  c redores  

t raba lh i s ta s  ex t raconcursa i s ;  

(v i )  in t imação  da  Admin i s t ração  Jud ic i a l  e  da  Recuperanda 

sobre  a  mani fe s tação de  c redor  de  id .   246674878 ,  no  qua l  requer  

a  ins tauração  de  med iação  inc identa l .  

 

3. QUADRO RESUMO DO P.R.J.  
 

71 .  Em consonânc ia  com o  ante r iormente  in formado,  o  “Grupo  

Pr izma” apresentou  p lano de  recuperação  judic ia l  em 05/08/2024 no id .  

135195113 ,  na  forma  de  “PRJ  Consol idado” ,  de  modo que  e s ta  A . J .  

apresentou  Re la tór io  sobre  o  p lano ,  nos  te rmos do  a r t i go  22 ,  inc i so  I I ,  

a l ínea  “h”  da  Le i  nº  11 .101/2005,  a  f im de  rea l iza r  uma expos ição  das 

cond ições  de  pagamento  es tabe lec idas  e  dos  me ios  de  recuperação 
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apresentados .  

 

72 .  Desse  modo,  a  A . J .  e l aborou  o “Quadro Resumo” de  todas  a s  

d i spos ições  do  p lano ,  conforme de  demonst ra :  

 

QUADRO RESUMO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
DO GRUPO PRIZMA 

CLASSE CONDIÇÕES DE REESTRUTURAÇÃO DOS CRÉDITOS 

Classe I - Credores 
Trabalhistas 

Desconto (deságio) de 50%;  
Carência de 03 meses após a publicação da decisão da homologação 

do plano;  
Parcelamento mensal, em 09 vezes após a finalização do prazo de 

carência;  
Juros de 0,5 % ao ano, correção anual pela TR – Taxa referencial, 

considerando-se como passivo o montante encontrado pelo 
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual 

impugnação 

Os créditos trabalhistas serão pagos integralmente em até 12 (doze) 
meses após a publicação da decisão de homologação do presente 
plano de recuperação judicial, mediante quitação do contrato de 

trabalho e de todas as dívidas dele decorrentes 

Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnações, divergências 
ou habilitações de créditos protocolados neste processo de 

recuperação judicial, através de incidentes processuais, serão pagos 
no prazo de até 12 meses, contados do trânsito em julgado da 

decisão que reconheceu o referido crédito, valor e classificação, de 
acordo com os percentuais de deságio aplicados 

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cláusula 
acarretarão a quitação plena, irrevogável e irretratável dos Créditos 

Trabalhistas 
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Classe II - 
Credores com 
Garantia Real 

Desconto (deságio) de 80%;  
Carência de 36 meses após a publicação da decisão da homologação 

do plano;  
Parcelamento em 120 vezes, com prestações mensais e início após o 

prazo da carência;  
Juros de 0,5 % ao ano, correção anual pela TR – Taxa referencial, 

considerando-se como passivo o montante encontrado pelo 
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual 

impugnação 

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cláusula 
acarretarão a quitação plena, irrevogável e irretratável dos Créditos 
Garantia Real. Os créditos decorrentes de impugnações judiciais 

serão pagos após o trânsito em julgado da sentença que reconheceu 
referidos créditos, valores e classificação, nos exatos termos 

dispostos neste plano de recuperação judicial, conforme pagamento 
da respectiva classe 

Classe III - 
Credores 

Quirografários 

Desconto (deságio) de 80%;  
Carência de 36 meses após a publicação da decisão da homologação 

do plano;  
Parcelamento em 120 vezes, com prestações mensais e início após o 

prazo da carência;  
Juros de 0,5 % ao ano, correção anual pela TR – Taxa referencial, 

considerando-se como passivo o montante encontrado pelo 
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual 

impugnação 

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cláusula 
acarretarão a quitação plena, irrevogável e irretratável dos Créditos 
Quirografários. Os créditos decorrentes de impugnações judiciais 

serão pagos após o trânsito em julgado da sentença que reconheceu 
referidos créditos, valores e classificação, nos exatos termos 

dispostos neste plano de recuperação judicial, conforme pagamento 
da respectiva classe 

Classe IV - 
Credores ME e 

EPP 

Desconto (deságio) de 80%;  
Carência de 36 meses após a publicação da decisão da homologação 

do plano;  
Parcelamento em 120 vezes, com prestações mensais e início após o 

prazo da carência;  
Juros de 0,5 % ao ano, correção anual pela TR – Taxa referencial, 

considerando-se como passivo o montante encontrado pelo 
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual 

impugnação 
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cláusula 
acarretarão a quitação plena, irrevogável e irretratável dos Créditos 
ME e EPP. Os créditos decorrentes de impugnações judiciais serão 

pagos após o trânsito em julgado da sentença que reconheceu 
referidos créditos, valores e classificação, nos exatos termos 

dispostos neste plano de recuperação judicial, conforme pagamento 
da respectiva classe 

VII. 
Reestruturação do 

passivo – 
Parâmetros a 

serem aplicados a 
todo passivo 

Considera-se a data base para início da implantação do Plano de 
Recuperação Judicial o prazo de 30 (trinta) dias contados da 

homologação do Plano de Recuperação pelo Juízo 

Aprovado o Plano de Recuperação, serão suprimidas todas as 
garantias reais, fidejussórias e outras eventuais existentes em favor 
de qualquer credor, de tal sorte que as recuperandas possam dar a 

destinação prevista no Plano de Recuperação Judicial, seja pela 
alienação ou locação de bens, destinação a novos projetos, inclusive 

ofertando em novas operações de crédito, se necessário  

Após aprovação do Plano, deverão ser extintas todas as ações de 
cobrança, monitórias, execuções judiciais, ou qualquer outra medida 

tomada contra as Recuperandas e/ou seus sócios e avalistas, 
referentes aos créditos novados pelo plano 

A aprovação do PRJ implica na extinção de avais, fianças assumidas 
pelos sócios. Sobre a possibilidade de supressão das garantias 

existentes sem a necessidade de expressa autorização de todos os 
credores 

IX. Da novação 
das dívidas que 

constituem o 
passivo 

Este plano de recuperação judicial, para todos os efeitos, opera a 
novação de todos os créditos e obrigações a ele sujeitos (em relação 

as Recuperandas e seus coobrigados, avalistas e fiadores), 
extinguindo-se a obrigação originária, substituindo-a pelas 

obrigações aqui previstas, conforme prevê o artigo 59 da LRF 

X. Fatores de 
atualização - Juros 

e correção 
monetária 

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperação judicial serão 
atualizados e remunerados pela TR – Taxa Referencial, criada pela 

Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolução CMN – Conselho 
Monetário Nacional – n° 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros 
de 0,5 % ao ano, ou em caso de extinção da referida taxa a que a 

substituir, e que começarão a incidir a partir da data da 
homologação do plano de recuperação judicial. O pagamento dos 

juros e atualização monetária ocorrerá juntamente com o 
adimplemento do valor principal e serão calculados através da 

aplicação dos índices propostos sobre o valor de cada parcela e em 
conformidade com os parâmetros estabelecidos no Plano 
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XI. Da extinção 
ações judiciais 

Após a aprovação e homologação do plano de recuperação judicial, 
por força da novação prevista, serão extintas todas as ações de 

cobrança, execuções judiciais ou qualquer tipo de medida judicial 
ajuizada contra os devedores, seus respectivos coobrigados, avalistas 

e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades relacionadas, 
inclusive avais e fianças. Igualmente, as penhoras judiciais 

decorrentes destas execuções, e outras eventuais constrições 
existentes, serão liberadas. Os processos judiciais e arbitrais de 

conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao plano que tiverem 
por objeto a condenação em quantia ilíquida, ou a liquidação de 

condenação já proferida, poderão prosseguir com seus respectivos 
foros, até que haja a fixação do valor do crédito sujeito ao plano, 

ocasião em que o credor deverá providenciar a competente 
habilitação de crédito incidentalmente ao processo de recuperação 

judicial, para recebimento nos termos aqui contidos 

XII. Da 
possibilidade de 

cessão dos créditos 

Os credores concursais poderão ceder ou transferir livremente seus 
créditos contra os devedores, observando-se que 

independentemente de a cessão ser feita por lei ou contrato, estarão 
sempre sujeitos aos efeitos da presente recuperação judicial, 
especialmente em relação a valores, condições e prazos de 

pagamento devendo o credor informar ao cessionário. Devem 
igualmente informar a ocorrência da cessão aos devedores, assim 
como noticiar nos autos do processo recuperatório, sob pena de 

ineficácia com relação a estes e à validade integral de eventual 
pagamento 

XIV. Conclusões e 
disposições finais 

As diversas medidas de recuperação explicitadas neste plano de 
recuperação judicial têm o duplo objetivo de viabilizar 

economicamente as Recuperandas e permitir o pagamento dos 
credores nas condições mencionadas, de modo que, com o trânsito 
em julgado da decisão homologatória, vincula aos seus termos as 

Recuperandas, seus controladores e credores, bem como seus 
respectivos cessionários e sucessores a qualquer título. Disso 
decorre, inclusive, a suspensão de todas as ações e execuções, 
movidas contra os devedores, que tenham por objeto créditos 

anteriores ao pedido de Recuperação Judicial, sendo que, quando 
cumpridas as propostas deste plano de soerguimento e em havendo 
a respectiva liquidação, as obrigações assumidas, restarão extintas 

Ademais, o plano de recuperação judicial poderá ser alterado a 
qualquer tempo após sua homologação judicial e antes de seu 

integral cumprimento, por iniciativa das recuperandas e mediante a 
convocação de Assembleia Geral de Credores 
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A modificação de qualquer cláusula do plano de recuperação judicial 
dependerá de aprovação dos devedores e da maioria dos créditos 

presentes à AGC, mediante a obtenção do quórum mencionado no 
art.45, c/c o art. 58, caput e § 1º, da Lei 11.101/05 

Na hipótese de descumprimento de quaisquer das obrigações 
previstas neste plano de recuperação judicial, não será decretada a 
falência das Recuperandas, sem que haja a convocação prévia de 
uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juízo no 

prazo de 30 (trinta) dias a contar do descumprimento, para 
deliberação quanto à solução a ser adotada. Este plano de 

recuperação judicial será considerado como descumprido na 
hipótese de o atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas 
não ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificação 

das requerentes pelo respectivo credor 

Decorridos dois anos da homologação judicial do presente plano de 
recuperação judicial sem que haja o descumprimento de quaisquer 
disposições do plano de recuperação judicial vencidas até então, os 
devedores poderão requerer ao juízo o encerramento do processo 

de recuperação judicial. Se os credores não requererem em juízo, no 
prazo de 05 (cinco) dias, a convocação de uma nova AGC, ter-se-á 
que concordam com a extinção do processo. O presente processo 
de recuperação judicial será encerrado a qualquer momento após a 
homologação judicial do plano, a requerimento das recuperandas, 

desde que todas as obrigações que se vencerem até a data do 
referido pedido sejam cumpridas 

 

4.  

5.  



 

34 

 
 

 

 6. INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELAS 
RECUPERANDAS – RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS DA A.J. 

 

 

73 .  Por  seu  turno ,  buscando me lhor  aprofundar  seu  e s tudo de  modo  

a  aba l iza r  a  aná l i se  das  a t iv idades  e  da  s i tuação econômica  das  

recuperandas ,  a  A. J .  formulou  a lguns  ques t ionamentos  à s  mesmas ,  por  

me io  do seu  of í c io  nº  1001/2026 ,  que  foram respond idos  conforme segue 

aba ixo  (Doc.  nº  01 ) :  

 

1 .  Houve  a lguma rees t ru turação  soc ie tá r ia  nas  recuperandas ,  t a l  como 

t ransformação ,  c i são ,  incorporação,  fusão ,  aqu i s i ção/transferênc ia  de  

pa r t i c ipações  e  contro le ,  e tc .  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s?  Em caso 

pos i t ivo ,  e spec i f ica r .  

Resposta :  Não houve  nenhuma das t ransações  apontadas  na 

pergunta .  

 

2 .  As  recuperandas  contra ta ram ou  demi t i ram pessoa l  no  ú l t imo mês?  

Quantas contra tações  ou  demissões  ocorre ram no per íodo?  Informar 

o  número  de  empregados  a tua l  das  recuperandas ,  d i sc r iminado por 

recuperanda .  

Resposta :  Houve a l teração no quadro de  colaboradores conforme 

demonstrado abaixo .  
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3 .  Os empregados  des l i gados  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s  do  quadro 

ge ra l  de  func ionár ios  das  recuperandas  t ive ram as  ve rbas  resc i sór i a s  

in tegra lmente  pagas? Caso  pos i t ivo ,  encaminhar  cópia  dos  documentos 

e  do  comprovante  de  pagamento .  

 

Resposta :  As  demissões  ocorr idas  ao  longo do mês  de  Outubro e  

Novembro de  2025 es tão re lac ionadas ao  término do contrato  de  

Coleta  de  Lixo de  Búzios  e  Manutenção/RO. Estamos aguardando 

o  pagamento de  3  notas  f i sca is  pendentes  da PMRO (Prefe i tura  

Munic ipa l  de  Rio  das  Ostras)  bem como pagamento de a lgumas 

Notas  Fiscais  de Búzios  -  RJ  para  a  l iquidação das  verbas 

resc isór ias .  

 

4 .  Houve  a lguma a l teração  nas  a t iv idades  das  recuperandas  nos  ú l t imos 

30  d ia s?  

Resposta :  Não houve  a l teração nas  a tiv idades  das  recuperandas 

nos  ú l t imos  30  dias .  

 

5 .  Nos ú l t imos  30  d i a s ,  a s  recuperandas  a l iena ram a lgum at ivo  não 

c i rcu lante  ou  deram em garant ia .   

Resposta :  Não.  Nos  úl t imos  30  dias  as  recuperandas  NÃO 

al ienaram at ivos não c i rculantes  e  também NÃO deram em 

garant ia .  

 

6 .  Nos ú l t imos  30  d i a s ,  a s  recuperandas adqui r i ram a lgum at ivo  não 

c i rcu lante ?   

Resposta :  Não.  Nos  úl t imos  30  dias  as  recuperandas  NÃO 

adquir i ram quaisquer  a t ivos  não c i rculantes .  
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7 .  As  recuperandas  es tão  pagando os  sa lár ios  dos  func ionár ios ,  que  se  

vence ram após  o ped ido de  recuperação  judic ia l ?  Há condições de  

mante r  o  pagamento de  ta i s  ve rbas  no  curso  da  recuperação  jud ic ia l ?   

Resposta :  SIM.  As  recuperandas  es tão pagando com muita  

di f iculdade  os  sa lár ios  que venceram após  o  pedido de 

recuperação judic ia l  e  a  mesma possui  condições de  manter  ta is  

verbas  ao  longo da  recuperação judic ia l  desde  que tenha êxi to  na 

recuperação de a t ivos  a  receber .  A questão é  que  as  empresas  i rão 

prec isar  urgentemen te  que as  prefe i turas  l iberem os  va lores  que 

es tão re t idos  há  longa data  para  que possam cont inuar  honrando 

com seus  compromissos ,  como o PRJ .   

 

Cabe ressa l tar  que,  para  os  salár ios  a  part i r  do mês  de Novembro -

2024 a té o mês de Dezembro -  2025 ,  t ivemos e es tamos tendo 

muitas  di f iculdades  na l iquidação dos  mesmos em v i rtude  dos 

a trasos de  pagamentos  por  parte  da  Prefe i tura  de  Rio  das  Ostras  

(QUE NÃO PAGOU OS RS47M DETERMINADOS EM JUÍZO) e 

de  Búzios  (QUE POSSUI 7  NOTAS FISCAIS EM ATRASO 

RESULTANDO EM R$9M).  N ão houve  mudanças .  

 

Tais  a t rasos  têm causado FORTE DESEQUILÍBRIO NO FLUXO 

DE CAIXA DO GRUPO (Reportado ins is tentemente) .  Cumpre 

informar  que sem o ingresso desses  recursos poderá  haver  um 

colapso nas  a t iv idades  da  empresa  forçando inev i tave lmente  a  

para l isação de  suas  a t iv idades .  A lém disso,  a  empresa possui  

contra  outros  munic ípios ,  d iversas  ações  judic ia is  em curso (Ex:  

Teresópolis  e  I taguaí)  com o objet ivo  de  reaver  va lores  dev idos  e  

não pagos .  Estes  processos  vem obedecendo o  r i to judic ia l  

t radic ional .  
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8 .  Informar qua l  o  s t a t u s  das  obras/const ruções  em andamento/não 

f ina l izada  e  qua l  a  prev i são/prazo pa ra  f ina l izá - l a s .   

TERRAPLENO:  

Contrato :  OBRA BELA VISTA (Obra  re tomada e  com prazo para  

execução até  31 .12 .2025)  

Escopo:  Pavimentação,  calçamento,  rede  de  drenagem e  esgoto  

das  Ruas  São Luís  e  Rio  de  Janeiro  

Cl iente :  Prefe i tura  de  Rio  das  Ostras  Local :  Rio  das  Ostras  

Quant idade funcionár ios :  17   

Tempo de  atuação:  2  anos  

Prev isão de  término:  12/2025  

 

Contrato :  OBRA VERDES MARES (Obra  re tomada e  com prazo 

para  execução até  31 .12 .2025)  

Escopo:  Urbanização com rede  de  esgoto  e  drenagem do Bairro 

Verdes  Mares   

Cl iente :  Prefe i tura  de  Rio  das  Ostras  

Local :  Rio  das  Ostras  

 Quant idade funcionár ios :  12   

Tempo de  atuação:  1  ano  

Prev isão de  término:  12/2025  

 

Contrato :  OBRA INTRAMUROS (Obra  com f luxo normal)  

Escopo:  Construção de  Laboratór ios  de  Inic iação Cient í f ica 

Intramuros  

Cl iente :  Faetec  

Local :  Todo o Estado RJ  

Quant idade funcionár ios :  15   

Tempo de  atuação:  2  anos  
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Previsão de  término:  Extensão até 31/12/20 25 

 

9 .  Apresenta r  p l an i lha  a tua l i zada  d i sc r imina t iva  dos  recebíve i s  em 

a t ra so  que a s  recuperandas  possuem junto  a  seus  contra tantes ,  en tes  

púb l i cos  ou pr ivados ,  de ta lhando o  sta tus  a tua l  da  cobrança  dos  

mesmos ,  ind icando os  casos  em que  fo i  a ju izada  ação  p a ra  a  cobrança  

e  seu  a tua l  s ta tus  processua l .   

Resposta :  (Doc.  nº  02) .  

 

10 .  As  recuperandas  e s tão  adotando prá t ica s  de  governança  

corpora t iva?  Em caso  pos i t ivo ,  de ta lha r  qua i s  e  como são  empregadas .   

Resposta :   

1. Transparência  e  Pres tação de Contas :  Divulgação clara 

e  acess íve l  de  informações  re levantes  aos  s takeholders ,  

como acionis tas  e  a  comunidade em gera l .  

2. Conselho de  Adminis t ração:  Garante  que o  conse lho se ja  

composto  por  membros  que possam tomar decisões 

imparc ia is  em benef íc io  da  empresa .  

3. Códigos de  Conduta  e  Ét ica :  Estabelec imento de  

di re tr izes  que or ientem comportamentos  é t icos e  legais  

dentro  da  organização.  

4. Remuneração Justa  e  Incent ivos :  Estruturação de 

s is temas  de  remuneração que a l inhem os  interesses  dos 

execut ivos  e  gestores  com os  obj et ivos  de longo prazo 

da  empresa .  

5. Gestão de Riscos :  Implementação de  processos  para  

ident i f icar ,  ava l iar  e  gerenciar  os  r iscos que possam 

impactar  a  organização.  
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6. Assemble ias  Gerais  de  Acionis tas :  Real ização de 

reuniões  anuais  onde ac ionis tas  têm a  oportuni dade de 

votar  em decisões importantes  e  fazer  perguntas  à  

adminis t ração.  

7. Responsabi l idade Socia l  Corporat iva  (RSC):  Integração 

de  prát icas  que levem em consideração o  impacto  socia l  

e  ambienta l  das  operações da  empresa.  

8. Comitês  Especí f icos :  Formação de comitês  dedicados  a 

áreas  especí f icas  como remuneração,  nomeações,  f i scal ,  

f inanceiro ,  comercia l ,  entre  outros ,  para  garant i r  uma 

governança mais  e f icaz .  

9. Compliance  e  Conformidade Legal :  Garant ia  de  que a 

empresa  es te ja  em conformidade com todas  as  le is  e  

regulamentos  apl icáveis  às  suas  operações .  

10. Auditor ia  Interna:  Contratação de  Auditor ia  Interna  com 

o objet ivo de  rev isão de  processos ,  contratos e  

pagamentos .  

 

11 .  As  recuperandas  e s tão  u t i l iz ando programa de  c omp l ian c e ?  Em caso 

pos i t ivo ,  de ta lha r  seu  e scopo .   

Resposta :  S im. As recuperandas  obedecem a lgumas  normas  de 

conduta  a l inhadas  com as  melhores  prát icas  de  mercado:  

 

1 .  Pol í t ica  Ant icorrupção:  Implementação de  pol í t icas  

e  procedimentos para  prevenir ,  detectar  e  remediar  casos  

de  corrupção,  suborno e  outros  comportamentos 

ant ié t icos ,  a l inhados  com a  Lei  Ant icorrupção (Lei  

12 .846/2013)  e  o  Decreto  8 .420/2015.  
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2 .  Due Di l igence  de Tercei ros :  Estabelec imento de 

processos  para  ava l iar  e  monitorar  fornecedores,  

parce i ros  de negócios  e  intermediár ios ,  v isando mit igar 

r iscos  de  corrupção e  garant i r  que estes  também operem 

de acordo com padrões  é t icos .  

3 .  Treinamentos  e  Conscient ização:  Real ização de  

t re inamentos  regulares  sobre  compl iance  e  é t ica  para 

todos  os  funcionár ios ,  com foco em áreas  sens íve is  como 

interações  com órgãos  públ icos ,  contratações  públ icas  e  

re lações  governamentais .  

4 .  Contro les  Internos :  Implementação de contro les  

internos  e f icazes  para  assegurar  a  conformidade com 

pol í t icas ,  le is  e  regulamentos ,  especia lmente  em áreas 

como contratações  públ icas ,  l ic i tações  e  gestão de  

contratos .  

5 .  Gestão de  Conf l i tos  de  Interesse :  Implementação de 

pol í t icas  para  ident i f icar ,  mit igar  e  gerenciar  conf l i tos  

de  interesse  que possam surgir  nas  interações  da  

empresa  com órgãos  públ icos .  

6 .  Compromisso da  Alta  Adminis t ração:  Engajamento at ivo 

da  a l ta  adminis t ração no suporte ao  programa de 

compl iance ,  demonstrando l iderança e  

comprometimento com a  cul tura  é t ica da  empresa.  

7 .  Atual ização e  Adaptação:  Revisão per iódica  do programa 

de  compl iance  para garant i r  que e le  este ja  a l inhado com 

as  mudanças  nas le is ,  regulamentos  e  na  própria  

operação da  empresa .  
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12 .  As  Recuperandas  d i s t r ibuí ram luc ros ,  d iv idendos ,  ju ros  sobre  

cap i ta l  p rópr io  ou  qua lquer  out ro  t ipo  de  bon i f icação  aos  seus  sóc ios  

no  ú l t imo mês?  Em caso  pos i t ivo ,  e spec i f i ca r .   

Resposta :  Não.  Não houve dis t r ibuição de lucros,  d ividendos ,  

juros  sobre  capi ta l  próprio ,  e tc .  

 

13 .  Encaminhar  a  re lação  a tua l izada  de  todos  os  bens  imóvei s ,  móve i s  

e  in tang íve l  que  integram o  a t ivo  permanente  das  recuperandas ,  

ind icando,  em re lação  aos  be ns  imóve i s  suas  matr ícu la s  e  re spec t ivo 

RGI e ,  quanto aos  bens  móve i s ,  (1 )  sua  desc r i ção e  va lor  de  ava l i ação 

pa t r imonia l ;  (2 )  o  loca l  e/ou a  obra  onde  os  mesmos se  encontram 

a locados ;  (3 )  o  conta to  da  pessoa  responsáve l  por  sua  guarda  e  

conservação ;  bem c omo (4 )  se  o  bem imóve l/móve l  é  própr io/qu i tado ,  

se  e s tá  a l i enado f iduc ia r iamente  ou  se  é  ob je to de  

l ea s ing/arrendamento  mercant i l ,  h ipoteca/penhor .   

Resposta :  (Doc.  nº  03) .  

 

14 .  Informar  os  bens  das  recuperandas  que  eventua lmente  possuem 

penhora  ou  qua lquer  out ro  g ravame .   

Resposta :  Informado na  re lação ac ima .  

 

15 .  Encaminhar  re l a tór io  processua l ,  t razendo informações  a tua l izadas 

dos  processos  jud ic i a i s  e  admini s t ra t ivos  das  Recuperandas  em que 

conste  sua  pos ição  no  fe i to ;  o  nome da (s)  pa r te ( s )  ex  adversa ;  o  va lor  

envo lv ido ,  ind icando a  expec ta t iva  de  êx i to  da  demanda  (prováve l ,  

remota  ou  poss íve l ) ;  e  o  prazo  es t imado para  receber  eventua l  c rédi to 

ou  te r  que  paga r  eventua l  déb i to .   

Resposta :  (Doc.  nº  04) .  
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16 .  Qua l  a  capac idade oc iosa  a tua l  das  recuperandas  em re l ação à  

capac idade  to ta l  de  operação?  As  recuperandas  vêm empreendendo 

ações  pa ra  reduz i r  sua  capac idade  oc iosa?  Caso  pos i t ivo ,  deta lha r  a s  

med idas  que vêm sendo adotadas .   

Resposta :  A lgumas RECUPERANDAS não possuem Capacidade 

Ociosa pois  as  mesmas t rabalham através  de contratos  de 

pres tação de  serv iços  (Terrapleno,  Se l l ix  e  Apex) .  Nos  contratos  

anter iores  a  quant idade de funcionár ios  é  dimensionada de 

acordo com a  necess idade de  cada contrato .  Já  a  empre sa  Locar 

possui  a lguns  equipamentos  parados ,  mas os  mesmos es tão 

necess i tando de  manutenção e  novos  contratos  (capacidade 

ociosa em torno de  50% dos equipamentos) .  As empresas MF e 

Fagundes  Vare la  estão com suas  operações  para l isadas .  

 

17 .  Qua l  o  fa turamento  méd io  e  cus to  operac iona l  méd io  mensa i s  do 

Grupo?   

Resposta :  O fa turamento médio  mensal  das  empresas 

recuperandas  es tá na  fa ixa  de  R$8,322k/mês  (Recei ta  Bruta 

acumulada até  Outubro -25  div idido por  10  meses) .  O custo  médio 

operacional  mensal  a té  o  mês  de  Outubro -2025  é  de  R$4.636k 

(Custos  dos  serv iços  pres tados  acumulado até  Outubro -2025 

div idido por  10  meses) .  Faturamento na  média  sem a l teração.  

 

18 .  As  recuperandas  e s tão pagando os  t r ibutos  e  enca rgos 

prev idenc iá r ios  e  soc i a i s  inc identes  sobre  e  sobre  sua  fo lha  de  

pagamento e  sobre  suas  operações ?   

Resposta :  Os  t r ibutos  e  encargos  prev idenciár ios  e  socia is  

inc identes  sobre sua  fo lha de  pagamento e sobre suas  operações 

es tão sendo pagos parc ia lmente .  Estamos com di f iculdades  de 
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pagamento pois  a  Prefe i tura  de  Rio  das  Ostras  e  Búzios  ins is tem 

em não l  iquidar  os  pagamentos  em atraso conforme determinação 

judic ia l .  TAMBÉM NÃO ESTAMOS RECUPERANDO NENHUM 

VALOR DO PASSADO DE OUTRAS PREFEITURAS COMO 

ESPERÁVAMOS  O  QUE  VEM  GERANDO  FORTE  IMPACTO  

EM NOSSO FLUXO DE CAIXA ( Ex:  Mediação em Rio das  Ostras  

de  R$ que a inda está  com vár ias  fa turas  em atraso) .  

 

19 .  Encaminhar  re l a tór io  do  pass ivo  f i sca l  das  Recuperandas  

a tua l i zado ,  ind icando os  entes  c redores ,  a s  d ív idas  f i sca i s  insc r i t a s  em 

Dív ida  At iva ,  co m execução  em curso  e  aque la s  que ,  eventua lmente ,  

e s te jam com ex ig ib i l idade  suspensa ,  apresentando os  documentos 

comproba tór ios  per t inentes  e  ind icando se  t a i s  d ív idas  e s tão  sendo 

pagas  em parce l amento  f i sca l ?   

Resposta :  Não existe  a l teração em re lação ao mês  anter ior .  

 

20 .  Algum a t ivo  permanente  das  Recuperandas  e s tá  sendo exp lorado 

por  te rce i ros ,  a  t í tu lo  de  a lugue l ,  a r rendamento,  comodato,  e tc . ?  Em 

caso  pos i t ivo ,  e spec i f i ca r  o  a t ivo ,  o  usuár io  e  a  na tureza  da  exp loração .   

Resposta :  Não.  Nenhum at ivo  permanente  das recuperandas  es tá 

sendo explorado por  terce i ros .  

 

21 .  As  recuperandas  obt ive ram a lgum emprés t imo e/ou f inanc iamento 

nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i a s  pa ra  opera rem suas  a t iv idades?  Caso 

pos i t ivo ,  e spec i f ica r  a s  condições .   

Resposta :  Não.  As  recuperandas não obt iveram nenhum 

emprést imo e/ou f inanciamento nos ú l t imos  30  ( t r inta)  dias .  
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22 .  As  recuperandas  possuem a lgum bem ou receb íve l  a l ienado/cedido  

f iduc ia r i amente  nos ú l t imos 30 d ia s?  Em caso  pos i t ivo ,  favor 

apresenta r  p l an i lha  e spec i f i cando o  bem,  o  c redor  e  o  va lor  da  

ga rant i a ,  apresentado o  re spec t ivo contra to .   

Resposta :  Não.  As  recuperandas  não possuem qualquer  bem 

recebíve l  /  cedido f iduciar iamente  nos  ú l t imos  30  dias .  

 

23 .  Diante  das  ob jeções  apresentadas  em face  do  P lano de  Recuperação 

Jud ic ia l ,  indica r  da tas  e  horá r io  pa ra  a  rea l ização da  Assemble i a  Gera l  

de  Credores  a  se r  rea l i zada  de  f orma  v i r tua l .  Caso  a s  recuperandas  

dese jem rea l i za r  em formato  h íbr ido ,  indica r  o  endereço  comple to do 

loca l  pa ra  onde  os  credores  deverão  se  d i r i g i r  no  d ia  das  a ssemble ia s .   

Resposta :  As  datas  serão def inidas  pe lo  escr i tór io do DR 

FRANGE (assessor ia  jur íd ica  do Grupo Prizma)  

 

24 .  Favor  in formar a  evolução das  negoc iações  com os  c redores  sobre  

os  te rmos e  cond ições  do  pro je to  de  soergu imento .   

Resposta :  Até  o  momento não abr imos  nenhuma negociação  

especia l  com qualquer  credor .  

 

25 .   Favor  in formar  se  fo i  convenc ionado a lgum te rmo com os  

c redores  pa ra  a  evo lução  das  negoc iações  e  pa ra  a  so lução  const ru t iva  

de  consensos ,  com o  ob je t ivo de  obte r  ma ior  e fe t iv idade econômico -

f inance i ra  e  prove i to  soc i a l  aos  agentes  econômicos  envolv idos .   

Resposta :  Não fo i  conv encionado nenhum termo com nenhum 

fornecedor .  

 

26 .  Favor in formar se  a s  recuperandas e s tão  recebendo conta to  por  

pa r te  dos  c redores ,  a  f im de  obte r  melhor i a s  nas  cond ições  do  PRJ ,  
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in formando,  em caso pos i t ivo ,  os  pr inc ipa i s  pontos  de  insa t i s fação  dos  

c redores ,  bem como eventua i s  avanços  a l cançados ent re  a s  

recuperandas  e  os  c redores .   

Resposta :  Até  o  momento não t ra tamos de  dados  do PRJ  com 

qualquer  credor .  O que tem ocorr ido é  que  es tamos recebendo 

l igações  de  alguns  credores  que nos  perguntam o que é  a  

Recuperação Judicia l  e  de  que maneira  funciona.  Dessa  forma 

or ientamos dizendo que em determinado momento serão 

chamados à  negociar  com as empresas do grupo.  Também 

informamos que as  empresas es tão sob monitoramento judic ial  

com v is tas  à  sua  recuperação da capacidade de  operação  

 

27 .  Favor  in formar os  c redores  que  j á  foram procurados  pe l as  

recuperandas  com in tu i to  de  apresentar  e  negoc ia r  a s  cond ições 

prev i s ta s  no PRJ .   

Resposta :  Ainda não buscamos nenhum credor  com o intui to  de 

negociar  condições da  PRJ .  

 

28 .  Cons iderando que  os  índ ices  de  lucra t iv idade  medem a  e f i c iênc ia  

da  empresa  em obte r  luc ro  a t ravés  de  suas  vendas ,  so l ic i tamos o  env io 

dos  ind icadores  de  margem bruta  e  margem l íqu ida  das  recuperandas  

do  ú l t imo mês .   

Resposta :   
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Empresa  Índice  de  Lucrat iv idade 

(Lucro Líquido /  Venda 

Bruta)  

Terrapleno  0 ,06 

Sel l ix  0 ,41 

Loccar  0  

Apex  0  

M & F  0  

Fagundes  Varela  0  

 

 

29 .  Cons iderando que  os  índices  de  e s tru tura  de  cap i ta l  permi tem a  

aná l i se  da  pos ição  de  end iv idamento  e  capac idade  da  empresa  em gera r  

ca ixa  suf i c i en te  pa ra  sa lda r  suas  d ív idas ,  d i an te  do  exposto  so l ic i t amos 

que  a s  recuperandas  apresentem seus  re spec t ivos  ind icadores  de  

pa r t i c ipação  de  cap i ta l  de  te rce i ros  e  end iv idamento  de  cur to  e  longo 

prazo  do  ú l t imo mês.   

Resposta :   

 

IE = Índice  de  Endiv idamento;  ISG=Índice  de  Solvência  Gera l ;  

ICT=Índice  de Garant ia  de  Capi ta l  de Tercei ros  

Índice  Terrapleno Sel ix  Locar  Apex  M&F Fag.Varela  

IE 

(PC+ELP/AT)  

0 ,531 0 ,44 6 ,94 0 ,694 1 ,32 1 ,09 

ISG 

(AT/PC+ELP)  

1 ,862 2 ,28 0 ,14 1 ,441 0 ,76 0 ,92 

ICT 

(PL/PC+ELP)  

0 ,9802 1 ,26 (0 ,86)  0 ,403 0 ,24 0 ,08 
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30 .  V i sando mensura r  a  capac idade  de  pagamento das  recuperandas ,  

so l i c i tamos env io  dos  índ ices  de  l iqu idez  corrente ,  l i qu idez  seca  e  

l iqu idez  ge ra l  do ú l t imo mês :   

Resposta :   

Índice  Terraple

no 

Sel ix  Locar  Apex  M&F Fag.Va

rel  

LC (AC/PC)  2 ,018 1 ,26 0 ,14 0 ,775 0 ,28 0 ,92 

LG 

(AC+RLP/PC

+ELP)  

1 ,901 2 ,01 0 ,14 0 ,794 0 ,28 0 ,92 

LC=Liquidez  Corrente ;  LG=Liquidez  Gera l  

 

31 .  A  f im de  aba l i zar  a  aná l i se  da  s i tuação  econômico - f inance i ra  das 

recuperandas ,  so l i c i tamos que  nos se jam apresentados  os documentos 

aba ixo  ind icados :  

i. Demonst rações  Finance i ra s  Ind iv idua i s  s in té t ica s  de  

j ane i ro ,  fevere i ro ,  março ,  abr i l ,  ma io  e  juLho ( se  houver)  

de  2025  de  todas  as  empresas  recuperandas  em formato 

ex c e l  e  em PDF ass inado :  Ba lanço  Pa t r imonia l ,  

Demonst ração de  Resu l tado  do Exerc íc io  (DRE) 

Demonst ração  de  F luxo  de  Ca ixa  (DFC) .  

ii. Demonst rações  F inance i ra s  Conso l idadas  s in té t ica s  de  

j ane i ro ,  fevere i ro ,  março ,  abr i l ,  ma io ,  junho e  ju lho(se  

houver )  de  2025  em formato  ex c e l  e  em PDF ass inado:  

Ba lanço  Pa t r imonia l ,  Demonst ração  de  Resu l tado  do 

Exerc íc io  (DRE).  
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iii. Fluxo de  Ca ixa  Gerenc ia l  Me nsa l  Conso l idado 

rea l izado  dos  ú l t imos  12  meses ,  em formato  ex c e l  e  em 

PDF.  

iv. Fluxo de  Ca ixa  Gerenc ia l  Mensa l  Conso l idado 

projetado  pa ra  os  próx imos 12  meses  em formato  ex c e l  e  

em PDF.  

 

No que  se  re fe re  à  Demonst ração de  Resu l tado do Exerc íc io  (DRE) e  

Demonst ração  de  F luxo  de  Ca ixa  (DFC),  so l i c i tamos que  o  va lor  do 

re su l tado se ja  apresentado de  forma mensa l  (não  acumulada ) ,  

pe rmi t indo a  ava l iação  do  desempenho mensa l  

Resposta :  Os  arquivos  serão enviados  em emai l  especí f ico .  ( Doc.  

nº  05)  

 

7. DA ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRA 
DO GRUPO PRIZMA 

 

 

74 .  As demonst rações  f inance i ra s  apresentadas  contêm os  dados  das  

Recuperandas  de  Ba lanço  Pa t r imonia l  e  Demonst ração  de  Resu l tado  

(DRE) do per íodo de  dezembro  de  2024  a  novembro de  2025 .  

Ad ic iona lmente ,  são apresentados  os  dados  de  Ba lanço  Pa t r imonia l  e  

Demonst ração  de  Resu l tado (DRE)  dos meses  de  dezembro  de  2024  a  

novembro de  2025  de  cada  Recuperanda .  As  aná l i se s  foram e laboradas 

com base  na  documentação  env iada  pe l a s  Recuperandas .  
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5 .1 .  DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO GRUPO PRIZMA  

 

5 .1 .1 .  Demonstração do Resul tado do Exerc íc io  Consol idado  

 

 

75 .  O Demonst ra t ivo  do  Resu l tado  do  Exerc íc io  most ra  que a  

Rece i ta  L íqu ida  do Grupo Pr izma  apresentou  va r iação  s igni f i ca t iva  no  

per íodo ana l i sado .  A  margem bruta  va r iou ent re  36% e  57% entre  

dezembro  de  2024  a  novembro de  2025.  

 

76 .  Observa -se  um aumento  do  re su l t ado  operac iona l  (EBIT 2)  em 

novembro de  2025,  em comparação  ao  mês  ante r ior .  As  despesas 

operac iona i s ,  inc lu indo a s  despesas  ge ra i s  e  admin i s t ra t ivas ,  aumenta ram 

em novembro de  2025  em comparação aos  meses  ante r iores .  

 

77 .  A margem l íqu ida  osc i lou ent re  -3% e  57% entre  dezembro de  

2024  a  novembro  de  2025.   

                                                           
2 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro). 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

GRUPO PRIZMA

Em mil R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita bruta de vendas 9.404 12.326 17.106 30.083 40.123 30.083 30.083 69.638 73.675 78.964 83.224 86.952

Deduções da receita (908) (1.309) (1.201) (2.236) (3.201) (2.236) (2.236) (5.757) (6.355) (6.625) (6.903) (7.194)

Receita líquida 8.496 11.017 15.905 27.847 36.922 27.847 27.847 63.881 67.320 72.339 76.321 79.758

Custos dos Serviços Prestados (5.408) (6.166) (6.861) (12.714) (20.797) (12.714) (12.714) (32.796) (41.660) (43.105) (46.367) (47.334)

Lucro/Prejuízo bruto 3.088 4.851 9.044 15.133 16.125 15.133 15.133 31.085 25.660 29.234 29.954 32.424

Margem bruta % 36% 44% 57% 54% 44% 54% 54% 49% 38% 40% 39% 41%

Despesas Gerais e Administrativas (2.546) (2.547) (5) (4.706) (7.913) (4.706) (4.706) (14.487) (16.768) (17.819) (19.167) (20.050)

Total de Despesas Operacionais (2.546) (2.547) (5) (4.706) (7.913) (4.706) (4.706) (14.487) (16.768) (17.819) (19.167) (20.050)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 542 2.304 9.039 10.427 8.212 10.427 10.427 16.598 8.892 11.415 10.787 12.374

Margem EBIT % 6% 21% 57% 37% 22% 37% 37% 26% 13% 16% 14% 16%

Depreciação e Amortização 0 (544) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receitas financeiras 6 9 6 22 2 22 22 46 54 55 58 69

Despesas financeiras (59) (36) (58) (117) (186) (117) (117) (385) (442) (473) (587) (628)

Resultado financeiro líquido (53) (27) (52) (95) (184) (95) (95) (339) (388) (418) (529) (559)

Receitas Não Operacionais 0 0 0 0 30 0 0 2 2 3 5 0

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 (1) 0 0 (15) (18) (17) (18) (20)

Outras Receitas/Despesas Operacionais 0 0 0 0 29 0 0 (13) (16) (14) (13) (20)

Imposto de renda e cont social (718) (1.477) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido (229) 256 8.987 10.332 8.057 10.332 10.332 16.246 8.488 10.983 10.245 11.795

Margem líquida % -3% 2% 57% 37% 22% 37% 37% 25% 13% 15% 13% 15%
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78 .  Os segu in tes  pontos  podem se r  observados  na  Demonst ração  do  

Resu l tado  do  Exerc íc io  (DRE) do  per íodo ana l i sado :  

 

Recei ta  Líquida  A  Rece i ta  L íquida  ex ib iu  a l t e ração  em dezembro de  2024 

aumento  de  30% em j ane i ro  de  2025  em comparação  a  dezembro  de  2024 ,  

segu ido de  aumento de  fevere i ro  a  abr i l  de  2025 ,  com 44%, 75% e  33% 

respec t ivamente .  Em ma io  de  2025  apresentou  queda  de  25% em re lação 

ao  mês  ante r ior  e  não  reg i s t rou  a l te ração em junho de  2025.  Em ju lho  de  

2025  a  Rece i ta  L íqu ida  vo l tou  a  aumenta r  129% em re lação  ao  mês 

ante r ior ,  5% em agosto  de  2025 ,  7% em setembro  de  2025,  6% em outubro 

de  2025  e  5% em novembro de  2025 .  

 

 

 
 

Margem Bruta :  Observa -se  que  dezembro  de  2024 ,  reg i s t rou  a  va r iação  

percentua l  de  36%,  a t ing indo 57% em fevere i ro  de  2025 ,  reduz indo para  

38% em agosto  de  2025 ,  chegando a  40% em se tembro  de  2025 ,  ca indo 

para  39% em outubro  de  2025  e  vo l tando a  aumenta r  pa ra  41% em 

novembro de  2025.  
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Resul tado Operacional  (EBIT) :  O resu l tado  operac iona l ,  representado 

pe la  margem EBIT,  aumentou  de  6% em dezembro de  2024  pa ra  16% em 

novembro de  2025.    

 

 

 

Margem Líquida :  Verifica-se que a margem líquida foi  de -3% em dezembro 

de 2024 para 15% em novembro de 2025, em decorrência da variação no EBIT 

e dos impostos sobre o lucro.  
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5 .1 .1 . 1 .  EBIT 

 

79 .  A tabela a seguir reproduz a evolução do EBIT entre dezembro de 

2024 a novembro de 2025.  Em dezembro de 2024,  o EBIT não registrou 

alteração em dezembro de 2024. Em janeiro,  fevereiro e março de 2025 

aumentou em 325%, 292% e 15%, respectivamente. Registrou queda de 21% 

em abril  de 2025,  aumento de 27% em maio de 2025 e nenhuma alteração em 

junho de 2025.  Em julho de 2025, aumentou 59%, em agosto de 2025 reduziu 

46%, cresceu de 28% em setembro de 2025, reduziu 6% em outubro de 2025 

e voltou a aumentar para 15% em novembro de 2025,  em relação ao mês 

anterior.  
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dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Resultado líquido (R$ mil)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) Resultado financeiro líquido Outras Receitas/Despesas Operacionais

Imposto de renda e cont social Resultado líquido Margem líquida %

Em mil R$

EBIT dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 542 2.304 9.039 10.427 8.212 10.427 10.427 16.598 8.892 11.415 10.787 12.374

Variação % 0% 325% 292% 15% -21% 27% 0% 59% -46% 28% -6% 15%
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5 .1 .1 .2 .  Anál ise  do resul tado do per íodo de  janeiro  a  novembro  de  

2025 

 

80 .  Em re l ação  à  DRE da  Recuperanda  pa ra  o  per íodo de  j ane i ro a  

novembro de  2025,  observa -se  o reg i s t ro  de  "Lucro  Operac iona l"  (EBIT)  

de  R$ 111.444 .000 ,00 ,  com a  correspondente  margem EBIT pos i t iva  de  

22%.  

 

81 .  O va lor  da  "Rece i ta  L íquida"  superou o  to ta l  do "Custo do  

Serv iço  Pres tado" ,  re su l tando em uma margem bruta  pos i t iva  de  4 4%.  

 

 

82 .  Descontando -se  a s  "Despesas  Operac iona i s" ,  chega -se  a  uma  

margem EBIT pos i t iva  de  2 2%,  e ,  ao  subt ra i r  o  re su l tado f inance i ro 

l íqu ido,  o  re su l tado  não  operac iona l  e  compensa r  os  impostos ,  encontra -

se  uma  margem l íqu ida  pos i t iva  de  2 1%.  

 

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

GRUPO PRIZMA

Em mil de R$

YTD 2025

Receita bruta de vendas 561.661

Deduções da receita (46.161)

Receita líquida 515.500

Custos dos Serviços Prestados (288.636)

Lucro/Prejuízo bruto 226.864

Margem bruta % 44%

Despesas Gerais e Administrativas (115.420)

Total de Despesas Operacionais (115.420)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 111.444

Margem EBIT % 22%

Depreciação e Amortização (544)

Receitas financeiras 371

Despesas financeiras (3.205)

Resultado financeiro líquido (2.834)

Receitas Não Operacionais 42

Despesas Não Operacionais (89)

Outras Receitas/Despesas Operacionais (47)

Imposto de renda e cont social (2.195)

Resultado líquido 105.824

Margem líquida % 21%
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83 .  Os grá f i cos  a  seguir  apresentam as  va r i áve i s  do re su l tado  do  

“Lucro  Operac iona l”  de  R$ 111.444 .000 ,00 ,  a ss im como do “Resu l tado 

L íqu ido” de  R$  105 .824 .000 ,00 .  

 

 

 

84 .  Ver i f ica - se  que  a  ‘Rece i ta  L íquida ’  superou  o  ‘CSP’ ,  re su l tando 

em uma margem bruta  pos i t iva  e ,  após  a  dedução das  ‘Despesas  

Operac iona i s ’ ,  o  EBIT permaneceu  pos i t ivo .  

 

85 .  No grá f i co  a  seguir  observa -se  a  compos ição  do  ‘Resu l tado  

L íqu ido ’  a  pa r t i r  do EBIT,  most rando o  maior  impac to  na  va r iação do 

‘Resul tado F inance i ro  L íqu ido.  
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5 . 1 .2 .  Balanço Patr imonia l  Consol idado  

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

GRUPO PRIZMA

Em mil R$

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Caixa e Equivalente de Caixa 5.804 5.786 5.777 5.778 5.791 5.778 5.778 5.778 9.724 10.599 6.524 8.122

Contas a Receber de Clientes 47.898 46.259 57.058 56.067 55.709 56.067 56.067 59.134 53.406 57.517 56.625 45.105

Adiantamento a Fornecedores 47.644 48.279 49.840 50.093 50.441 50.093 50.093 52.526 53.422 53.358 53.701 54.576

Impostos a Recuperar 22.091 22.030 23.634 24.100 24.747 24.100 24.100 26.606 26.859 27.477 27.765 28.155

Contas Relacionadas 121.933 126.659 126.008 135.455 132.474 135.455 135.455 137.240 135.674 135.208 137.747 137.748

Outras Créditos 9.012 9.016 13.142 3.474 7.989 3.474 3.474 4.459 4.489 4.453 4.473 4.528

Total do Ativo Circulante 254.382 258.029 275.459 274.967 277.151 274.967 274.967 285.743 283.574 288.612 286.835 278.234

Depósitos Judiciais 1.834 1.821 3.346 3.346 1.990 3.346 3.346 1.798 1.798 1.798 1.807 1.807

Outros Créditos 41.792 41.556 45.078 46.731 48.524 46.731 46.731 50.989 51.443 51.306 52.919 53.585

Investimentos 1.264 1.264 1.266 1.266 1.266 1.266 1.266 1.265 1.265 1.265 1.265 1.265

Imobilizados 90.438 90.441 88.608 88.612 90.460 88.612 88.612 90.460 90.460 90.465 90.472 90.472

Depreciações (57.553) (58.097) (57.774) (57.774) (58.097) (57.774) (57.774) (58.096) (58.096) (58.096) (58.096) (58.096)

Total do Ativo não Circulante 77.775 76.985 80.524 82.181 84.143 82.181 82.181 86.416 86.870 86.738 88.367 89.033

Total do Ativo 332.157 335.014 355.983 357.148 361.294 357.148 357.148 372.159 370.444 375.350 375.202 367.267
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5 .1 .2 . 1 .  Ativo Circulante  

 

86 .  Destacam-se  nas  contas  do  a t ivo  c i rcu lante  em novembro de  

2025  a  rubr i ca  ‘Contas  Re lac ionadas ’ ,  com 49%,  “Adiantamento  a  

Fornecedores”  com 20% e  “Contas  a  Receber  de  Cl i en tes”  com 16%,  em 

re l ação  ao  to ta l  do  a t ivo  c i rcu lante .  

 

 

 

Em mil R$

PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 30.724 29.411 29.965 30.537 31.227 30.537 30.537 30.869 30.116 31.788 31.741 32.421

Obrigações Tributárias 91.829 87.842 88.944 81.614 100.805 81.614 81.614 79.442 79.898 80.169 80.226 80.515

Obrigações Sociais e Tributárias 34.233 35.174 37.075 46.500 50.978 46.500 46.500 49.297 55.085 54.632 54.707 52.668

Partes Relacionadas 4.734 4.734 5.219 5.414 0 5.414 5.414 46.682 47.183 47.935 48.209 48.270

Empréstimos e Financiamentos 153 153 153 648 153 648 648 153 153 153 153 153

Outras Contas a Pagar 63.987 65.106 73.467 73.187 57.083 73.187 73.187 36.148 36.085 36.278 36.272 35.933

Total do Passivo Circulante 225.660 222.420 234.823 237.900 240.246 237.900 237.900 242.591 248.520 250.955 251.308 249.960

Parcelamentos Tributários 3.423 8.573 8.777 8.924 8.975 8.924 8.924 11.183 11.381 11.381 11.981 11.981

Financiamentos 1.995 1.994 1.994 1.994 1.994 1.994 1.994 45 45 45 45 45

Outras Contas 343 343 343 343 342 343 343 342 342 342 343 343

Total do Passivo não Circulante 5.761 10.910 11.114 11.261 11.311 11.261 11.261 11.570 11.768 11.768 12.369 12.369

Capital Social 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675 39.675

Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucros/Prejuízos Acumulados 61.061 62.009 70.371 68.312 70.062 68.312 68.312 78.323 70.481 72.952 71.850 65.263

Total do Patrimonio Líquido 100.736 101.684 110.046 107.987 109.737 107.987 107.987 117.998 110.156 112.627 111.525 104.938

Total do Passivo 332.157 335.014 355.983 357.148 361.294 357.148 357.148 372.159 370.444 375.350 375.202 367.267
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4.528
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5 .1 .2 .2 .  Ativo não c i rculante  

 

87 .  Dentre  a s  contas  que  compõem o  a t ivo  não c i rcu lante  em 

novembro de  2025 ,  des tacam -se  " Imobi l izado" ,  com 44%,  "Deprec iações" ,  

com -28%, e  "Outros  Crédi tos" ,  com 26%,  em re l ação ao  tota l  do  a t ivo 

não  c i rcu lante .  

 

5 .1 .2 .3 .  Pass ivo c i rculante  

 

88 .  Cons iderando apenas  o  pass ivo  c i rcu lante  em novembro de  2025 ,  

ve r i f ica - se  que a  conta  "Obr igações  Tr ibutá r i a s"  representa  32%,  a  conta  

"Obr igações  Soc ia i s  e  Tr ibutá r i a s"  com 21% e  "Par te s  Re la c ionadas"  19%,  

em re lação  ao  to ta l  do  g rupo .  
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5 . 1 .2 .4 .  Pass ivo não c i rculante  

 

89 .  Na d i s t r ibu ição  do  pass ivo  não  c i rcu lante  em novembro de  2025 ,  

des tacam-se  a  conta  "Parce lamento  Tr ibutá r io" ,  com 97%,  e  "Outras  

Contas" ,  com 3% em re l ação ao  to ta l  deste  g rupo.  
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5 .1 .3 .  Indicadores  

 

90 .  Neste  tóp ico ,  se rão  apresentados  os  ind icadores  de  so lvênc ia  de  

cur to  prazo,  que  medem a  capac idade  da  empresa  de  sa lda r  as  obr igações  

f inance i ra s  recorrentes ,  ex t ra ídos  in tegra lmente  das  Demonst rações  

F inance i ra s .  

 

5 .1 .3 . 1 .  Liquidez  Corrente  

 

91 .  A l iqu idez  corrente  (LC) 3 re f l e te  a  d i spon ib i l ização de  recursos  

de  cur to  prazo  no  a t ivo  c i rcu lante  pa ra  l iqu ida r  a s  d ív idas  de  cur to  prazo 

a locadas  no  pass ivo  c i rcu lante .  

 

92 .  Um indicador  i gua l  a  1  (um) representa  a  equiva lênc ia  ent re  o  

montante  de  a t ivos  de  c ur to prazo  e  pass ivos  de  cur to  prazo.  O ind icador  

super ior  a  1  (um)  é  ge ra lmente  cons iderado ace i táve l ,  po i s  ind ica  que  a  

empresa  possu i  a t ivos  c i rcu lantes  suf i c ien tes  pa ra  cobr i r  seus  pass ivos  

c i rcu lantes .  O indicador  aba ixo  de  1  ind ica  que  a  operação es t á  sendo 

f inanc iada  com pass ivos  c i rcu lantes ,  ou  se j a ,  com cap i ta i s  de  cur to  prazo ,  

po i s  d ív idas de  cur to  prazo  vencem antes  que  os  a t ivos  não  c i rcu lantes 

comecem a  ge ra r  ca ixa .  

 

 

 

 

 

                                                           
3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. 
Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

L C  =  A t i v o  C i r c u l a n t e  /  P a ss i v o  C i r c u la n t e  
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93 .  A ap l icação da  fórmula  pa ra  o ba l anço  apresentado pe la  

Recuperanda  ind ica  o  re su l tado  apresentado aba ixo.  O ind icador  most ra  

que  o va lor  do  Pass ivo  Ci rculante  correspondeu à  90% do va lor  do  At ivo 

C i rculante  em novembro de  2025.  

 

 

 

94 .  Consta ta - se  que  o  índ ice  de  l iqu idez  corrente  aumentou  de  1 ,13  

em dezembro de  2024  pa ra  1 ,11  em novembro de  2025.  

 

 

 

5 .1 .3 .2 .  Liquidez  Seca  

 

95 .  A l iqu idez  seca  (LS) 4 re f le te  a  d i spon ib i l i zação de  recursos  de  

cur to  prazo em seu  a t ivo c i rcu lante ,  pa ra  l iqu ida r  d ív idas  de  cur to prazo  

a locadas  no pass ivo c i rcu lante .  Neste  caso ,  exc lu i - se  do  a t ivo  o  va lor  do 

es toque ,  por  representa r  um a t ivo  de  l iqu idação  não  imedia ta .  

 

                                                           
4 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. 
Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

(R$ mil) dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25

Ativo Circulante 254.382    258.029     275.459     274.967     277.151     274.967     274.967 285.743 283.574 288.612 286.835 278.234 

Passivo Circulante 225.660    222.420     234.823     237.900     240.246     237.900     237.900 242.591 248.520 250.955 251.308 249.960 

Liquidez Corrente 1,13           1,16            1,17            1,16            1,15            1,16            1,16        1,18        1,14        1,15        1,14        1,11        

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

DEZ-24 JAN-25 FEV-25 MAR-25 ABR-25 MAI-25 JUN-25 JUL-25 AGO-25 SET-25 OUT-25 NOV-25

1,13 1,16 1,17 1,16 1,15 1,16 1,16 1,18 1,14 1,15 1,14 1,11 

Liquidez Corrente
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96 .  A apl i cação  da  fórmula  cu lminou no resul tado  ind icado na  tabe la  

aba ixo ,  de  acordo com os  dados  do ba l anço  apresentado pe la  Recuperanda .  

 

 

  

97 .  Nota -se  que  o  ind icador  de  l iquidez  seca  apresenta  um padrão 

de  re su l tado  seme lhante  ao  ind icador  de  l iqu idez  corrente ,  com um 

aumento  de  1 ,13  em dezembro de  2024  pa ra  1 ,11  em novembro de  2025 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(R$ mil) dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25

Ativo Circulante (+) 254.382    258.029     275.459     274.967     277.151     274.967     274.967 285.743 283.574 288.612 286.835 278.234 

Estoque (-) -             -              -              -              -              -              -          -          -          -          -          -          

Passivo Circulante (/) 225.660    222.420     234.823     237.900     240.246     237.900     237.900 242.591 248.520 250.955 251.308 249.960 

Liquidez Seca 1,13           1,16            1,17            1,16            1,15            1,16            1,16        1,18        1,14        1,15        1,14        1,11        

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

DEZ-24 JAN-25 FEV-25 MAR-25 ABR-25 MAI-25 JUN-25 JUL-25 AGO-25 SET-25 OUT-25 NOV-25

1,13 1,16 1,17 1,16 1,15 1,16 1,16 1,18 1,14 1,15 1,14 1,11 

Liquidez Seca

L S  =  ( A t i v o  C i r c u l a n t e  –  Es t o q u e )  /  P a ss i v o  C i r c u l a n t e  
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5 .1 .3 .3 .  Endiv idamento Gera l  

 

98 .  Este  ind icador re f le te  a  e s t ru tura  de  cap i ta l  e  most ra  qua l  a  

f ração dos  a t ivos  e s tá  f inanc iada  por  me io  de  d ív idas  com te rce i ros 5.  

 

 

 

99 .  A par t i c ipação do cap i ta l  de  te rce i ros  em re lação  ao to ta l  do  

pass ivo  fo i  de  71% do to ta l  do  a t ivo  em novembro de  2025 ,  confo rme 

ind icado no  Ba lanço Pa t r imonia l .  

 

 

 

                                                           
5 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. 
Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48. 

(R$ mil) dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25

Passivo Circulante 225.660 222.420 234.823 237.900 240.246 237.900 237.900 242.591 248.520 250.955 251.308 249.960

Passivo Não Circulante 5.761 10.910 11.114 11.261 11.311 11.261 11.261 11.570 11.768 11.768 12.369 12.369

Total do Ativo 332.157    335.014     355.983     357.148     361.294     357.148     357.148 372.159 370.444 375.350 375.202 367.267 

Grau de endividamento 70% 70% 69% 70% 70% 70% 70% 68% 70% 70% 70% 71%

70% 70% 69% 70% 70% 70% 70% 68% 70% 70% 70% 71%
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E n d i v i d a m e n t o  G er a l  =  ( P a s s i v o  C i r c u l an t e+ P a s s i v o  N ã o  C i r c u lan t e )  

/ A t i v o s  T o t a i s  
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5 .1 .4 .  Fluxo de  Caixa  Gerencia l  Real izado  

 

100 .  A recuperanda  apresentou  o  f luxo  de  ca ixa  rea l i zado  de  j ane i ro  

de  2025  a  novembro de  2025  conforme ind icado na  tabe la  a  segu i r .  

 

 

 

101 .  No f luxo  de  ca ixa ,  o  sa ldo  in i c ia l  reg i st rado  em novembro de  

2025  fo i  pos i t ivo  de  R$  10 .758 ,53 .  Os ingressos  de  ca ixa  representam o 

va lor  de  R$  3 .643 .660 ,83 .  Os recursos  foram ut i l iz ados  pa ra  pagamentos 

no  montante  de  R$ 4 .273 .003 ,18 .  O to ta l  de  t ransfe rênc ia s  fo i  nulo ,  

re s tando o “Ca ixa  Dispon íve l  F i na l” ,  em 30/11/2025 ,  no  va lor  nega t ivo 

de  R$  618 .583 ,82 .  

 

5 .1 .5 .  Fluxo de  Caixa  Gerencia l  Proje tado  

 

102 .  A Recuperanda  apresentou o  f luxo  de  ca ixa  pro je tado ,  dos  

próx imos 12 meses ,  conforme apresentado na  tabe la  apresentada  a  segu i r .  
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103. O f luxo de  ca ixa  proje tado  para  o per íodo de  dezembro  de  2025  

cons idera  o  “Sa ldo In ic ia l”  no va lor  nega t ivo  de  R$  618.583 ,82 .  Em 

dezembro de  2025 .  pro je ta - se  a s  ent radas  no  va lor  de  R$ 4 .852 .401 ,91  e  

os  pagamentos  de  despesas  operac iona is  na  ordem de  R$  5 . 816 .426,64 ,  

ge rando “Ca ixa  Dispon íve l  F ina l”  negat ivo  de  R$  1 .582 .608 ,54 ao  f ina l  do 

per íodo .  
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6 .  ANÁLISE ECONÔMICO -FINANCEIRA INDIVIDUALIZADA  

 

6 .1   APEX SERVIÇOS DE CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA  

   

 

 

 

104 .  Os grá f i cos  a  segu ir  ev idenc iam a  compos ição  do  At ivo  e  do  

Pass ivo  da  Recuperanda .   

BALANÇO PATRIMONIAL

APEX SERVIÇOS DE CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA

Em mil R$

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Caixa e Equivalente de Caixa 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273 273

Contas a Receber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Adiantamento a Fornecedores 612 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622

Impostos a Recuperar 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Outras Contas 931 931 931 931 931 931 931 931 931 931 931 931

Total do Ativo Circulante 1.820 1.830 1.830 1.830 1.830 1.830 1.830 1.830 1.830 1.830 1.830 1.830

Não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imobilizados 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525

Total do Ativo não Circulante 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525 1.525

Total do Ativo 3.345 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355

Em mil R$

PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278 278

Obrigações Sociais e Trabalhistas 773 773 773 773 773 591 591 591 591 591 591 591

Outras Contas a Pagar 1.278 1.291 1.291 1.291 1.291 1.486 1.486 1.491 1.491 1.491 1.491 1.491

Total do Passivo Circulante 2.329 2.342 2.342 2.342 2.342 2.355 2.355 2.360 2.360 2.360 2.360 2.360

Não Circulante 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

Total do Passivo não Circulante 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

Capital Social 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115 1.115

Lucros/Prejuízos Acumulados (144) (147) (147) (147) (147) (160) (160) (165) (165) (165) (165) (165)

Total do Patrimonio Líquido 971 968 968 968 968 955 955 950 950 950 950 950

Total do Passivo 3.345 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

APEX SERVIÇOS DE CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA

Em mil R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita bruta de vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Deduções da receita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita líquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custos dos Serviços Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas administrativas (1) (2) (2) (2) (2) (2) (18) (18) (18) 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (1) (2) (2) (2) (2) (2) (18) (18) (18) 0 0 0

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (1) (2) (2) (2) (2) (2) (18) (18) (18) 0 0 0

Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -

Receitas/Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 (2) (2) (2) 0 0 0

Resultado financeiro líquido 0 0 0 0 0 0 (2) (2) (2) 0 0 0

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido (1) (2) (2) (2) (2) (2) (20) (20) (20) 0 0 0

Margem líquida % - - - - - - - - - - - -
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6 .2  M&F FAZENDAS REUNIDAS LTDA                                                                                 

 

 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

M&F FAZENDAS REUNIDAS LTDA

Em mil R$

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Caixa e Equivalente de Caixa 1.678 1.678 1.676 1.677 1.676 1.676 1.676 1.676 1.676 1.676 1.676 1.676

Contas a Receber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Adiantamento a Fornecedores 2.427 2.426 2.426 2.426 2.426 2.426 2.426 2.426 2.426 2.426 2.426 2.426

Impostos a Recuperar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Outras Contas 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279 3.279

Total do Ativo Circulante 7.386 7.385 7.383 7.384 7.383 7.383 7.383 7.383 7.383 7.383 7.383 7.383

Não Circulante 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Imobilizado 12.661 12.661 12.661 12.661 12.661 12.661 12.822 12.822 12.822 12.822 12.822 12.822

Investimentos 0 0 0 0 0 0 (161) (161) (161) (161) (161) (161)

Total do Ativo não Circulante 12.661 12.661 12.661 12.661 12.662 12.662 12.662 12.662 12.662 12.662 12.662 12.662

Total do Ativo 20.047 20.046 20.044 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045

Em mil R$

PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 542 542 542 543 547 543 545 545 546 546 546 547

Obrigações Sociais e Tributárias 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.248

Outras Contas a Pagar 22.726 22.724 22.722 22.722 22.726 22.734 22.734 22.737 22.734 22.734 22.738 22.738

Total do Passivo Circulante 26.514 26.512 26.510 26.511 26.519 26.523 26.525 26.528 26.526 26.526 26.530 26.533

Não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capital Social 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

Lucros/Prejuízos Acumulados (10.967) (10.966) (10.966) (10.966) (10.974) (10.978) (10.980) (10.983) (10.981) (10.981) (10.985) (10.988)

Total do Patrimonio Líquido (6.467) (6.466) (6.466) (6.466) (6.474) (6.478) (6.480) (6.483) (6.481) (6.481) (6.485) (6.488)

Total do Passivo 20.047 20.046 20.044 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045 20.045

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

M&F FAZENDAS REUNIDAS LTDA

Em mil R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita bruta de vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Deduções da receita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita líquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custos dos Serviços Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas administrativas (3) (3) (3) (3) (7) (11) (11) (3) (2) 0 0 0

Total de Despesas Operacionais (3) (3) (3) (3) (7) (11) (11) (3) (2) 0 0 0

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (3) (3) (3) (3) (7) (11) (11) (3) (2) 0 0 0

Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -

Receitas/Despesas financeiras 0 0 0 0 (1) (1) (1) 0 0 0 0 0

Resultado financeiro líquido 0 0 0 0 (1) (1) (1) 0 0 0 0 0

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido (3) (3) (3) (3) (8) (12) (12) (3) (2) 0 0 0

Margem líquida % - - - - - - - - - - - -
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105 .  Os grá f i cos  a  segu ir  ev idenc iam a  compos ição  do  At ivo  e  do  

Pass ivo  da  Recuperanda .   
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6 .3  LOCCAR VEÍCULOS E MÁQUINAS LTDA      

                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

LOCCAR VEICULOS E MÁQUINAS LTDA

Em mil R$

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Caixa e Equivalente de Caixa 1.390 1.477 1.388 1.387 1.401 1.388 1.388 1.388 1.396 1.453 1.453 1.453

Contas a Receber 12 12 12 12 0 12 12 12 12 12 12 12

Adiantamento a Fornecedores 3.707 3.673 4.900 4.920 4.926 4.998 5.087 4.950 4.843 5.038 4.946 4.946

Impostos a Recuperar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras Contas 3.256 3.170 3.170 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168 3.168

Total do Ativo Circulante 8.365 8.332 9.470 9.487 9.495 9.566 9.655 9.518 9.419 9.671 9.579 9.579

Não Circulante 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Investimentos 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

Imobilizado 154 154 154 154 154 155 155 155 155 155 155 155

Total do Ativo não Circulante 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193 193

Total do Ativo 8.558 8.525 9.663 9.680 9.688 9.759 9.848 9.711 9.612 9.864 9.772 9.772

Em mil R$

PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 5.135 5.198 5.298 5.299 5.483 5.519 5.487 5.383 5.452 5.635 5.586 5.586

Obrigações Sociais e Tributárias 8.135 8.393 8.619 8.920 9.036 9.254 9.540 9.068 10.473 10.082 10.488 10.488

Outras Contas a Pagar 43.966 44.661 46.447 47.200 47.862 48.571 49.473 50.235 50.736 51.488 51.762 51.823

Total do Passivo Circulante 57.236 58.252 60.364 61.419 62.381 63.344 64.500 64.686 66.661 67.205 67.836 67.897

Não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capital Social 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Lucros/Prejuízos Acumulados (48.778) (49.827) (50.801) (51.839) (52.793) (53.685) (54.752) (55.075) (57.149) (57.441) (58.164) (58.225)

Total do Patrimonio Líquido (48.678) (49.727) (50.701) (51.739) (52.693) (53.585) (54.652) (54.975) (57.049) (57.341) (58.064) (58.125)

Total do Passivo 8.558 8.525 9.663 9.680 9.688 9.759 9.848 9.711 9.612 9.864 9.772 9.772

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

LOCCAR VEICULOS E MÁQUINAS LTDA

Em mil R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita bruta de vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Deduções da receita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita líquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custos de Produção, Serviço e Mercadoria (667) (582) (582) (957) (2.498) (3.080) (3.755) (3.897) (5.370) (5.472) (5.941) (5.941)

Lucro/Prejuízo bruto (667) (582) (582) (957) (2.498) (3.080) (3.755) (3.897) (5.370) (5.472) (5.941) (5.941)

Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas administrativas (435) (467) (467) (1) (1.496) (1.790) (2.137) (2.310) (2.934) (3.058) (3.369) (3.369)

Total de Despesas Operacionais (435) (467) (467) (1) (1.496) (1.790) (2.137) (2.310) (2.934) (3.058) (3.369) (3.369)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (1.102) (1.049) (1.049) (958) (3.994) (4.870) (5.892) (6.207) (8.304) (8.530) (9.310) (9.310)

Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -

Receitas financeiras (10) (1) (9) (8) (21) (37) (83) (89) (90) (92) (92) (92)

Resultado financeiro líquido (10) (1) (9) (8) (21) (37) (83) (89) (90) (92) (92) (92)

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido (1.112) (1.050) (1.058) (966) (4.015) (4.907) (5.975) (6.296) (8.394) (8.622) (9.402) (9.402)

Margem líquida % - - - - - - - - - - - -
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106 .  Os grá f i cos  a  segu ir  ev idenc iam a  compos ição  do  At ivo  e  do  
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6 .4  SELLIX AMBIENTAL E CONSTRUÇÃO LTDA  

                                                                              

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

SELLIX AMBIENTAL E CONSTRUÇÃO LTDA

Em mil R$

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Caixa e Equivalente de Caixa 1.701 1.754 1.699 1.700 1.700 1.701 1.700 1.700 1.675 1.748 1.619 1.706

Contas a Receber de Clientes 24.693 27.383 30.535 27.501 26.726 26.399 29.029 30.419 28.338 31.695 30.744 30.790

Adiantamento a Fornecedores 23.546 23.322 23.528 23.515 24.081 24.693 24.383 25.078 25.253 25.164 25.269 25.936

Impostos a Recuperar 6.375 6.643 7.273 7.285 7.523 7.791 8.171 8.460 8.504 9.007 9.159 9.495

Contas Relacionadas 260 260 260 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558

Outras Contas 4.807 4.807 4.973 1.644 1.672 1.719 1.667 1.685 1.706 1.590 1.582 1.607

Total do Ativo Circulante 61.382 64.169 68.268 65.203 65.260 65.861 68.508 70.900 69.034 72.762 71.931 73.092

Outros Créditos - Partes Relacionada 42.911 42.714 45.016 46.669 48.524 49.857 50.256 50.927 51.381 51.244 52.857 53.523

Depósitos Judiciais 721 721 721 721 827 721 701 694 694 694 712 711

Investimentos 267 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269

Imobilizados 25.421 25.421 25.421 25.421 25.421 25.421 25.421 25.421 25.421 25.421 25.428 25.428

Depreciações (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102) (11.102)

Total do Ativo não Circulante 58.218 58.023 60.325 61.978 63.939 65.166 65.545 66.209 66.663 66.526 68.164 68.829

Total do Ativo 119.600 122.192 128.593 127.181 129.199 131.027 134.053 137.109 135.697 139.288 140.095 141.921

Em mil R$

PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 10.614 10.875 10.814 10.873 11.053 11.190 11.030 11.058 10.648 11.147 11.081 11.473

Obrigações Tributárias 32.859 30.378 30.533 30.639 30.798 30.961 30.975 31.077 31.172 31.365 31.309 31.530

Obrigações Sociais e Tributárias 11.972 12.128 12.222 12.293 12.465 12.402 12.509 11.879 12.957 12.906 12.808 12.585

Parcelamentos e Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras Contas a Pagar 1.706 1.750 1.739 1.816 1.863 1.836 1.889 1.942 1.933 2.027 1.926 1.792

Total do Passivo Circulante 57.151 55.131 55.308 55.621 56.179 56.389 56.403 55.956 56.710 57.445 57.124 57.380

Parcelamentos Tributários 1.480 1.480 4.184 4.331 4.382 4.460 4.641 4.641 4.839 4.839 5.072 5.072

Outros Débitos 343 343 343 343 342 343 342 342 342 342 343 343

Total do Passivo não Circulante 1.823 1.823 4.527 4.674 4.724 4.803 4.983 4.983 5.181 5.181 5.415 5.415

Capital Social 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160 12.160

Lucros/Prejuízos Acumulados 48.466 51.037 50.508 48.462 56.136 57.675 60.507 64.010 61.646 64.502 65.396 66.966

Luros/Prejuízo do Período 2.041 6.090 6.264 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Patrimonio Líquido 60.626 65.238 68.758 66.886 68.296 69.835 72.667 76.170 73.806 76.662 77.556 79.126

Total do Passivo 119.600 122.192 128.593 127.181 129.199 131.027 134.053 137.109 135.697 139.288 140.095 141.921

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

SELLIX AMBIENTAL E CONSTRUÇÃO LTDA

Em mil R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita bruta de vendas 1.833 4.652 8.945 13.806 17.797 22.176 27.762 32.981 34.155 38.112 40.836 43.462

Deduções da receita (153) (245) (594) (943) (1.313) (1.700) (2.070) (2.424) (2.570) (2.762) (2.896) (3.118)

Receita líquida 1.680 4.407 8.351 12.863 16.484 20.476 25.692 30.557 31.585 35.350 37.940 40.344

Custos dos Serviços Prestados (1.858) (2.351) (2.251) (4.332) (5.761) (6.950) (8.288) (8.981) (11.409) (11.901) (12.985) (13.427)

Lucro/Prejuízo bruto (178) 2.056 6.100 8.531 10.723 13.526 17.404 21.576 20.176 23.449 24.955 26.917

Margem bruta % -11% 47% 73% 66% 65% 66% 68% 71% 64% 66% 66% 67%

Despesas administrativas (922) 0 0 (2.235) (3.012) (4.267) (5.299) (6.040) (6.891) (7.297) (7.893) (8.278)

Total de Despesas Operacionais (922) 0 0 (2.235) (3.012) (4.267) (5.299) (6.040) (6.891) (7.297) (7.893) (8.278)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (1.100) 2.056 6.100 6.296 7.711 9.259 12.105 15.536 13.285 16.152 17.062 18.639

Margem EBIT % -65% 47% 73% 49% 47% 45% 47% 51% 42% 46% 45% 46%

Depreciação e Amortização (544) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receitas financeiras 4 1 0 1 2 0 2 2 0 0 0 5

Despesas financeiras (9) (16) (10) (33) (39) (47) (62) (76) (103) (114) (132) (140)

Resultado financeiro líquido (5) (15) (10) (32) (37) (47) (60) (74) (103) (114) (132) (135)

Receitas Não Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 5 0

Despesas Não Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0

Outras Receitas/Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 5 0

Imposto de renda e cont social (337) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido (1.986) 2.041 6.090 6.264 7.674 9.212 12.045 15.462 13.183 16.041 16.935 18.504

Margem líquida % -118% 46% 73% 49% 47% 45% 47% 51% 42% 45% 45% 46%
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6 .5  TERRAPLENO TERRAPLENAGEM E CONSTRUÇÃO 

LTDA             

      

 

 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

TERRAPLENO TERRAPLENAGEM E CONSTRUÇÃO LTDA

Em mil R$

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Caixa e Equivalente de Caixa 661 657 658 658 658 657 657 658 4.621 5.366 1.420 2.931

Contas a Receber de Clientes 21.554 22.733 26.511 28.554 28.983 27.435 30.490 28.703 25.056 25.810 25.869 14.303

Adiantamento a Fornecedores 17.987 17.810 18.364 18.610 18.386 18.551 19.026 19.450 20.278 20.108 20.438 20.646

Impostos a Recuperar 15.649 15.767 16.355 16.809 17.218 17.274 17.942 18.140 18.349 18.464 18.600 18.654

Contas Relacionadas 126.399 124.452 124.817 124.690 126.216 124.534 126.574 127.406 125.840 125.374 127.913 127.914

Outros Créditos 1.215 1.234 1.366 1.305 1.285 1.290 1.300 1.318 1.327 1.407 1.435 1.465

Total do Ativo Circulante 183.465 182.653 188.071 190.626 192.746 189.741 195.989 195.675 195.471 196.529 195.675 185.913

Depósitos Judiciais 1.064 1.064 1.064 1.064 1.126 1.064 1.064 1.067 1.067 1.067 1.058 1.059

Outros Créditos 62 62 62 62 0 62 62 62 62 62 62 62

Investimentos 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994

Imobilizados 50.357 50.372 50.372 50.376 50.376 50.376 50.376 50.376 50.376 50.381 50.381 50.381

Depreciações (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672) (46.672)

Total do Ativo não Circulante 5.805 5.820 5.820 5.824 5.824 5.824 5.824 5.827 5.827 5.832 5.823 5.824

Total do Ativo 189.270 188.473 193.891 196.450 198.570 195.565 201.813 201.502 201.298 202.361 201.498 191.737

Em mil R$

PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Fornecedores 12.842 13.041 13.033 13.544 13.866 13.757 13.604 13.605 13.192 14.182 14.250 14.537

Obrigações Tributárias 47.774 45.348 45.718 46.108 46.532 46.681 47.282 47.581 47.942 48.020 48.133 48.203

Obrigações Sociais e Tributárias 23.202 23.623 24.448 25.675 25.645 25.745 26.209 25.067 28.372 28.361 28.128 26.310

Partes Relacionadas 4.734 4.856 5.219 5.414 6.167 6.161 6.155 6.195 6.117 6.279 6.300 6.156

Empréstimos e Financiamentos 153 153 153 648 0 0 0 0 0 0 0 0

Outras Contas a Pagar 1.268 1.268 1.268 153 153 153 153 153 153 153 153 153

Total do Passivo Circulante 89.973 88.289 89.839 91.542 92.363 92.497 93.403 92.601 95.776 96.995 96.964 95.359

Parcelamentos Tributários 2.048 4.548 4.548 4.548 4.548 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542

Financiamentos 1.994 1.994 1.994 1.994 1.994 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo não Circulante 4.042 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542 6.542

Capital Social 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500

Reservas de Lucros 64.892 70.525 72.142 73.759 78.165 75.026 80.368 80.859 77.480 77.324 76.492 68.336

Lucros/Prejuízos Acumulados 8.863 1.617 3.868 3.107 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Patrimonio Líquido 95.255 93.642 97.510 98.366 99.665 96.526 101.868 102.359 98.980 98.824 97.992 89.836

Total do Passivo 189.270 188.473 193.891 196.450 198.570 195.565 201.813 201.502 201.298 202.361 201.498 191.737

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

TERRAPLENO TERRAPLENAGEM  E CONSTRUÇÃO LTDA

Em mil R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita bruta de vendas 10.493 1.631 8.161 16.277 22.326 23.515 33.495 36.657 39.520 40.852 42.388 43.490

Deduções da receita (1.156) (112) (607) (1.293) (1.888) (2.069) (2.946) (3.333) (3.785) (3.863) (4.007) (4.076)

Receita líquida 9.337 1.519 7.554 14.984 20.438 21.446 30.549 33.324 35.735 36.989 38.381 39.414

Custos dos Serviços Prestados (3.641) (3.136) (3.653) (9.339) (12.538) (15.796) (18.666) (19.899) (24.863) (25.732) (27.441) (27.966)

Lucro/Prejuízo bruto 5.696 (1.617) 3.901 5.645 7.900 5.650 11.883 13.425 10.872 11.257 10.940 11.448

Margem bruta % 61% -106% 52% 38% 39% 26% 39% 40% 30% 30% 29% 29%

Despesas administrativas (1.186) 0 0 (2.465) (3.398) (4.246) (5.108) (6.134) (6.941) (7.464) (7.887) (8.385)

Total de Despesas Operacionais (1.186) 0 0 (2.465) (3.398) (4.246) (5.108) (6.134) (6.941) (7.464) (7.887) (8.385)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 4.510 (1.617) 3.901 3.180 4.502 1.404 6.775 7.291 3.931 3.793 3.053 3.063

Margem EBIT % 48% -106% 52% 21% 22% 7% 22% 22% 11% 10% 8% 8%

Depreciação e Amortização 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receitas financeiras 5 9 6 21 0 0 39 44 54 55 58 64

Despesas financeiras (17) (9) (39) (93) (125) (172) (205) (234) (263) (283) (377) (410)

Resultado financeiro líquido (12) 0 (33) (72) (125) (172) (166) (190) (209) (228) (319) (346)

Receitas Não Operacionais 0 0 0 0 30 36 0 2 0 0 0 0

Despesas Não Operacionais 0 0 0 (1) (1) (1) (1) 0 (1) 0 0 (2)

Outras Receitas/Despesas Operacionais 0 0 0 (1) 29 35 (1) 2 (1) 0 0 (2)

Imposto de renda e cont social (1.140) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido 3.358 (1.617) 3.868 3.107 4.406 1.267 6.608 7.103 3.721 3.565 2.734 2.715

Margem líquida % 36% -106% 51% 21% 22% 6% 22% 21% 10% 10% 7% 7%
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6 .6  RESIDENCIAL FAGUNDES VARELLA SPE LTDA      

                                                     

 

 

 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

RESIDENCIAL FAGUNDES VARELLA SPE LTDA

Em mil R$

ATIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Caixa e Equivalente de Caixa 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83

Outras Contas 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354

Total do Ativo Circulante 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437

Não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imobilizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437

Em mil R$

PASSIVO dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Obrigações Sociais e Tributárias 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55

Outras Contas a Pagar 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405

Total do Passivo Circulante 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460

Não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo não Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capital Social 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Lucros/Prejuízos Acumulados (323) (323) (323) (323) (323) (323) (323) (323) (323) (323) (323) (323)

Total do Patrimonio Líquido (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23) (23)

Total do Passivo 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

RESIDENCIAL FAGUNDES VARELLA SPE LTDA

Em mil R$

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

Receita bruta de vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Deduções da receita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Receita líquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custos dos Serviços Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -

Receitas/Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado financeiro líquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado líquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem líquida % - - - - - - - - - - - -
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9. RELATÓRIO DE ANDAMENTOS 
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des te  d .  Ju ízo ,  de  modo a  fomenta r  a  t ransparênc ia  na  condução  do  

procedimento  recuperacional ,  e s ta  A . J .  apresenta  anexo  seu “Re la tór io  de  

Andamentos  Processua i s” ,  no  qua l  consta  toda  a  movimentação  processua l  

rea l izada  a té  então  (Doc.  nº  06 ) .  
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10. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS A PROCESSO DE 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL  

 

111 .  Como se  sabe ,  a s  dec i sões  profe r idas  repercutem di re tamente  

nos  e fe i tos  que  se  operam na  presente  recuperação  jud ic i a l .  Assim,  

buscando s in te t iza r  a s  in formações  or iundas  dos  recursos  j á  in te rpostos 

no  t ranscurso  do  processamento  des te  fe i to  e  fac i l i t a r  o  acesso ,  

conhec imento e  consu l ta  pe los  c redores ,  e s ta  A. J .  co n junta  apresenta  o 

re l a tór io  do qua l  consta  todos os  inc identes  de f l ag rados a té  o  fechamento 

des te  re l a tór io .  (Doc.  nº  07 )  

 

PROCESSO CLASSE AGRAVANTE 
DECISÃO 

AGRAVADA  
RESULTADO DO 

RECURSO/STATUS 

0053147-
96.2024.8.19.0000 

Agravo de 
Instrumento 

UNIÃO 
FEDERAL 

Recurso contra 
decisão que 

determinou a 
dispensa da 

apresentação de 
todas as certidões 

para contratar com 
o Poder Público e 

declarou a 
essencialidade de 

todos os bens 
relacionados pelas 
Recuperandas – 

Id. 
122944960 

Negado provimento ao 
recurso. REsp interposto e 

inadmitido. 
Processo transitado em 
julgado e arquivado em 

definitivo. 
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PROCESSO CLASSE AGRAVANTE 
DECISÃO 

AGRAVADA  
RESULTADO DO 

RECURSO/STATUS 

0095258-
95.2024.8.19.0000 

Agravo de 
Instrumento 

MUNICÍPIO DE 
RIO DAS 
OSTRAS 

Recurso contra 
decisão que 

determinou o 
pagamento na 
ordem de R$ 

47.540.132,69 às 
Recuperandas e a 

liberação dos 
valores retidos no 
bojo do processo 
administrativo nº 
4690/2017, bem 

como proibição de 
qualquer outra 

forma de retenção 
– 

Id. 155238632 

Pendente – Aguardando a 
realização da nova sessão 
de mediação designada 

para 03/02/2026. 

0101085-
87.2024.8.19.0000 

Suspensão 
de Liminar 

MUNICÍPIO DE 
RIO DAS 
OSTRAS 

Recurso contra 
decisão que 

determinou o 
pagamento na 
ordem de R$ 

47.540.132,69 às 
Recuperandas e a 

liberação dos 
valores retidos no 
bojo do processo 
administrativo nº 
4690/2017, bem 

como proibição de 
qualquer outra 

forma de retenção 
– 

Id. 155238632 

Acórdão negando 
provimento ao Agravo 

Interno, seguido de 
Embargos de Declaração 

em face do Acórdão e 
Contrarrazões aos 

Embargos. Parecer do MP 
opinando pelo 

desprovimento dos 
aclaratórios - Pendente de 

julgamento 
 

0102630-
95.2024.8.19.0000 

Conflito de 
Competência 

MUNICÍPIO DE 
RIO DAS 
OSTRAS 

- 

Acórdão declinando da 
competência em favor de 

uma das câmaras de 
Direito Público do 

Tribunal de Justiça para 
conhecimento e 

julgamento da demanda. 
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PROCESSO CLASSE AGRAVANTE 
DECISÃO 

AGRAVADA  
RESULTADO DO 

RECURSO/STATUS 

0103366-
16.2024.8.19.0000 

Agravo de 
Instrumento 

MUNICÍPIO DE 
RIO DAS 
OSTRAS 

Recurso contra 
decisão que 
determinou 

aplicação de multa 
diária de R$ 

50.000,00 para que 
se cumpra 

integralmente a 
decisão prolatada 
no id. 155238623 e 

autorização de 
paralisação parcial 

dos serviços 
executados pelas 

Recuperanda – Id.  
159818038 

Manifestação das 
Recuperandas em 

cumprimento ao despacho 
de fls. 109, informando 

que as sessões de 
mediação ainda se 

encontram em 
andamento, estando a 

próxima designada para o 
dia 03/02/2026. 

Esclarecem, ainda, que 
até o momento não houve 

formalização de acordo 
entre as partes. 

0033534-
56.2025.8.19.0000 

Agravo de 
Instrumento 

GRUPO 
PRIZMA 

Recurso contra 
decisão que 

determinou que 
não cabe ao Juízo 

recuperacional 
compelir a 

Administração 
Pública a permitir 
ou determinar que 
as Recuperandas 
participem dos 

certames 
licitatórios – 
Id. 185822227 

Acordão dando 
provimento ao recurso 

para afastar a exigência de 
apresentação do plano de 

recuperação judicial 
homologado como 

requisito de habilitação 
em certames licitatórios, 
devendo a Administração 

Pública avaliar a 
viabilidade econômico-
financeira da empresa 

recuperanda com base nos 
demais documentos 

legalmente exigíveis na 
fase de habilitação – 

Trânsito em julgado em 
21/10/2025 

 

11.  RELATÓRIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS  
 

 
112 .  Por  opor tuno ,  e s ta  A . J .  ve r i f icou  que  foram d i s t r ibuídas  

impugnações  e  hab i l i t ações  jud ic i a i s  de  c réd i to ,  a s  qua i s  foram autuadas 

em apar tado ,  razão  pe l a  qua l  apresenta  seu  Re la tór io  de  Inc identes  pa ra  

conhec imento  des te  d .  Ju ízo ,  c redores  e  in te ressados .  (Doc.  nº  08 )  

 



 

80 

 
 

 

Processo Classe Autor 

0890733-
34.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Carlos Henrique Faria Marinho 

0910449-
47.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Ricardo da Rocha Pereira 

0916530-
12.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Eduardo Nascimento Silva 

0918849-
50.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Geane dos Santos de Sousa 

0925896-
75.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Fellipe Guilherme Ferreira dos Santos 

0928323-
45.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Francisco Carlos de Souza Sant Ana 

0929876-
30.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Eduardo de Brito Correia 

0937877-
04.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Marcos Felipe Neves Marins 

0939920-
11.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Marcus Joaquim Barbosa da Paixão 

0939930-
55.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Red Flag Serviços Médicos Ltda 

0947023-
69.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Rafaela Barbosa Queiroz 

0948176-
40.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Ana Cláudia Pereira Cordeiro 

0948210-
15.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Ivany Vieira de Sales da Costa 

0950014-
18.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Anna Karolina Tavares Teles 

0943363-
67.2024.8.19.0001 

Impugnação de 
Crédito 

Dhouglas Gomes Fernandes Couto 

0950634-
30.2024.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Sinval Silva de Souza 

0803507-
54.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Hercilio Nascimento Almeida 

0803528-
30.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Luiz Pedro da Rocha 

0808581-
89.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Charles Hennig da Silva dos Santos 

0814332-
57.2025.8.19.0001 

Impugnação de 
Crédito 

Itaú Unibanco S.A. 
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0836496-
16.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Concrelagos Concreto Ltda. 

0836968-
17.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito  Weissel da Silva Gomes 

0838209-
26.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Waltenier Borges da Silva 

0839937-
05.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Francisco Carlos Gomes Rosa 

0840508-
73.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Ana Alice dos Santos Silva 

0862109-
38.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Kaua Christian Ernesto de Caires 

0882683-
82.2025.8.19.0001 

Impugnação de 
Crédito 

Maycon Costa dos Santos 

0899811-
18.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Leonardo Gomes da Silva 

0831286-
81.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Heloisa Rosa Ferreira 

0914292-
83.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Alcenidio Da Conceicao 

0916995-
84.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Erick Jose Guimaraes De Andrade 

0917064-
19.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito 
Marf Servicos E Comercio De Construcoes 

Ltda. 

0912382-
21.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Magno Oliveira Da Silva 

0928569-
07.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Jaime Domingos Da Silva Junior 

0952335-
89.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Marcio Pereira de Campos 

0945442-
82.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Sergio Duarte Couto 

0967755-
37.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito José Henrique Couto dos Santos 

0980153-
16.2025.8.19.0001 

Habilitação de Crédito Thiago da Silva Lima 
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 12. ANEXOS 
 

113 .  Segue  aba ixo  a  re l ação  dos  documentos  anexos  que aba l i za ram o  

presente  re la tór io  c i rcunstanc iado  e  ind iv idua l i zado :  

 

  Documento  nº  01  –  Of íc io  com so l ic i tações  de  in formações ;   

  Documento  nº  02  –  Resposta  das  Recuperandas  ao  i tem 09  do  

ques t ionár io ;  

  Documento  nº  03  –  Resposta  das  Recuperandas  ao  i tem 13  do  

ques t ionár io ;  

  Documento  nº  04  –  Resposta  das  Recuperandas  ao  i tem 15  do  

ques t ionár io ;  

  Documento  nº  05  –  Demonst rações  F inance i ra s ;  

  Documento  nº  0 6 –  Re la tór io  de  Andamentos  Processua i s  da  

Recuperação  Judic ia l ;  

  Documento  nº  0 7 –  Re la tór io  de  Inc identes  Recursa i s  v incu lados  ao  

processo  de  Recuperação  Jud ic ia l ;  

  Documento  nº  08  –  Re la tór io  de  inc identes  processua i s .  

 

 

R io  de  Jane i ro ,  15  de  j ane i ro  de  2026 .  
 

  

 PRESERVA-AÇÃO ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 
Bruno Ga lvão  S .  P .  de  Rezende  

OAB/RJ 124 .405  –  OAB/SP 420 .341  
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Armando Rober to  R .  V icent ino  –  

OAB/RJ 155 .588  OAB/SP 420.340  

A lexsandro  Cruz  de  Ol ive i ra  –

OAB/RJ 161 .886  OAB/SP 420.336  

 

 
 

 

GERÊNCIA DE INTERFACE CREDOR – DEVEDOR 

 

Gustavo  Gomes S i lve i ra  

OAB/RJ 89 .390  -  OAB/SP 420.345  

 

 

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA 

ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

 

Luiz  Henr ique  Pere i ra  Fernandes  –  CRA/RJ 2058310 -9 


