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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIiVEL DA
COMARCA DE SAO PAULO

Processo n° 4000034-92.2026.8.26.0260

PRESERVA-ACAO ADMINISTRAGCAO JUDICIAL, na
qualidade de perita nomeada nos autos do pedido de Recuperacao Judicial
da sociedade NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMBALAGENS LTDA, vem a inclita presenca de V.Exa., em atencido a

decisao do evento 07, apresentar:

RELATORIO DE CONSTATACAO PREVIA
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1. OBJETO DO PRESENTE RELATORIO

1. Nos termos do artigo 51-A da Lei n® 11.101/2005 e da decisio

constante do evento 07, o presente relatério de constatagdo prévia tem

por objetivo promover a verificacdo das “reais condi¢cdes de

funcionamento da requerente e da regularidade e da completude da

documentacdo apresentada com a peticao inicial”.

2. A constatagao prévia consiste, objetivamente, na analise da
capacidade da devedora de gerar os beneficios mencionados na Lei
11.101/2005, em seu artigo 47, bem como, na constataciao da presenca dos
requisitos e documentos previstos nos artigos 48 e 51, nio devendo se
confundir com verificacio da efetiva capacidade da empresa/empresirio
de superar a crise econdémica, pois essa avaliacdo deve ser realizada no
curso do procedimento, apés a apresentacao do plano de recuperagao

judicial e manifestacio dos credores’.

3. Deste modo, para a consecucdo do presente relatério foi

realizada a andlise da documentacdo apresentada nos presentes autos e de

documentacdo complementar solicitada a Requerente, bem como foram

realizadas diligéncias no endereco indicado, com vistas a verificar a real

situacdo operacional da Requerente e a instrucao do presente relatério, de

o

acordo com a documentacao exigida pelos artigos 48 e¢ 51 da Lei n

11.101/2005.

' COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagio de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005. Curitiba: Juara, 2021.
4
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2. BREVE SINTESE DO PROCESSO

4. A sociedade NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO
DE EMBALAGENS LTDA ajuizou pedido de recuperac¢ao judicial, em
14/01/2026, informando ter sido constituida no ano de 2001, inicialmente

sob a denominac¢io “Nova Era”, por iniciativa de seu sécio fundador

b
Leonardo Falco, com atuacio voltada ao segmento de transformacgao
plastica, especialmente na atividade de injeg¢do de polimeros, destinada a
fabricag¢do e comercializacao de embalagens plasticas rigidas para os

setores de alimentos e bens de consumo.

5. Informou que, no decorrer de sua trajetéria, promoveu a
expansdao e diversificacao de suas atividades, ampliando seu portfédlio de
modo a abranger potes, baldes e frascos, com incorporagao de tecnologia
de rotulagem In Mold Labe/ (IML), possibilitando sua atuacio em

diferentes segmentos econ6micos.

6. Registrou que, em razio do processo de modernizagao
institucional e do seu reposicionamento estratégico, a Requerente passou

a atuar sob nova denomina¢io comercial, operando sob a marca “Nova

Chamfer”.

7. Atualmente, a Requerente apresenta-se como industria de médio
porte, desenvolvendo suas atividades no parque industrial localizado no
Municipio de Sao Paulo/SP, com atuac¢io nacional no mercado de
embalagens rigidas, contando com clientela composta majoritariamente
por clientes empresariais variados, desde industrias de alimentos até
empresas do setor quimico, e com aproximadamente 320 (trezentos e

vinte) empregados diretos e 80 (oitenta) trabalhadores indiretos.
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8. Ademais, a Requerente afirmou adotar praticas de ESG e

governanga corporativa, consistentes na implementacio de programa
proprio de coleta e destina¢do de embalagens plasticas descartadas, no uso
de resinas recicldveis e embalagens monomateriais, bem como na adogao
de conduta e de

de politicas internas sistema integrado de gestao

empresarial.

9. Segundo relatado na peticdo inicial, a Requerente passou a
enfrentar desequilibrio econémico-financeiro em razao da necessidade de
realizacdao de investimentos relevantes para a transferéncia integral de sua
planta industrial do Municipio de Cotia/SP para o Municipio de Sao

Paulo/SP, diante da inadequac¢io estrutural do antigo galpao fabril.

10. Consignou que o processo de realocagio do parque fabril
demandou investimentos expressivos, viabilizados principalmente por
meio de endividamento bancario, estendendo-se por aproximadamente 12
(doze) meses, periodo no qual houve significativa reducao da capacidade

produtiva, com reflexos diretos no faturamento, perda temporaria de

receitas e de clientes, além do aumento substancial do custo financeiro da

divida.

11. Ainda, apontou a Requerente que a crise foi agravada pelo
cenario macroeconomico adverso, marcado por juros elevados e restrigao
ao crédito, aliado ao alongamento dos prazos médios de recebimento,
episédios de inadimpléncia de clientes de grande porte, crescimento das
despesas operacionais fixas e acumulo de passivos financeiros, tributarios

e trabalhistas, fatores que pressionaram o fluxo de caixa e comprometeram

a regularidade no cumprimento de suas obrigagodes.

12. Apontou que acredita na transitoriedade de seu atual estagio
financeiro, uma vez que ja se encontram em curso medidas administrativas

e financeiras necessarias a compatibiliza¢do de suas receitas e despesas,
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com vistas ao saneamento do cenario de crise, apontando que ja foram
implementadas: (i) reorganiza¢ao de seu quadro funcional; (ii) cortes
drasticos de despesas na area operacional e administrativa; (iii) nova

politica de compras e (iv) desenvolvimento de novos produtos e servigos.

13. Ao final, requereu o deferimento do processamento do pedido
de recuperagao judicial, bem como a concessao de tutela de urgéncia para
antecipag¢ao dos efeitos do stay period, com a suspensio das agdes e

execug¢oes, nos termos do artigo 6° da Lei n® 11.101/2005.

14. A peti¢ao inicial veio instruida com os documentos acostados no
Evento 01, constando, em sintese: (i) procuracao; (ii) atos constitutivos;
(iii) certidoes da junta comercial; (iv) certiddo estadual de distribui¢des
civeis; (v) declaragao de nao cometimento de crimes; (vi) demonstragoes
contabeis 2023, 2024 e 2025; (vii) relagcdo nominal de credores; (viii)
certidao de regularidade; (viii) extratos das contas bancarias; (ix) certiddes
dos cartérios de protestos; (x) relagao de a¢des judiciais; (xi) relatério do
passivo fiscal; (xii) rela¢do de bens e direitos integrantes do ativo nio
circulante; (xiii) cédulas de crédito bancario; (xiv) relagao de empregados;

e (xv) declaragdao de bens do sécio.

15. Este MM. Juizo, em decisao constante no Evento 07, em resumo:
(1) deferiu a tutela antecipada para suspender o curso da prescrigao das
obrigacoes sujeitas a recuperagdao judicial, além, de suspender as
execug¢Oes ajuizadas relativas aos créditos sujeitos a recuperacgao judicial,
bem como, vedou a pratica de atos constritivos sobre os bens da
Requerente cujos créditos ou obrigacdes sujeitem-se a recuperagao
judicial; (ii) determinou a realizacao de constata¢ao prévia, nos termos do

51-A da Lei n° 11.101/2005, com a nomeac¢do da empresa Preserva-
Ac¢ao Administracao Judicial, ora perita peticionante; e (iii) intimou a
Requerente a emendar a peti¢do inicial, mediante a apresentacao da minuta

do edital prevista no art. 52, §1°, incisos I, IT e I1I, da Lei n® 11.101/2005.

g
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3. ESTRUTURA SOCIETARIA DA REQUERENTE

16. De inicio, convém registrar que a requerente havia instruido a

exordial somente com sua 7% Alteracao Contratual (Evento 01), de modo
que, apos solicitacao administrativa deste Expert, a requerente apresentou
a integralidade de seus atos constitutivos, que ora seguem em anexo ao
presente relatério (Doc. N° 01), os quais viabilizaram a andlise de sua
composicao societaria desde a constituicao, conforme consideragdes que

§¢ seguem.

17. Analisando os documentos apresentados, verifica-se que a
Requerente foi constituida em 03/08/2001, na forma de empresa
sociedade limitada — EPP, sob a denominacio Nova Era — Induastria e
Comércio de Embalagens Plasticas Ltda., constando como sdécios
administradores Leonardo Cedotti Falco e Olivia Correa, e tendo como

objeto social a fabricacao de embalagens de material plastico e jogos

N
eletronicos.
EMPRESA
TRANSFORMADA
NOVA ERA - INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA.
TITULO DE ESTASELECIMENTD TFO
SOCIEDADE LIMITADA (E.F.P.)
NIRE MATRIZ CATA DA CONSTITUICAD EMISSAD
35217064913 03/08/2001 22/01/2026 21:24:45
INICIO DE ATIVIDADE CHRJ INSCRIGAD ESTADUAL
13/07/2001 04 598 745/0001-16
OBJETO SOCIAL

FABRICAGAC DE EMBALAGENS DE MATERIAL PLASTICO
FABRICACAC DE JOGOS ELETRONICOS

TITULAR / SOCIOS [ DIRETORIA

LEONARDO CEDOTTI FALCD, RAGA/COR: NAD DECLARADA., NACIONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 302 020 538-73, RG/RNE: 33963554%,
RESIDENTE A RUA SAQ JORGE, 95 GRANJA VIANA COTIA - 3P, CEP 06708-480, OCUPANDO CARGO DE SOCIO GERENTE. ASSINANDO PELA
EMPRESA. COM VALOR DE PARTICIPAGAC NA SOCIEDADE DE § 950000

OLWVIA CORREA, RAGACOR: NAO DECLARADA., NACIDNALIDADE BRASILEIRA, CPF: 013.114.518-54, RG/RNE: 5002208, RESIDENTE A RUA
SAD JORGE, 85, GRANJA VIANA, COTIA - 5P, CEP 06706-480, OCUPANDO CARGD DE S30CI0 COM VALOR DE PARTICIPAGAD NA SOCIEDADE
[E § 500,00
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18. Em consentaneo com os documentos enviados, verifica-se que
foram promovidas diversas alteragdes contratuais ao longo do periodo
compreendido entre 2001 e 2024, refletindo sucessivos ajustes na

estrutura societaria, administrativa e operacional da empresa.

19. As referidas alteragdes abrangeram, dentre outros aspectos,
modifica¢oes relacionadas ao endereco da sede, ao objeto social, ao
quadro societario, a natureza juridica, ao capital social, bem como a
organizagao entre matriz e filial, todas regularmente registradas perante o

6rgao competente.

20. Em sua 17 alterag¢ao contratual, promovida em outubro de 2001,
foi alterado o endere¢o da sede da empresa para a Rua Siao Vicente, n°

659, Parque Rincao, Municipio de Cotia, Sao Paulo.

Fica pdr este instrumento alterade a sede da empresa para a Rua Sio Vicente, n.”
659, Pargue Rinclio, Municipio de Cotia, neste Estado.

21. Em seguida, no ano de 2004, os sécios apresentaram a 2°
alteracdo com a reformulagio do contrato social, em cumprimento ao

comando do novo Cdédigo Civil de 2002.

22. Ja na 3" alteragdo contratual, em mar¢o de 2005, foram
efetivadas modifica¢cdes no quadro societario da empresa, com a saida do
socio Leonardo Cedotti Falco, que cedeu e transferiu suas quotas a sdcia

Lydia Correa Cedotti.
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CLAUSULA PRIMEIRA — DA ADMISSAO DO SOCIO : LYDIA CORREA CEDOTTI,
brasilaira, viuva, comerciante, porfadora da Cédula de ldentidade RG n. 2.377.038 S5P-
5P e CPF MF n. 174,348.878-50. residente 2 rua S#o Jorge, 95 — Granja Viana — Cotia -
SP — CEP 06708-480.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os administradores declaram, sob as penas da lei, que ndo
estdo impedidos de exercer administragio da sociedade, por lel especial, ou em virtude
de condenag8o criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena qua veds,
ainda que temporariaments, o acesso a cargos pdblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricaglio, peita ou subome, concussio, peculato, ou contra & economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defasa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé pablica, ou propriedade. (art. 1.011, paragrafo 1" CC2002).

CLAUSULA SEGUNDA - DA SAIDA DO SGCIO : Meste ato retira-se da sociedade o
s6cio: LEONARDO CEDOTTI FALCO , brasileiro, solteiro, emancipado |, comercianie,
portader da Cédula de Identidade RG n. 33963554-X (SSPSP) e CPF NMF n .
302.020.538-73 , residente 4 rua Sfo Jorge, 95 — Granja \fiana — Cotia — SP — CEP
06708-480, que cade e lransfare suas quotas totalmente infegralizadas e quitadas a socia
LYDIA CORREA CEDOTTI, j& identificada.

23, Posteriormente, em 2011, foi emitida declaracio de

desenquadramento da sociedade como empresa de pequeno porte — EPP.

I

A, CREBEEE] -1{:;-._-,
DECLARAGAOQ DE DESENQUADRAMENTO - EPFW

imo. Sr. Presidente da Junta Comercial DO ESTADO DE SAQ PAULD

A Sociedade NOVA ERS INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA, com
alo canstilutivo registrado na Junta Comercial em 03/08/2001, NIRE: 3521706491-3, CNP.:

04 586, 745/0001-16, estabelecida na RUA SAQ VICENTE, 659, BAIRRO: PARQUE RINCAD, Cotia,
5P, CEP-06705-435, requer a Vossa Senhona o anquivamente do presente instrumento e declara,
sob as penas da Lei, que se desenquadra da condigio de EMPRESA DE PEQUENG PORTE, nos
termos da Lei Complementar n® 123, de 14/12/2006.

24. Na sequéncia, em sua 4" alteragcdo contratual, a Requerente
passou a contar com o seguinte objeto social: “Importagcio ¢ Exportacio de
Embalagens Pldasticas em Geral, Componentes, e Tampos, Ferramentas e

Beneficiamento e Usinagem, Inclusive Para Terceiros™.

25. Além disso, houve nova modifica¢io no quadro societiario da
empresa com a saida da s6cia Lydia Correa Cedotti e a admissao do sécio
Leonardo Cedotti Falco, bem como aumento do capital social da empresa

para R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

sa[0A DE SOCID: LYDIA CORREA CEDOTTI, brasileira, maior, nascida no Munigipio de S3o Paulo no Estade de $io
Paulo, vitva, empresdria, portadora da cédula de identidade ARG, n®. 2377038 55P/5P e inscrita no Cadastro das
Passpas Fisicas do Minlstério da Fazends CPE/MF sob o n%. 174.248.878-50, [Art.297, |, CC/2.002). Neste ato,
representada por sua Procuradora LEONOR REGINA CEDOTTI FALCD, devidamente gualificada acima, gue cede &
transfere suas quotas totalments integralizadas & guitadas e livre de &nus ao sbcho LEONARDD CEDOTTI FALCO,
devidamente gualificado aclma. I

10
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PITAL : O Capital Sosial gl é 3ig, R§=10.009, i Dez Wil Reais) em moeda corrente day/
Pais, tutalmente integralizades & dividides em 10.008 (D MifMuetasme valor de RS 1,00 (Um real) cada wild) .
pasia a ser de RS 150.000,00 (Cento e Cinguenta Wil Reais) sm moeda corente do Pais, totalmente Integmﬂ{;! 105 -]
e divididos em 150000 [Cengo e Cinquenta Tl hyotag tle B3 Lmj!.i'm Fepl] cada uma, subscritas da seguints
forma: { PR g C

" . . =
:.‘ "' ":ll ln:-n- I:l. .l-:
SOCI05 QUOTAS ~ VALDR v
| LEONARDO CEDOTTI FALCO 147 500 RS 142.500,00 |
OLIVIA CORREA o N 17500 RS 7.500,087
TOTAL L2 LEER000 RS 150.000,00 |
{Art.397, WL, e Art.1.055, CC/2.002)
26. Em 2014, foi formalizada a 5 alteragao contratual, por meio da

qual a sécia Olivia Correa retirou-se da sociedade, transferindo a
totalidade de suas quotas ao sécio Leonardo Cedotti Falco, passando a

empresa a ser constituida por sécio unico.

27. Apds, em outubro de 2014, foi formalizado Ato Constitutivo em
razao da transformacao de sociedade empresaria limitada em empresa

individual de responsabilidade limitada EIRELI.

Unico sdeio da Socedad Empresdria Limitada denominada “NOVA ERA INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMBALAGENS PLASTI LTDA®, com sede e forp & Rua 53o Vicente, n? 659 - Parque Rincdo - Cotia - SP - CEP,
06705-435, no Municipio de Cotia, Estado de S50 Paula, Devidamente inscrita no Cadastro Nacional das Peseoas
=" PI/MF s0b n?, 04.596.745/0001-16, com seus atos constitutives registrados na Junta Comercial do
: Ade' B0 Paulo - JUCESP, sob o NIRE nf. 35,217.064.913 em sessio de 03/08/2001; e posteriores alteragSes
iy prouivadas sob o n® 245.148/01-2 em sessdo de 07/12/2001; n?, 223.787/04-8 em sessio de
EAne, 02.659/05-6 em sessdo de 29/03/2005; n? -8 de 2011 de desengu ento de
75.101/14-0 de 15/05/2014 RESQLVE constituir uma empresa por transformagdo da referida
presirla Limitada em Empresa Individual de Responsabilidade Limitada - EIRELI, canforme artigo
¥ LC/2002 que se regerd pelas cliusulas abaia:

28. Nesse sentido, foi realizada a primeira alteragdao contratual apos
a transformac¢ao da sociedade em empresa individual de responsabilidade
limitada EIRELI, com a abertura de uma filial na Avenida Benedito Isaac

Pires, n® 3605, Parque Dom Henrique, Cotia/SP.

Da Denominacio riura de Filials:

. Classula Primeira: 0 titular resolve promover a abertura de uma filial 3 Avenida Benedito Isaac Pires,
n& 3605 = Parque Dom Henrigue, CEP 06716-300 no Munlcipio de Cotia, Estado de 530 Paulo.

& Pardgrafo Onleo: Ramo de Atwvidade Economica: Fabricagdo, importagde e exportacio de
embalagens plisticas emn geral, componentes, estampos, ferramentas, beneficiamento e usinagem
inclusive para terceiros,
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29. Na sequéncia, em novembro de 2020, foi formalizado novo Ato
Constitutivo pela transformacao da natureza juridica de Empresa

Individual de Responsabilidade Limitada — Eireli para Sociedade Limitada.

O Titular da empresa de responsabilidade limitada - Eireli, "NOVA ERA INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMBALAGENS PLASTICAS EIRELI", com sade e foro & Rua 530 Vicente, n® 659 - Parqua Rincdo - Cotia - 5P
. CEP. DE705-435, no Municiplo de Cotia, Estado de Sio Paulo. Devidamente inscrita no Cadastro
Nacional das Pessoas Juridica CNPI/MF sob n?, 04.596.745/0001-16, com atas constitutivos devidamente
registrados na JUCESP sob o NIRE n®35600785%98-9 em sessio de 27/10/2014 com registro n?
422.787/14-0, e posterior alteragio em sessdo de 08/058/2017 com registro n® 257.857/17-5, RESOLVE
transformar sua natureza jurldiea de EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA — EIRELI,
para SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA, a qual regera, doravante, pelo presente CONTRATO 50CIAL

30. Assim, em janeiro de 2021, houve a alteracao do capital social
da empresa para o valor de R§ 300.000,00 (trezentos mil reais), além da

entrada na sociedade do sécio Lucca Legnaro Volpi Falco, com 50% das

quotas.

ALTERACAO DO CAPITAL SOCIAL: O Capital Social é de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais),
em moeda corrente do Pais, passa a ser de RS 300.000,00 (trezentos mil reais), totalmente

integralizados e divididos em 300.000 (trezentos mil) quotas no valor de RS 1,00 (um real) cada
uma.

ENTRADA DE SOCIO NA SOCIEDADE: Neste ato é admitido na Sociedade o sécio LUCCA
LEGNARO VOLPI FALCO, brasileiro, nascido em 01/03/1994 no Municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, empresdrio, solteiro, portador da cédula de identidade RG. ne. 38.003.742-7 SSP/SP e do
CPF sob n®. 229.915.058-77, residente e domiciliado na Rua Jose Moraes Costa, n2 181 - Granja
Viana — CEP. 06709-285 Municipio de Cotia, no Estado de Sdo Paulo. (Art. 997, inc. I, CC/2.002);

31. No mais, em outubro de 2021, a empresa realizou a altera¢ao do
endereco da matriz que passou a funcionar na Avenida Benedito Isaac
Piresm n® 3605, Parque Dom Henrique, Cotia/SP e de sua filial que mudou

para o endereco Rua Sao Vicente, n® 659, Parque Rincao, Cotia/SP.
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CLAUSULA PRIMEIRA DA ALTERACAO DE ENDERECO

ALTERAGAD DA MATRIZ

Matriz quz funcionou até a presente data na Rua S8o Vicente, n 659, Parque Rinc3o, Cotia/SP. CEP
06705-435. Passara a partir desta alterag3o a funcionar no seu novo enderego na AV, BENEDITO
ISAAC PIRES, n? 3605 - PQ. DOM HENRIQUE, COTIA/SP — CEP D6716-300.

ALTEHACEG DA FILIAL 0002

Filial 0002 que funcionou até a presente data na Av. Benedito Isaac Pires, n 3605, Parque Dom
Henrique, Cotia/SP. CEP 06716-300. Passard a partir desta alteracdo a funcionar na RUA SAO
VICENTE, n 659, BAIRRO PARQUE RINCAO, COTIA/SP. CEP 06705-435.

32. Ainda, foi realizada nova alteracao contratual, por meio da qual
foi formalizada a alteragdo da sede social da empresa, que passou a
localizar-se na Rua Frei Liberato de Gries, n® 548, Parque Ipé¢/SP, bem
como a reestruturacao da organizacao no tocante a matriz e filial, com a
elevagao da filial a condi¢io de matriz e a consequente designa¢ao da

antiga matriz como filial.

CLAUSULA PRIMETRA: SEDE DA EMPRESA

Nesta data fica alterado a sede da empresa passando para Fua: Frel
Liberato de Gries, n® 548 - Bairro Farque Ipé - CEP: 05572-210 =
Sac Paulo, estado de 580 Paula,

. CLAUSULA SEGUNDA: MUDANGA MATRIZ E FILIAL

Hesta data resolvem os sdcios alterar a [illal para Matriz, CHPJ:
04.596,745/0001-16, registrade e arquivade mna “JUCESE" sob HIRE nv
3523233483-7 em seasdo de 1B/11/2020, com sede a Fua: Frel Liberato de
Gries, n® 54% - Bairro Pargue Ipd - CEP: 05572-210 - Sao Paulo,
estado de S8o Paulo e a Matriz para Filial, MIEE n® 35305319531, CHPJ
04.596,745/0002-05, situada ma Av. Benedito Isaac Pires, 3605, Bairro:
Pargua Dom Hearique, COTIA - 5P, CEF D6716-303.

33. Posteriormente, em marco de 2024, foi alterada a razio social
da empresa para “Nova Chamfer Industria e Comércio de Embalagens
Ltda.”, bem como foi aberta nova filial na Rua Sao Vicente, n® 659, Parque

Rincio, Cotia/SP.
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CLAUSULA FRIMEIRA: RAZAO SOCIAL
Nesta data fica alterado a razdo social passando para “NOVA CHAMFER
INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALNGENS LTDAY. b

. CLAUSULA SEGUNDA: ABERTURA FILIAL
Nesta data resolvem os sdcics abrir a seguinte filial:

a) “Filial na Cidade de Cotia/SP", situwada na Rua: 530 Vicente, n"
€59, Balrro: Pargue Ringdc, na cidade de Cotia, estado de Sao
Faulo - CEP: 06705-435, com o mesmo objetivo social da Matriz.

34. Logo ap6s, em setembro de 2024, foi encerrada a referida filial.

CLAUSULA PRIMEIRA: ENCERRAMENTO FILIAL
Nesta data resclvem os s0clos encerrar a seguinte [ilial:

a) "Filial na Cidade de Cotia/SP™, CHPJ: 04.5%6.745/70003-8H, com

registro na junta comercial do estado de S3c Paulo {Jucesp) sob

o Wire:; 3590675926-8,; situada na Rua: S8o Viecente, n® 6592,

Bairro: Parque Ringic, na cidade de Cotia, estado de S8op Paulo
OEP: 06705-435, com o mesmo objetive social da Matelz.

35. Na sequéncia, foi realizada nova altera¢dao contratual que contou
com o aumento do capital social para R$ 10.300.000,00 (dez milhées e
trezentos mil reais), passando este a ser integralizado na propor¢io de

50% (cinquenta por cento) para cada soécio.

CLAUSULA PRIMEIRA - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1.1 Os socios deliberaram, por unanimidade, aprovar o aumento do capital
social da empresa, mediante a incorporagao de parte dos lucros acumulados
registrados nas demonstragdes contabeis da sociedade; conforme balango
patrimonial encerrado em 31/12/2024, Assim, fica aprovade 6 aumento do
capital social de R$ 300.000,00 para R$ 10.300.000,00, ou sgja, um aumento

de R$ 10.000.000,00, mediante integralizacdo com lucros acumulados,

1.2 Com decisdo admd & cidusSid quajtasgo contrato social passa a ter &
-

seguinte redacao:

socedade ¢ de Ry 10.300.000,00 (dez
j, dividido em 10.300.000 (dez miihdes ¢

trezentas mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um

2al) cada w.

assim distribuidas entre os sécio

w

|s6cros - QUOTAS  |VALOR (R$)
LEONARDO CEDOTTI FALCO 15.150.000 15.150.000,00
[LUCCA LEGNARO VOLPI FALCO  |5.150.000 |5.150.000,00
|TOoTAL "[10.300.000  [10.300.000.00
14
& wewnw.psvar.com.br
# RID DE JANEROD ¥ sA0PAULD
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - R 580 Poulo - 5P

CER: 20.040-001 CEP: 13.111.100



DI
I I\
IA\C IA\O ADMIN\S}ESI%/?\ACI)-

36. Por fim, procedeu-se a sétima e ultima alteracao do contrato
social da sociedade empresaria limitada, por meio da qual restaram
expressamente ratificados os termos da sexta alteracido, apenas com a

altera¢ao do CNPJ equivocadamente indicado na alteraciao anterior:
CLAUSULA PRIMEIRA - RE-RATIFICACAO

s Os sécios deliberaram, por unanimidade, re-ratificar a Sexta Alteracio
do Contrato Social da Sociedade, registrada perante a JUCESP sob
n%357.993/25-1 em 28/10/2025, »ara que passe a constar no preambulo e no
corpo do contrato o correto CAPJ da sociedade qual seja, n°04.596.745/001-
16, ao invés do CNPJ da filial que 2quivocadamente constou.

37. Em sintese, atualmente, a sociedade opera sob a denominacao
“Nova Chamfer Indastria e Comércio de Embalagens Ltda.”, constituida
como sociedade empresaria limitada, com capital social fixado em
R$ 10.300.000,00 (dez milhdes e trezentos mil reais), composto pelos
socios Leonardo Cedotti Falco e Lucca Legnaro Volpi Falco, cada qual

titular de 50% (cinquenta por cento) das quotas sociais:

sOc10S a " |QUOTAS  [VALOR (R$)
LEONARDO CEDOTTI FALCO  |5.150.000 |5.150,000,00 |
LUCCA LEGNARO VOLPI FALCO "75?'1' 50.000 [5.150.000,00
TOTAL - J10.3oo.ooo 10.300.000,00
38. Nos termos do contrato social, a Requerente possui sede

localizada na Rua Frei Liberato de Gries, n® 548, Parque Ipé¢, Sio
Paulo/SP, bem como filial situada na Avenida Benedito Isaac Pires, n°

3605, Parque Dom Henrique, Cotia/SP.
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NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO DE Filial
EMBALAGENS LTDA. 04.596.745/0002-05
CNPJ: 04.596.745/0001-16

39. Registre-se, contudo, que consoante informacdes prestadas pela

Requerente, as quais estio disponibilizadas no tépico 07 do presente

relatério, a filial ndo concentra mais atividades, de modo que se encontra

atualmente em processo de baixa do seu CPNJ.

40. Finalmente, quanto as suas atividades, a sociedade tem por
objeto social a importacio e exportagao de embalagens plasticas em geral,
componentes, estampos, ferramentas e atividades de beneficiamento e
usinagem, inclusive para terceiros, conforme cldusula 3* do respectivo

instrumento:

Clausula 33, A sociedade tem por objeto social a importagdo e
exportagdo de embalagens plasticas em geral, componentes, estampos,

ferramentas e beneficiamento e usinagem, inclusive para terceiros.
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4. DA VERIFICACAO DAS REAIS CONDICOES DE

FUNCIONAMENTO DA REQUERENTE

4.1. DA VERIFICACAO IN LOCO DAS ATIVIDADES:

41. Imediatamente apés a nomeagao para a realizacao da constatagao
prévia de regularidade operacional e documental da Requerente, foi
realizada, no dia 23/01/2026, com inicio as 12:00 horas, diligéncia de
verificacao na sede administrativa e na fabrica da requerente, localizadas
na Rua Frei Liberato de Gries, n° 548, Bairro Parque Ipé, Municipio de
Sio Paulo, Estado de Sio Paulo — CEP: 05.572-210, onde a equipe da
Expert foi recebida Sr. Leonardo Cedotti Falco, na qualidade de sécio
fundador e administrador da sociedade da requerente, bem como pelo Dr.
Luiz Gustavo Bacelar, na qualidade de procurador constituido pela

sociedade requerente.

42. Considerando que a sede administrativa e a fabrica da requerente
localizam-se no mesmo enderego, a equipe nomeada promoveu a visita de
modo a abranger a totalidade do espaco, ambos destinados a operagdao da
requerente, de modo que passa a apresentar suas consideragoes acerca da

diligéncia realizada, na forma a seguir.
4.1.1. Visita a sede administrativa:

43, A visita se iniciou pela sede administrativa, onde sio
desenvolvidas as atividades de coordenagao da operagao, sendo observada
uma estrutura organizada, com empregados trabalhando nos respectivos
setores, dentre eles: Recep¢ao, Diretoria, Setor fiscal/contébil,
Financeiro, Administrativo, Recursos Humanos, Departamento Pessoal,

Comercial, Planejamento de Produ¢ao, Marketing, Arquivos, entre outros.
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Figura — 3.2 Hall de Entrada

Figura — 3.1 Hall de Entrada
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44. De acordo com as informagoes prestadas pelo Representante
Legal da Requerente, no referido local se concentra a Administracao geral,

de modo que, a partir das constata¢oes realizadas, foi possivel identificar

o pleno funcionamento do corpo diretivo, dos departamentos

comercial, fiscal/contabil, financeiro, de pessoal, além do

armazenamento de arquivos, concentrando-se ali as demandas
gerenciais, burocraticas, organizacionais e diretivas do grupo, contendo

divisoes setoriais com empregados trabalhando.

45. Quanto a distribui¢ao fisica da 4rea, a equipe da nomeada
constatou que o espag¢o congrega: Recepc¢ao; 04 (quatro) salas no segundo
andar, quais sejam: 02 (duas) salas de Reunido; 01 (uma) sala do
Administrativo, do Sécio Leonardo Cedotti Falco; 01 (uma) sala do

Gerente do Setor Comercial, Sr. Antonio Carlos; e (02) dois banheiros.

Figura 4.1 - Recepgio Figura 4.2 - Recepgio
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Figura 5 — Sala de Reuniido

Figura 8 — Sala do Sé6cio Leonardo Cedotti Falco
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Figura 9 — Banheiros feminino e masculino
46. Além disso, o espaco conta com 01 (uma) Area Conjunta para:
os Setores de Compras/Planejamento de Controle de Produ¢iao, Comercial
e Marketing; 02 (duas) salas de Reunido; 01 (uma) sala do Financeiro;
Armazenamento de Arquivos; Servidor; 01 (uma) Sala da Gerente de
Compras; 01 (uma) Sala do Gerente Comercial e Marketing; e 01 (uma)

Copa.

Figura 10 — Sala de Reunido Figura 11 — Sala de Reuniio

21

£ www. psvar.com.br

5 RID DE JANEIRO E sioPauLO
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar Avenido Poulista, n® 777, 7% andaor
Centro - Rio de Joneiro - RJ Sao Poulo - SP

CEP: 20.040-001 CER: 13.111.100



CINCAO s

Figura 12 — Setor Financeiro

Figura 15 — Setores de Compras/Planejamento e Controle de Produgio e Comercial
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Figura 17 — Sala do Gerente Comercial e Figura 18 — Sala da Gerente de Compras

Marketing

Figura 18 — Copa
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47. Ademais, a equipe observou a existéncia de 01 (uma) sala de

Confraternizacao, 01 (uma) sala desativada e 02 (dois) banheiros:

Figura 19 — Sala de confraternizagio

Figura 20 — Sala desativada

Figura 21 — Banheiros Feminino e Masculino

& wewnw.psvar.com.br
g sioPAULD

¥ RID DE JANERC
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar Avenido Poulista, n® 777, 7% andaor
Centro - Rio de Joneiro - RJ Sao Poulo - SP

CER: 13.111.100

CEP: 20.040-001

24



b /A\C/~ O o

48. Pela parte térrea, encontra-se: 01 (uma) sala que esta sendo
preparada para alocacao da estrutura comercial; 01 (uma) sala do Setor de
Contabilidade/Fiscal; 02 (duas) Salas de Reuniiao; 01 (uma) Sala de
Processo Seletivo; 01 (uma) sala dos Setores de Recursos Humanos e

Departamento Pessoal; e Arquivo/Prontuarios.

Figura 22 — Sala a ser destinada ao time do Setor Comercial

=

Figura 23 — Sala do Setor Contabil/Fiscal
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Figura 24 — Sala de Reuniido

Figura 25 — Sala de Reuniido

Figura 26 — Sala de Processo
Seletivo

Figura 28 — Arquivo/Prontuarios
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49. Seguindo pela parte térrea, verifica-se: Refeitério; Area de
Descanso; Cozinha industrial desativada; e Parte externa com

churrasqueira, com acesso a Caixa de Agua.

Figura 29 — Refeito6rio
]

Figura 30 — Copa do Refeitério Figura 31 — Cozinha industrial
desativada

= ! - “u_&ﬁ
Figura 32.1 — Area de descanso Figura 32.2 — Area de descanso
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Figura 33 — Parte Externa Figura 34 — Churrasqueira

50. Conforme informagdes fornecidas pelo Representante Legal, a

estrutura administrativa da Requerente é composta por: Administracio,

exercido pelos 02 (dois) sécios administradores; 04 (quatro) funcionarios

de Recursos Humanos/Departamento Pessoal; 06 (seis) funcionirios

Contabeis/Fiscais; 04 (quatro) funciondrios do financeiro; 23 (vinte e

trés) profissionais dos Setores de Comercial/Planejamento de Producio e

Marketing/Compras.

51. Ainda na visita realizada observou-se a existéncia de um espago
em que os clientes “pessoas fisicas” podem acessar para realizar a compra

de produtos advindos da fabrica, contendo 02 (duas) profissionais.

W

Figura 35 — Espago de cometcializaéo produtos
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4.1.2. Fabrica

52. Em continuidade a diligéncia, a equipe técnica nomeada e os
representantes da Requerente se dirigiram a fabrica, localizada no mesmo
endereco, a fim de obter informacdes relativas a estrutura operacional e
de desenvolvimento dos produtos da Requerente, o que sera detalhado nas

consideracdes a seguir.

Figura 36.1 — Entrada da Fabrica Figura 36.2 — Entrada da Fabrica

53. Na parte térrea, verificou-se que se encontram alocadas: a parte
operacional da fabrica, os vestiarios, bem como a area de barreira sanitaria
(higieniza¢do para a entrada do setor operacional) e a seguranc¢a do

trabalho, como se demonstrara a seguir.
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Fig_ura 39 — Seguranga do Trabalho

54. Com relacdo a producdo, cumpre destacar que sao utilizadas 40

(quarenta) méaquinas injetoras, as quais funcionam de forma ininterrupta,

em perfiodos divididos em 03 (trés) turnos (06:00 — 14:00; 14:00-22:00; e

22:00-06:00), de segunda a sexta, ndo possuindo turno noturno aos

sabados).

55. A Atividade se inicia com o percurso da resina de plastico
através de tubos, os quais acessam as respectivas mdquinas injetoras

através de um funil, chegando-se ao “canhao”, que ¢é responsavel por
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derreter a resina a uma temperatura superior a 300°c (trezentos graus

célsius).

56. Em seguida, uma rosca injeta a pasta quente do plastico dentro
do molde (formato da pec¢a que esta sendo produzida) e quando o referido
molde se encontra aberto e refrigerado, o robo6 aplica os rétulos, além de
realizar a extracao dos produtos prontos, sendo todo o processo

verificado pela equipe nomeada.

igura 41 — Tubo de resina Figura 42 — Maquina injetoa
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Figura:lGI— Pegas prontas

57. Registra-se que o mesmo procedimento ¢ realizado para a

producio das tampas, diversos tipos de potes, frascos e baldes,

comercializados pela Requerente.
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Figura 51 — Tampas Fira 52 — Baldes

58. Assim que o produto ¢ extraido da mdquina injetora, o
funcionario responsavel realiza o controle de qualidade da pega,
embalando-o e colocando em pallets, os quais sao encaminhados ao

estoque por um colaborador por turno.

iy

i

Figura 53 — Pallets

59. Ademais, o material que ¢é direcionado as maquinas injetoras

pode ser composto pela resina pura ou por uma mistura de polipropileno

com um corante, denominado “master” (correspondente a 2% de resina).
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Figura 54 — mistura de polipropileno
com corante

Figura 57 — Encaminhamento da resina para as
maquinas injetoras

Figura 56 — Resina pura

60. Destaca-se que o remanescente da produgao, além das pecas
defeituosas, ¢ moido, virando uma espécie de cascalho, a qual ¢

encaminhada a um terceirizado, que a transforma em material para

embalagens de coloragiao escura.
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Figura 58 — Cascalho preto

61. Foi informado pelo Sé6cio Administrador que para a producio

mensal sdo necessarias aproximadamente 500 (quinhentas) toneladas de

material virgem, originando em torno de 5.000.000 (cinco milhdes) de

€cas.

62. Ha, ainda, um setor de Serigrafia, composto por 10 (dez) a
12 (doze) funcionarios por turno (na parte da manha e de tarde), destinado

a decoracao de baldes que nao possuem rétulo contratado:

Figura 60.1 — Serigrafia Figua 60.2 — Serigrafia
36
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Figura 61.1 — Produgao manual Figura 61.2 — Produgiao manual

63. Na parte externa do local, estio instalados 06 (seis)
Compressores ¢ Bombas de ar, bem como wuma geladeira para
armazenamento de agua, todos necessarios para o funcionamento das

maquinas.

Figura 63 — Compressores de ar

64. A area externa também ¢é reservada para o recebimento de

insumos e matérias-primas advindos dos fornecedores da Requerente.
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065. Ha também uma area especifica destinada para o estoque das

mercadorias, sendo dividida por um setor alocado somente para os
produtos que ficam disponiveis na loja da Requerente.

2= I ‘1! T /Al P
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|

Figura 65.2 — Estoque

Figura 65.1 — Estoque
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66. O Setor de Logistica, composto por 04 (quatro) funcionarios, ¢é

responsavel pelo controle de inventario e separagcao dos produtos para a

expedicio, de acordo com os respectivos pedidos.
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Figura 67 — Setor de Logistica

67. Ja o Setor de Expedi¢iao conta com 10 (dez) funcionarios, os
quais realizam o agendamento da retirada das mercadorias, além de efetuar

o carregamento dos caminhodes.

Figura 68 — Setor de Expedigao

68. Registra-se que a_ Requerente possui 06 (seis) caminhdes

proprios, utilizando-se também de terceirizados, além dos caminhdes de

clientes que fazem a retirada dos produtos.
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Figura 69.1 — Caminhio Figura 69.2 — Caminhio

69. Na fabrica, ha, ainda, o Setor de Ferramentaria, onde estido
localizados os moldes (com tubula¢des de ar e 4agua), com um espago

atribuido para a sua manuten¢do e armazenamento, além do depdsito de

pecas para os robos.

sl

Figura 70.1 — Setor de Ferramentaria

Figua 70.2 — Setor de Ferramentaria
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Figura 70.3 — Setor de Ferramentaria Figura 70.4 — Setor de Ferramentaria

Figura 73 — Armazenamento das pegas para os robds
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70. Quanto a distribuigcao fisica da area, a equipe da Expert
constatou que o espaco congrega 03 (trés) salas - Armazenamento de

Materiais; Laboratério de Tintas e Sala de Preparac¢ao de Telas -, além de

02 (dois) banheiros.

Figura 75.2 — Laboratério de Tintas
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Figura 76 — Sala de Preparagio de Telas

71. No andar superior, verificou-se 03 (trés) salas: Almoxarifado de
Pecas; Sala de Controle de Qualidade (cada peca que ¢é injetada fica
armazenada para o controle de qualidade, caso haja reclamagiao por parte
do cliente. Ha 02 funcionarios que realizam a inspec¢do de entrada, com o
recebimento de matérias-primas, roétulos, embalagens e laudos); e
Sala de Testes (como, por exemplo, empilhamento, congelamento, queda

e vazamento).

Figura 78 — Almoxarifado de Pegas
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Figura 80.1 — Sala de Testes

Figura 80.2 — Sala de Testes

45

£ www. psvar.com.br

# RID DE JANEROD
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ

CEP: 20.040-001

¥ sA0PAULD
Avenido Poulista, n® 777, 7% andaor
360 Poulo - SP

CEP: 13.111.100



A(; A) romsmacio

Figura 80.3 — Sala de Testes

72. Ademais, também foi informado a equipe desta Expert que no
andar superior se encontram 06 (seis) salas: Diretoria; Gestio Industrial;

Sala do Diretor da fabrica; Administracao da manuten¢ao industrial;

Administracao da ferramentaria; e Sala de Reuniao.

==

Figura 81 — Diretoria
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Figura 84 — Sala do Diretor da fabrica
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Figura 85 — Administragdo da ferramentaria Figura 86 — Sala de Reuniido

4.2. DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
GRUPO EMPRESARIAL

4.2.1. INFORMACOES PRELIMINARES

73. Buscando wverificar as reais condi¢bes operacionais das
Requerentes, a equipe multidisciplinar promoveu a analise das
demonstra¢des financeiras apresentadas, compostas do Balanco
Patrimonial e da Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE)

referentes aos exercicios de 2022 a 2025.

74. As analises foram elaboradas a partir dos documentos que
constam dos autos e das informac¢des/documentos complementares,

enviadas pela Requerente, em resposta a solicitacao da equipe

multidisciplinar.
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4.2.2.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SOCIEDADE
NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMBALAGENS PLASTICAS LTDA.

4.2.21.Demonstragio do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXBERCICIO
NOVA CHAMFER INDUSTR A E COMERCIO DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA
Emmilharesde R$

2022 2023 2024 2025
Receita Bruta 142.710 147.505 146.061 138.597
Outras Receitas Operacionais 0 5.813 2.672 0
(-) Dedugdes da Receita (38.241) (36.225) (34.174) (36.514)
Receita Liquida 104.469 117.094 114.559 102.083
Custos Gerais de Produgao (83.093) (74.741) (75.731) (73.416)
(-)CPVv (68.403) (58.743) (56.474) (53.998)
(-)MOB (14.690) (15.997) (19.257) (19.418)
Despesas com Produgdo (10.541) (10.943) (16.270) (11.548)
Despesas Logisticas (756) (1.781) (3.895) (2.651)
Lucro/Prejuizo Bruto 10.080 29.629 18.662 14.468
Margem Bruta % 10% 25% 16% 14%
Despesas Comerciais (190) (986) (1.217) (1.427)
Despesas Gerais e Administrativas (11.100) (17.315) (17.050) (19.077)
Outros Impostos e Taxas 0 (86) (287) (155)
Total de Despesas Operacionais (11.291) (18.387) (18.555) (20.658)
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (1.211) 11.242 107 (6.191)
Margem EBIT % -1% 10% 0% -6%
Receitas Financeiras 427 3.081 6.047 824
Despesas Financeiras (3.450) (21.537) (12.664) (20.413)
Resultado Financeiro Liquido (3.023) (18.456) (6.617) (19.589)
Imposto de Renda e Cont Social 0 0 0 0
Resultado Liquido (4.234) (7.214) (6.510) (25.780)
Margem Liquida % -4% -6% -6% -25%
75. Na Demonstracio do Resultado do Exercicio observa-se um

crescimento na Receita Liquida de 12,1% de 2022 para o 2023. Em 2024,
ocorreu uma leve retragdao, de 2,2% em relacao ao ano anterior e, para o

ano de 2025, a queda foi mais acentuada, de 10,9% em compara¢ao ao ano

de 2024.

76. Os Custos Gerais de Produgdo?® apresentaram reducio em 2023
com relacio a 2022. No entanto, em 2024 houve aumento de 1,3% em

comparagio ao ano anterior. Para o ano de 2025, ocorreu uma nova

2 Gastos indiretos necessarios para a producdo, que nio podem ser atribuidos diretamente a um produto
especifico.
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reducao de 3,1%.

77. A Margem Bruta’ apresentou um aumento em 2023 em relagdo a

2022. No entanto, a partir de 2024 registrou-se reducio.

78. As Despesas Operacionais® apresentam uma tendéncia de

crescimento ao longo de todo o periodo analisado. Em 2023 houve
aumento de 62,8% em relaciao a 2022. Em 2024, o crescimento foi de 0,9%,
indicando estabilidade em patamar elevado. Ja em 2025, as despesas

voltaram a acelerar, com alta de 11,3%.

79. O aumento observado nas Despesas Operacionais e no Custos

Gerais de Produ¢ao em proporcao superior ao crescimento da Receita

Bruta resultou na reducio da Margem Operacional Sem o Resultado
Financeiro Liquido’, conhecida como Margem EBIT, que caiu de -1% em

2022 para -6% em 2025.

80. O Resultado Financeiro Liquido® registrou aumento da despesa

financeira liquida em 2022 e 2025, correspondendo em 548,0%.

81. As demonstragoes financeiras da sociedade registraram Prejuizo

Liquido ao longo dos anos de 2022 e 2025, com piora acentuada no

ultimo, quando o prejuizo atingiu seu maior nivel da série.

82. A Margem Liquida’ oscilou entre -4% e 25% entre 2022 e 2025,

em func¢ao do crescimento das despesas em propor¢ao superior ao

aumento da Receita Bruta.

83. A seguir, um maior detalhamento das observagdes acima

3 Relagio percentual entre Lucro Bruto e Receita Liquida

4 Despesas Operacionais: Custos relacionados as atividades administrativas, de vendas e outras ndo diretamente
ligadas a produgdo. As principais despesas operacionais da Canroo referem-se aos gastos com pessoal e ocupagio.
5 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro).

¢ Diferenca entre as receitas e despesas financeiras, como juros recebidos e pagos.

7 Percentual do Lucro Liquido sobre a Receita Liquida, indicando a eficiéncia na gerag¢do de lucro.
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destacadas:

% Receita Liquida: A receita liquida da sociedade registrou

R0

crescimento relevante em 2023, quando atingiu aproximadamente
R$ 117.094.000,00. Contudo em 2024, ocorreu leve retracdo de cerca
de 2,2% em relagdo ao més anterior. No ano seguinte, a receita
apresentou novamente uma queda relevante de 10,9% em relacao ao

ano de 2024, quando alcangou o montante aproximado de RS

102.083.000,00.

Receita Liquida (R$ mil)

117.094
114.559

104.469
I 102.083
2022 2023 2024 2025

% Custo Gerais de Produgdo: A tabela abaixo indica a composi¢ao

dos custos gerais de produgao no periodo analisado.

84.

Em milhares de RS 2022 2023 2024 2025
Cpv 68.403 58.743 56.474 53.998
MOB 14.690 15.997 19.257 19.418
Custos Gerais de Produgdo 83.093 74.740 75.731 73.416

Os Custos Gerais de Produ¢ao apresentaram uma tendéncia geral

de queda ao longo do perfodo analisado. Em 2022 para 2023 houve

reduciao relevante de 10,1%, indicando melhora na estrutura de custos ou

ganhos de eficiéncia operacional. Para 2024 observou-se leve aumento de

1,3% em relagdo ao ano anterior, ja em 2025, os custos voltaram a recuar,

com reduc¢io de 3,1%. Entre 2022 e 2025, os custos encerraram 11,6%
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abaixo do nivel inicial, evidenciando uma melhora estrutural na eficiéncia

da operacio produtiva.

% Despesas com Produgdo: As despesas com produgio apresentaram
comportamento volatil ao longo do periodo analisado. Em 2023
houve leve aumento de aproximadamente 3,8% em relagdo ao ano
de 2022. Em 2024 observou-se elevacio de 48,7% em relacao a 2023.

Ja em 2025, as despesas recuaram 29,0% em comparacio ao ano

anterior.
Emmilhares de RS 2022 2023 2024 2025
Despesas com Producdo (10.541) (10.943) (16.270) (11.548)
Variac8o 3,8% 48,7% -29,0%

% Despesas Logistica: O grifico a seguir evidencia a evolugio das

despesas de logistica.

Despesas Logisticas (R$ mil)

(756} I I

(1.781)
(2.651)
(3.895)
2022 2023 2024 2025
85. As despesas de logistica apresentou crescimento acentuado em

2023 em relag¢do a 2022, indicando forte elevagciao nos custos de transporte,
armazenagem ou distribuicao. No ano de 2024, as despesas voltaram a
crescer de forma significativa, com alta de certa de 118,8%, atingindo o
pico da série. Em 2025, observa-se redu¢io de 31,9% em comparagio ao

ano anterior.
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% Margem Bruta: Constata-se um aumento da Margem Bruta de 10%
para 25% entre 2022 e 2023, devido do aumento da Receita Liquida
proporcionalmente maior do que o aumento do que os custos de
produc¢iao e logistica. Para o ano de 2024, a margem recuou para
16%, embora ainda em patamar superior ao inicial. Ja em 2025,
observou-se nova reduc¢io para 14%, consolidando a tendéncia de

deterioragao apds o pico.

Resultado Bruto (R$ mil)

150.000 - |
|- 40%
100.000 - - 30%
- 20%
50.000
- 10%
o - - 0%
- -10%
-50.000 -
- -20%
-100.000 - L -30%
2022 2023 2024 2025
mmReceila Liquida aCustos Gerais de Predugao mm Despesas com Produgao
mmDespesas Logisticas —e-Margem Bruta %

% Despesas Operacionais: O grifico a seguir mostra a evolugio do

total de despesas operacionais, que compoem o calculo do EBIT.

Depesas Operacionais (R$ mil)

- I I

(18.387) (18.555)
(20.658)
2022 2023 2024 2025
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86. Constata-se uma tendéncia clara de crescimento ao longo de todo
o periodo analisado. De 2022 para 2023, houve aumento expressivo de
62,9%. Em 2024 observou-se leve alta de 0,9%, e em 2025 as despesas

voltaram a crescer, com 11,4% em comparagdo ao ano anterior.

% Resultado Operacional sem Despesas Financeiras e Impostos
(EBIT): O Resultado Operacional, representado pela Margem EBIT
reduziu de -1% em 2022 para -6% em 2025.

Resultado antes de Resultado Financeiro e Impostos EBIT (R$ mil)

A40.000 - =S =5 CEEiys

30.000 - - = 100%
20.000 -
50%
10.000 -
10% .
1%
0 oLk 0%
-10.000 -
50%
-20.000 |
-30.000 -100%
2022 2023 2024 2025

mm_ucro/Prejuizo Bruto smTotal de Despesas Operacionais = Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) ——Margem EBIT %

87. A margem EBIT apresentou comportamento volatil ao longo do
perfodo analisado. Em 2022 para 2023, houve melhora expressiva, com
aumento de -1% para 10%, indicando recuperacio do resultado
operacional, possivelmente associada ao crescimento da margem bruta.
Em 2024, a margem recuou para zero e, em 2025, a margem apresentou

nova deterioragao, com queda para -6%.

% Resultado Financeiro: O grifico a seguir reproduz a evolugio do

Resultado Financeiro Liquido no periodo analisado.
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Resultado Financeiro (R$ mil)

(3.023)
(6.617)
(18.456)
(19.589)
2022 2023 2024 2025
88. Constata-se uma piora no resultado financeiro liquido em 2022 e

em 2023, com aumento expressivo da despesa financeira, que passou de
aproximadamente R$ 3.450.000,00 para R$ 21.537.000,00. Em 2024,
observou-se melhora relevante, com reducao da despesa financeira de
41,2%. Em 2025, o resultado financeiro voltou a se deteriorar de forma

acentuada, atingindo R$ 19.589.000,00, o pior nivel da série.

% Resultado Liquido: O grifico a seguir reproduz prejuizo em todos os

periodos analisados:

Resultado Liquido (R$ mil)

(4.234)
(7.214) (6.510)
(25.780)
2022 2023 2024 2025
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89. A sociedade manteve-se prejuizo em todos os periodos
analisados. De 2022 para 2023, houve aumento relevante do prejuizo, que
passou de R$ 4.234.000,00 para R$ 7.214.000,00 aproximadamente,
indicando piora significativa do desempenho. Em 2024, observou-se leve
melhora, com reducao do prejuizo para R$ 6.510.000,00, e em 2025 o
prejuizo atingiu R$ 25.780.000,00, o pior nivel da série

% Margem Liquida: A margem liquida foi de -4% no ano de 2022 para

-25% em 2025, conforme apresentado no grafico a seguir.

Resultado liquido (R$ mil)

15.000 -
- 20%
10.000 +--- :
5.000 0%
0 - - 0%
-5.000 - - -10%
-10.000 -+
- -20%
-15.000 -
- -30%
-20.000 -
-25%
-25.000 - - -40%
-30.000 - -50%
2022 2023 2024 2025
= Lucro/Prejuizo Operacionat (EBIT) &= Resultado Financeiro Liguido
lImposto de Renda e Cont Social mm Resultado Liguido
» Analise do resultado do exercicio de 2025
90. A DRE registra um lucro operacional (EBIT) de R§ 14.468.000,00

em 2025, resultante da dedugdo do custo dos servigos prestados e das

despesas operacionais da receita liquida.

91. Da mesma forma, ao subtrair as despesas financeiras e o0s

impostos, constata-se um resultado liquido negativo de R$ 25.780.000,00.
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DEMIONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

NOVA CHAMFERINDUSTRA E COMERCIO DE EMBALAGENS PLASTICAS|

EMR$
2025 Part %
Receita Bruta 138.597
Outras Receitas Operacionais 0 0%
(-) Dedugdes da Receita (36.514) -26%
Receita Liquida 102.083 74%
Custos Gerais de Produgdo (73.416) -53%
(-)CpPVv (53.998) -39%
(-)MoOB (19.418) -14%
Despesas com Produgdo (11.548) -8%
Despesas Logisticas (2.651) -2%
Lucro/Prejuizo Bruto 14.468 10%
Margem Bruta % 14% 0%
Despesas Comerciais (1.427) -1%
Despesas Gerais e Administrativas (19.077) -14%
Outros Impostos e Taxas (155) 0%
Total de Despesas Operacionais (20.658) -15%
Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (6.191) -4%
Margem EBIT % -6% 0%
Receitas Financeiras 824 1%
Despesas Financeiras (20.413) -15%
Resultado Financeiro Liquido (19.589) -14%
Imposto de Renda e Cont Social 0 0%
Resultado Liquido (25.780) -19%
Margem Liquida % -25% 0%
92. Os graficos a seguir apresentam as variaveis que resultaram no
EBIT e no prejuizo liquido de 2025.
93. A receita liquida supera os custos e as despesas operacionais,
resultando em um EBIT positivo.
EBIT 2025 (R$ mil)
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 -73.416
-11.548 2651
0
4 .
-20.658 -6.191
-20.000
Receita Liguida Despesas com Produgio Custos/Desp.
Saldo Inicial Custos Gerais de Produgao Despesas Logisticas Operacionais EBIT 2023
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94. No grafico a seguir, reproduz-se a composi¢ao do prejuizo liquido

a partir do EBIT, destacando-se o impacto das despesas financeiras.

Resultado liquido 2025 (R$ mil)

0
-5.000 [R—
-6.191
-10.000
-15.000
-20.000
-25.000
-20.413 0 -25.780
-30.000
Receitas financeiras Imposta de Renda e Cont
EBIT 2025 Despesas financeiras Social Resultado liquido
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4.2.22.BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRMONIAL

NOVA CHAMFERINDUSTRA E COMERCIO DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA

Emmilharesde R$

ATIVO 2022 2023 2024 2025
Disponibilidades 7.488 5.166 5.567 782
Duplicatas aReceber 14.846 19.427 17.773 22573
Estoques 11.094 22.130 31.053 24.016
Tributos aRecuperar 3.934 915 1.153 190
Outros Ativos 2 8.614 11.997 13.488
Despesas Antecipadas 0 227 25 179

Total do Ativo Circulante 37.364 56.478 67.568 61.228
Imobilizado 11.612 53.191 65.077 71.200
Intangivel 0 3.094 3.094 2.945
Veiculos 785 2.873 3.051 1479
Outros Créditos 3.395 0 0 0
Tributos Diferidos 0 0 11.731 10.370

Total do Ativo ndo Circulante 15.792 59.158 82.953 85.994

Total do Ativo 53.156 115.636 150.521 147.222

Emmilharesde R$

PASSIVO 2022 2023 2024 2025
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.334 2.290 3.837 5.388
Fornecedores 8.142 17.452 19.274 18.298
Obrigacdes Fscais 318 559 1.048 12.791
Empréstimos e Financiamentos (CP) 8.125 9.429 37.291 31.311
Parcelamentos de Tributos (CP) 0 4.156 4.880 6.902
Adiantamento de Clientes 0 631 552 2.850

Total do Passivo Circul ante 21.920 34517 66.882 77.540
Empréstimos e Financiamentos (LP) 18.930 28.287 27.223 49.639
Passivos com Partes Relacionadas 333 333 333 1.254
Impostos Parcelados 4876 11.211 9.575 17.992
Proviséo paraContingéncias 0 0 0 240

Total do Passivo néo Circulante 24.139 39.831 37.131 69.125
Capital Social Realizado 150 300 300 300
Lucros/ Prejuizos Acumulados 11.181 48.201 52.718 26.036
Lucros do Periodo (4.234) (7.214) (6.510) (25.780)

Total do Patrimonio Liquido 7.097 41.287 46.508 557

Total do Passivo 53.156 115.636 150.521 147.222

4.2.2.2.1. Do Ativo

95.
das

receber, decorrentes

vendas,

quc

apresentaram
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periodo analisado, além de tributos a recuperar/compensart.

96. No ativo nao circulante, destacam-se as rubricas de ‘Imobilizado’
bl

e ‘Tributos Diferidos’, que também registraram aumento no periodo.

% Disponibilidades

97. Os saldos da conta Disponibilidades estio apresentados no

grafico abaixo:
Disponibilidades (R$ mil)

7.488

5.567

5.166

782
2022 2023 2024 2025
98. As Disponibilidades apresentaram reduc¢io de 31% em 2023,

passando de R$ 7.488.000,00 para R$ 5.166.000,00, seguida de leve
recuperacao para R$ 5.567.000,00 no ano subsequente. Contudo, em 2025
verificou-se queda acentuada, com redu¢ao de 86%, indicando

deterioragao relevante da posicao de liquidez imediata.

7

** Duplicatas a receber

99. Os saldos apresentados na rubrica ““Duplicatas a Receber” estao

representados no grafico a seguir:

60

£ www. psvar.com.br

# RID DE JANEROD ¥ sA0PAULD
Avenido Rio Branco, n ® 114, 15% andar Avenida Poulista, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP

CER: 20.040-001 CEP: 13.111.100



(D]
Q| INL
C1ACAQ =

Duplicatas a Receber (R$ miil)

22.573

19.427

17.773

14.846

2022 2023 2024 2025

100. Os dados de recebiveis registraram elevagdao de 31% em 2023 com
relagio a 2022, para o exercicio de 2024 ocorreu reducio de 9%. Ja em
2025, as duplicatas a receber, cresceram 27% em comparagao ao ano

anterior.
% Estoques

101. Constata-se a evolu¢ao da rubrica “Estoques”, conforme

demonstrado no grafico abaixo.

Estoques (R$ mil)

24.016

31.053
11.094

] I

2022 2023 2024 2025

102. O estoque apresentou aumento de R$ 11.094.000,00 para R$
22.130.000,00 em 2023. Para o exercicio de 2024, ocorreu nova elevacao,
atingindo R$ 31.053.000,00, ja em 2025 observou-se redug¢ao do saldo, que
passou a R$ 24.016.000,00.
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s Imobilizado

103. O saldo da conta “Imobilizado” apresenta crescimento constante

ao longo dos anos, conforme grafico abaixo.

Imobilizado (R$ mil)

71.200
65.077
53.191
11612
2022 2023 2024 2025
104. Em 2023, o Imobilizado cresceu 358% em comparag¢io ao ano de

2022. No exercicio de 2024, verificou-se nova elevagao, correspondente a
22%, e, em 2025, o ativo manteve trajetoria de expansio, com crescimento

de 9% em compara¢ao ao exercicio anterior.

% Composiciao do Ativo em dezembro de 2025

a) Ativo Circulante

105. Destacam-se, nas contas do ativo circulante em dezembro de
2025, a rubrica ‘Estoques’, com 39%; rubrica ‘Duplicatas a Receber’, com

37%; e a rubrica ‘Outros Ativos’, com 22% em relacdao ao total deste ativo.
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Ativo circulante - 2025 (R$ mil)

b) Ativo ndo circulante

m Disponibilidades

m Duplicatas a Receber

m Estoques

m Tributos a Recuperar

® Outros Atives

m Despesas Antecipadas

106. Destacam-se, nas contas do ativo nido circulante em dezembro de

2025, ‘Imobilizado’, com 83%; e ‘“Tributos Diferidos’, com 12% em relacido

ao total deste ativo.

Ativo ndo circulante- 2025 (R$ mil)

1.479
2%

2.945
3%

M Imobilizado

m Intangivel

m Veiculos

M Tributos Diferidos
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4.2.2.2.2. Do Passivo

107. As principais obrigacdes encontram-se nas contas “Empréstimos

e Financiamentos” (o que converge com as informacdes constantes da
¢

peticao inicial) e nas rubricas de “Fornecedores”, correspondendo a

montantes de R§ 80.950.000,00 ¢ 18.298.000,00, respectivamente.

% Fornecedores

108. A evolugiao do saldo das rubricas “Fornecedores”, é apresentada

b

no grafico a seguir.

Fornecedores (R$ mil)

19.074
17.452 18.298
) I I
2022 2023 2024 2025
109. Nota-se o crescimento do saldo de fornecedores de 114% em 2023

e de 10% em 2024. Em dezembro de 2025, o saldo de fornecedores foi de
R$ 18.298,000,00, o que representou uma redugao de 5%.

% Empréstimos e Financiamentos

110. A evolug¢iao do saldo da rubrica “Empréstimos e Financiamentos”
¢ apresentada no grafico abaixo, evidenciando crescimento continuo ao
longo dos exercicios analisados, com elevagao de 39% em 2023 em relagdo
a 2022. Em 2024, o saldo apresentou crescimento de 71% e, por fim, em
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2025, verificou-se nova expansio, correspondente a 25%.

Empréstimose Financiamentos (R$ mil)

80.950

64.514

37.716

27.055

2022 2023 2024 2025

% Obrigagdes Fiscais

111. A evolug¢iao do saldo da conta “Obrigacdes Fiscais” é apresentada

no grafico a seguir.

Obrigacoes Fiscais (R$ mil)

12.791

- 559 1.048
—— | _
2022 2023 2024 2025
112. As “Obrigacoes Fiscais” apresentaram crescimento ao longo dos

exercicios analisados. De 2022 para 2023, o saldo aumentou de RS
318.000,00 para R$ 559.000,00 (76%). Em 2024, observou-se novo
crescimento, passando de R$ 559.000,00 para R$ 1.048.000,00 (87%). Por
fim, em 2025, verificou-se expansao expressiva do saldo, que passou de

R$ 1.048.000,00 para R$ 12.791.000,00, o que representa crescimento de
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1.121%.

“ Impostos parcelados

113. Os “Impostos Parcelados” apresentaram variacao relevantes ao
longo dos periodos analisados. De 2022 para 2023, o saldo aumentou de
R$ 4.876.000,00 para R$ 11.211.000,00, correspondendo a um crescimento
de 130%. Para 2024, observou-se reducao do saldo para R$ 9.575.000,00,
o que representa queda de 15%. Por fim, em 2025, verificou-se elevagio
significativa, com aumento de R$ R$ 9.575.000,00 para R$ 17.992.000,00,
equivalente a um crescimento de 88%, conforme apresentado no grafico a

seguir:

Impostos Parcelados (R$ mil)

17.992

11.211
8.575

2022 2023 2024 2025

4.876

% Composi¢io do Passivo em dezembro de 2025

a) Passivo circulante

114. Considerando somente o passivo circulante, destacam-se a conta
‘Empréstimos e Financiamentos (CP)’, com 40%, a conta ‘Fornecedores’,
com 24%, e a conta ‘ObrigacSes Fiscais’ com 16% em relagiao ao total do

passivo circulante.
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Passivo circulante- 2025 (R$ mil)

W Obrigacdes Sociais e
Trahalhistas

u Fornecedores

B Obrigacoes Fiscais

m Empréstimos e
Financiamentos (CP)

® Parcelamentos de
Tributos (CP)

m Adiantamento de Clientes

b) Passivo nio circulante

115. A distribui¢ao do total do passivo nao circulante em dezembro de
2025 esta dividida entre ‘Empréstimos e Financiamentos (LP)’, com 72%,

e ‘Impostos Parcelados’, com 26% do total do passivo ndo circulante.

Passivo nao circulante - 2025 (R$ mil)

m Emprestimos e
Financiamentos (LP)

m Passivos com Partes
Relacionadas

® Impostos Parcelados

® Provisdo para
Contingéncias
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4.2.3. INDICADORES

116. Neste topico serdo apresentados os indicadores de solvéncia a
curto prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigacdes

financeiras recorrentes.

4.2.3.1. Liquidez Corrente

117. A liquidez corrente (L.C)® reflete o quanto a empresa dispde de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de

curto prazo alocadas no passivo circulante.

118. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
abaixo de 1 indica que a operacao da sociedade esta sendo financiada com
passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de
curto prazo vencem antes que os ativos nao circulantes comecem a gerar

caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo Circulante ‘

119. A aplicagao da férmula no caso em tela, indica o resultado
apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Passivo Circulante

correspondeu a 127% do valor do Ativo Circulante em dezembro de 2025.

(R&mil) 2022 2023 2024 2025

Ativo drculante 37.364 56.478 67.568 61.228
Passivo drculante 21.920 34.517 66.882 77.540
Liquidez Corrente 1,70 164 1,01 0,79

8 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate
Finance. Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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Liquidez Corrente
1,80

1,60 : [ 1.64]
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

2022 2023 2024 2025

4.2.3.2. Liquidez Seca

120. A liquidez seca (LS)’ reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar dividas de
curto prazo alocadas no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-

se do ativo o valor do estoque por representar um ativo de liquidacdao nao

imediata.
LS = (Ativo Circulante — Estoque Passivo ‘
121. A aplicacido da férmula forneceu o resultado indicado na tabela
abaixo.
(R&mil) 2022 2023 2024 2025
Ativo Arculante 37.364 56.478 67.568 61.228
Estoque 11.04 22.130 31.053 24.016
Passivo Arculante 21.920 34.517 66.882 77.540
Liquidez Seca 1,20 1,00 0,55 0,48
122. Nota-se que ocorreu uma queda no indicador de liquidez seca no

periodo, iniciando em 1,20 em 2022 e terminando em 0,48 em 2025.

9 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate
Finance. Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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Liquidez Seca

1,20 m
1,00
0,80

0,60

0,20

0,48

2022 2023

4.2.3.3. Endividamento Geral

123.

2024 2025

Este indicador reflete a estrutura de capital e identifica qual a

fracio dos ativos da empresa estao financiados através de dividas com

terceiros'.

(R mil) 2022 2023 2024 2025
Passivo Arculante 21.920 34.517 66.882 77.540
Passivo N&o drculante 24.139 39.831 37.131 69.125
Total do Ativo 53.156 115.635 150.521 147.222
Grau de endividamento 87% 64% 69% 100%

124.

A participa¢do do capital de terceiros no total de ativos ((Passivo

circulante + Passivo nio circulante) / Total do ativo) foi de 100% em

dezembro de 2025, indicando que o valor total do passivo esta equivale

ao valor total do ativo.

10 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate
Finance. Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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4.2.4. Demonstracio de Fluxo de caixa direto realizado

125. Abaixo, segue a reproduc¢io da Demonstracao de Fluxo de Caixa
dos ultimos 12 meses para melhor compreensiao das alteragdes no “Caixa
e Equivalentes de Caixa” da empresa, segregando os fluxos relacionados
as atividades operacionais, de investimento e de financiamento. O calculo
da demonstra¢ao de fluxo de caixa pelo método direto inicia-se com a
soma de todas as entradas e a subtracao de todas as saidas efetiva de caixa,

a fim de apurar o fluxo de caixa operacional liquido.

Demonstragdo de Fluxo de Caixa Direto Realizado

jan/5  fevis  mals a5 mals  jun/25  juli25  ago/25  set/25  out/5  novi25  dez2

(RS)

(+)Receita 11.866.961 9.617.683 10.660.093 10491253 11.420.847 13129.258 12.654.705 8.855930 8.207.293 9.021573 12017592 13974895
(=) DedugBes dareceita 29033 -17006 21019  -57.891 2217 97311 29855 174629  -47.706 -100056  -15.766 0
(5) Insumos -5.357.314 -6.130.151 -5588.831 -5.012626 -5.632.368 -6.557.849 -5.306.735 -9574.071 -7.783782 -6.349.060 -7.713993 -7.419.603
(=) Despesas comfolha 2412.736 -1.840908 -1595.169 -2.362432 -1.606.823 -1663.844 -1667.661 -1.600.105 -1451.536 -1.446.450 -1929.790 -2.674.066
(=) Despesas comocupagio -514827 -781076 -701867 -394.307 -699.137 -698.865 -683.896 -587.126 -538.653 -602.103 624984  -623.406
(=) Despesas commanutencdo 417002 -689522 606825 -512.038 -468.364 -635.677 -502100 -318466 -359.106 -448445 -331650 -441470
(=) Despesas comfrete e armazenagem -281983 -306970 -320812 -308476 -230.746  -272.635 -302146 -258475 -268204 -302542 243541 -221.103
(=) Servigos Profissionais -193864 -196510 -167491 -165405 -135864 -203679 -153982 -472094 -450972 -298875 248725 -214.123
(=) Material de uso e consumo 73952 -64205 46292 55925  -40.122 34624  -71050 -33042 -44163 50620 51158  -66.250
(=) Despesas commarketinge vendas 112266 -117926  -130.167 -127.981 -142.234 -122554 -144192 -130285 -123341 -125922 -132551  -152.952
(=) Despesas diversas 77786 -94062 -100028 -134427 -118344 -105154 -105903 -111.386 -127.804  -81490 -121.199 -219012
(=) Impostos e tributos 7376 -87.115 2269 -102.253 1229 45878 7825 50975 51703 -190470  -54.605 4581
(=) Outros 0 596 2133 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) CAXAGERADONASATIVIDADESOPERACIONAIS 2.388.823 -707.172 1381456 1257492 2343397 2691127 3679.361 -4454.724 -3.048677 -974459 549631 1.938.329
(-)Ativo Imobilizado 209200 -235805 256049 -166.131 -142107 -173781 -232657 -412273 -409.152 -405421 228432 -122.204
(-) Ativo Imobilizado P5 -651.779 -343838 -186.746 -150.288 -108130  -81.339 -124704 48788  -8861  -2.700 -2.700 0
(-) Desenvolvimento Produto -4137 5116 919 -1.078 0 0 2420 0 6413 0 0 0
(-) Consbreios 79182 85128  -80.853  -78672  -79.653  -74410 167601 -74579  -15028 -23907  -15140  -10.059
(-) ReceitaFnanceira 6571 13941  -28542 6526  -26810  -38275 998 7055 8.305 7774 2.310 109
(=) CAXAGERADONASATIVIDADESDEINVESTIMENTO ~ -950.868  -655.945 ~ -553.109  -389.642 -356.700 -367.805 -191.183 528586 -431.149 -424.254 -243962 -132.154
(-) Juros Operacionais- --- -- - 0 0 0 0 0 0 0 130 0 0 0 0
(-) Captagao Empréstimos 590.000 1493000 4.260.000 2.000.000 0 37650 5400000 9.655.097 5043633 5205544 0 0
(-)PMTContratos 2404811 -2518282 -2233518 -2.608478 -3.642.867 -3002172 -3.356.414 -3.956.745 -3.094.078 -3.207.585 -3.386.823 -2.807.826
(-) Parcelamentos Impostos 405850 -110564 445412 -157610 -728367 -339.029 -198.700 -308455 -571.082 -35669 -252.116  -72553
(-)IoH10C 11765 -12634  -18.343 17132 6238 -21805  -17413 -10310 7691 5735 7821 -15091
(-) duros Passivos - 0 124 0 0 24 68156 -3554 0 0 0 0 0
(-) Tarifas Bancérias 8466  -6.346 5562 -1.245 -1.240 -6.202 6905 -12318  -15620  -6.233 -7.086 -8.779
(=) CAXAGERADONASATIVIDADESDERNANCIAVENTO  -2.240.892 -1.154.703 1557.165 -781.066 -4.384.736 -3399.715 1817.014 5367.399 1355162 1950322 -3.653.845 -2.904.159
(=) AUMENTOQUDIMINUIGAO AQ CAIXA( artbr+<) -802.937 -2517.820 2.385512  B86.784 -2.398039 -1.076.394 5305192 384090 -2124664 551609 -3.348.177 -1097.984
126. A variag¢ao liquida de caixa, apurada pela soma dos fluxos das

atividades operacionais, de investimento e¢ de financiamento, apresentou
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elevada volatilidade ao longo dos periodos analisados, alternando entre
fortes redugodes e aumentos pontuais de caixa. Observam-se quedas
expressivas em diversos periodos, com destaque para reducgdes de RS
2.517.820,29, R$ 2.398.038,97, R$ 2.124.663,95 e R$ 3.348.176,55,
evidenciado consumo relevante de recursos financeiro. Em contrapartida,
ocorreram aumentos pontuais significativos, como R$ 2.385.511,88 ¢ R§
5.305.191,97, indicando entradas extraordinarias de caixa, associadas a

captagdbes de recursos, como observado na rubrica “Captagio

Empréstimos”.
4.2.5. Demonstragao de Fluxo de caixa direto projetado
127. A sociedade Nova Chamfer apresentou o fluxo de caixa direto

projetado para os préximos 12 meses, conforme apresentado na tabela

apresentada a seguir.

Demonstragdo de Fluxo de Caixa Direto Projetado

(%9 jan/26 fevi26 mal2s /26 mal26  jun/6  juli6 a6 set/26  out/26  novi26  dez/26
Receita 11373976 12.161.833 13594.306 12.926.380 13.716.270 13972680 13670.760 13235640 13.191240 13684.080 13936050 13875000
Deducfiesdareceita 2111922 -1.324.168 -1640.286 -1450.322 -1674731 -1740455 -1658024 -1391335 -1.378952 -1423233 -1761.025 -1903.426
Insumos -3350493 -6.850399 7131228 -7.143953 -7.122.148 7143953 -7.142850 7631250 -7.631250 -7.936500 -7.020.750 -6.486563
Despesascomfolha -1500.087 -1591.087 -1591.087 -1419937 -1591.087 -1591087 -1591.087 -1419.937 -1501087 -1591.087 -1051087 -1621.087
Despesas comocupagéo 649307 615411 -638009 -638009 -661.782 -656.097 -640392 683034 -683034 -734921 -708871 -657.197
Despesas commanutencio -379541 -379541 379541 379541 379541 379541 379541 379541 379541 379541 379541 -379541
Despesas comfrete e amazenagem 255299 271056  -299.705 -286.347 -302.145 -307.273 -301235 292532 -291644 -301501 -306540 -305.319
Senigos Profissionais 261161 261161 261161 -261.161 261161 -261.161 -261161 261161 -261.161 261161 -261.161 -261161
Material de usoe consumo 57494 57494 57494 57494 57494 57494 57494 57494 57494 57494 57494 57494
Despesas commarketinge vendas 127058 133719 145830 140183 -146861 149009 -146476 142797 142422 146589 148719 -148.203
Despesasdiversas -125400 125409 125400 125409 125409 125400 125409 -125409 125409 -125409 125409 -125.409
Impostos etributos 81344 81344 -BL344 81344 81344 81344 81344 8144 BL344  -BL344  -BL344 8134
CAXAGERADONASATIVIDADESOPERACIONAIS 2464861 471043 1243212 942680 1312567 1479837 1285747 769805 567901 645300 2034108 1848256
Ativolmobilizado 236076 236076 236076 -236.076 236076 -236076 -236076 236076 -236.076 236076 -236.076 -236.076
Consdrcios 6774 6714 6774 6714 6TI4 6774 6TI4 6T T4 BTI4 KTT4 6714
CAIXAGERADONASATIVIDADES DEINVESTIMENTO 242850 242850 242850 242850 242850 242850 242850 242850 242850 242850 242850 -242.850
PMTContratos 443720 735521 -506.867 -398.051 -1.132495 -940550 -871821 -1.168.092 -950.940 -875031 -1.152681 -353.633
IoRI0C 7686 7686 7686 7686 7686 7686 7686 7686 7686 7686 7686 -7.686
Tarifas Bancérias -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816 -6.816
CAXAGERADONASATIVIDADESDERNANCIAMENTO 458222 -750.022  -521.369 -412553 -1146997 955052 -886.323 -1182504 -965442 -889533 -1.167183 -368.135
AUMENTOOUDIMINUIGAO AD CAIXA(atb+c) 1763790 521829 478993 287278 77280 281935 156574 655639 640391 -487.083 624075 1237271
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128. O fluxo de caixa projetado demonstra elevada volatilidade ao
longo do horizonte de projecao, com alternancia entre superavits e
déficits de caixa. Verifica-se incrementos relevantes de liquidez em
determinados periodos, como os aumentos projetados de R$ 1.763.789,83
e R$ 1.237.271,34, possivelmente associados a expectativa de geragao
operacional positiva. Em contrapartida, projetam-se redugoes expressivas
de caixa em diversos periodos, com destaque para R$ 655.638,81, R$
640.390,86 ¢ R$ 487.082,65, evidenciando consumo recorrente de recursos

financeiros, principalmente da rubrica “PMT Contratos”.

5. ANALISE DA REGULARIDADE E COMPLETUDE DOS

DOCUMENTOS EXIGIDOS PELA LEI N° 11.101/2005

129. A Lei 11.101/2005, em secus artigos 48 e 51, estabelece os
requisitos necessarios para o deferimento do processamento da
recupera¢ao judicial, os quais devem ser cumpridos pelas Requerentes e,
diante da determinacao contida na decisio de fls. 2.352/2.354, que serdo

analisadas a seguir:

5.1. DA ANALISE DO ATENDIMENTO DOS
PRESSUPOSTOS DO ARTIGO 48 DA LRE

130. O artigo 48" da Lei 11.101/2005 estabelece as condi¢des
cumulativas que devem ser preenchidas pelo requerente quando da

distribui¢ao do pedido de recuperacio judicial.

11 Art. 48. Podera requerer recuperacdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas
atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente: I — nio ser falido e,
se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado, as responsabilidades daf decorrentes; IT
— ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacio judicial; I1I — ndo ter, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido concessio de recuperacio judicial com base no plano especial de que trata a Segdo V deste
Capitulo; IV —nio ter sido condenado ou nio ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada
por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.
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5.1.1.

Exercicio da atividade ha mais de 02 (dois) anos

131. No que concerne ao requisito previsto no caput do artigo
supracitado, que estabelece o exercicio regular da atividade ha pelo menos
dois anos, verifica-se, a partir dos atos constitutivos apresentados, que a
NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS
LTDA foi constituida em 13/07/2001, na forma de empresa sociedade
limitada — EPP, sob a denominacao Nova Era — Industria e Comércio de
Embalagens Plasticas Ltda,

deferido em 03/08/2001

com respectivo registro na Junta Comercial

(Documentacao encaminhada de forma

administrativa pela Requerente diretamente a A.J] — Doc. N° 01):

EMPRESA

TRANSFORMADA
NOVA ERA - INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS PLASTICAS LTDA.

TITULD DE ESTABELECIMENTO TIPS

SOCIEDADE LIMITADA (E.P.P.)

NIRE MATRIZ

DATA DA CONSTITUIGAD

EMISSAD

35217064913

03/08/2001

22/01/2026 21:24:45

INICIO DE ATIVIDADE

CNPJ

IN SCRIQ.&O ESTADUAL

13/07/2001

04.596.745/0001-16

132. Além disso, o exercicio regular das atividades ha mais de dois

anos também foi devidamente comprovado a partir dos demonstrativos

contabeis apresentados pelas Requerentes, restando cumprido o

requisito constante no caput do art. 48 da LRE.

5.1.2. CertidGes negativas de faléncia e recuperagiao judicial

133. O artigo 48, em seus incisos I, Il e III, da Lei n® 11.101/05,

preceitua que ndao pode o devedor ser falido, bem como nido pode ter, ha

menos de 05 (cinco) anos, obtido recuperag¢io judicial, mesmo que seja

com base no plano especial.

134. Desta forma, a Requerente apresentou no Evento n° 1,
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Documentagao 05, certidio negativa de distribui¢does de pedidos de
faléncia, concordatas, recuperag¢oes judiciais e extrajudiciais, emitida pelo

Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo:

CERTIDAO N°: 7182914 FOLHA: 111
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servico Técnico de Informacdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuicoes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicoes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
281272025, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; ***##s#sssssress

NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA, CNFJ: 04.596.745/0001-16,
conforme indicacao constante do pedido de certidgp, *** = s st

5.1.3. CertidGes criminais negativas

135. Quanto ao requisito previsto no inciso IV do art. 48 da Lei n°
11.101/2005, que estabelece que o devedor nio deve ter sido condenado
ou nao tenha, como administrador ou sdécio controlador, pessoa
condenada por qualquer crime previsto nesta lei, a Requerente apresentou
certidées negativas de distribuicao de ag¢des penais de seus socios

administradores no Evento n° 1, Documentacao 06.
5.1.4. Da analise do artigo 48-A da Lei n® 11.101/2005

136. Convém registrar, ainda, que o artigo 48-A da Lei n® 11.101/2005
preveé requisitos especificos para o ajuizamento de recuperac¢des judiciais
de companhias abertas', os quais ndo sdo apliciveis ao presente caso uma
vez que a Requerentes consiste em uma sociedade limitada (LTDA), razio

pela qual ndo foram considerados por este profissional para fins de analise

12 Art. 48-A. Na recuperacio judicial de companhia aberta, serdo obrigatétios a formacdo e o funcionamento do
conselho fiscal, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, enquanto durar a fase da recuperagio
judicial, incluido o perfodo de cumprimento das obrigacdes assumidas pelo plano de recuperacdo.
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da documentagao exigida.

5.1.5. Resultado da analise da documentagdo do artigo 48, Lei

n® 11.101/2005

137. A partir da documentag¢do que instruiu o requerimento de
recuperacao judicial, o cumprimento dos requisitos previstos no art. 48

da Lei 11.101/05 esta consolidado conforme quadro sindtico abaixo:

NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA.
(CNPJ: 04.596.745/0001-16)

Descrigao Referéncia Observagao Cumprimento do requisito

Atos constitutivos consistente na 7*
Alteragao Contratual apresentado no
Evento n° 1, Documentagio 04, o qual
ja indicava o inicio das atividades em Atendido
20/10/2020. Apés solicitagao
administrativa da perita, foram
apresentados os atos constitutivos
desde a constitui¢ao da sociedade, no

ano de 2001. (Doc. N° 01)

Exercicio regular das
atividades ha mais de 2 Caput, art. 48
(dois) anos

Nio ser falido e, se o
foi, estejam declaradas
extintas, por sentenga
transitada em julgado,

as responsabilidades

dai decorrentes

No Evento n° 1, Documentacio 05 foi
apresentada certiddo negativa de Atendido
faléncia e recuperagio judicial
relativa a2 empresa Requerente.

Nio ter, ha menos de 5 No Evento n° 1, Documentacio 05 foi
cinco) anos, obtido apresentada certiddo negativa de .
( ) D Art. 48, IT A s AerT Atendido
concessio de faléncia e recuperagdo judicial
recuperagio judicial relativa a2 empresa Requerente.

Ni3o ter, ha menos de 5
(cinco) anos, obtido
concessio de

No Evento n° 1, Documentacio 05 foi
apresentada certiddo negativa de
Art. 48, I11 faléncia e recuperagio judicial Atendido

recuperacgio judicial .
relativa a empresa Requerente.

com base no plano
especial

Nio ter sido condenado
ou nao tet, COmo
administrador ou s6cio
controlador, pessoa Art. 48, IV
condenada por
qualquer dos ctimes
previstos nesta Lei

A Requerente apresentou certides .
negativas de distribui¢do de agdes Atendido
penais de seus socios
administradotes no Evento n° 1,
Documentagao 06
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5.2. DA ANALISE DO ATENDIMENTO DO ARTIGO 51 DA
LEI N° 11.101/2005

138. O artigo 51 da Lei 11.101/2005 lista as informac¢des e documentos
que devem instruir o pedido de recuperag¢io judicial, tendo a equipe
multidisciplinar da Expert promovido a analise dos documentos juntados
pela Requerente nos autos, bem como daqueles encaminhados
administrativamente, a fim de atestar a regularidade e completude da

documenta¢iao apresentada, conforme se vé da planilha abaixo.

5.2.1. Check list do artigo 51, da Lei n° 11.101/2005

NOVA CHAMFER INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA.
(CNP]J: 04.596.745/0001-16)

Cumprimento do

Referéncia Descrigao Evento Descrigao ..
requisito
Exposigido das
calzlsas.concfetas Foi apresentado na exordial, X
a sttuagao ® um breve relato acerca da Atendido
patrimonial do Even'Fo.n L crise enfrentada e da atual
devedor e das Inicial o . .
razdes da crise situagdo  patrimonial  da
P Requerente.
econdémico-
financeira
2022
Evento n° 1,
Documentacao 07
2023
Balanco Evento n° 1, Os Balancos Pattimoniais dos .
. e Documentac¢io 07 | anos de 2022, 2023, 2024 e Atendido
Patrimonial — 2022, art. 51, I1, 2025 — foram
2023, 2024 e 2025 a
(Geraeei) 2024 . apresentados.
Evento n° 1,
Documentagao 07
2025 (Especial)
Evento n° 1,
Documentagio 07
2022 - DMPL As  Demonstracdes  de
Nio localizado | Resultados Acumulados
Demonstragio de referentes aos anos de 2022, . .
resultados Sl 2023 -DMPL | 2023, 2024 e 2025 | Atendido parcialmente
acumulados - 2022, . b S Apresentado de (Demonstracio das Mutacoes 4 B
2023, 2024 e 2025 forma do Patriménio Liquido) ndo h
(especial) administrativa instruiram a exordial.
Contudo, apds solicitacio
2024 - DMPL administrativa da  perita,
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Demonstragio do
resultado desde o
ultimo exercicio
social - 2022, 2023,
2024 e 2025
(especial)

Relatério gerencial
de fluxo de caixa e
de sua projegio -
2022, 2023, 2024 e
2025 (especial)

Descrigao das
sociedades de
grupo societario,
de fato ou de
direito

Relagdo nominal
completa dos
credores, sujeitos
ou nio a
recuperagao
judicial

Relagio integral
dos empregados

ADMINISTRACAO
JUDICIAL

Apresentado de

foram apresentados as DMPL

art. 51, I,
C

forma relativas aos anos de 2023,
administrativa 2024 e 2025, que ora instruem
o presente (Doc. N° 08),
2025 (Especial) - | restando pendente o ano de
DMPL 2022.
Apresentado de
forma
administrativa
2022

Evento n® 1,
Documentagao 07

art. 51, II,
d

As  Demonstracdes  de
2023 o
o Resultados dos Exercicios
D Eventon Nl’o referentes aos anos de 2022, Atendido
ocumentacio 07 | 5053 2024 ¢ 2025 (especial)
2024 foram devidamente
Evento n° 1, apresentadas.
Documentacao 07
2025 (Especial)
Evento n® 1,
Documentagio 07
Fluxo de Caixa
Realizado
Evento n® 1,
Documentagao 07 | A Requerente acostou o
Fluxo de Caixa Projetado, Atendido

Fluxo de Caixa
Projetado
Evento n® 1,
Documentacio 07

além do Fluxo de -caixa
realizado.

art. 51, I,
@

Nao ha indicagdo especifica,
pela Requerente, de existéncia
de grupo societario de fato ou
de direito

Questio a ser observada

art. 51, III

Evento n° 1,
Documentagio
08

A Requetrente apresentou
tanto a Relacio dos Credores
sujeitos  a  recuperagiao
judicial, quanto os ndo
sujeitos.

Atendido

art. 51, IV

Evento n° 1,
Documentagio
09

A relagao integral dos
empregados foi apresentada
na Documentacao 09,
constando as suas respectivas
funcbes, bem como a
indicagio CPF, endeteco,
data de admissio e salario
nominal de cada trabalhador.

Registra-se que o documento
encontra-se sob sigilo, porém
o acesso foi liberado a esta
perita  apds  solicitagio
formulada ao 1. cartério.

Atendido
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Certidao de
regularidade do
devedor no
Registro Publico
de Empresas, o ato
constitutivo
atualizado e as atas
de nomeagio dos
atuais
administradores

Relagio dos bens
particulares dos
socios
controladores e dos
administradores do
devedor

Extratos
atualizados das
contas bancarias

Certidoes dos
cartorios de
protestos

Relagio, subscrita
pelo devedor, de
todas as agdes
judiciais e
procedimentos
arbitrais

ADMINISTRACAO

JUDICIAL

Evento n° 1,
Documentagio
10

art. 51, V

A Requerente apresentou o
Ato Constitutivo, com a
dltima alteracdo contratual,
datada de 03/11/2025.

Ademais, consta Certidao
Especifica  expedida pela
Junta Comercial do Estado de
Sido Paulo, em que é possivel
atestar a regularidade em seu
registro.

Registra-se ~ que  restou
apresentada a Sétima
Alteracio do Contrato Social,
a qual indica que a
administracio da sociedade
sera exercida pelos dois
sécios isoladamente.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagao
1

art. 51, VI

A Requerente acostou a
Relagio dos bens particulares
dos sécios controladores e
administradores.

Registra-se que o documento
encontra-se sob sigilo, porém
o acesso foi liberado a esta
petita  apdés  solicitagdo
formulada ao t. cartorio.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio
12

Foram apresentados extratos
atualizados das contas
bancarias nos Bancos
Santander, Co, Ttaq,
Daycoval, Pine, ABC Brasil,
Banco do Brasil, Bradesco,
Caixa Econ6émica Federal,
Safra, Fibra e Banco
Industrial do Brasil, nos
meses de dezembro de 2025 e
janeiro de 2026, bem como os
Investimentos da Requerente.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio

13

As certidoes dos cartérios de
protestos foram devidamente
apresentadas pela
Requerente: 1°, 2°, 3°, 4°, 5°,
6°,7°,8°,9°¢e 10° Tabelido de
Protesto de Letras e Titulos —
SP, além do Tabeliao de
Protesto de Letras e Titulos
da Comarca de Cotia-SP.

Atendido

Evento n° 1,
Documentagio

14

A relagdo de agdes judiciais
foi apresentada pela
Requerente, abarcada por
Reclamagdes Trabalhistas e
Execugdes Fiscais.

Ha Certidio do TRF 3 e
Certidao Estadual de
Distribuicoes Civeis-SP,
certificando que nao constam
até o presente momento

Atendido
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processos civeis em nome da
Requerente.

Restaram acostadas também a
Certidio do TRT 2 com a
listagem  de  demandas
trabalhistas, bem  como
Certidao Estadual de
Distribuicoes Civeis-SP, com
os registros de distribuicdes
de agOes civeis, familia e
sucessoes, faléncias,
concordatas,  recuperagoes
judiciais e  extrajudiciais,
execugOes fiscais e juizados
especiais civeis.

A Requerente apresentou
relatério do passivo fiscal,

Relatério Evento n° 1, indicando  diagndstico na
detalhado do art. 51, X Documentagdo | Secretaria de Fazenda e
passivo fiscal 15 Planejamento do Estado de
Sao Paulo, bem como na
Receita Federal.

Atendido

A Requerente acostou uma
relacio de bens, composta
por: mobveis e utensilios;
veiculos;  maquindrios e
equipamentos;  Benfeitoria
KM18; direito de uso;
equipamento de
processamento; ferramentas;
Evento n° 1, ¢ instalagoes.

art. 51, XI Documentagio
16 Além disso, também foi
apresentada  Cédula  de
Crédito Bancitio n°
21.4278.777.0000018-34, no
valor de R$631.200,00, com
vencimento em 07/02/2030,
constando a  Requerente
como Creditada e seus s6cios
como Avalistas.

Atendido

Relagio de bens e
direitos integrantes
do ativo ndo
circulante
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6. DO PASSIVO

139. A fim de possibilitar uma melhor compreensio do passivo da

requerente, foi realizada uma analise do passivo concursal e
extraconcursal, considerando-se as informacdes constantes na relacio de

credores apresentada pela requerente.

6.1. DPassivo total e perfil dos credores

140. A divida consolidada da requerente é composta pelo passivo
concursal indicado no valor de R$ 94.765.162,91 (noventa e quatro
milhdes, setecentos e sessenta ¢ cinco mil, cento e sessenta ¢ dois reais e
noventa e um centavos) e pelo passivo tributdario, no valor total de R$
39.213.256,79 (trinta e nove milhdes, duzentos e treze mil, duzentos e

cinquenta e seis reais e setenta e nove centavos).

Composicio da divida (RS)

10.722.394  144.700.814

39.213.257

92.268.179 1.772.221 94.765.163

724.763

T T T
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV Concursal  Extraconcursal Extraconcursal Divida Total
Tributdrio  N&o Tributario

6.1.1. Credores concursais por classe

141. O passivo concursal da requerente, segregado por classe, ¢
apresentado na tabela e no grafico abaixo. Nota-se a composigao

majoritaria de créditos classificados na Classe I1I, que representam cerca
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de 97,4% (noventa e sete virgula quatro por cento) da divida concursal da

requerente.

. . Quantidade de .
Classes Total (RS) Participagdo % Participagdao %
Credores
Classe | 724.762,71 0,8% 367 43,8%
Classe Il 92.268.178,73 97,4% 339 40,5%
Classe IV 1.772.221,47 1,9% 132 15,8%
Total 94.765.162,91 100,0% 838 100,0%
142. Os dados mostram que 40,5% (quarenta virgula cinco por cento)

dos credores (ou seja, 339 credores) possuem créditos da Classe III, no
valor de R$ 92.268.178,73 (noventa e dois milhdes, duzentos e sessenta e
oito mil, cento e setenta e oito reais e setenta e trés centavos),
correspondendo a 97,4% (noventa e sete virgula quatro por cento) do

passivo concursal total.

143. Adicionalmente, constata-se que 15,8% (quinze virgula oito por
cento) dos credores (132 credores) possuem créditos na classe IV, no valor
de R$ 1.772.221,47 (um milhido, setecentos e setenta e dois mil, duzentos
e vinte e um reais e quarenta e sete centavos), correspondendo a 1,9% (um

virgula nove por cento) do passivo concursal total.

144, Além disso, 43,8% (quarenta e trés virgula oito por cento) dos
credores (367 credores) possuem créditos na Classe I, no valor de R$
724.762,71 (setecentos e vinte e quatro mil, setecentos e sessenta ¢ dois
reais e setenta e um centavos), correspondendo a 0,8% (zero virgula oito

por cento) da divida concursal total.
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Quantidade de credores por Classe (RS)

Valor dos créditos por Classe (RS)

u Classe |

m Classe |
u Classe Il m Classe Il
 Classe IV u Classe IV
72.221,47
1,9%
6.1.2. Credores concursais por categoria
145. O passivo concursal da requerente, no valor de R$ 94.765.162,91

(noventa e quatro milhdes, setecentos e sessenta e cinco mil, cento e
sessenta e dois reais e noventa e um centavos), de acordo com informacdes

apresentadas pela requerente, pode ser segregado em diferentes categorias

conforme apresentado na tabela abaixo.

Em Reais
Categoria Classe | Classe Il Classe IV Total (RS) Participagdao %
Trabalhistas 724.763 - - 724.763 0,8%
Fornecedores - 23.016.945 1.772.221 24.789.166 26,2%
Financeiros - 69.251.234 - 69.251.234 73,1%
Total 724.763 92.268.179 1.772.221 94.765.163 100,0%
84
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100.000.000 -
90.000.000 -
80.000.000 -
70.000.000 -
60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

0

Classe | Classe llI Classe IV

B Trabalhistas B Fornecedores B Financeiros

146. Os créditos detidos por credores financeiros representam a
maior parcela dos credores concursais da requerente, com 73,1% (setenta
e trés virgula um por cento) do total, seguido dos fornecedores de
materiais e servigos, pertencentes a classe III e IV, com 26,2% (vinte e
seis virgula dois por cento) do total. Os créditos detidos por credores
trabalhistas representam 0,8% (zero virgula oito por cento) do total de

créditos concursais.

Credores por categoria (RS)

B Trabalhistas H Fornecedores & Financeiros
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6.1.2.1.Credores da Classe I

147. Os créditos de origem trabalhista (Classe I) sio apresentados na

tabela a seguir de forma estratificada por faixa de valores.

% do Valor do Quantidade de

Classe | - Trabalhista Valor (RS) crédito credores % de Credores
Créditos até RS 10.000,00 reais 314.932,84 43% 351 96%
Créditos entre RS 10.000,01 e RS 50.000,00 220.079,87 30% 15 4%
Créditos acima de RS 50.000,01 reais 189.750,00 26% 1 0,3%
Total da Classe | 724.762,71 100% 367 100%
148. Nota-se que 96% (noventa e seis por cento) dos credores (ou

seja, 351 credores) possuem créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais),
correspondendo ao montante de crédito no valor de R$§ 314.932,84
(trezentos e quatorze mil, novecentos e trinta e dois reais e oitenta e
quatro centavos), equivalente a 43% (quarenta e trés por cento) do

montante total em reais.

149. Por outro lado, 1 credor possui crédito acima de R$ 50.000,01
(cinquenta mil reais e um centavo), o que corresponde ao montante de
crédito no valor de R$ 189.750,00 (cento e oitenta e nove mil e setecentos

e cinquenta reais), ou 26% (vinte e seis por cento) do montante total em

reais.
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Classe | - Trabalhista (RS$)

6.1.2.2.Credores da Classe II

m Créditos até RS
10.000,00 reais

= Créditos entre RS
10.000,01 e RS
50.000,00

i Créditos acima de
R$ 50.000,01 reais

150. De acordo com as informac¢des fornecidas, nao foram listados

credores classificados na classe II.

6.1.2.3.Credores das Classes III

151. Na avaliagao do grupo de credores das classes III, destaca-se o

fato dos fornecedores representarem 90,9% (noventa virgula nove por

cento) do numero de credores e 24,9% (vinte e quatro virgula nove por

cento) do valor total dos créditos dessa classe. Os créditos oriundos de

servigos financeiros sao detidos por 9,1% (nove virgula um por cento) do

numero de credores e representam 75,1% (setenta e cinco virgula um por

cento) do valor total dos créditos da classe.

Classes Il
% do Valor do antidade de
Tipo de Credor Valor do crédito (RS) ° - Qu ! % de Credores
crédito credores
Fornecedores materiais e servigos 23.016.944,62 24,9% 308 90,9%
Financeiros 69.251.234,11 75,1% 31 9,1%
Total 92.268.178,73 100,0% 339 100,0%
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Credores - Classes lll (RS)

6.1.2.4.Credores das Classes IV

H Fornecedores
materiais e
servigos

H Financeiros

152. Na avaliagao do grupo de credores da classe IV, verifica-se que

os fornecedores representam 100%

(cem por cento) do numero de

credores e 100% (cem por cento) do valor total dos créditos dessa classe.

Classes IV

Tipo de Credor Valor do crédito (RS)

% do Valor do Quantidade
Crédito credores

de

% de Credores

m Fornecedores
materiais e servigos

Fornecedores materiais e servigos 1.772.221,47 100% 132 100%
Total da Classe IV 1.772.221,47 100% 132 100%
Classe IV (RS)
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6.1.3. Passivo Extraconcursal Tributario

153. O passivo tributario apresentado pela requerente totaliza R§
39.213.256,79 (trinta e nove milhdes, duzentos e treze mil, duzentos e
cinquenta e seis reais e setenta e nove centavos). Desse montante,
aproximadamente 82,1% (oitenta e dois virgula um por cento), equivalente
a R$ 32.184.915,96 (trinta e dois milhdes, cento e oitenta e quatro mil,
novecentos e quinze reais e noventa e seis centavos), correspondem a
divida no ambito federal. Adicionalmente, 17,9% (dezessete virgula nove
por cento), que representa R§ 7.028.340,83 (sete milhoes, vinte e oito mil,
trezentos e quarenta reais e oitenta e trés centavos), referem-se a divida

no ambito estadual.

Passivo fiscal Valor (RS) Participacdo %
Federal 32.184.915,96 82,1%
Estadual 7.028.340,83 17,9%
Total 39.213.256,79 100,0%
6.1.4. Passivo Extraconcursal Financeiro
154. O passivo financeiro apresentado pela requerente totaliza R§

10.722.394,30 (dez milhdes, setecentos e vinte e dois mil, trezentos e
noventa e quatro reais e trinta centavos). Sua composi¢io ¢ apresentada

conforme a tabela a seguir.

Passivo Extraconcusal Financeiro

Credor Valor (RS) Participacdo %

Acreditar Fundo de Investimento 3.506.393,46 33%
Banco Toyota do Brasil S.A. 114.129,23 1%
Banco Volkswagen S/A 554.257,45 5%
Caixa Econdmica Ferderal 2.452.397,80 23%
Safra Leasing S.A. 1.366.615,95 13%
Santander Leasing S.A. 2.728.600,41 25%
Total 10.722.394,30
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7. INFORMACOES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELAS
REQUERENTES - RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS

FORMULADOS PELO PERITO

155.

Buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a abalizar a

analise das atividades e da situag¢ao economica da Requerente, a nomeada

encaminhou alguns questionamentos a sociedade, que foram respondidos

conforme segue abaixo (Doc. n° 02).

1.

Informar o endereco da sede da sociedade requerente, além de
enderecos relativos a quaisquer estabelecimentos/filiais ativos em
que a requerente desenvolve suas atividades, tais como, unidades
operacionais/administrativas, parques fabris, centro de

distribuicao, etc, detalhando a operacio que é executada em cada

local.

Resposta: Enderego da planta em atividade, Rua Frei Liberato
de Gries, 548 - Parque Ipé, Sao Paulo - SP, 05572-210

Filial aberta no enderego Avenida Benedito Isaac Pires, 3605 -
Parque Dom Henrique, Cotia - SP, 06.716-300. Quando a esta
filial, ndo héd mais atividades no local. A empresa estd em
processo de baixa do CNP]J.

. Informar todas as sociedades em que a requerente possuil

participagdao societaria, indicando as sociedades em que a requerente

exerce o controle ou a administracio.

Resposta: Ndo possui.

3. Detalhar e especificar as atividades da requerente na forma de seu

contrato social, indicando quais os servicos prestados no seu

segmento de atuacao.
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Resposta: Fabricagio de embalagens plasticas, produzindo
uma ampla gama de potes, baldes e frascos da mais alta
qualidade e resisténcia, oferecendo opgdes de rotulagem com
design personalizado e unico, atendendo assim a diversos
setores, como alimentos, cosméticos, tintas e quimicos, entre

outros.

Houve algum incremento de atividade no objeto social da requerente

nos ultimos 05 (cinco) anos? Em caso positivo, favor especificar.

Resposta: Nio

Detalhar e especificar o processo de desenvolvimento e
comercializa¢ao de embalagens plasticas no exercicio empresarial da
requerente, detalhando como se dd a cadeia produtiva da requerente

desde a confecg¢dao do produto até sua venda ao cliente final.

Resposta: A Chamfer Embalagens exerce atividade industrial
voltada ao desenvolvimento, fabricagdo e comercializagao de
embalagens plasticas, atuando predominantemente sob
encomenda, conforme especificagbes técnicas definidas por
seus clientes.

A operagio da Requerente esta estruturada em cadeia produtiva

integrada, cujas etapas sido descritas a seguir.

5.1 Desenvolvimento do Produto

O processo produtivo tem inicio a partir da demanda
apresentada pelo cliente, a qual contempla requisitos técnicos,
funcionais, regulatérios e comerciais da embalagem.

A Requerente realiza analise de viabilidade técnica e produtiva,
definigdo do projeto da embalagem, especificagido da matéria-
prima e, quando aplicavel, desenvolvimento ou adaptagao do
ferramental (molde). Eventuais testes e validagdes sao
conduzidos antes do inicio da produgio seriada.
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5.2 Aquisi¢do de Matérias-Primas e Insumos

Apobs a aprovagdo do projeto do produto, a Requerente procede
a aquisi¢dao dos insumos necessarios a fabricag¢io, incluindo:

. Resinas plasticas compativeis com a aplicagio da
embalagem;

o Aditivos e masterbatches;

. Roétulos do tipo In Mold Label (IML), cuja compra ocorre

exclusivamente ap6s a aprovagio formal da arte grafica pelo

cliente, destinados a incorporagiao direta a embalagem durante
o processo produtivo;

. Materiais auxiliares e embalagens secundarias.

Os insumos sio adquiridos de fornecedores homologados e
submetidos a controle de qualidade no recebimento,
assegurando conformidade técnica e rastreabilidade.

5.3 Processo Industrial de Fabricagio

A fabricagdao das embalagens ocorre em parque fabril préprio
da Requerente, sendo utilizado exclusivamente o processo de
injegao plastica.

O processo produtivo compreende, de forma sintética:
. Alimentagio das maquinas injetoras com a matéria-prima;

. Transformagdo térmica da resina e moldagem das
embalagens por injegio;

. Aplicagido do ré6tulo In Mold Label (IML) diretamente no
molde, quando aplicavel, integrando o ré6tulo ao corpo da
embalagem durante o ciclo produtivo;

. Resfriamento, extragdao, acabamento e inspec¢do das
pecas.

5.4 Controle de Qualidade

Durante o processo produtivo e apo6s a finalizagdo das pegas,
sdao realizadas rotinas de controle de qualidade, por meio de
92
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inspegcdes em processo e verificagées finais, de modo a
assegurar a conformidade dos produtos antes da expedigao.

5.5 Armazenagem, Comercializagio e Entrega

As embalagens aprovadas sao acondicionadas e armazenadas
em area propria, sendo posteriormente expedidas conforme os
pedidos dos clientes.

A comercializagdo ocorre no modelo B2B, mediante pedidos ou
contratos de fornecimento, com faturamento e entrega direta ao
cliente final.

5.6 Sintese da Cadeia Produtiva

A atividade da Requerente caracteriza-se pela integragio entre
desenvolvimento técnico, aquisi¢do de insumos, produgao
industrial, controle de qualidade e comercializagio, sendo a
regularidade operacional diretamente dependente do
fornecimento continuo de matérias-primas, do funcionamento
do parque fabril e do cumprimento dos contratos firmados com
seus clientes

Qual o numero atual (posicao em janeiro 2026) de empregados
(CLT) e colaboradores indiretos da requerente? E qual era o nimero

de empregados e colaboradores em dezembro de 2023, 2024 ¢ 20257

Resposta: Dezembro 2023 — 327 funcionarios
Dezembro 2024 — 373 funcionarios
Dezembro 2025 — 312 funcionarios
Janeiro 2026 — 314 funcionarios

Houve contratagao ou demissao de pessoal nos ultimos 12 (doze)

meses pela requerente? Quantas contratacdes e¢/ou demissdes

ocorreram no periodo?

Resposta: Total admitidos — 169
Total demitidos — 204

Algum funcionario demitido (até a data do pedido de recuperacio
judicial) que tenha verba resciséria/indenizatéria a receber ainda
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nao foi listado na relag¢do de credores? Caso positivo, favor detalhar

as informacdes.

Resposta: Nao

A requerente esta pagando os salarios dos funcionarios que se
venceram apds o pedido de recuperaciao judicial? H4d condig¢oes de

manter o pagamento de tais verbas no curso da recuperacio judicial?

Resposta: Sim

Informar se os servigos prestados pela requerente em geral sdo
executados por meio de empregados e equipamentos/maquinarios

proprios ou se ha terceiriza¢do de mao-de-obra.

Resposta: Maquinarios préprios, nao ha terceirizagao.

Qual o nimero de fornecedores da requerente em 14/01/2026, que
compdéem sua cadeia de produgao para consecucao de suas

atividades?

Resposta: Ativos durante periodo de 12 meses 607 fornecedores

Favor informar os prazos médios de pagamento a fornecedores e

prazo médio de recebimentos de clientes.

Resposta: Prazo médio de Recebimento: 67 dias
Prazo médio de pagamento: 61 dias

.Favor indicar se a requerente ainda atende clientes de grande porte,
tal como informado na exordial, indicando, em caso positivo, quais
os contratos atualmente em vigor e qual o volume aproximado de

receita é auferido especificamente por forca destes contratos,
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discriminando os clientes empresariais e o0s eventuais clientes

“pessoas fisicas”

Resposta: Clientes sao 99,9% pessoas juridicas.

Nome do cliente

%

FARMATIVA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA- Marca: Lola Cosmetics

18%

FROOTY COMERCIO E INDUSTRIA DE ALIMENTOS S.A

9%

QUALYCRIL SOLUCOES PARA A CONSTRUCAO CIVIL LTDA Marca : Qualyvinil

6%

N. ZEPPONE S.A Marca : Polpanorte- Acai Turma da Monica

4%

SIKA S A

4%

IBRATIN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

3%

FLOR DE ACAI IND. COM. E EXPORTACAO DE POLPAS DE FRUTAS LTDA Marca : Oakberry

3%

EVERALDO JUNIOR ELLER LTDA Marca: Forth Jardim

2%

4 ELEMENTOS INDUSTRIA ALIMENTICIA LTDA Marca: Whaka

2%

SEMENTES ESPERANCAS COM. IMP. E EXP. LTDA

2%

VIBE ACAI INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI

1%

PORTOBELLO INDUSTRIA E COM. DE ALIMENTOS LTDA EPP

1%

DURACOLOR INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTAS LTDA

1%

LEITERIA DELICARI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

1%

INCOLAT IND. COM. LATICINIOS LTDA

1%

DECOR COLORS TINTAS LTDA

1%

LA GANEXA PRODUTOS ALIMENTICIOS

1%

SAINT-GOBAIN DO BRASIL PROD IND E P/ CONSTR LTDA

1%

MAZA PRODUTOS QUIMICOS LTDA

1%

BELLA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA EPP

1%

SIKA S A

1%

SAINT-GOBAIN DO BRASIL PROD IND E P/ CONSTRUCAO LT

1%

XINGU FRUIT POLPAS DE FRUTAS IND. E COMERCIO LTDA

1%

RYZIT SUPER FOOD INDUSTRIA COMERCIO E EXP. LTDA

1%

NUTRILATINO INDUSTRIA, COM. DE EXPORTACAO E IMPORT

1%

NOSSA FRUTA BRASIL INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA

1%

USINA FORTALEZA IND E COM DE MASSA FINA LTDA

1%

JV INDUSTRIA, COM E BENEFICIAMENTO DE REJUNTE LTDA

1%

SUL AMERICANA INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTAS LTDA

1%

FIN ACAIS E SORVETES LTDA

1%

ALISPEC IND. E COM.DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

1%

NUTY INDUSTRIA E COMERCIO DE ACAI LTDA

1%
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15.

16.

17.

18
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. Favor esclarecer se a requerente apenas comercializa seus produtos
através do e-commerce ou se também o faz mediante venda direta na

fabrica.

Resposta: Sao feitas vendas diretas na fabrica e através de
pedidos recorrentes através dos vendedores. E-commerce nao ¢
um canal de vendas relevante para a empresa hoje.

Qual o faturamento médio e custo operacional médio mensais da
requerente? Apresentar informacgao, indicando qual se constitui

como sua maior fonte de receita (qual contrato).

Resposta: Em 2025, o faturamento médio foi de R$ 11.500
milhées, com um custo operacional médio de R$ 6.118 milhdes.
18% do faturamento corresponde ao cliente do setor de
cosméticos Farmativa (Lolla Comestics).

Informar  quantos  veiculos estao sendo  utilizados no
desenvolvimento das atividades da requerente, indicando ainda se

os referidos bens sao proprios ou se pertencem a terceiros?

Resposta: 6 caminhdes e 1 caminhonete.

Favor informar se a requerente possui imo6veis alugados. Em caso
positivo, os imoveis alugados estio com os pagamentos dos aluguéis

adimplidos? Ha a¢des de despejo em curso?

Resposta: A empresa esta situada num imoével locado de
terceiros, com seus vencimentos em dia.

JInformar se a requerente vem realizando investimentos para
expansao de suas atividades e qual o montante anual aproximado de

tais investimentos.

Resposta: Nos ultimos dois exercicios, a Chamfer Embalagens
realizou investimentos pontuais voltados a ampliagao de
96
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capacidade produtiva em linhas especificas, bem como a
reorganizagiao de sua estrutura operacional.

Os investimentos destinados a ampliacido de capacidade
concentraram-se, principalmente, na aquisigao e
implementagio de robés e no desenvolvimento de novos
moldes, com o objetivo de aumentar a produtividade, a
automacgdo e a eficiéncia operacional em determinadas linhas
de produgio. Niao foram realizadas aquisi¢des de novas
maquinas injetoras no periodo analisado.

Adicionalmente, o maior volume de investimentos realizado
pela Requerente nos ultimos dois anos esteve relacionado a
mudanga de sua planta fabril do municipio de Cotia para o
municipio de Sao Paulo, operagdo que envolveu adequagdes
estruturais, logisticas e operacionais, com montante
aproximado de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

Informar se ha alguma variagdo sazonal nas atividades da requerente
(periodos de verdao, carnaval, festividades, eventos etc). Em caso

positivo, indicar quais os periodos de pico e baixa da produgao.

Resposta: Sim, a empresa comercializa em maior volume
produtos para sorvetes, acgai e congelados, portanto a
sazonalidade de pico sio nos meses de verio, e a baixa no
inverno.

Favor esclarecer se a requerente possui todas as licengas necessarias
para a instalacdo e operacdao de suas atividades, apresentando os
documentos comprobatdérios pertinentes.
Resposta: Sim, aguardando alvara final. Segue processo Cetesb,
e alvara vigilancia sanitaria. (Doc. N° 03)
Encaminhar a relaciao atualizada de todos os bens imdveis, mébveis
e intangivel que integram o ativo permanente da requerente.
Resposta: Segue o anexo, no e-mail. (Doc. N° 04)
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.Favor informar a situa¢dao atual do estoque da requerente e qual é o

seu giro.

Resposta: Em 2025, tivemos um estoque médio de 10 milhdes,
e atualmente esta girando em 5 dias.

Qual a capacidade ociosa atual da requerente em relagao a
capacidade total de operagio? A requerente vem empreendendo
acOes para reduzir sua capacidade ociosa? Caso positivo, detalhar as

medidas que vem sendo adotadas.

Resposta: Capacidade ociosa de 35%. Vem tomando medidas
comerciais e operacionais para otimizar a capacidade
instalada, como: agdes comerciais e melhorias nos fluxos
internos para garantir uma maior ocupagiao das maquinas.

Informar todas as marcas/patentes titularizada pela requerente,
bem como se todos se encontram regularmente registrados e

vigentes, apresentando-se os numeros de registro junto ao INPI.

Resposta: Nio.

.A requerente esta pagando os tributos e encargos previdenciarios e
sociais incidentes sobre e sobre sua folha de pagamento e sobre suas

operagoes?

Resposta: Esta recolhendo o FGTS, mas nido tem recolhido o
INSS.

A requerente possui algum programa/projeto social, ambiental
e/ou de sustentabilidade para a consecuc¢ao de suas atividades? Em

caso positivo, favor detalhar o escopo do mesmo.

Resposta: A Requerente promove agdes filantrépicas
continuas, com doagdes a instituigdes de apoio a pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, além de contribuig¢des
pontuais em datas comemorativas relevantes. Ademais, a
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Requerente vem implementando praticas alinhadas aos
principios ESG, destacando-se a criagdo do programa
“DESCARTA Af”, voltado a coleta e destinagio adequada de
embalagens plasticas descartadas, o uso predominante de
resinas reciclaveis, o desenvolvimento de embalagens
monomateriais e a disseminagio de conteddos técnicos
relacionados a seguranga alimentar e sustentabilidade.

A requerente adota praticas de governanga corporativa? Em caso
positivo, favor detalhar quais e como sdo empregadas.
Resposta: A NOVA CHAMFER mantém politicas internas de
conduta aplicaveis a seus colaboradores e gestores, adota
sistema integrado de gestio empresarial (ERP — SAP Business
One) e participa ativamente de entidades representativas do
setor, como a ABRE e a ABIPLAST, em consonincia com as
melhores praticas de gestdo e transparéncia.
A requerente utiliza programa de compliance? Em caso positivo, favor
detalhar seu escopo.
Resposta: Nio
Houve alguma reestruturacao societaria na requerente, tal como
transformacao, cisdo, incorporac¢io, fusao, aquisi¢cio/transferéncia
de participag¢des, etc. nos ultimos 36 (trinta e seis) meses? Em caso
positivo, especificar.
Resposta: Nio.
A requerente adquiriu algum ativo permanente nos ultimos 12
meses? Em caso positivo, especificar.
Resposta: Sim, segue em anexo no e-mail. (Doc. N° 05)
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31. Algum ativo permanente da requerente esta sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em
caso positivo, especificar o ativo, o usuario e a natureza da
exploracgio.
Resposta: Nio.
32.Nos taltimos 12 meses, a requerente alienou algum ativo permanente
ou deu em garantia? Em caso positivo, especificar o ativo e os
contratos eventualmente vinculados.
Resposta: Sim, maquinas para operagdes de capital de giro com
BNDES
33. Informar os bens da requerente que eventualmente possuem
penhora ou qualquer outro gravame.
Resposta: BNDES.
34.A requerente obteve algum empréstimo e/ou financiamento nos
ultimos 36 (trinta e seis) meses? Qual a garantia ofertada?
Resposta: Sim, diversos.
Instituicéo Data da 3
Financeira Contrato Contratac&o Valor Contratado Data Fim Saldo Devedor
1 ABC 14614023 04.12.23 R$ 2.100.000,00 | 06.12.27 | R$ 1.216.762,60
2 ABC 14624923 06.12.23 R$ 1.000.000,00 | 06.12.27 | R$ 578.433,75
3 ABC 14635023 08.12.23 R$ 1.900.000,00 | 08.12.27 | RS 1.099.024,05
4 ABC 15875524 21.08.24 R$ 1.750.000,00 | 18.02.26 | RS 1.784.821,08
Banco Caixa
5 Geral 27.11.25 R$ 2.286.406,83 | 28.12.26 | R$ 2.288.153,60
BANCO DO
6 BRASIL 322204332 R$ 1.560.000,00 RS 1.785.394,23
BANCO DO
7 BRASIL 477011795 14.05.24 R$ 2.000.000,00 | 10.09.24 | RS 2.179.268,68
BANCO DO
8 BRASIL 07.06.24 R$ 6.204.480,00 | 17.05.28 | RS 4.653.360,00
Banco Itau 25153-8 17.03.25 R$ 2.000.000,00 | 18.02.30 | RS 2.420.059,23
100
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10 'I?c?;c():tc; 2637519/23 18.12.23 R$ 190.000,00 | 18.11.27 | R$ 114.129,23
11 Volig\?v(;%en 46354270 26.09.21 R$ 297.000,00 | 27.04.26 | R$ 27.057,64
12 VoIig\?vc;%en 49836390 30.07.23 R$ 500.000,00 | 30.07.28 | R$ 243.444,47
13 Volig\?v(;%en 49840370 30.07.23 R$ 500.000,00 | 30.07.28 | R$ 256.863,29
14 Voig\?vc;%en 46354289 26.09.21 R$ 297.000,00 | 27.04.26 | R$ 26.892,05
15 BIB 40056725 10.04.25 R$ 2.000.000,00 | 17.04.28 | RS 1.952.213,84
16 BNDES 25.800.221/066 | 23.10.25 R$ 2.838.002,40 | 15.11.35 | R$ 2.909.536,47
17 BNDES 25.800.221/058 | 07.10.25 R$ 1.330.105,23 | 15.10.32 | R$ 1.373.295,68
18 BNDES 25.800.221/040 | 07.10.25 R$ 1.060.202,98 | 15.10.41 | R$ 1.095.186,81
19 BNDES 25.800.221/031| 07.10.25 R$ 72.959,25 | 15.10.41 | R$ 75.366,71
20 BNDES 25.800.221/023 | 09.09.25 R$ 5.043.632,88 | 15.09.32 | R$ 5.098.149,36
21 BNDES 25.800.221/015 12.08.25 R$ 9.655.097,26 | 15.08.32 | R$ 9.865.553,43
22 C6BANK 37374660 26.12.24 R$ 3.078.159,31 | 21.12.26 | R$ 2.094.035,25
23 CAIXA 31-70 19.11.25 R$ 6.126.835,41 | 19.11.29 | R$ 5.854.940,63
24 CAIXA 012.49 13.08.24 R$ 360.000,00 | 13.08.29 | R$ 303.169,31
25 CAIXA 13-20 20.08.24 R$ 652.000,00 | 20.07.29 | RS 546.599,28
26 CAIXA 14-00 20.08.24 R$ 224.000,00 | 20.07.29 | RS 187.231,54
27 CAIXA 15-91 16.10.24 R$ 135.120,00 | 16.02.29 | R$ 118.598,02
28 CAIXA 18-34 07.02.25 R$ 631.200,00 | 07.02.30 | R$ 639.254,59
29 CAIXA 21-30 13.02.25 R$ 651.200,00 | 13.02.30 | RS 657.545,06
30 FIBRA 49524 23.02.24 R$ 3.200.000,00 | 21.02.29 | R$ 2.625.796,20
31 AE;J;dditoar 273851004 25.11.25 R$ 3.757.060,00 | 25.11.26 | R$ 3.506.393,46
32 lejlljt?pdliclle 25.03.25 R$ 1.900.000,00 | 18.03.28 | R$ 1.317.263,17
33 PINE 006424A 28.03.25 R$ 1.242.857,16 | 02.03.28 | R$ 1.171.141,37
34 PINE 084122A 24.03.25 R$ 2.000.000,00 | 02.12.27 | RS 1.366.265,49
35 SAFRA 8419645 19.11.25 R$ 2.600.000,07 | 21.11.28 | RS 2.620.625,13
36 SAFRA 8420546 01.12.25 R$ 1.100.000,00 | 03.12.30 | R$ 1.102.183,28
37 SAFRA 328416878 25.03.24 R$ 1.000.000,00 | 15.05.26 | RS 1.239.490,85
38 SAFRA 328416894 25.03.24 R$ 2.000.000,00 | 15.05.26 | RS 2.507.840,75
39 SAFRA 328419711 17.07.24 R$ 722.582,00 | 15.08.28 | R$ 651.393,45
40 SAFRA 328421731 15.10.24 R$ 1.069.623,00 | 15.10.27 | R$ 790.735,13
41 SAFRA 751730131 24.07.24 R$ 343.159,00 | 24.06.28 | RS 288.845,23
42 SAFRA 751730149 24.07.24 R$ 515.000,00 | 24.06.28 | R$ 433.201,89
43 SAFRA 751730271 30.08.24 R$ 747.762,00 | 30.07.28 | R$ 644.568,83
44 | SANTANDER 18570 13.11.25 R$ 3.400.000,00 | 13.11.29 | RS 3.813.218,56
45 | SANTANDER 13430 09.09.22 R$ 3.000.000,00 | 09.09.27 | RS 744.588,17
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46 | SANTANDER 14430 13.04.23 R$ 2.000.000,00 | 13.04.28 | RS 977.137,16
47 | SANTANDER 8875421 10.02.21 R$ 1.740.171,18 | 08.04.26 | R$ 39.597,28
48 | SANTANDER 8878668 09.04.21 R$ 690.000,00 | 12.06.26 | RS 77.074,80
49 | SANTANDER 8906114 30.03.23 R$ 734.000,00 | 29.06.28 | RS 483.283,20
50 | SANTANDER 8920540 04.03.24 R$ 1.408.800,00 | 07.03.30 | RS 1.377.227,97
51 | SANTANDER 8921857 08.04.24 R$ 741.600,00 | 11.04.30 | RS 751.417,16
RS 92.356.015,96 RS 79.973.628,41

35

36.

37.

. A requerente possui algum bem ou recebivel alienado/cedido

fiduciariamente? Em caso positivo, favor apresentar planilha
especificando o bem o credor e o valor da garantia, apresentado o

respectivo contrato.

Resposta: Sim. Tabela anexada no e-mail. (Doc. N° 06)

Favor encaminhar relatério do passivo fiscal das recuperandas,
indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida
Ativa, com execug¢do em curso ¢ aquelas que, eventualmente, estejam
com exigibilidade suspensa, apresentando os documentos
comprobatérios pertinentes e indicando se tais dividas estao sendo

pagas em parcelamento fiscal.

Resposta: Sim. Tabela anexada no e-mail. (Doc. N° 07)

Favor informar qual(is) sao as fontes de captacao de recursos da

requerente e se existe alguma operacao de financiamento em curso

Resposta: A Nova Chamfer historicamente utilizou linhas de
junto a institui¢des financeiras e de
financiamento de curto prazo, tais como capital de giro,

crédito instrumentos
antecipacdo de recebiveis e outras operagdes usuais ao setor
industrial, com o objetivo de suportar seu ciclo operacional e
necessidades de capital de giro.

No momento, nao ha novas operagdes relevantes de
financiamento sendo formalizadas, sendo que eventuais
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38.

39.

obrigagcdes financeiras existentes decorrem de contratos
anteriormente celebrados, cujas condigbées e impactos
econdmico-financeiros estao refletidos nos demonstrativos e no
quadro de credores apresentados nos autos.

Existe um plano para inovag¢ao de servigos ou expansao para novos

mercados?

Resposta: Nio.

A fim de abalizar a analise da situa¢ido econOmico-financeira da
requerente, solicitamos que nos sejam apresentados, em formato
Excel, os documentos abaixo indicados:
a) Balanco Patrimonial e Demonstracio do Resultado do
Exercicio (DRE) de 2022, 2023, 2024 ¢ 2025, em formato
Excel.
b) Fluxo de Caixa Gerencial Realizado dos dltimos 12 meses,
em formato Excel.
c) Fluxo de Caixa Gerencial Projetado para os proximos 12
meses, em formato Excel.
d) Demonstra¢ao das Muta¢des do Patrimonio Liquido (DMPL)
de 2022, 2023, 2024 e 2025.

Resposta: Anexada no e-mail. (Doc. N° 08)

103

£ www. psvar.com.br

ﬁ:venl'd-u. Rio Bronco, n ® 114, 15% andar ﬁ-.venidu.Puulisru, n® 777, 7% andar
Centro - Rio de Joneiro - RJ 360 Poulo - SP
CEP; 20.040-001 CEP: 13.111.100



DD
I I\
/A\C /A\O ADMIN\S]SSECC/ES-

8. CONCLUSAO

156. Nos termos do artigco 51-A da Lei n° 11.101/2005 e, em

cumprimento a decisdo constante do evento 07, foi elaborado o presente
“Laudo de Constatacao Prévia”, que segue para apreciagao deste d. Juizo

Especializado.

157. O trabalho foi realizado por equipe multidisciplinar composta por
advogados, contadores, administradores e auditores, coordenada e
orientada pelo profissional representante da empresa nomeada por este d.

Juizo, e contemplou:

(a) a analise técnica dos documentos e informag¢des constantes
dos anexos do Requerimento de Recuperacao Judicial distribuido

pela sociedade;

(b) requerimentos e analises de documentos e informacdes
complementares, requisitados pela Experr e que foram

disponibilizados pela Requerente;

(c) visita in loco no endereco da Requerente, localizado na

Cidade de Sao Paulo.

g Da conclusiao quanto as reais condigées de funcionamento

da Requerente

158. Da analise das informacdes constantes dos autos, bem como das
informag¢des diligenciadas diretamente pela Expert, considerando ainda a
diligéncia de verifica¢dao 7# /oco realizada na sede e fabrica da Requerente,

constata-se que a Requerente exerce atividade econdémica organizada

com regular funcionamento e plena operagio de pessoal/logistica,

contando fabrica bem estruturada para operacionalizagdao dos
104
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processos de desenvolvimento e comercializagdo de seus produtos,

possuindo, atualmente, 32 (trinta e dois) contratos em vigor e

contando com aproximadamente 314 (trezentos e quatorze)

empregados na consecugdo de suas atividades;

<> Da conclusio quanto a regularidade e completude da
documentagio
159. Da andilise dos documentos e informacdes constantes dos autos,

bem como daquelas informag¢des complementares requeridas pela Expert,

foi possivel constatar que a Requerente cumpriu os requisitos previstos

nos artigos 48 e 51 da Lei n°® 11.101/2005 (LRE), sendo verificada

apenas a necessidade de complementagio da documentagdao exigida

pela Lei, conforme check list constante no item 5.2 deste Relatério,

sem prejuizo ao deferimento do processamento da recuperagio

judicial, caso assim entenda este d. Juizo, a saber:

a) Demonstracdes de Resultados Acumulados referente ao ano de 2022
— artigo 51, II, “b”;

160. Sendo estas as considera¢cbes que cabia, a Expert se coloca a
inteira disposicao deste d. Juizo, para realizar as diligéncias

complementares ou esclarecer eventuais duvidas porventura existentes.

I

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2026.
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PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL
Bruno Galvao S.P. de Rezende
OAB/SP 420.341
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Armando Roberto R. Vicentino Alexsandro Cruz de Oliveira
OAB/SP 420.336

OAB/SP 420.340

Barbara Macos Caseira
OAB/RJ 217.679

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA
,.l".l__l § . i '__ .Z.."

Luiz Henrique Pereira Fernandes — CRA/RJ 2058310/9
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9. ANEXOS

161. Segue abaixo a relagdo dos documentos anexos que abalizaram

o presente de constatagao prévia:

» Doc. N° 01: Atos constitutivos da sociedade requerente
desde a constituicio;

» Doc. N° 02: Resposta da Requerente;

» Doc. N° 03 — Alvara de vigilancia sanitiria e Processo
CETESB;

» Doc. N° 04- Relacio de Bens;

» Doc. N° 05 — Aquisicio de bens nos ultimos 12 meses;
» Doc. N° 06 — Bens com garantia fiduciaria;
» Doc. N° 07 — Relatério de Passivo Fiscal;
» Doc. N° 08 — Demonstracoes Financeiras;
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