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Processo n° 0906919-98.2025.8.19.0001

Requerente: GRUPO PAPELEX

DECISAO

1. Venha, em 15 (quinze) dias, a complementacdo das
despesas processuais, conforme consta da certiddao de autuacao, sob
pena de cancelamento da distribuicdo (art. 290 do Cddigo de Processo
Civil). Intime-se o autor pessoalmente, via postal, ou se possivel,
eletronicamente;

2. Certifique o cartdrio se a peticédo inicial veio instruida pelos
documentos e pelas informacbes do art. 51 da Lei 11.1010. Algo
pendente, intime-se para regularizacdo no mesmo prazo do item 1;

3. Tem-se demanda de recuperacao judicial com pedido de
tutela proviséria de urgéncia proposta pelo GRurPo PAPELEX. Aduz, de
saida, que as sete sociedades qualificadas na exordial sdo inteiramente
coligadas e foram constituidas para desenvolver a mesma atividade, com
identidade de socios e subordinacdo ao mesmo centro de controle, dentre
outras caracteristicas de grupo econdmico, 0 que justifica o pedido
conjunto. Sustentam, em resumo, que 0 grupo nasceu de uma pequena
loja ainda em 1993 para atuacéo no ramo de papelaria e expandiu-se,
com a aquisicdo de fabricas e obtencao de créditos com grandes marcas,
com a ajuda de investimentos em marketing, inovacoes diante do boom
do mercado de cartuchos e toners, bem como abertura de lojas fisicas de
varejo. No entanto, informam que a trajetoria de sucesso e pleno equilibrio
financeiro foi significativamente prejudicada pela pandemia do Novo
Coronavirus no ano de 2020, em razdo da desaceleracdo abrupta da
economia e das restricoes operacionais sem precedentes, assim como da
consequente migracdo dos escritorios ao modelo remoto, com reducao
drastica da demanda do mercado por materiais de escritério e papelaria
em geral. Apontam que outro fator de crise foi 0 adoecimento do sdcio
fundador em 2022, com reflexos diretos na conducdo dos negocios,
seguido da adocéo da estratégia de abertura de diversas lojas varejistas
qgue, ao fim, ndo foi suficiente para recuperacdo do faturamento, que
permaneceu lento desde o periodo pandémico. Com efeito, alegam que a
receita nao foi capaz de acompanhar o ritmo das despesas operacionais

Este documento foi gerado pelo usudrio 055.*** ***.79 em 30/07/2025 16:07:30

NUmero do documento: 25072921342264100000202164529
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25072921342264100000202164529
Assinado eletronicamente por: VICTOR AGUSTIN JACCOUD DIZ TORRES - 29/07/2025 21:34:22

Num. 212821340 - P4g. 1



A"A Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comarca da Capital
XTI W] 32 Vara Empresarial

e, em que pese o carater economicamente rentavel da operagcdo em um
ambiente de negdcios minimamente normalizado, instalou-se um quadro
de instabilidade no fluxo financeiro.

Sustentam, no entanto, que aliado a posicéo de referéncia no
mercado e a forca da marca, com as correspondentes vantagens
comerciais dai advindas, o GRUPO conta com significativo marketshare e
uma rede consolidada de clientes, além da fidelidade de mais de 100
(cem) colabores diretos e inumeros outros indiretos altamente
capacitados. Argumentam que ja vém colocando em pratica um relevante
processo de reestruturacdo para enxugamento de seus custos fixos e
adequacdo de estratégias aos atuais desafios do mercado, o que
induvidosamente possibilita, uma vez ultrapassado o cenério de crise,
enxergar um futuro prospero a meédio e longo prazos. Indicam, entdo, que
a situacdo comporta a providéncia legal de recuperacao judicial, uma vez
gue devidamente preenchidos os requisitos.

Dai pleitear, em sede de tutela de urgéncia, ‘a imediata
suspensdo de todas as acdes e execucbes movidas em face das
Impetrantes, diante do risco de paralisacdo das atividades empresariais e
agravamento da situacao financeira das empresas.” Ao final, pedem “seja
deferido o pronto processamento da Recuperacéo Judicial aqui pleiteada,
determinando as demais providéncias previstas no artigo 52 da Lei
11.101/05, com a publicagdo dos editais e comunicagbes de estilo.”

Com a inicial, vieram os documentos.
E o breve relatério. DECIDO.

l. AS PREMISSAS JURIDICAS: O PRINCIPIO DE PRESERVACAO DA EMPRESA
COMO GARANTIA PROCEDIMENTAL E OS REQUISITOS PARA A TUTELA DE
URGENCIA.

O primeiro acordo conceitual a que se deve chegar diz com a
rigorosa definicdo do que se entenda por principio da preservacédo da
empresa, cujas tessitura e densidade sao hoje inegaveis diante de sua
positivacao pelo art. 47 da 11.101/05.
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Mesmo assim, poucos se dedicaram a discernir seu real
escopo para além de uma funcdo expletiva como “alibi retérico”, na
consagrada e feliz expressdo de Lénio Streck.?

Aprofundo-me, pois, com a obra da Professora Doutora
Thalita Almeida que, a partir do trabalho de Sheila Neder Cerezetti,
dedicou ao instituto sua grandeza académica. Desde logo pedindo
escusas pela longa transcricdo que se seguira, apresenta-se o principio
da preservacdo da empresa como uma garantia procedimental, isto €,
uma ordenacdo de meios para a consecucdo de algumas finalidades
sufragadas pela lei.

Em melhores termos:

“Dando sequéncia a proposta de se analisar o conteudo do art. 47
da LRF, sob a reflexdo propositiva de Humberto Avila para
identificar no dispositivo um comando (autorizativo ou proibitivo de
um determinado comportamento) ou uma norma que ostenta
elevado grau de vagueza ou genericidade que, por sua vez,
reclama fundamentacdo por parte da autoridade judicante que
desejar aplica-la, transcreve-se o dispositivo com a insercao da
segmentacdo proposta. Ao final de cada periodo contido na
redacao do art. 47, sera indicado se ha um comando especifico —
autorizativo ou proibitivo de um determinado comportamento —, de
modo que sera assinalada a identificagdo comando expresso,
portanto, regra; por outro lado, se se verificar a auséncia de
comando com a identificacdo de um fim perseguido sera assinalada
a identificacéo finalidade. E o que se passa a expor:

A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdémico-financeira do devedor [finalidade 1], a
fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores [finalidade 2],
promovendo, assim, a preservacao da empresa [finalidade 3], sua
funcdo social [finalidade 4] e o estimulo a atividade econdmica
[finalidade 5].

Perceba-se que o dispositivo, de fato, ndo impde nenhum
comando autorizativo ou proibitivo de um determinado

1 Por todos, confira-se: Streck: A jurisprudéncia prét-a-porter e o livre convencimento.
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comportamento. O que faz o art. 47 é estabelecer uma série de
finalidades que se pretendem alcancar por meio do
procedimento recuperacional, atendendo ao tal requisito de
vagueza e genericidade mencionado na conceituacdo dos
principios por Humberto Avila. Assim, pode-se concluir que o
art. 47 € norma que expressa uma série de finalidades, das
guais se pode extrair o principio da preservagao da empresa.

Assim, ha que se verificar que as outras normas contidas na
legislacdo falimentar devem estabelecer as regras que
concretizam as finalidades estampadas no art. 47. O
dispositivo ostenta, portanto, alto grau de genericidade, cujas
finalidades seguem brevemente analisadas:

Finalidade 1: a recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacdo de crise econémico-financeira do devedor.
Dessa finalidade pode-se extrair que se persegue o fim de superar
uma situacgéo de crise econdmico-financeira. Ou seja, 0 empresario,
cuja atividade viavel se encontre em dificuldade, deve buscar o
mecanismo recuperacional (judicial, extrajudicial) para que ao final
esteja recuperado e funcionando em condi¢gdes normais, pronto a
cumprir suas obrigacdes de forma pontual;

Finalidade 2: permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores. Dessa
finalidade pode-se concluir que ha uma pretensao finalistica de
conservar 0 organismo social que gere empregos e que seja capaz
de adimplir seus credores, sob o0 comando do mesmo empresario
ou sob o mando de outro empresario que tenha adquirido o
estabelecimento do devedor no curso do processo de recuperacao
(judicial, extrajudicial);

Finalidade 3: promover, assim, a preservacao da empresa. Eis aqui,
talvez, a maior fonte de todos os problemas interpretativos do
dispositivo. Se o legislador ja se referiu na Finalidade 2 a ideia de
manutencgdo (com sentido de conservacao) da fonte produtora do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, seria
tautoldgico, pleonastico e dispensavel afirmar que uma outra
finalidade perseguida seria a preservacao (também com sentido de
conservar) da empresa. A analise mais profunda sobre o sentido de
preservagdo da empresa é conferida por Sheila Neder Cerezetti,
guem, finalmente, traduziu o sentido desse comando. Assim, toma-
se a liberdade de remeter o leitor a secao 1.2, na qual se discorre,
a partir do referencial tedrico ora mencionado, sobre a origem, o
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sentido e o objetivo da locugdo substantiva “preservagcdo da
empresa’. Fazendo uma sintese que sacrifica a qualidade da
reflexdo a qual se remete, é possivel afirmar que a Finalidade 3 néo
expressa a ideia de mera conservagdo do organismo social, mas
consubstancia-se por meio da promocao do equilibrio dos diversos
e diferentes interesses reunidos pela crise, sendo este o sentido e
a conceituagdo adotada também neste trabalho, inclusive na
andlise jurisprudencial que sera desenvolvida nas se¢des que se
seguem;

Finalidade 4: sua funcdo social. No que toca a Finalidade 4, pode-
se rememorar que a funcdo social ndo tem relacdo com a pratica
de atos graciosos, mas guarda simetria com o funcionamento de
um ente social (independentemente do tipo societério adotado) que
prospera e lucra em uma sociedade e deve, por isso, dar uma
destinac@o util e legitima a atividade que explora, em prol do
desenvolvimento da comunidade onde se encontra instalado.

Finalidade 5: o estimulo a atividade econbmica. O estimulo a
atividade econdmica tem conexdo com a ideia de que cada
organismo social se conecta com outros agentes econdémicos,
criando um circulo virtuoso de geracdo de riquezas e de
movimentacdo econbmica que culminard no recolhimento de
tributos necessarios ao funcionamento do Estado?”. (grifos
Nossos)

Para concluir, “[pJerceba-se que o art. 47 ndo se resume a
conservacgao do organismo social (identificado como Finalidade 2), pois o
dispositivo enumera uma série de finalidades (somaram-se cinco
diferentes finalidades anteriormente) que pretensamente devem ser
alcancadas por meio da utilizacao da recuperacao. Pode-se admitir que a
pretensédo do legislador é a de que todas as finalidades sejam alcancadas,
nao apenas a de conservacao do organismo social. Por outro lado, pode-
se afirmar que a preservacao da empresa (enumerada como a Finalidade

2 ALMEIDA, Thalita. A reagdo politico-legislativa ao uso disfuncional do principio da preservagdo da
empresa nas decisdes homologatorias de planos de recuperacgéo judicial: o didlogo institucional na
formacado da politica publica concursal por via de analise da jurisprudéncia do Superior Tribunal de
Justica e dos Tribunais Estaduais do Rio de Janeiro e de S&o Paulo. 2025. 679 f. Tese (Doutorado em
Direito) — Faculdade de Direito, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025. Fls.
44/45.
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3) expressa um principio que, se aplicado técnica e corretamente e
orientado pela locucédo substantiva adjetivadora, indica que a decisdo
judicial que da concretude a preservacdo da empresa deve perseguir o
equilibrio e a integracdo entre os interesses do ente organizativo em
recuperacdo e os de todos aqueles que ele contrata (e € contratado),
influencia, emprega, presta servicos, paga tributos etc3.”

Portanto e com a maxima vénia, quem invoca o principio da
preservacdo da empresa, mais do que aludir genericamente a
manutencédo de empregos e da geracao de riquezas, deve se dispor a
demonstrar como seu pleito cumpre o programa legal. E dizer: a aplicacdo
desta norma precipita o operador do Direito a um juizo conjuntural e ao
mesmo casuistico que sO se justifica teleologicamente se integrar e
harmonizar os interesses da recuperanda aos daqueles que os orbitam,
como os credores e a propria comunidade que a circunda.

Um exemplo bem ilustra o ponto: ainda que gere riquezas e
empregue diversos trabalhadores, empresa que polui o meio ambiente ou
degrade as relacbes de emprego nao se favorecera da aplicacdo do art.
47 da L.R.F..

A par disso, no aspecto processual, sabe-se que as tutelas de
urgéncia surgem para remediar os efeitos deletérios que o curso do
processo, por longo interregno, poderia produzir sobre o direito material
ali contido. Assim, para evitar a erosao do direito, lanca-se méao de
medidas precarias, mas assecuratérias da incolumidade da pretensao
gue subsistira até a sentenca.

Nesses casos, a urgéncia sobrepuja a necessidade de exaurir
0 mérito, bastando juizo de delibacdo sobre o perigo na demora e a
verossimilhanca nas alegacdes. Alias, face sua temporariedade, convém
sejam decisdes passiveis de reverséo, sob pena de condicionar o mérito
a juizo raso.

3 Ibidem.
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E, na hipotese, resolutos os requisitos, tais como 0s elenca o
artigo 300 do C.P.C., o caso € de deferir o pleito liminar, ainda que
parcialmente.

Eis por qué.

. Os PEDIDOS DE SUSPENSAO DAS EXECUCOES EM FACE DA AUTORA
E DE INIBICAO DOS VENCIMENTOS ANTECIPADOS DE SUAS DIVIDAS:
DEFERIMENTO.

Neste ponto, ndo ha maior controvérsia, porque se trabalha
com a autorizacao expressa da Lei (norma-regra), notadamente com seu
art. 6°:

“Art. 6° A decretacdo da faléncia ou o deferimento do
processamento da recuperacao judicial implica:

| - suspenséo do curso da prescricdo das obrigacdes do devedor
sujeitas ao regime desta Lei;

Il - suspensao das execug¢des ajuizadas contra o devedor, inclusive
daquelas dos credores particulares do socio solidario, relativas a
créditos ou obriga¢fes sujeitos a recuperacao judicial ou a faléncia;

lIl - proibicdo de qualquer forma de retengéo, arresto, penhora,
sequestro, busca e apreensao e constricdo judicial ou extrajudicial
sobre os bens do devedor, oriunda de demandas judiciais ou
extrajudiciais cujos créditos ou obrigacbes sujeitem-se a
recuperacgao judicial ou a faléncia”.

Ora, tendo em conta as provaveis consequéncias do término
antecipado dos contratos que garantem a execucdo de servicos
essenciais da empresa, o perigo de dano iminente reflete sobre todos os
credores da autora, notadamente dos que contém clausula rescisoria
contratual expressa no caso de simples ajuizamento de pedido de
recuperacao judicial.
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Quanto a probabilidade do direito, a busca da adequacéo
temporal das obrigagdes, a luz das externalidades pontuadas, por meio
da cooperacdo de todos o0s sujeitos do processo entre si, possibilita o
deferimento das suspensfes requeridas, visando a assegurar a
manutencdo de suas operacdes financeiras e o equilibrio da relacéo
existente entre as partes.

Na esteira da inicial, aqui se verifica conduta preventiva para
solucdo de um estado de pré-crise econdmico-financeira, a fim de,
corretamente, buscar, de forma antecipada, a preservacdo do grupo
econdmico e de seu fim social.

De todo modo, a medida acautelatoria, visa, portanto, a
assegurar a elaboracao e a aprovacao do plano de recuperacgao judicial.
Outrossim, uma vez deferido o processamento da recuperacao judicial ou
postulada a antecipacdo dos seus efeitos, pelo poder de cautela do
julgador, é possivel a suspensdo das acfes que impliquem constricdo
patrimonial, a fim de possibilitar & empresa a negociacéo e viabilizacao
do plano de recuperacéo.

Igual tutela deve ser deferida para sobrestar o acionamento
das clausulas contratuais que eventualmente prevejam o vencimento
antecipado das dividas pelo mero ajuizamento da recuperacao judicial.

E que tal disposicéo — a principio, conceda-se, entabulada na
liberdade dos agentes econbOmicos privados — ndo se compagina ao
primado da func&o social dos contratos e vai de encontro justamente ao
principio da preservacao da empresa.

Corrobora-nos a jurisprudéncia desta Eg. Corte:

0003612-04.2024.8.19.0000 - AGRAVO DE INSTRUMENTO -
Des(a). CLEBER GHELFENSTEIN - Julgamento: 12/02/2025 -
DECIMA SEGUNDA CAMARA DE DIREITO PRIVADO (ANTIGA
142 CAMARA CIVEL)
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AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL. PEDIDO
DE NOVA RECUPERACAO JUDICIAL. GRUPO OSX. DECISAO
QUE DEFERIU A TUTELA CAUTELAR, REQUERIDA EM
CARATER ANTECEDENTE, PARA SUSPENDER PELO PRAZO
DE 60 DIAS A EXIGIBILIDADE DAS OBRIGACOES
PECUNIARIAS COBRADAS EM FACE DAS EMPRESAS
REQUERENTES. INSURGENCIA RECURSAL DO CREDOR COM
RELACAO A SUSPENSAO DAS CLAUSULAS DE VENCIMENTO
ANTECIPADO, DEFENDENDO QUE SEU CREDITO POSSUI
NATUREZA EXTRACONCURSAL. POIS BEM, E CEDICO QUE A
RECUPERACAO JUDICIAL FOI INSTITUIDA COMO UMA
FERRAMENTA PARA FAZER VALER O PRINCIPIO DA
PRESERVACAO DA EMPRESA E, COMO DISPOE O ARTIGO 47
DA LEI N° 11.101/05, "TEM POR OBJETIVO VIABILIZAR A
SUPERACAO DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO
DEVEDOR, A FIM DE PERMITIR A MANUTENCAO DA FONTE
PRODUTORA, DO EMPREGO DOS TRABALHADORES E DOS
INTERESSES DOS CREDORES, PROMOVENDO, ASSIM, A
PRESERVACAO DA EMPRESA, SUA FUNCAO SOCIAL E O
ESTIMULO A ATIVIDADE ECONOMICA". ORA, E EVIDENTE QUE
A CLAUSULA DE VENCIMENTO ANTECIPADO INVIABILIZA A
ATIVIDADE EMPRESARIAL DAS EMPRESAS RECUPERANDAS,
IMPEDINDO, POR CONSEGUINTE, O SEU SOERGUIMENTO.
RELAVA NOTAR QUE O ARTIGO 49, § 2°, DA LEI N° 11.101/05
PREVE QUE "AS OBRIGACOES ANTERIORES A
RECUPERACAO JUDICIAL OBSERVARAO AS CONDICOES
ORIGINALMENTE CONTRATADAS OU DEFINIDAS EM LEI,
INCLUSIVE NO QUE DIZ RESPEITO AOS ENCARGOS, SALVO
SE DE MODO DIVERSO FICAR ESTABELECIDO NO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL", QUE EVIDENCIA A NECESSIDADE
DE MANUTENCAO DOS CONTRATOS. DESSE MODO,
PREENCHIDOS OS REQUISITOS PARA O DEFERIMENTO DO
PROCESSAMENTO RECUPERACIONAL, E DEVER DO JUizO
DE PISO ADOTAR AS MEDIDAS CABIVEIS PARA QUE SEJA
PRESERVADA A EMPRESA RECUPERANDA, DENTRE ELAS A
SUSPENSAO DAS CLAUSULAS DE VENCIMENTO
ANTECIPADO COM A OBRIGATORIEDADE DE MANUTENCAO
DO CONTRATO. NO QUE TANGE A QUESTAO RELATIVA A
NATUREZA DOS CREDITOS, OU SEJA, SE SAO CONCURSAIS
OU EXTRACONCURSAIS, ESTA DEVERA SER DISCUTIDA
OPORTUNAMENTE, COM o) EMPREGO DOS
PROCEDIMENTOS PROPRIOS A VERIFICACAO DE CREDITOS.
PARECER DA D. PROCURADORIA DE JUSTICA PELO
DESPROVIMENTO DO RECURSO. DECISAO QUE SE MANTEM.
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ENTENDIMENTO DESTE EG. TRIBUNAL ACERCA DO TEMA.
DESPROVIMENTO DO RECURSO.

*k%k

0007136-09.2024.8.19.0000 - AGRAVO DE INSTRUMENTO —
Des(a). LUCIANO SABOIA RINALDI DE CARVALHO - Julgamento:
04/07/2024 - DECIMA NONA CAMARA DE DIREITO PRIVADO
(ANTIGA 252 CAMARA CIVEL)

Agravo de instrumento. Ag&o cautelar antecedente em recuperacao
judicial. Decisdo agravada que desproveu o0s embargos
declaratérios opostos pela Agravante e deferiu o processamento da
recuperacao judicial, suspendendo as execuc¢des ajuizadas em
face da devedora, bem como as clausulas de vencimento
antecipado das dividas e decretou o sigilo fiscal dos socios e
administradores da recuperanda. 1. Em respeito aos principios
norteadores da recuperacdo judicial, notadamente o da
preservacgdo da empresa, a clausula de antecipac¢édo do vencimento
das obrigacBes do devedor ndo podera operar efeitos durante a
vigéncia do stay period, sob pena de causar prejuizo ao proprio
procedimento recuperacional. 2. Necesséria a deduc¢éo do prazo de
suspensao do periodo anterior a deferimento do processamento da
recuperacao judicial. 3. Sigilo fiscal dos sécios e administradores
corretamente decretado, na medida em que observa 0s principios
constitucionais da inviolabilidade da privacidade. 4. Parcial
provimento ao recurso.

Sem prejuizo, considerado o alcance préprio da recuperacéo
judicial, é evidente que essa decisdo ndo podera produzir efeitos sobre
créditos disciplinados pelo art. 49, §83° da LRF*, que expressamente 0s

4 Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda
que nao vencidos.

(..)

§ 3° Tratando-se de credor titular da posi¢cdo de proprietario fiduciario de bens moéveis ou
imoveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou promitente vendedor de imdével cujos respectivos
contratos contenham clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporacdes
imobiliarias, ou de proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito ndo se
submetera aos efeitos da recuperacao judicial e prevalecerédo os direitos de propriedade sobre a coisa
e as condi¢bes contratuais, observada a legislagdo respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o
prazo de suspensdo a que se refere o 8 4° do art. 6° desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento
do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial.
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desaloja desse ambito. Simples o silogismo: se, pedida a recuperacao
judicial propriamente, o Juizo ndo poderia interceder em relacées com
credores extraconcursais, a toda evidéncia, ndo o podera fazer em
precariamente em cautelar antecipatoria, simplesmente porque |he falta
atribuicdo legal para atuar nesses contratos.

1. NOMEACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL.

No caso, entendo necessaria a assisténcia de agente auxiliar
da justica, que deve desenvolver sua atividade ndo para a exclusiva
protecdo do interesse dos credores ou dos devedores, mas
verdadeiramente para instruir o Juizo naquilo que extrapola sua
proficiéncia juridica ou sua possibilidade funcional e gerencial.

No ponto, entdo, convergem duas preocupacoes.

Uma, institucional, ja enderecada pelo Conselho Nacional de
Justica, ao publicar a Recomendacdo n°® 141/2023. Lanca luz sobre a
necessidade de parametros objetivos, ou ao menos sindicaveis, de
arbitramento de honorarios de administrador judicial. No ponto, destaco o
disposto no art. 3° daquele normativo:

“Art. 3° A fim de que o(a) Magistrado(a) possa fixar os valores de
honorarios com observacédo dos critérios legais nos processos de
recuperacao judicial, recomenda-se o seguinte procedimento:

| —ao nomear o administrador judicial, providencie a sua intimagéo
para que, no prazo de 5 (cinco) dias, apresente orgamento
detalhado do trabalho a ser desenvolvido, informando o nimero de
pessoas que serdo envolvidas na equipe de trabalho, suas
remuneracgdes e a expectativa de volume e de tempo de trabalho a
ser desenvolvido no caso concreto;

Il — apresentado o orgamento detalhado pelo administrador judicial,
recomenda-se ao(a) Magistrado(a) que possibilite a ciéncia, por
meio de publicacdo no Diario Oficial da Justica, para eventual
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manifestacdo da(s) devedora(s), dos credores e do Ministério
Publico no prazo comum de 5 (cinco) dias;

Il — diante do orcamento apresentado e das eventuais
impugnacdes apresentadas pela(s) devedora(s), pelos credores e
pelo Ministério Publico, o Juiz devera arbitrar um valor de
honorarios com demonstracéo concreta de que tal valor atende ao
valor de mercado, a capacidade de pagamento da devedora e a
complexidade do trabalho;

e IV — o(a) Magistrado(a) devera atentar-se para que esse valor ndo
supere o limite de 5% (cinco por cento) do valor devido aos credores
submetidos a recuperacao judicial”.

De fato, nenhum sentido ha na inversdo da ordem logica e
intuitiva das coisas: o auxiliar deve contribuir para o soerguimento da
empresa, jamais tornar-se seu socio ou principal credor. Por isso, sem
desprezar o intuito lucrativo da atividade que é prépria do mercado, ha de
se refred-lo a um paradigma de razoabilidade judicial, tho demonstravel
guanto possivel. Portanto, a modicidade dos honorarios, mais do que
recomendavel, é impositiva e deve ser rigorosamente exigida.

Mesmo assim, faltam parametros objetivos que possam
traduzir economicamente o mister desse auxiliar do juizo, notadamente
porque sao variaveis 0s custos, 0s riscos e a complexidade da causa.

Se a resposta ndo esta no resultado, procuro-a no método.

Nesse sentido, o direito brasileiro, talvez de maneira pioneira,
consagrou uma tecnologia de ancoragem do menor preco: a licitacéo.

Embora ndo seja em tudo transponivel a esse procedimento,
porque ha um componente fiduciario na relacdo do Juizo com o
profissional a ser designado, pode ser aproveitada em esséncia.

Assim, para garantir que o valor cobrado sera o menor
possivel dentro das idiossincrasias do processo e da realidade
mercadoldgica, indicar-se-ado trés auxiliares de confianca do Juizo,
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declinando-se suas qualificacbes a fim de garantir a qualidade do
trabalho. Eles e somente eles®, entdo, apresentardo, em documento
sigiloso nos autos, suas propostas no prazo impreterivel de 10 (dez) dias
Uteis, com a estimativa global, o numero de parcelas e o valor dos
honorarios mensais. Tudo corroborado por planilhas e orcamentos

elaborados rigorosamente a luz das atribuicbes que Ihe foram
acometidas.

Nesse primeiro momento, os nomeados deverdo, outrossim,
informar se aceitariam a reducao das propostas, por decisdo do Juizo, ou
se o valor pedido é o piso irredutivel.

A confirmacdo no encargo recaira sobre quem estimar o0s
menores honorarios globais. Em caso de empate, prevalecera a
proposta com honorérios parciais (parcela mensal) mais baixos.

Se houver propostas com parcelamento e outra(s) para
pagamento a vista, a economicidade do valor global sera calculada pela
projecédo de parcelamento, em idénticas condi¢cdes a da melhor proposta
parcelada, com os indices do art. 406 e 389 do Caodigo Civil (taxa Selic
para juros e IPCA-E para correcdo monetaria). Vencera, pois, a mais
vantajosa.

Em todo caso, ouvidos a recuperanda e o Ministério
Pablico, os critérios objetivos poderdo ser ponderados a outros
relevantes fundamentos.

Se a equivaléncia persistir ou se houver questdo néao
disciplinada por essa decisao, o Juizo intimara os interessados a suprirem
0 ponto, sem desvelar as propostas ja apresentadas.

5 E desde logo proscrevo a juntada de propostas por terceiros que ndo forem indicados.
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No prazo de 5 (cinco) dias Uuteis, o0s interessados se
manifestardo e os autos voltardo conclusos para decisdo com o parecer
ministerial.

Vai sem dizer que as propostas deverdo observar o teto de
5% (cinco por cento) e as demais limitaces da Lei 11.101/05.

Por fim, para logo desestimular qualquer possibilidade de
rodizio entre os indicados, ficam cientes os patrticipantes de que havera
rotatividade das indicagdes, de modo que nova nomeacao sO ocorrera
guando exaurido o universo de profissionais de confianca e de provados
bons servicos.

V. DISPOSITIVO

Assim, DEFIRO a tutela de urgéncia para determinar a
antecipacdo da suspensdo das acoes individuais, bem como da
exigibilidade de todos e quaisquer créditos, com garantia real,
quirografarios e enquadrados como microempresa e empresa de
pequeno porte, de modo a preservar as condigcOes de desenvolvimento
da atividade empresaria e assegurar o resultado Gtil do processo de
recuperacdo judicial a ser ajuizado na forma da Lei 11.101/05,
determinando a suspenséo das penhoras, leildes e bloqueios bem como
quaisquer constricdes judiciais sobre os ativos das pessoas juridicas nos
processos em que se discutem os créditos que serdo submetidos no
ambito do processo de recuperacdo a ser ajuizado na forma da Lei
11.101/05. Proibem-se, ainda, contri¢cdes judiciais, notadamente aquelas
decorrentes das penhoras promovidas pelo SISTEMA SISBAJUD.

Sob os mesmos fundamentos, DEFIRO a tutela de urgéncia
para determinar que, nos negocios juridicos envolvendo créditos sujeitos
a recuperacao judicial, os credores se abstenham de declarar o
vencimento antecipado ou a amortizacao acelerada.
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Indico, a fortiori, como profissionais de confianca do Juizo,
com capacidade técnica e idoneidade, por aplicacdo analdgica do art. 51-
A daLei 11.101/05: i) VPJ ADMINISTRAGAO JUDICIAL, inscrita no CNPJ sob
0 n° 55.870.751/0001-50, na pessoa de seu sicio, 0 DR. VICTOR SARAIVA
TORRES, que muito colabora para a recuperacao de ativos no CAso ACM
Rio. ii) PRESERVAR ADMINISTRACAO JUDICIAL, PERICIA E CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA., na pessoa de seu soOcio, 0 DR. BRUNO REZENDE,
inscrito na OAB/RJ 124.405, endereco eletrénico:
brunorezende@psvar.com.br, cuja reputacdo ndo cabe em uma unica
referéncia, mas tem boa metonimia no Caso O; e, finalmente iii) AUGUSTO
ALVES MOREIRA NETO, membro do escritorio GOMES DE MATTOS
ADVOGADOS ASSOCIADOS, endereco eletrénico:
augusto.neto@gomesdemattos.com.br, que muito contribui com o juizo
na insolvéncia civil TRICA.

Decorridos, com ou sem manifestacédo, voltem certificados,
notadamente quanto ao cumprimento dos itens 1 e 2, para deliberacdo
guanto ao processamento da recuperacgao e eventual nomeacéao definitiva
do Administrador Judicial.

INTIMEM-SE; o Ministério Publico pessoalmente.

Rio de Janeiro, na data da assinatura digital.

VICTOR AGUSTIN CUNHA JACCOUD DIZ TORRES
Juiz Auxiliar
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