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 1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
 

 

1 .  A Admini s t ração  Judic ia l  apresenta  aba ixo  quadro  s in té t i co  com 

as  da ta s  e  prazos  inerentes  a  presente  R .J . ,  a  s e rem a tua l izadas  conforme 

os  avanços  da  Recuperação  Judic ia l :  

 

Cronograma Processual 

Processo nº: 0877078-92.2024.8.19.0001 

Recuperanda: Reginaves Indústria e Comércio de Aves Ltda. 

Data* Evento ID 
Lei 

11.101/05 

18/06/2024 Ajuizamento do pedido de recuperação 125571621  

19/06/2024 
Deferimento do processamento da Recuperação 

Judicial 
125811369 

Art. 52, I, 

II, III, IV 

e V e §1º 

21/06/2024 

Publicação da decisão de deferimento do 

processamento da Recuperação Judicial (DJE – Nº 

189/2024) 

  

15/08/2024 Publicação do 1º Edital do devedor  Art. 52, §1º 

16/08/2024 
Data de apresentação do Plano de Recuperação 

Judicial  
137896149 Art. 53 

30/08/2024 

Fim do prazo para apresentar habilitações e 

divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º 

Edital) 

 Art. 7º, §1º 

16/10/2024 
 

Apresentação do resultado da fase administrativa de 

verificação de crédito (45 dias após apresentação de 

habilitações e divergências) 

150478348 Art. 7º, §2º 

21/01/2025 
Publicação do edital informando o resultado da fase 

administrativa de verificação de crédito 
 Art. 7º, §2º 

21/01/2025 
Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no 

D.O. 
 

Art. 53, § 

Único 

20/02/2025 

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 

dias após a publicação do 2º Edital ou 30 dias após a 

publicação do aviso de recebimento do PRJ) 

 

Art. 53, § 

Único e 

art. 55, § 

Único 



 

4 
 

31/01/2025 
Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo 

(10 dias após publicação do 2º Edital) 
 Art. 8º 

  

Publicação do Edital de convocação para votação do 

PRJ - AGC (15 dias de antecedência da realização da 

AGC) 

 Art. 36 

  1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores  Art. 36, I 

  2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores  Art. 36, I 

  Sentença de homologação do PRJ  Art. 58 

 
Publicação de aviso aos credores sobre a 

homologação do PRJ 
  

  

Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas 

todas as obrigações previstas no PRJ (2 anos após a 

concessão da recuperação judicial) 

 Art. 61 

   
 

   - Eventos ocorridos 
 

 

   
 

  - Eventos ainda não realizados/previstos 
 

 

 

 

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO  

S i tes  da  Adminis t ração Judic ia l  

com o l ink de  acesso às  

informações  re la t ivas  à  presente  

recuperação judic ia l  

ht tps ://psvar .com.br/recuperac

ao- jud ic ia l/reg inaves/  

Serv iço  de  Atendimento ao Credor  

–  SAC -  para  onde devem ser  

encaminhadas dúvidas  e  pedidos  

de  esclarec imentos,  bem como as  

habi l i tações  e  divergências  

adminis t ra t ivas  

a j reg inaves@psvar .com.br  

Serv iço  de  Atendimento ao Credor  

–  SAC –“Fale  com a  Recuperanda” 

–  Chat  on l ine  

ht tps ://psvar .com.br/cha t/  
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 2 .  BREVE SÍNTESE DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

2 .  Tra ta -se  de  ped ido de  recuperação jud ic ia l  formulado pe la  

soc iedade  REGINAVES INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE AVES LTDA  

que ,  s egundo cons ta  da  exord ia l ,  a tua  há  ma is  de  60 ( se ssenta  anos )  no  

ramo de  aba t imen to e  comerc i a l i zação  de  f rangos ,  sendo responsáve l  por 

toda  a  sua  cade ia  produt iva ,  desde  a  fabr i cação  de  ração  a té  o  t ranspor te  

de  seus  produtos  f ina i s ,  contando com supor te  de  log ís t i ca  in tegrad o em 

f ro ta  própr i a  de  ve ícu los .   

 

3 .  Segundo  o  re la tado  pe la  Recuperanda ,  a  Companhia  possui  uma  

marca  sed imentada  no  mercado nac iona l ,  dado o  a l to  n íve l  de  qua l idade  

na  comerc i a l i zação  dos  seus  produtos ,  que  conso l idou  sua  pos ição como 

uma re levante  indús tr i a  de  aves  do  Es tado  do  R io  de  Jane i ro ,  chegando a  

conta r  em meados  de  2015 com 9  (nove )  un idades  de  produção  apenas  no 

R io  de  Jane i ro  e  1  (uma)  un idade  no  Es tado  de  São  Paulo ,  com uma 

capac idade  de  a lo jamento  s imul tâneo de  8  (o i to )  mi lhões  de  aves ,  

ca rac te r i zando -se ,  à  época ,  como um perf i l  ún ico  na  indús t r i a  av íco la  

nac iona l .   

 

4 .  De acordo com a  in i c ia l ,  a  expansão  da  marca  RICA no Rio de  

Jane i ro  não  apenas  re fo rçou  sua  pos ição  como l íde r  no E s tado ,  mas  

também contr ibu iu pa ra  o  desenvo lv imento  econômico e  soc i a l  da  

comunidade  loca l ,  ge rando empregos  pa ra  mai s  de  3 .500 ( t rê s  mi l  e  

qu inhentos )  co laboradores ,  inves t indo em inf raes t ru tura  e  apo iando 

in ic ia t ivas  comuni tár i a s .  

 

5 .  Contudo ,  s egundo a  Recuperanda ,  apesa r  de  sua  pos ição 

conso l idada  como ma ior  produtora  de  aves  no  Es tado do  R io de  Jane i ro ,  

enfrentou  uma  grave  c r i s e  f inance i ra  nos  anos  de  2013  e  2015 ,  causada  

pe lo  c resc imento da  in f l ação,  escas sez  de  c réd i to ,  redução de  taxas  de  

consumo e  aumento  de  desemprego  no  Bras i l ,  mot ivo  pe lo  qua l  prec isou 

recorre r  à  sua  pr imei ra  Recuperação  Jud ic i a l ,  d is t r ibu ída  em 24/0 7/2015 
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e  au tuada  sob  o  nº  0306925-09 .2015 .8 .19 .0001 ,  que  t rami tou  perante  o  

MM.  Ju ízo  da  7 ª  Vara  Empresa r ia l  da  Cap i ta l .  

 

6 .  O processamento  da  pr ime i ra  Recuperação  Jud ic i a l  fo i  de fe r ido  

pe lo  Ju ízo  da  7 ª  Vara  Empresa r ia l  da  Comarca  da  Cap i ta l  do  Es tado  do  

R io  de  Jane i ro ,  tendo o  P lano  de  Recuperação  Jud ic i a l  s ido  pos te r iormente 

aprovado e  homologado .  

 

7 .  Alega  a  Recuperanda  que  v inha  qu i tando todos  os  c redores  

l i s tados  no  Quadro Gera l  de  Credores ,  em f ie l  cumpr imento  ao PRJ ,  

re ssa l t ando,  contudo ,  que  a  despe i to do  encerramento da  pr ime i ra  R . J . ,  

fo i  d i re tamente  a t ing ida  pe l a  c r i s e  econômica  causada  pe la  pandemia  do 

Coronav í rus  (COVID -19)  ent re  os  anos  de  2020  e  2021,  espec ia lmente  

dev ido  ao aumento  no  preço  dos  insumos  ( c ommod i t i e s ) .  

 

8 .  Nesse  contex to ,  esc la rece  a  Recuperanda  que ,  embora  a  c r i se  de  

2015 tenha  s ido “ e s t an cada”  pe l a  pr imeira  Recuperação  Judic i a l ,  fa tores  

ex te rnos  superven ientes  aca r re ta ram um novo cenár io  de  c r i se  econômico -

f inance i ra  em seu des favor ,  qua is  s e j am:   “( i )  i n í c i o  da  pand em ia  da  COVID -

19 ;  ( i i )  r e t ra ç ã o  e c on ôm i ca  na c i ona l ;  ( i i i )  aumen t o  d o  c u s t o  d o s  p r i n c i p a i s  in sumos ;  

( i v )  e nd i v id amen t o  ban cá r i o  e ,  c on s equ en t emen t e ,  ( v )  d e s i qu i l í b r i o  na s  p r o j e ç õ e s  

f i nan c e i ra s  e  f l uxo d o s  c a ixa s ,  em  mui t o  d e v id o  a o s  a s t r on ôm i c o s  j u r o s  sup o r tad o s  

a t i n en t e s  a o s  c on t ra t o s  b an cá r i o s ” .  

 

9 .  Ass im,  conforme se  co lhe  da  exord ia l ,  a  Recuperanda  s ofreu  

g rande  impac to  ge rado pe lo  aumento  dos  cus tos  dos  pr inc ipa i s  insumos ,  

v i s to que dev ido  à  pandemia ,  passa ram por  rea jus tes  s ign i f i ca t ivos ,  

enca recendo toda  a  produção  da  Recuperanda ,  que  é  in tegra lmente  

a t re lada  às  c ommod i t i e s .  

 

10 .  Ainda  em consonânc ia  com  as  in formações  pres tada s  na  in i c ia l ,  

houve  uma  queda  no  consumo de  f rango devido  à  c r i se  que  a fe tou  os  

consumidores  bras i l e i ros  durante  a  pandemia ,  com o re spec t ivo  
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encerramento  de  d ive rsos  e s tabe lec imentos  que  e ram c l i en tes  da  

Reg inaves ,  ou  redução  do  seu  f luxo  de  compras .   

 

11 .  Ou se j a ,  segundo a legou,  o  cap i ta l  de  g i ro  or iundo da  rece i t a  

aufe r ida  com a  comerc i a l i zação  dos  f rangos  não fo i  suf i c i en te  pa ra  mante r  

s eu ca ixa  l íqu ido ,  obr igando a  requerente  a  recorre r - se  de  mútuos  

f inance i ros ,  a  f im de  reduz i r  seu  end iv idamento a  cur to  prazo .   

 

12 .  Em complemento ,  a legou  a  Recuperanda  que ,  a l ém da  emergênc ia  

s ani tá r ia  causada  pe la  COVID-19 ,  a  Guerra  na  Ucrân ia  manteve  os  preços  

das  c ommod i t i e s  e l evados .  Ta l  cenár io  fez  com que  a s  expec ta t ivas  de  

fa turamento  e  p lane jamento  de  f luxo  de  ca ixa  da  Recuperanda não se  

concre t i zas sem,  ge rando ,  em conjunto  com os  a l tos  enca rgos  cobrados  

pe los  Bancos ,  um grande desequ i l íb r io  f inance i ro .  

 

13 .  Ass im,  a l ega  a  Recuperanda  que não  t eve  a l t e rna t iva  senão  

impetra r  novo ped ido  de  R ecuperação  Jud ic ia l ,  a  f im “ equa c i ona r  s eu  pa s s i v o ,  

man t e r  sua  a t i v i dad e  emp r e sa r i a l ,  b em  c omo  os  i núme r o s  p o s t o s  d e  t ra ba l h o  d i r e t o s  

e  i n d i r e t o s” .  

 

14 .  Com re l ação  à  v i abi l idade  econômico - f inance i ra ,  a rgumenta  que 

a  c r i se  momentânea  que enfrenta  é  p lenamente  superáve l ,  dev ido ao 

potenc ia l  da  Recuperanda ,  que  é  uma  das  maiores  produtoras  indus t r ia i s  

de  f rango no Es tado  do  R io de  Jane i ro ,  e  o  “Know -how” adqu i r ido  ao  longo 

de  anos  de  cont ínua  e  in in te r rupta  a t iv idade .  

 

15 .  A pe t ição  de  id .  125571621  fo i  ins t ru ída  com documentos  de  ids .  

125571623  a  125572775 ,  os  qua is  foram ob je to  de  uma pr ime i ra  aná l i se  

rea l izada  pe la  A . J .  ( id .  126903107) ,  opor tun idade  em que apresentou  o  

c h e ck  l i s t  das  ex igênc ia s  do  a r t i go  51  da  LRE.  

 

16 .  Em id .  129339247,  fo i  apresentada  re lação de  c redores  

a tua l i zada ,  em subst i tu i ção  às  re lações  ante r iormente  apresentadas  nos  
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i ds .  125572790 e  127836501 ,  contendo o  to ta l  de  2 .235  (doi s  mi l ,  duzentos  

e  t r in ta  e  c inco)  credores  e  um pass ivo  concursa l  na  ordem de R$ 

75 .779 .672 ,71  (setenta  e  c inco mi lhões ,  se tecentos  e  setenta  e  sete 

mi l ,  se iscentos  e  setenta  e  dois  reais  e  se tenta e  um centavos ) ,  

conforme quadro s inót i co  aba ixo :  

 

CLASSE VALOR Nº CREDORES 

CLASSE I R$ 12.331.832,70 1.838 

CLASSE III R$ 62.852.620,29 352 

CLASSE IV R$ 595.219,72 45 

TOTAL R$ 75.779.672,71 2.235 

  
  

17 .  Na re l ação de  c redores  or ig ina lmente  apresentada  na  exord ia l ,  

p rec is amente  no  id .  125572790 ,  a  Recuperanda  também inform ou a  

ex is tênc ia  de  pass ivo  f i s ca l  na  ordem de R$ 8 .259 .670 ,27  (oi to  mi lhões ,  

duzentos  e  cinquenta  e  nove mi l ,  duzentos e  setenta rea is  e  v inte  e  

sete  centavos)  e  de  crédi tos  extraconcursa is  no va lor  de  R$ 

43 .110 .290 ,29  (quarenta  e  t rês  mi lhões ,  cento e  dez  mi l ,  duzentos  e  

noventa  rea is  e  v inte  e  nove  centavos) ,  o r iundos  de  ga rant i as  

f iduc iá r i as .  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

18 .  Através  de  dec is ão  de  id .  125811369 ,  da tada  de  19/06/2024 ,  es te  

d .  Ju ízo de fe r iu  o processamento  da  presente  recuperação  jud ic ia l ,  

d i spensando a  apresentação  de  ce r t idões  nega t ivas  pa ra  que a  Recuperanda  

cont inue  exercendo suas  a t iv idades ,  de terminando a  suspensão  das  ações  

e  execuções ,  nos  te rmos  do  a r t igo  52 ,  inc i so  I II  da  Le i  nº  11 .101/2005 ;  

bem como de te rminando a  apresentação de  p l ano  de  recuperação  jud ic ia l  

CRÉDITOS NÃO SUBMETIDOS À RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

CREDORES FISCAIS 

NOME VALOR CRÉDITO 

União R$ 8.259.670,27 

CREDORES COM ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 

Nº DE CREDORES VALOR CRÉDITO 

37 R$ 43.110.290,29 

TOTAL EXTRACONCURAL  R$ 51.369.960,56 
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no prazo  de  60  (s essenta )  d ia s  a  pa r t i r  da  pub l icação  da  dec i são ,  s endo 

a inda  de fe r ido  acesso  re s t r i to  aos  documentos  ind icados  pe la  Recuperanda  

( re l ação in tegra l  de  func ionár ios ;  re lação  de  bens  dos  sóc ios  e  

admin is t radores  e  ext ra tos  a tua l izados  das  contas  bancár ia s  da  devedora  e  

do  Banco Centra l ) ,  que  foram apresentados  no  inc idente  de  nº  0878645-

61 .2024 .8 .19 .0001 ,  d i s t r ibuído  em segredo de  jus t i ça .  

 

19 .  A r .  dec isão  de  de fe r imento  do  proces samento  de  id .  125811369  

fo i  ob je to  de  Embargos  de  Dec la ração opos tos  por  L ight  Se rv iços  de  

E le t r ic idade  S/A . ,  com contra r razões  da  Recuperanda  ao  id .  129478378 ,  

t endo es te  d .  Ju ízo conhec ido  os  Embargos ,  dando parc i a l  p rov imento  

para  “ c l a r e a r  a  De c i sã o  emba r gada  n o  s en t id o  d e  qu e  as concess ionár ias  de 

gás  e  energia e lét r ica  não poderão rea l izar as  interrupções  dos 

serv iços  essencia is ,  apenas ,  durante o  “s tay  per iod ” ,  conforme se  

in fe re  do  d e c i s um  acos tado  no  id .  135720380 .  

 

20 .  Contra  a  re fe r ida  dec i são  de  id .  135720380 ,  a  L ight  Se rv iços  de  

E le t r ic idade  S/A inte rpôs  Agravo  de  Ins t rumento ,  au tuado sob  o  nº  

0067105-52.2024 .8 .19 .0000 ,  d i s t r ibu ído à  Quar ta  Câmara  de  Di re i to  

Pr ivado ,  sob  re l a tor ia  da  Exma.  Des .  Den i se  Nicol l  S imões ,  o  qua l  a inda  

se  encontra  pendente  de  ju lgamento .  

 

21 .  Por  me io  da  dec is ão cons tante  no  id .  144088254 ,  es te  d .  Ju ízo  

aco lheu  pa rc ia lmente  os  Embargos  de  Dec la ração  opos tos  pe lo  Parqu e t ,  

de te rminando  o  s ig i lo  pa rc ia l  dos  documentos  desc r i tos  nos  inc iso s  IV e  

VII  do  a r t .  51 da  LRE,  a  f im de  poss ib i l i t a r  que  os  c redores  com di re i to  

a  de l ibe ra r  sobre  o P .R . J .  tenham aces so  aos  re fe r idos  documentos ,  

mantendo ,  no  entanto ,  o  s ig i lo  to ta l  sobre  a  re lação  de  bens  pessoa is  dos  

admin is t radores  e  sóc ios  contro ladores  (a r t .  51 ,  IV) .  

 

22 .  Cumpre sa l i en ta r ,  a inda ,  que  a  dec isão  de fe r i tór i a  da  

recuperação jud ic ia l  t ambém fo i  desa f iada  pe lo  Agravo  de  Ins t rumento  nº  

0055971-28.2024 .8 .19 .0000 ,  in te rpos to por  CALAFATE INDÚSTRIA DE 
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MÁQUINAS AGROINDUSTRIAIS ,  o  qua l  res tou  d i s t r ibu ído  pa ra  a  

Quar ta  Câmara  de  Di re i to  Pr ivado ,  sob  re l a tor ia  da  Exma.  Des .  Den ise  

Nico l l  S imões ,  t endo s ido  indefe r ido o  ped ido  de  e fe i to  suspens ivo 

formulado ,  mas  que  a inda  se  encontra  pendente  de  ju lgamento .  

 

23 .  No id .  126903107 ,  a  Admin is t ração  Jud ic ia l  in formou seus  

cana is  de  conta to  junto  aos  c redores  (Serv iço  de  Atend imento  ao  Credor 

–  SAC –  a j reg inaves@psvar .com.br ) ,  tendo apresentado  e  d ispon ib i l i zado  

ao  ca r tór io  des te  d .  Ju ízo ,  a  minuta  do  ed i ta l  p rev is to  no  a r t igo  52 ,  §1º  da  

Le i  nº  11 .101/2005,  ocas ião  em que  ponderou  sobre  a  conven iênc ia  de  se  

aguardar  o env io ,  por  pa r te  da  Recuperanda ,  da  nova  re l ação  c redores  

not i c iada  na  pe t i ção de  id .  126517465 ,  a  f im de  v i abi l iza r  o  envio  das  

ca r tas  aos  c redores  antes  da  pub l icação  do  re fe r ido ed i ta l .  

 

24 .  As correspondênc ia s  de  que  t ra tam o a r t i go  22 ,  inc iso  I ,  a l ínea  

“a”  da  LRF foram encaminhadas  nos  d ias  17/07/2024 e  18/07/2024 .  

 

25 .  O ed i ta l  p rev is to  no  a r t i go  52 ,  §  1 º  da  Le i  11 .101/2005  fo i  

pub l i cado em 15/08/2023,  de  modo  que  o  prazo pa ra  os  in te res sados  

apresenta rem seus  ped idos  de  hab i l i t ação  e/ou d ive rgênc ia  de  c rédi to  se  

encerrou  em 30/08/2024 .  

 

26 .  Esta  A . J .  logo  após  a  pub l icação  do  Edi ta l ,  f ez  con s ta r  av iso  em 

seu  web s i t e  ind icando o  prazo  pa ra  apresentação  das  hab i l i tações  e  

d ive rgênc ias ,  a  f im de  confe r i r  máx ima pub l i c idade e  t ransparênc ia  ao a to ,  

t endo a  A . J .  receb ido ,  ao todo ,  71 ( se tenta  e  um) ped idos  de  

hab i l i t ação/d ivergênc ia .  

 

27 .  Em cumpr imento  ao a r t i go  22 ,  I I ,  “a”  (pr ime i ra  pa r te )  e  “ c”  da  

Le i  nº  11 .101/2005 ,  a  Admin is t ração  Judic i a l  apresentou,  em 23/07/2024 ,  

o  Re la tór io  C i rcuns tanc iado das  At iv idades  da  Recuperanda  em con junto  

com o  1º  Re la tór io  Mensa l  de  At iv idades ,  com o  ob je t ivo  de  subs id i a r  a  

presente  recuperação  jud ic i a l  com as  in formações  das  a t iv idades  da 

mailto:ajreginaves@psvar.com.br
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Recuperanda ,  de  cará te r  f inance i ro e  econômico ,  l evando -se  em conta  

a inda  sua  a t iv idade -f im e  de  modo a  me lhor  ins t ru i r  es te  d .  Ju ízo ,  o 

Min i s té r io  Públ i co ,  os  c redores  e  in te res sados  na  presente  recuperação ,  

e s tando a  ín tegra  do re l a tór io  no  id .  132804116  des te s  au tos .  

 

28 .  Em 16/08/2024,  a  Recuperanda apresentou  o P lano de  

Recuperação Jud ic i a l ,  indexado no  id .  137896149,  o  qua l  fo i  ob je to de  

re l a tór io  espec í f i co por  pa r te  da  Admin is t ração Jud ic i a l ,  cons tante  no  id .  

141189020  des te s  autos ,  nos  te rmos  do que  d ispõe  o a r t igo  22 ,  I I ,  “b”  da  

Le i  nº  11 .101/2005 ,  o  que  também fo i  ob je to  de  av i so  aos  c redores  no 

web s i t e  da  Admin is t ração  Jud ic ia l :  

 

 

29 .  Além d is so ,  as  Recuperandas  pugnaram em sua  pe t ição  de  id .  

140269966 ,  pe l a  concessão  do  prazo  de  10  (dez )  d ia s  pa ra  apresentação 

a tua l i zada  do Laudo de  Ava l iação  de  Bens  e  At ivos ,  o  que  fo i  de fe r ido no  

r .  d e c i s um  de  id .  144088254 ,  havendo as  Recuperandas  apresentado  novo 

Laudo no id .  144959776 .  

 

30 .  Nesse  ín te r im ,  va l e  reg is t ra r  que  após  a  apresentação  do P lano  

pe la  Recuperanda ,  o  Min i s té r io  Púb l ico  se  man i fes tou  ao  id .  140576196 ,  
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ocas ião  em que  exerceu  contro le  de  lega l idade  sobre  o  PRJ  apresentado ,  

s ina l izando  a lgumas  e s t ipu lações  que ,  a  s e u  ve r ,  es ta r i am em desacordo  

com o  ordenamento  ju r íd i co .  

 

31 .  Com o encerramento  da  fase  admini s t ra t iva  de  ve r i f i cação  dos  

c réd i tos ,  a  Admin is tração  Jud ic ia l  apresentou  seu Re la tór io  de  Ver i f icação 

Admin is t ra t iva  ( id .  150478347 ) ,  a  Re lação  de  Credores  do  Art .  7 º ,  §2º  da  

Le i  nº  11 .101/2005 ( id .  150478348 ) ,  bem como a  minuta  do ed i ta l  

con junto  do  a r t igo  7º ,  §2º  e  53 ,  pa rágrafo  ún ico  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  

anexo  no  id .  150478349 .  

 

32 .  Na ocas i ão ,  a  A . J .  apresentou  também os  pa receres  

ind iv idua l i zados  de  cada  d ive rgênc ia/hab i l i t ação  ana l i s ada ,  conforme se  

in fe re  dos  ids .  150478350 ,  150482051 ,  150482052 ,  150482053 ,  150482054 ,  

150482055 ,  150482079 ,  150482057 ,  150482062 ,  150482070 ,  150482073 ,  

150482074 ,  150482075 ,  150482076  e  150482077 .  

 

33 .  Com o in tu i to  de  permi t i r  uma  me lhor  compreensão  sobre  o  

re su l tado da  fase  admin is t ra t iva  de  ve r i f i cação  de  c réd i tos  e  a  f im de  

demons t ra r  as  pr inc ipa i s  a l t e rações  no  pass ivo concursa l ,  e s ta  A . J .  

e l aborou  o quadro compara t ivo  aba ixo ,  en t re  a  Re lação de  C redores  

pub l i cada  na  forma  do  a r t i go  52 ,  §  1 º ,  da  LRE,  e  as  a l t e rações  promovidas  

pe l a  Admin is t ração Jud ic ia l  na  Re lação  de  Credores  apresentada ,  na  forma 

do  a r t i go  7° ,  §2°  da  LRE :  

 

ANÁLISE COMPARATIVA DAS RELAÇÕES DE CREDORES DA SOCIEDADE REGINAVES 

CLASSE 

RELAÇÃO DE CREDORES DA 
SOCIEDADE REGINAVES 

(ART. 52, § 1º DA LRE)  
ID. 129339247 

RELAÇÃO DE CREDORES DA A.J.  
(ART. 7°, § 2° DA LFE) 

VALOR 
N° 

CREDORES 
VALOR 

N° 
CREDORES 

Classe I 
 TRABALHISTA 

R$ 12.331.832,70 1.838 R$ 14.391.227,40 1.829 

https://tjrj.pje.jus.br/1g/Processo/ConsultaProcesso/Detalhe/listAutosDigitais.seam?idProcesso=3955132&ca=805ebc638ff040a4a2273fafdab66a18f9dfb99b6f10aeb4e3dc83c305bd344a2bfff0cbfd6fd1564a91c75edeae7b7eb1f59d11394696f7&aba=
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Classe III 
QUIROGRAFÁRIA 

R$ 62.852.620,29 352 R$ 55.404.388,05 191 

Classe IV  
 ME/EPP 

R$ 595.219,72 45 R$ 2.945.728,47 217 

TOTAL R$ 75.779.672,71 2.235 R$ 72.741.343,92 2.236 

 

34 .  A re l ação  de  c redores  do  a r t i go  7º ,  §2º  da  Le i  11 .101/2005 se  

encontra  d i spon íve l  pa ra  consul ta  em seu web s i t e ,  a t ravés  do  endereço 

e l e t rônico  https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/reginaves/,  de  modo a  confe r i r  

amplo  aces so a  todos  os  in te res sados .  

 

35 .  Em pet ição  cons tante  d o  id .  157329768 ,  a  Recuperanda  requereu  

a  prorrogação  do  Stay  P e r i od  in ic ia lmente  f ixado na  dec is ão  de  de fe r imento 

do  proces samento  da  Recuperação  Jud ic i a l ,  cons tante  do id .  125814365,  

por  per íodo ad ic iona l  de  180  (cento  e  o i tenta  d i as ) ,  an te  a  prev i são de  

exp i ração  do  pr ime i ro  per íodo,  a  ocorre r  em 20/12/2024 .  

 

36 .  Esta  Admin is t ração Jud ic ia l  se  mani fes tou  em pe t i ção  de  id .  

158926307 ,  opinando  pe lo  de fe r imento da  prorrogação  do  s ta y  p e r i od  pe lo 

prazo  ad ic iona l  de  180  (cento  e  o i tenta )  d ia s ,  conforme requer ido  pe l a  

Recuperanda ,  contabi l i zados  a  pa r t i r  da  u l t imação  do  prazo  or ig ina lmente  

conced ido .  A lém di sso ,  a  A. J .  re i t e rou  o pedido cons tante  do id .  

150478347 ,  pa ra  que fos se  de fe r ida  a  publ i cação  do  Edi ta l  d o  a r t .  7 º ,  §  2 º  

e  pa rágra fo ún ico  do  a r t .  53 ,  todos  da  LRE ,  conforme minuta  cons tante  

do  id .  150478347 ,  com a  consequente  in t imação  da  Recuperanda  pa ra  

promover  o  reco lh imento  das  re spec t ivas  cus tas ,  bem como,  pa ra  que 

fos se  de te rminada  a  d i spon ib i l i zação  da  Re lação de  Credores  cons tante  do  

id .  150478348  des te s  au tos .  

 

37 .  O Min i s té r io  Púb l ico  se  man i fes tou  em id .  159158815 ,  não se  

opondo ao  ped ido  de  prorrogação  do  Sta y  P e r i od ,  bem como aos  ped idos  

formulados  pe lo  A . J .  em pe t i ção  de  id .  158926307 .  

 

https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/reginaves/
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38 .  Em dec i são  profe r ida  em 17/12/2024 ,  es te  d .  Ju ízo recebeu o  

P lano  de  Recuperação  Judic ia l  apresentado pe la  Recuperanda  nos  ids .  

137896144  e  144959774 ,  bem como de terminou a  publ i cação con junta  do 

Edi ta l  (a r t .  7 ,  §2º  e  a r t .  53 ,  pa rágra fo  único ,  ambas  da  Le i  11 .101/ 2005) ,  

na  forma suger ida  pe l a  Admin is t ração Jud ic i a l  em id .  150478349 ,  e  a  

in t imação  da  Recuperanda ,  pa ra  que  promova  o  reco lh imento  das  cus tas  

re l a t ivas  à  pub l i cação  do re fe r ido  ed i ta l .  A lém d isso ,  este  d ,  Juízo  defer iu  

a  prorrogação do Stay  Per iod ,  pe lo  prazo de  180  (cento  e  o i tenta)  

dias ,  na  fo rma  do  §  4 º  do  a r t .  6 º  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  a  conta r  de  20 

de  dezembro  de  2024 .  

 

39 .  Em pet i ção  cons tante  no  id .  16383592 ,  a s  Recuperandas  

in formaram o  reco lh imento  das  cus tas  per t inentes  à  publ icação  do  Edi ta l  

con junto  dos  a r t igos  7 º ,  §2º  e  53 ,  pa rágra fo  ún ico ,  ambos  da  LRE.  

 

40 .  Antes  mesmo da  pub l i cação do  re fe r ido  Edi ta l  con junto ,  os  

c redores  Coopave l  –  Coopera t iva  Agro indus t r ia l  ( id .  164548961 ) ,  

Hubbard do Bras i l  Av icul tura  Ltda  ( id .  165466564 )  e  Banco Bradesco S .A .  

( id .  166250915)  apresenta ram Objeção ao  P lano  de  Recuperação Jud ic ia l ,  

re spec t ivamente  nos  d i as  06/01/2025 ,  10/01/2025  e  16/01/2025 .  

 

41 .  Pos te r iormente ,  em 21/01/2025 ,  fo i  pub l icado  o  Edi ta l  

con junto  dos  a r t s .  7 º ,  §  2 º  e  53 ,  pa rágra fo ún ico ,  todos  da  Le i  nº  

11 .101/2005 ,  dando in íc io  aos  prazos  pa ra  apresentação  de  ob jeções  ao  

PRJ  e  apresentação  de  impugnações  ao  Ju ízo ,  os  qua is  se  encerra ram em 

20/02/2025  e  31/01/2025 ,  respec t ivamente .  

 

42 .  Ass im,  após  a  Publ i cação  do  re fe r ido  Edi ta l  con junto,  os  

c redores  Banco Bradesco  S .A  e  Hubbard  do  Bras i l  Av icu l tura  Ltda . ,  em 

pe t i ções  acos tadas  aos  ids .  171772617 e  171784778 ,  respec t ivamente ,  

re i t e ra ram os  te rmos  de  suas  Objeções  ao P lano  de  Recuperação 

ante r iormente  apresentadas .   
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43 .  Além di sso ,  também foram apresentadas  ob jeções  ao  PRJ  pe los  

c redores  Banco Sof is a  S .A. ,  em id .  173387012,  e  Ci rneg i s  Agronegóc ios  

Ltda ,  em id .  173561878 ,  nos  d ias  17/02/2025  e  18/02/2025,  

re spec t ivamente .  

 

44 .  Por  f im,  em mani fe s tação  de  id .  171490449 ,  A  União  (Fazenda  

Nac iona l )  in formou os  déb i tos  que  a  Recuperanda  possu i  pe rante  a  

Fazenda  Nac iona l ,  o  qua l  pe r faz  o  montante  to ta l  de  R$  65 .783 .655 ,42  

( s essenta  e  c inco  mi lhões ,  se tecentos  e  o i tenta  e  t rê s  mi l ,  s e i scentos  e  

c inquenta  e  c inco  rea is  e  quarenta  e  do i s  centavos ) ,  pa ra  f ins  de  

regu la r i zação  junto  ao  F isco e  c i ênc ia  dos  demai s  in te ressados .    
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3. QUADRO RESUMO DO P.R.J. 
 

 

45 .  Em consonânc ia  com o  ante r iormente  informado ,  a  Recuperanda  

apresentou  P lano  de  Recuperação  Jud ic ia l  em 16/08/2024 ,  no  id .  

137896149 ,  de  modo que  es ta  Admin is t ração  Judic ia l  apresentou  Rela tór io  

sobre  o  P lano ,  nos  te rmos  do  a r t i go  22 ,  inc i so I I ,  a l ínea  “h”  da  Le i  nº  

11 .101/2005 ,  a  f im de  rea l i za r  uma  expos ição  das  condições  de  pagamento 

es tabe lec idas  e  dos  me ios  de  recuperaçã o  apresentados ,  conforme é  

poss íve l  ve r i f ica r  no id .  141189020  des tes  au tos .  

 

46 .  Desse  modo,  a  A. J .  e l aborou o  “Quadro  Resumo” das  

d i spos ições  do  P lano ,  conforme aba ixo  co lac ionado :  

 

QUADRO RESUMO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
DA SOCIEDADE REGINAVES  

CLASSE CONDIÇÕES DE REESTRUTURAÇÃO DOS CRÉDITOS 

CLASSE I  
 

CRÉDITOS 
TRABALHISTAS 

 
(Cláusula 6.1.) 

 Os Créditos Trabalhistas de Natureza Estritamente Salarial, vencidos nos 3 
(três) meses anteriores à Data do Pedido, serão pagos em até 30 (trinta) Dias 
Corridos contados da Data de Homologação Judicial do Plano, observado o 
limite de 5 (cinco) salários-mínimos nacionais em vigor. 
 
Eventual saldo remanescente, limitados a 150 (cento e cinquenta) salários-mínimos 
por credor, que serão pagos da seguinte forma: 

 
•  Carência: até 30 (trinta) dias após a publicação da decisão homologatória do 

plano; 
 

•  Prazo: pagamento até 35 (trinta e cinco) parcelas mensais e sucessivas; 
 

•  Garantia: será outorgado como garantia aos créditos trabalhistas, a Alienação 
Fiduciária do imóvel Matrícula 1043, denominado “Imóvel Sítio Vargem Grande”, 
servindo o plano como documentos hábil à constituição da garantia pelo credor, 
às suas próprias expensas; 

 

•  Pagamento linear: R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) aos credores 
trabalhistas, a ser pago em até 30 (trinta) após a publicação da decisão 
homologatória do Plano; 

 

•  Deságio: 40% (quarenta por centos) do saldo do crédito trabalhista após o 
pagamento linear; 
 

•  Juros e correção: Juros de 1% ao ano e correção pelo IPCA, ambos pro rata 
temporis, a partir do termo inicial para pagamento. 
 



 

17 
 

•  Saldo excedente a 150 (cento e cinquenta) salários-mínimos: será pago nos 
termos e condições aplicáveis aos Credores Quirografários (cláusula 6.3); 

Os credores trabalhistas já habilitados, que informarem sua conta para recebimento 
após o início dos pagamentos da Classe I, terão seus pagamentos iniciados no mês 
seguinte à indicação da conta, conforme as condições de pagamento da Classe I. 

Os créditos trabalhistas que forem habilitados após o início dos pagamentos da 
Classe I, por meio de incidentes judiciais, deverão ser pagos no prazo disposto acima, 
com início do pagamento em até 30 (trinta) dias após o trânsito em julgado do 
incidente que reconheceu a existência, valor e classificação do crédito, estando o 
início do pagamento condicionado cumulativamente ao trânsito em julgado da 
decisão proferida no incidente e à indicação de conta bancária pelo credor. 

Os créditos trabalhistas que forem habilitados após o início dos pagamentos da 
Classe I, mediante consenso entre o credor e a Recuperanda, com aprovação do 
Administrador Judicial, deverão ser pagos na forma disposta na cláusula acima, no 
prazo de até 30 dias após a inclusão consensual do crédito, estando o início dos 
pagamentos condicionado cumulativamente à retificação ou inclusão consensual e à 
indicação de conta bancária pelo credor. 

CLASSE II 
 

CREDORES COM 
GARANTIA REAL 

 
(Cláusula 6.2.) 

a) Carência: 23 (vinte e três) meses contados da publicação da decisão de 
homologação do Plano; 
 
b) Deságio: 78% (setenta e oito por cento); 
 
c) Prazo: 18 (dezoito) anos; 
 
d) Parcelamento: 72 (setenta e dois) pagamentos trimestrais, estando previsto no 
máximo 4 (quatro) pagamentos por ano, um a cada trimestre, podendo ocorrer de 
forma fracionada e não uniformes em relação à fração trimestral, respeitando o 
período de carência de 23 (vinte e três) meses. 
 
e) Correção monetária: IPCA, pro rata temporis, a partir do termo inicial para 
pagamento. 
 
f) Juros: juros simples de 1% ao ano, equivalente a 0,083% ao mês, que incidirão 
sobre a parcela a ser paga a partir do mês de início do prazo de carência, até a data 
do pagamento. 

Considerando o disposto no Plano de Recuperação Judicial, o vencimento de cada 
parcela, dentro de cada trimestre, ocorrerá no último dia de seu respectivo período. 



 

18 
 

CLASSE III 
 

CREDORES 
QUIROGRAFÁRIOS 

 
(Cláusula 6.3.) 

g) Carência: 23 (vinte e três) meses contados da publicação da decisão de 
homologação do plano; 
 
h) Deságio: 78% (setenta e oito por cento); 
 
i) Prazo: 18 (dezoito) anos; 
 
j) Parcelamento: 72 (setenta e dois) pagamentos trimestrais, estando previsto no 
máximo 4 (quatro) pagamentos por ano, um a cada trimestre, podendo ocorrer de 
forma fracionada e não uniformes em relação à fração trimestral, respeitando o 
período de carência de 23 (vinte e três) meses. 
 
k) Correção monetária: IPCA, pro rata temporis, a partir do termo inicial para 
pagamento.  
 
l) Juros: juros simples de 1% ao ano, equivalente a 0,083% ao mês, que incidirão 
sobre a parcela a ser paga a partir do mês de início do prazo de carência, até a data 
do pagamento. 

Considerando o disposto no Plano de Recuperação Judicial, o vencimento de cada 
parcela, dentro de cada trimestre, ocorrerá no último dia de seu respectivo período. 

Os credores quirografários habilitados, que informarem sua conta para recebimento 
após o início dos pagamentos da Classe III, terão seus pagamentos iniciados no mês 
seguinte à indicação da conta, quando será efetuado o pagamento da primeira parcela 
e doravante as demais parcelas seguindo ordem cronológica de pagamento até a 
última parcela, conforme as condições de pagamento da Classe III. 

 
Os créditos quirografários que, mediante incidentes judiciais, venham a ser 
habilitados após o início do pagamento dos credores já listados, terão início de seu 
pagamento após o trânsito em julgado da decisão que reconheceu a existência, valor 
e classificação do crédito, sendo que a primeira parcela somente será paga após o 
cumprimento das condições de recebimento estabelecidas no Plano, quando, após 
cumpridos os requisitos, se iniciará o pagamento da primeira parcela, e as demais 
sucessivamente, seguindo ordem cronológica de pagamento até a última parcela, 
conforme número de parcelas e condições de pagamento da Classe III, estando o 
início do pagamento condicionado cumulativamente ao trânsito em julgado da 
decisão proferida no incidente e à indicação de conta bancária pelo credor para 
recebimento. 
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CLASSE IV 
 

CREDORES 
ME/EPP 

 
(Cláusula 6.4.) 

a) Carência: 23 (vinte e três) meses contados da publicação da decisão de 
homologação do plano; 
 
b) Deságio: 68% (sessenta e oito por cento); 
 
c) Prazo: 18 (dezoito) anos; 
 
d) Parcelamento: 72 (setenta e dois) pagamentos trimestrais, estando previsto no 
máximo 4 (quatro) pagamentos por ano, um a cada trimestre, podendo ocorrer de 
forma fracionada e não uniformes em relação à fração trimestral; 
 
e) Correção monetária: IPCA, pro rata temporis, a partir do termo inicial para 
pagamento. 
 
f) Juros: juros simples de 1% ao ano, equivalente a 0,083% ao mês, que incidirão 
sobre a parcela a ser paga a partir do mês de início do prazo de carência, até a data 
do pagamento. 

Considerando o disposto no Plano de Recuperação Judicial, o vencimento de cada 
parcela, dentro de cada trimestre, ocorrerá no último dia de seu respectivo período. 

Os credores ME e EPP que informarem sua conta para recebimento após o início 
dos pagamentos da Classe IV, terão seus pagamentos iniciados no mês seguinte à 
indicação da conta, quando será efetuado o pagamento da primeira parcela e 
doravante as demais parcelas seguindo ordem cronológica de pagamento até a última 
parcela, conforme as condições de pagamento da Classe IV. 

Os créditos ME e EPP que, mediante incidentes judiciais, venham a ser habilitados 
após o início do pagamento dos credores já listado, terão início de seu pagamento 
após o trânsito em julgado da decisão que reconheceu a existência, valor e 
classificação do crédito, sendo que a primeira parcela somente será paga após o 
cumprimento das condições de recebimento estabelecidas no Plano, quando, 
cumpridos os requisitos, se iniciará o pagamento da primeira parcela, e as demais 
sucessivamente, seguindo ordem cronológica de pagamento até a última parcela, 
conforme as condições de pagamento da Classe IV, estando o início do pagamento 
condicionado cumulativamente ao trânsito em julgado da decisão proferida no 
incidente e à indicação de conta bancária pelo credor para recebimento. 

MEIOS DE 
PAGAMENTO 

 
(Cláusula 7.4.) 

Os valores devidos aos credores, nos termos do P.R.J., serão pagos preferencialmente 
por meio de depósito, transferência bancária ou PIX, em conta indicada pelo Credor, 
servindo o extrato como comprovante de quitação. 

Deverão os credores, obrigatoriamente, e sob sua responsabilidade, informar 
seus dados bancários à Recuperanda, contendo número do banco, agência, 
conta e CPF/CNPJ do favorecido, bem como a chave PIX, para fins de 
recebimento dos valores inscritos na RJ e nos termos previsto no Plano, a 
partir da homologação do Plano de Recuperação Judicial.   

Caso algum credor não queira receber o pagamento mediante depósito/transferência 
bancária, deverá comunicar a Recuperanda, de forma expressa, no prazo de 10 (dez) 
dias úteis, a contar da homologação do PRJ, ficando a critério da Recuperanda aceitar 
ou não promover os pagamentos de forma direta ao Credor, mediante recibo. 
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 POSSIBILIDADE 
DE 

COMPENSAÇÃO 
 

(Cláusula 7.7) 

A Recuperanda poderá utilizar a compensação como forma de pagamento, quando 
identificado a possibilidade de se aplicar tal instituto, desde que os créditos sejam 
líquidos, certos e exigíveis.  

CESSÕES DE 
CRÉDITOS 

 
(Cláusula 8.4.) 

Após a homologação judicial, os credores sujeitos ao Plano poderão ceder seus 
créditos a outros credores ou a terceiros, e a respectiva cessão produzirá efeitos a 
partir da notificação da Recuperanda, nos termos do art. 290 do Código Civil. O 
cessionário que receber o Crédito Sujeito ao Plano cedido será considerado, para 
todos os fins e efeitos, credor sujeito ao Plano. 

SUB-ROGAÇÕES 
 

(Cláusula 8.5.) 

Créditos referentes ao direito de regresso contra a Reginaves Indústria e Comércio 
de Aves Ltda, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por 
terceiros, de créditos sujeitos ao Plano, serão pagos nos termos estabelecidos no 
Plano. O credor por sub-rogação será considerado, para todos os fins e efeitos, 
credor sujeito ao Plano. 

COMUNICAÇÃO 
 

(Cláusula 8.9) 

Todas as notificações, requerimentos, pedidos e outras comunicações à Recuperanda, 
requeridas ou permitidas pelo Plano de Recuperação Judicial, para serem eficazes, 
devem ser feitas por escrito e serão consideradas realizadas somente quando enviadas 
por correspondência registrada, com aviso de recebimento, para o endereço abaixo 
identificado: 
 
Reginaves Indústria e Comércio de Aves Ltda. 
(A/C: Pedro Chagas); 
Endereço: Estrada Caribu, nº 418; 
Bairro: Freguesia (Jacarepaguá), Rio de Janeiro/RJ; 
CEP: 227965-010 
Telefone: (21) 2196-7842 
E-mail: recuperacaojudicial@ricaalimentos.com.br 
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 4. INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELA 
RECUPERANDA – RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS DA 

A.J. 
 

 

47 .  Por  seu  turno,  buscando me lhor  aprofundar  seu  es tudo de  modo  

a  aba l i za r  a  aná l i s e  das  a t iv idades  e  da  s i tuação econômica  da  

Recuperanda ,  a  A. J .  fo rmulou  a lguns  ques t ionamentos  à  mesma ,  que  foram 

respond idos  conforme segue  aba ixo  (Doc.  nº  01 ) .  

 

1 .  A recuperanda  contra tou  ou demi t iu  pessoa l  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  

d i as ?  Quantas  contra tações  ou demissões  ocorre ram no per íodo?  

 

Resposta :  S im,  ocorreram contratações  e  demissões durante  

mês  de  dezembro de  2024 ,  conforme abaixo:   

Contratações :  73  colaboradores .   

Demissões :  67  colaboradores .   

 

2 .  Qua l  o  número  de  empregados  a tua l  da  recuperanda  ( fechamento  no 

ú l t imo dia  do  mês  passado)?  

 

Resposta :  1 .627  empregados  em dezembro/2024 .   

 

3 .  Qua l  o número  de  contra tados  (pes soa  ju r íd i ca  ou pessoa  f í s i ca )  s em 

v ínculo  de  emprego ( fechamento no  ú l t imo d ia  do  mês  pas sado)?  

 

Resposta :  Zero.   

 

4 .  Favor informar se a recuperanda está pagando em dia as obrigações 

recorrentes que se venceram no último mês (incluindo salários,  

fornecedores,  etc) e se terá condições de manter o pagamento de tais  

verbas no curso da recuperação judicial .  
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Resposta :  S im,  es tá  pagando e  terá  condições  de manter  ta is  

pagamentos  no curso  da  recuperação judic ia l .   

 

5 .  Favor  in formar se  a  recuperanda es tá  pagando os  t r ibutos  e  enca rgos  

prev idenc iá r ios  e  soc i a i s  inc identes  sobre  sua  fo lha  de  pagamento  e  

sobre  suas  operações .  

 

Resposta :  A  recuperanda possui  débi tos  re la t ivos  a  encargos 

prev idenciár io ,  os  quais  já  se  in ic iou o  processo de Negociação 

junto  a  Procuradoria  Gera l  da  Fazenda Nacional  para  

parce lamento de  longo prazo,  com descontos  especia is .   

 

6 .  Favor informar se foram distribuídos lucros, dividendos, juros sobre o 

capital  próprio ou bonificação de ações aos sócios/acionistas no último 

mês. Em caso positivo, favor especificar.  

 

Resposta :  Não foram dis t r ibuídos .   

 

7 .  Favor  in formar  os  pr inc ipa is  eventos  operac iona is  e  f inance i ros  

envo lvendo a  recuperanda  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s ,  e  s e  houve 

a lguma a l te ração  em re l ação  ao  mês  passado .  Caso  tenha  ocorr ido  

a lguma para l i sação  das  a t iv idades ,  favor  expor  os  mot ivos  e  eventua l  

prev is ão de  re tomada .  

 

Resposta :  Não houve  evento  novo re lac ionados  as  operações  e  

f inanças .   

 

8 .  Houve a lguma mudança  in te rna  ou  ex te rna  s ign i f ica t iva  nas  

a t iv idades  empresa r ia i s  da  recuperanda  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i as ?  

Em caso  pos i t ivo ,  favor  desc revê - l as .  

 

Resposta :  Não houve  nenhuma mudança.   
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9 .  Qua is  providênc ias  es tão sendo adotadas  pe l a  recuperanda  pa ra  

enfre tamento  da  c r i se ?  

 

Resposta :  A  Recuperanda vem mantendo seu mix  de 

produção/oferta  para  produtos  com maior  margem de lucro ,  

a lém do contro le  r igoroso dos  custos  e  despesas .   

Tais  mudanças  es tão surt indo e fe i to  no Resul tado operacional  

da  empresa .   

 

10 .  Favor  in formar o  h i s tór ico de  a t iv idades  da  recuperanda e  as  

pr inc ipa is  a l t e rações  em re lação  ao  mês  ante r ior .  

 

Resposta :  O Bras i l  segue como recordis ta  na  exportação de  

f rango no mundo e  tem ganho espaço no cenár io  mundia l .  O 

grande volume de  exportação tem s ido motivado pe la  baixa  dos 

a lo jamentos americanos e  pela  a l ta  do dólar que  tornou o  

produto bras i le i ro compet i t ivo no  cenár io internacional .  

Apensar  do volume nacional  de  f rangos  abat idos  ter  cresc ido 

até  o  f ina l  o  pr imeiro  semestre ,  não foi  grande o  suf ic iente  para  

cobri r  todo o  aumento de  exportação que provocou uma 

redução dos  es toques  nacionais  e  gerou uma a l ta  de  preços  em 

gera l .  As  prote ínas  concorrentes  como carne  bovina  e  suína 

também passam por  cenár ios  semelhante  onde a  demanda  

global  de consumo interno somando as  exportações es tão 

gerando constantes  aumentos  de  preços .  Desta  forma todo o  

ramo de  prote ína animal  es tá em a l ta  tornando o cenár io 

re la t ivamente  seguro.  Para  a  recuperanda,  o  mês  de  

dezembro/2024,  apresentou um aumento de  fa turamento de  

14%,  em re lação ao mês  anter ior .   
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11 .  A recuperanda  tomou emprés t imos  ou f inanc iamentos  nos  ú l t imos  

30  ( t r in ta )  d ia s  para  opera r  suas  a t iv idades?  Qua l  a  ga rant ia  

ofe r tada?  Qua l  o  des t ino  dos  recursos  tomados?  

 

Resposta :  Não houve  operações .   

 

12 .  Nos ú l t imos  30 ( t r in ta )  d i as ,  a  recuperanda a l ienou ou deu  em 

ga rant i a  a lgum a t ivo  não  c i rcu lante?  Em caso  pos i t ivo ,  favor  

e spec i f i ca r  o  a t ivo  e  os  contra tos  eventua lmente  v incu lados .  

 

Resposta :  Não houve  a l ienação ou garant ia  nos ú l t imos  30  

( t r inta)  dias .   

 

13 .  Informar  os  bens  da  recuperanda  que  eventua lmente  possuem 

penhora  ou  qua lquer  out ro  g ravame .  

 

Resposta :   

>  Imóvel  loca l izado na  Estrada Caribú (abatedouro)  e  um outro  

na  Rodovia  Saturnino Braga,  s/n° ,  Km 31  –  Lambari  –  Rio 

Claro/RJ  (Granja) ,  ambos  em a l ienação f iduciár ia ,  em garant ia  

a  operação f inanceira  junto  a  ins t i tuição f inanceira  Araguaia .   

>  Imóvel  loca l izado em Lídice  –  Rio Claro/RJ (S í t io Vargem 

Grande)  indicado como garant ia  a  ser  outorgada em favor  dos  

crédi tos  t rabalhis tas .    

 

14 .  Nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s ,  a  recuperanda  rea l izou  a lguma 

rees t ru turação soc ie tá r ia ,  ta l  como t rans formação ,  c i são ,  

incorporação ,  fusão ,  aqu is i ção/trans fe rênc ia  de  pa r t ic ipações ,  e tc .  

nos  ú l t imos  30 ( t r in ta )  d ia s?  Em caso  pos i t ivo ,  e spec i f i ca r .  

 

Resposta :  Não houve  nenhuma rees truturação societár ia .  
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15 .  Algum bem integrante do at ivo não circulante da recuperanda está  

recebendo dest inação diversa do objeto social ou está sendo explorado 

por terceiros, a tí tulo de aluguel,  arrendamento, comodato, etc.? Em 

caso positivo,  favor especificar o ativo,  o usuário e a  natureza da 

exploração.   

 

Resposta :  Não.  

 

16 .  Houve  a lgum incremento  de  rece i tas  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s ,  

notadamente  em razã o  do  per íodo das  fes tas  de  f im de  ano ?  

 

Resposta :  S im,  aumento do fa turamento na  ordem de 14%.   

 

17 .  A Recuperanda  implementou ,  nos  ú l t imos  30 ( t r in ta )  d i as ,  a l guma 

po l í t ic a  de  redução  de  cus tos/despesas  e/ou de  aumento  de  

rece i t as?  Qua is  os  números  aprox imados  do  eventua l  

aprove i tamento  obt ido?  

 

Resposta :  A  Recuperanda mant ém contro le  r igoroso de  seus 

custos/despesas.  

 

18 .  Favor  in formar  os  dados  a tua i s  em re l ação  ao  to ta l  de  produtos  (em 

un idades )  produz idos  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ias .  

 

Resposta :  As  unidades  de medida  dos  produ tos  são todas  em 

peso.  Em dezembro /2024  foram produzidas  cerca  de  3 .074 

toneladas .  

 

19 .  Qua l  o  fa turamento médio  e  cus to operac iona l  méd io mensa is  da 

recuperanda?  

 

Resposta :  Base  dezembro/2024 

Faturamento médio  = 39.198  mi l  
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Custo  operac .  médio  = 24.836  mi l  

 

20 .   Favor  in formar  o  volume/quant idade  a tua l  de  produtos  em es toque .  

 

Resposta :  Base  dezembro/2024  = 1 .051  toneladas .  

 

21 .  Favor  indica r  o  fa turamento re la t ivo às  vendas  rea l i zadas  v i a  e -

commerce  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s .  

 

Resposta :  Base  dezembro/2024 

Faturamento e -commerce  = R$ 2.209 mi l  

 

22 .  Favor  in formar  os  pr inc ipa i s  c l ientes  e  fornecedores  da  

Recuperanda  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d i a s ,  de ta lhando se  houve  

a lguma a l te ração  s ign i f i ca t iva  nas  cond ições  ou  re l ações  comerc ia i s  

com esses  pa rce i ros  durante  es te  per íodo.  

 

Resposta :  A nexo.  Não houve a l terações  s igni f icat ivas.  (Doc.  

02)  

 

23 .  Favor encaminhar re lação atualizada de todos os bens ou recebíveis da 

recuperanda,  que se encontram alienados/cedidos fiduciariamente ou 

constritos em processos judiciais ,  especificando o negócio que originou 

tal garantia/constrição, o credor correspondent e e o processo 

pertinente quando for o caso.  

 

Resposta :   

  Imóvel  local izado na  Estrada Caribú (abatedouro)  e  um 

outro  na  Rodovia  Saturnino Braga,  s/nº ,  km 31  –  Lambari  

–  Rio  Claro/RJ  (Granja) ,  ambos  em a l ienação f iduciár ia ,  

em garant ia  a  operação f inanceira junto  a  ins t i tuição 

f inanceira  Araguaia .  
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  Imóvel  loca l izado em Lídice  -  Rio Claro/RJ  (S í t io Vargem 

Grande)  indicado como garant ia  a  ser  outorgada em favor  

dos  crédi tos  t rabalhis tas .  

 

24 .  Favor  encaminhar  re l a tór io  processua l  atual izado  das  in formações 

dos  processos  judic i a i s  e  admini s t ra t ivos  ( t raba lh is tas ,  c íve is ,  

f i s ca is ,  ambienta is  e  c r imina i s )  da  recuperanda  em que  conste  sua  

pos ição no fe i to ;  o  número  do  processo,  o  nome da (s )  pa r te ( s )  ex  

adversa ;  o  va lor  envo lv ido ,  ind icando a  expec ta t iva  de  êx i to  da  

demanda  pa ra  a  recuperanda  (prováve l ,  remota  ou  poss íve l ) ;  e  o  

prazo  es t imado para  receber  e ventua l  c réd i to ou  te r  que  paga r  

eventua l  débi to .   

 

Resposta :  Anexo.  (Doc.  nº  03)  

 

25 .  Favor  encaminhar  re l a tór io  do  pass ivo  f i sca l  e  não  f i sca l  da  

recupe randa ,  ind icando os  entes  c redores ,  as  d ív idas  f i s ca is  insc r i t as  

em Dívida  At iva ,  com execução  em curso e  aque las  que ,  

eventua lmente ,  es te jam com ex ig ib i l idade  suspensa ,  apresentando -

se  os  documentos  comproba tór ios  per t inentes  e  indicando se  ta i s  

d ív idas  es tão sendo pagas  em parce l amento  f i sca l .  

 

Resposta :  Anexo.  (Doc.  nº  04)  

 

26 .  Favor  in formar  como andam as  negoc iações  da  recuperanda  com os  

c redores  t i tu la res  de  c réd i tos  ex t raconcursa is  or iundos  de  c réd i tos  

t raba lh i s tas  ga rant idos  por  a l ienação f iduc iá r i a  e  de  contra to 

bancár io  também garant ido  por  a l i enação  f iduc iá r ia .  

 

Resposta :  Ambos  os  casos  a inda se  encontram em negociação .  

 

27 .  Favor  in formar  a  evo lução  das  negoc iações  com os  c redores  sobre  

os  te rmos  e  cond ições  do  pro je to  de  soergu imento .  
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Resposta :  As  t ra tat ivas  com os  credores  foram inic iadas  para 

uma melhor  composição acerca do proje to  de  soerguimento.  

 

28 .  Favor  in formar  se  fo i  convenc ionado a lgum te rmo com os  c redores  

pa ra  a  evo lução  das  negoc iações  e  pa ra  a  so lução  cons t ru t iva  de  

consensos ,  com o  ob je t ivo  de  obte r  maior  e fe t iv idade  econômico -

f inance i ra  e  prove i to  soc i a l  aos  agentes  econômicos  envolv idos .  

 

Resposta :  Tratat ivas  in ic iadas ,  v is lumbrando a  apresentação de 

Adi t ivo  ao  P lano de  Recuperação Judic ia l .  

 

29 .  Favor  in formar  se  a  recuperanda es tá  recebendo conta to por  pa r te  

dos  c redores ,  a  f im de  obte r  melhor i a s  nas  cond ições  do  PRJ ,  

in formando,  em caso  pos i t ivo ,  os  pr inc ipa is  pontos  de  insa t i s fação 

dos  c redores ,  bem como eventua is  avanços  a l cançados  ent re  a  

recuperanda  e  os  c redores .  

 

Resposta :  Tratat ivas  in ic iadas ,  mas  a inda não concluídas  e  

avanço com os  credores ,  v is lumbrando a  apresentação de 

Adi t ivo  ao  P lano de  Recuperação Judic ia l .  

 

30 .  Favor  in formar  os  c redores  que  j á  foram procurados  pe la  

Recuperanda  com in tu i to  de  apresentar  e  negoc ia r  a s  cond ições  

prev is tas  no PRJ .  

 

Resposta :  Credores fornecedores  e  bancár ios .  

 

31 .  Favor  in formar  se  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ia s  foram rea l i zados  

inves t imentos  recentes  em novos  equ ipamentos .  

 

Resposta :  Não houve  invest imentos .  
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32 .  Encaminhar  a  re lação  a tua l i zada  de  todos  os  bens  imóve is ,  móve is  

e  in tang íve l  que  integram o  a t ivo  permanente  da  recuperanda ,  

ind icando,  em re l ação  aos  bens  imóvei s  suas  matr í cu las  e  respec t ivo  

RGI e ,  quanto aos  bens  móvei s ,  (1 )  sua  desc r i ção  e  va lor  de  

ava l i ação  pa t r imonia l ;  (2 )  o  loca l  e/ou a  obra  onde  os  mesmos  se  

encontram a locados ;  (3 )  o  conta to da  pessoa  responsáve l  por  sua  

guarda  e  conservação ;  bem como (4 )  s e  o  bem imóve l/móve l  é  

própr io/qu i tado ,  s e  e s tá  a l ienado f iduc iar i amente  ou  se  é  ob je to  de  

l eas ing/arrendamento  mercant i l ,  h ipoteca/penhor .  

 

Resposta :  Anexo.  (Docs .  nº  05  e  06) 

 

33 .  A recuperanda  adqu i r iu  a lgum a t ivo  permanente  nos  ú l t imos  30  

( t r in ta )  d ias ?  Em caso  pos i t ivo ,  espec i f ica r .  

 

Resposta :  Não.  

 

34 .  Houve  a lgum t ipo  de  a t iv idade  que  de ixou  de  se r  desenvolv ida  pe l a  

recuperanda  no  ú l t imo mês?  Em caso  pos i t ivo ,  favor  e spec i f i ca r .  

 

Resposta :  Não.  

 

35 .  Com re l ação  ao  mercado de  a tuação da  Recuperanda ,  desc reva  a  

s i tuação  a tua l  e  os  pr inc ipa is  ind icadores  econômicos  e  se tor i a i s  que  

impac tam o negóc io .  

 

Resposta :  Os  indicadores  econômicos  que impactam são o  

dólar ,  onde a  sua va lor ização  es t imulam a  exportação dos 

produtos .  Os  preços  das  comodit ies  mi lho e  so ja ,  que  apesar  de  

não inf luenciarem dire tamente  no preço do f rango abat ido,  

re f le tem muito  na  composição  dos  custos  e  margem de  

contr ibuição por  kg,  tendo inf luência  di re ta  no resul tado  

operacional .  O a lo jamento nacional  de  aves juntamente com a  
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aval iação das exportações re t ra ta m bastante o  pos ic ionamento 

de  preços  futuros .  

 

36 .  Favor  in formar  se  houve  a lguma a l te ração  no  ú l t imo mês  em re l ação 

ao  mercado em que  a  recuperanda  a tua  e  em re lação  aos  seus  

ind icadores  de  mercado,  espec i f icando a s  eventua i s  a l te rações  

ocorr idas  

 

Resposta :  Não houve  a l teração.  

 

37 .  Foram encontradas  d i f i cu ldades  pa ra  o  desenvolv imento  das  

a t iv idades  da  recuperanda  nos  ú l t imos  30  ( t r in ta )  d ias ?  Em caso 

pos i t ivo ,  espec i f ique -a s .  

 

Resposta :  Não 

 

38 .  A recuperanda possui  mecan ismos que v isam ga rant i r  a  mi t i gação  de  

r i s co de  f raude  ou  de  ações  do losas?  Qua i s?   

 

Resposta :  Está  em fase  de  desenvolv imento das  regras 

(def inição de  manual  e  outros) .  

 

39 .  Recuperanda  possui  endiv idamento  com par tes  re lac ionadas  

( In t e r c ompany )?  Em caso  a f i rmat ivo ,  in forme os  va lores ,  de ta lhando 

c redor  e  devedor  com da ta -base  de  outubro  de  2024.  

 

Resposta :  A  Recuperanda é  devedora  da  empresa  col igada 

Granja  Rio  Minas LTDA,  inscr i ta  no CNPJ/MF sob o  n°  

25 .532 .185/0001 -06 ,  no montante de  R$7.965  mi l ,  em 

dezembro/2024.   
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40 .  Há endiv idamento  envo lvendo coobr igados ,  como ava l  ou  f i ança ,  

em nome da  Recuperanda?  Em caso  pos i t ivo ,  in forme os  va lores  

envo lv idos ,  os  coobr igados  e  as  cond ições  des ses  compromissos .  

 

Resposta :  Não 

 

41 .  Foram reg is t rados  novos  compromissos  ou  a jus tes  nos  va lores  de  

end iv idamento  com coobr igados  nos  ú l t imos  30  ( t r inta )  d ias ?  Caso 

a f i rmat ivo ,  de ta lha r  os  va lores ,  coobr igados  e  qua i squer  mudanças  

nas  condições  contra tua i s .  

 

Resposta :  Não 

 

42 .  Cons iderando que  os  índ ices  de  luc ra t iv idade medem a  e f ic iênc i a  da  

empresa  em obte r  luc ro  a t ravés  de  suas  vendas ,  so l i c i t amos  o env io  

dos  ind icadores  de  margem bruta  e  margem l íquida  da  recuperanda 

do  ú l t imo mês .  Favor  apresenta r  a  in formação  no  corpo do  p resente  

ques t ionamento .  

 

Resposta :  Base  dezembro/2024 

Margem Bruta  = 27,6% 

Margem Líquida  = 11 ,5 % 

 

43 .  Favor  encaminhar ,  de  forma  indiv idua l i zada ,  um re l a tór io  

a tua l i zado ,  que  indique  o  loca l  onde  se  encontra  a locado cada  

equ ipamento ,  maqu iná r io  e  ve ícu lo  de  t i tu l a r idade  ou  posse  da  

recuperanda ,  empresa  contra tante ,  o  contra to  v incu lado  e  seu  prazo ,  

bem como a  indicação se  o  bem é  própr io ou a l i enado 

f iduc ia r i amente ,  tudo cons iderando a  da ta  do  receb imento des ta  

correspondênc ia .  

 

Resposta :  A  recuperanda não possui  bens  a locados  em 

terce i ros .  
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44 .  Cons iderando que  os  índ ices  de  es t ru tura  de  capi ta l  pe rmi tem a  

aná l i se  da  pos ição de  end iv idamento  e  capac idade da  empresa  em 

gera r  ca ixa  suf ic ien te  pa ra  sa lda r  suas  d ív idas ,  d ian te  do  expos to  

so l ic i tamos  que  a  recuperanda  apresentem seus  re spec t ivos  

ind icadores  de  pa r t ic ipação  de  cap i ta l  de  te rce i ros  e  endiv idamento 

de  cur to  e  longo prazo  do  ú l t imo mês .  

 

Resposta :  Base  dezembro/2024 

✓  Índice  de Part ic ipação  de  Capi ta l  de  Tercei ros  = 22 ,11  

✓  Índice  de Endiv idamento Gera l  =  0 ,96  

✓  Composição do Endiv idamento = 0 ,56  

 

45 .  Visando mensura r  a  capac idade  de  pagamento  da  recuperanda ,  

so l ic i tamos  envio  dos  índ ices  de  l iquidez  corrente ,  l i qu idez  seca  e  

l iqu idez  ge ra l  do ú l t imo mês .  

 

Resposta :  Base  dezembro/2024 

✓  Índice  de Liquidez Corrente  = 1 ,43  

✓  Índice  de Liquidez Seca  = 0 ,97  

✓  Índice  de Liquidez Gera l  =  0 ,81  

 

46 .  So l i c i t amos que nos  se j am apresentadas  as  Demons t rações  

F inance i ra s  s in té t i ca s  de  jane i ro ,  fevere i ro ,  mar ço,  abr i l ,  ma io ,  

junho ,  ju lho,  agos to ,  se tembro ,  outubro ,  novembro e  dezembro  de  

2024 ,  em formato  Exce l  e  em PDF as s inado :  Ba lanço  Pa t r imonia l  e  

Demons t ração do Resul tado do Exerc íc io  (DRE) .  No que se  re fe re  

à  DRE,  so l i c i t amos  que  o  va lor  do  re sul tado  se ja  apresentado de  

forma  mensa l  (não  acumulado) ,  pe rmi t indo a  ava l iação  do  

desempenho mensa l .  

 

Resposta :  Anexo.  (Doc.  nº  07)  
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47 .  Favor  encaminhar  o  F luxo  de  Ca ixa  Gerenc ia l  Mensa l  rea l izado  dos  

ú l t imos  12 meses ,  em formato  Exce l  e  em PDF.  

 

Resposta :  Anexo.  (Doc.  nº  08)  

 

48 .  Favor  encaminhar  o  F luxo  de  Ca ixa  Gerenc ia l  Mensa l  pro je tado  para  

os  próximos  12  meses ,  em formato  Exce l  e  em PDF.  

 

Resposta :  Anexo.  (Doc.  nº  09)  
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 5. ANÁLISE DAS DEMONSTRAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS 
 

 
5.1.   INFORMAÇÕES PRELIMINARES 

 

48 .   As  demons t rações  f inance i ra s  apresentadas  contêm os  dados  da  

Recuperanda  de  Ba lanço  Pa t r imonia l ,  Demons t ração  de  Resul tado  (DRE)  

e  F luxo  de  Ca ixa  Gerenc ia l  Rea l izado e  Pro je tado .  As  aná l i s es  foram 

e l aboradas  com base  na  documentação env iada  pe la  Recuperanda .  

 

5.2.  DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DA REGINAVES 

INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE AVES 

 

5.2.1.  Demonstração do Resultado do Exercício Consolidado  

 

 

 

49 .  O Demons t ra t ivo de  Resul tados  do  Exerc íc io  (DRE) indica  que  

a  Rece i ta  L íquida  e  a  margem bruta  da  Recuperanda apr esenta ram um 

aumento  em dezembro de  2024  em comparação  a  novembro  de  2024 .  

 

50 .  Observa -se  um aumento  no  r esu l tado  operac iona l  em dezembro  

de  2024 ,  sendo reg is t rado  o  me lhor  re su l tado  de  2024 .  As  contas  "Outras  

Despesas  Operac iona is "  e  "Despesas  Comerc ia i s"  foram as  que 

reg is t ra ram ma ior  var i ação .  

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
REGINAVES INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE AVES LTDA 
Em R$

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 YTD 2024

Receita bruta de vendas 41.030.197 38.269.360 43.155.131 45.382.528 43.334.804 40.427.623 38.159.665 35.448.851 30.673.574 35.222.864 37.040.112 42.232.301 470.377.011
Deduções da receita (6.292.870) (5.880.289) (7.374.604) (5.082.749) (6.557.690) (5.819.761) (4.686.489) (6.444.233) (4.173.005) (4.519.157) (5.635.845) (7.157.610) (69.624.302)

Receita líquida 34.737.326 32.389.071 35.780.527 40.299.780 36.777.115 34.607.862 33.473.176 29.004.617 26.500.569 30.703.707 31.404.267 35.074.691 400.752.709
Custos dos Produtos Vendidos (27.387.937) (24.234.081) (27.321.614) (29.952.500) (28.291.837) (26.857.798) (24.155.266) (22.032.649) (20.042.291) (22.698.076) (21.657.173) (23.403.648) (298.034.869)

Lucro/Prejuízo bruto 7.349.389 8.154.990 8.458.913 10.347.280 8.485.278 7.750.064 9.317.911 6.971.968 6.458.278 8.005.632 9.747.094 11.671.043 102.717.840
Margem bruta % 21% 25% 24% 26% 23% 22% 28% 24% 24% 26% 31% 33% 26%

  Despesas Administrativas (912.337) (896.306) (881.189) (928.825) (928.578) (976.862) (771.223) (875.758) (770.069) (787.229) (814.452) (862.065) (10.404.892)
  Despesas Comerciais (5.224.805) (5.339.856) (5.161.927) (5.470.357) (4.503.786) (5.778.514) (4.026.383) (4.503.602) (4.209.527) (4.065.523) (4.232.718) (4.839.795) (57.356.792)
  Outras (Despesas) Receitas Operacionais (2.163.461) (758.767) (1.415.642) (938.572) 2.294.261 (1.143.032) (1.753.123) (279.487) (185.947) (285.836) (885.239) 231.881 (7.282.965)
  Resultado Financeiro (1.740.734) (1.326.349) (1.774.906) (1.914.866) (4.544.039) (1.903.843) (1.346.144) (1.248.770) (3.160.628) (1.336.301) (1.750.400) (1.071.754) (23.118.735)

Total de Despesas Operacionais (10.041.336) (8.321.278) (9.233.663) (9.252.619) (7.682.143) (9.802.251) (7.896.873) (6.907.617) (8.326.171) (6.474.890) (7.682.809) (6.541.733) (98.163.384)
Lucro (Prejuízo) Operacional (2.691.947) (166.288) (774.750) 1.094.661 803.135 (2.052.187) 1.421.038 64.351 (1.867.893) 1.530.741 2.064.286 5.129.310 4.554.456
Margem Operacional % -8% -1% -2% 3% 2% -6% 4% 0% -7% 5% 7% 15% 1%

Provisões para Contingências 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas (Despesas) Não Operacionais 408.721 394.121 353.324 (1.126.563) 73.187 4.741 (32.035) 5.705 (6.692) (2.303) (2.172) (1.939) 68.095
Contribuição Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (297.436) (297.436)
Imposto de Renda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (802.210) (802.210)

Resultado líquido (2.283.226) 227.833 (421.426) (31.903) 876.322 (2.047.446) 1.389.003 70.056 (1.874.585) 1.528.439 2.062.113 4.027.725 3.522.905
Margem líquida % -7% 1% -1% 0% 2% -6% 4% 0% -7% 5% 7% 11% 1%
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51 .  A margem l íqu ida  osc i lou  ent re  -7% e  11% no per íodo de  jane i ro  

a  dezembro  de  2024,  s endo dezembro  de  2024  o  mês  que  apresentou  a  

ma ior  margem l íquida ,  a l cançando 11 % sobre  a  Rece i ta  L íqu ida .  

 

52 .  Os segu in tes  pontos  podem se r  des tacados  na  Demons t ração de  

Resu l tados  do  Exerc íc io  (DRE)  do  per íodo ana l i s ado :  

 

53 .  Recei ta  Líquida :  A Rece i ta  L íqu ida  apresentou  aumento de  12% 

em dezembro  de  2024  em re l ação ao  mês  ante r ior .  

 

 

  

54 .  Em 2024,  com base  nas  demons t rações  f inance i ra s ,  obse rva r - se  

que  a  méd ia  mensa l  da  rece i ta  l íqu ida  conso l idada  fo i  de  aprox imadamente  

R$ 33 .3964 .059 ,06 ,  o  que  representa  uma  redução de  19% em comparação  

à  média  mensa l  do  ano ante r ior .  Em 2023 ,  a  rece i t a  l íqu ida  apresentou 

uma  queda  de  11% em re lação  a  2022,  enquanto  em 2022  houve  um 

aumento  de  9% em re l ação ao  ano  ante r ior .   
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55 .  Margem Bruta :  Observa -se  uma  queda  na  margem bruta  ent re  

ju lho  e  agos to  de  2024 ,  d iminu indo de  28% em ju lho  pa ra  24% em agos to  

e  se tembro  de  2024 ,  em razão  da  redução na  "Rece i ta  Lí qu ida" .  Em 

outubro ,  novembro e  dezembro  2024  vol tou  a  aumenta r  pa ra  26%,  31% e  

33% de  margem bruta .   

 

56 .  Resul tado Operacional :  O resul tado  operac iona l ,  representado 

pe la  margem operac iona l ,  apresentou dete r ioração  em se tembro  de  2024 

em comparação  a  agos to  de  2024 ,  com a  margem operac iona l  ca indo para  

-7%.  Em dezembro de  2024 ,  reg is t rou -se  uma  me lhora ,  a t ing indo 15% de 

margem operac iona l .  
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57 .  Margem Líquida :  Observa -se  que  a  margem l íqu ida  reduz iu de  

0 ,2% em agos to  de  2024 pa ra  -7% em se tembro de  2024 ,  dev ido  à  

de te r ioração  da  conta  "Resu l tado  F inance i ro" ,  que  fo i  a  ma is  impac tada .  

Em dezembro de  2024  a l cançou o  me lhor  re su l tado do  ano a t ing indo 11% 

de  margem l íquida .  

 

 

 

5.2.1.1 .  Análise do resultado do período de janeiro a dezembro 

de 2024 

  

58 .  Em re l ação  à  DRE da  Recuperanda  pa ra  o  per íodo de  j ane i ro a  
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dezembro  de  2024 ,  observa -se  um resu l tado br uto  pos i t ivo  de  R$ 

102 .717 .839 ,79 .  

 

59 .  O va lor  da  "Rece i ta  L íqu ida"  superou  o to ta l  dos  "Cus tos  dos  

Produtos  Vendidos" ,  re su l tando em  uma margem bruta  pos i t iva  de  26 %.  

 

60 .  Após a  dedução  das  "Despesas  Operac iona i s" ,  a  margem 

operac iona l  fo i  pos i t iva  em 1 ,1 %.  Da mesma  forma,  ao desconta r  o  

re su l tado não operac iona l ,  a  margem l í qu ida  também se  most rou  pos i t iva  

em 0 ,9%.  

 

 

 

61 .  O grá f ico  a  segu i r  apresenta  a s  va r iáve is  do  re sul tado do  

“Resul tado  L íqu ido”  de  R$3 .522 .904 ,74 .  Ver i f i ca -se  que a  “Rece i ta  

L íqu ida”  supera  o “CPV”,  ind icando uma margem bruta  pos i t iva .  Da 

mesma  forma,  após  a  dedução  das  “Despesas  Operac iona i s”  e  “Resul tado  

não Operac iona l” ,  o  re su l tado l íqu ido  reg i s t rou um va lor  f ina l  pos i t ivo .  

 

 

 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
REGINAVES INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE AVES LTDA 

Em R$

YTD 2024

Receita bruta de vendas 470.377.011
Deduções da receita (69.624.302)

Receita líquida 400.752.709
Custos dos Produtos Vendidos (298.034.869)

Lucro/Prejuízo bruto 102.717.840
Margem bruta % 26%

  Despesas Administrativas (10.404.892)
  Despesas Comerciais (57.356.792)
  Outras (Despesas) Receitas Operacionais (7.282.965)
  Resultado Financeiro (23.118.735)

Total de Despesas Operacionais (98.163.384)
Lucro (Prejuízo) Operacional 4.554.456
Margem Operacional % 1,1%

Provisões para Contingências 0
Receitas (Despesas) Não Operacionais 68.095

Contribuição Social (297.436)

Imposto de Renda (802.210)

Resultado líquido 3.522.905

Margem líquida % 0,9%
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5.2.2.  Balanço Patrimonial Consolidado  

 

REGINAVES INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE AVES LTDA 
Em R$ 

ATIVO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Caixa e Equivalentes de Caixa 7.740.993 8.410.931 8.162.173 9.839.784 8.758.513 8.592.062 9.952.284 10.903.749 10.835.690 10.419.019 10.264.222 10.662.953

Contas a Receber 49.339.549 44.330.685 47.387.062 46.224.072 43.769.556 46.460.505 39.643.299 37.341.041 36.086.676 36.425.156 41.217.825 45.897.232

Adiantamentos 19.448.078 16.418.243 19.448.695 18.579.788 16.728.589 17.324.190 22.577.460 29.433.601 31.423.068 38.728.336 44.221.206 47.853.302

Impostos a Recuperar 77.949.993 77.037.891 76.477.210 77.221.749 76.824.988 76.949.826 76.440.845 75.870.771 75.601.947 75.380.342 74.155.785 73.687.861

Estoques 64.487.169 67.498.224 69.725.444 65.970.962 68.633.577 69.520.335 68.259.941 74.671.693 81.453.165 84.258.114 86.816.374 82.814.980

Outros Ativos Circulantes 428.242 464.477 409.034 377.850 330.167 299.769 254.443 653.528 570.802 521.904 473.005 433.151

Total do Ativo Circulante 219.394.025 214.160.450 221.609.618 218.214.205 215.045.391 219.146.686 217.128.273 228.874.384 235.971.349 245.732.870 257.148.416 261.349.478

Aplicações Financeiras Vinculadas 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158 2.158

Depósitos Judiciais 3.409.242 3.440.613 3.425.270 3.462.902 3.811.023 3.892.384 3.866.218 3.838.293 3.838.293 3.838.293 3.838.293 3.023.677

Imobilizado 80.121.142 79.958.393 79.775.804 79.642.939 79.462.267 79.283.909 79.117.278 78.962.480 78.790.081 78.643.004 78.758.550 78.630.581

Total do Ativo não Circulante 83.532.542 83.401.164 83.203.232 83.108.000 83.275.449 83.178.451 82.985.654 82.802.931 82.630.532 82.483.455 82.599.001 81.656.416

Total do Ativo 302.926.566 297.561.614 304.812.850 301.322.205 298.320.840 302.325.137 300.113.927 311.677.315 318.601.881 328.216.326 339.747.417 343.005.895

Em R$ 

PASSIVO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Fornecedores 43.556.336 40.789.494 41.076.486 37.483.752 38.238.426 45.833.123 51.103.499 56.872.972 58.367.835 59.829.673 65.451.925 64.515.284

Empréstimos e Financiamentos 56.918.122 53.240.624 58.625.743 53.136.034 49.101.094 43.090.655 32.922.093 37.261.516 39.675.955 43.935.433 44.951.062 48.435.974

Obrigações Tributárias 27.064.854 27.594.572 28.311.934 29.889.293 30.839.847 32.362.497 32.962.324 33.713.225 28.706.318 29.970.650 30.670.635 33.050.747

Provisões Trabalhistas 23.303.631 24.309.006 25.470.971 26.782.886 27.875.102 31.258.975 31.503.263 32.765.116 34.117.678 35.503.487 36.830.175 34.464.791

Outras Contas a Pagar 6.503.906 6.556.451 6.699.073 6.525.117 6.420.255 6.558.224 6.849.833 6.842.924 7.110.538 7.348.889 7.942.176 2.876.813

Total do Passivo Circulante 157.346.848 152.490.147 160.184.208 153.817.082 152.474.724 159.103.474 155.341.014 167.455.754 167.978.324 176.588.131 185.845.972 183.343.608

Empréstimos e Financiamentos 12.617.071 12.617.071 12.132.944 16.735.020 16.078.094 15.935.959 15.935.959 15.305.333 15.185.600 14.073.159 13.442.533 12.811.907

Impostos Parcelados 50.027.551 49.954.078 52.932.555 54.830.537 52.391.694 51.308.982 50.909.783 50.643.069 58.248.573 57.636.284 57.637.892 57.027.328

Recuperação Judicial 3.191.072 3.153.682 3.114.657 3.073.911 2.991.696 2.989.277 2.989.277 2.989.277 2.989.277 2.989.277 2.989.277 4.471.113

Haircut - RJ 38.253.326 38.253.326 38.253.326 38.253.326 38.253.326 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357

Contingências Tributárias 5.931.990 5.931.990 2.447.913 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Contingências Trabalhistas 13.392.473 13.292.473 13.192.473 13.092.473 12.992.473 19.340.442 19.240.442 19.140.442 19.040.442 18.940.442 18.840.442 18.740.442

Contingências Cíveis 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688

Mútuos 1.131.025 605.804 1.713.158 710.141 1.452.796 2.203.056 2.864.503 3.240.433 4.131.245 5.432.172 6.372.327 7.964.798

Total do Passivo não Circulante 136.546.197 135.810.113 135.788.714 138.697.097 136.161.768 135.584.762 135.747.009 135.125.601 143.402.182 142.878.381 143.089.518 144.822.634

Capital Social 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000 7.478.000

Reservas Legais 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873 145.873

Reserva de Reavaliação 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149 58.748.149

Lucros (Prejuízos) Acumulados (57.338.501) (57.110.668) (57.532.094) (57.563.996) (56.687.674) (58.735.120) (57.346.118) (57.276.062) (59.150.647) (57.622.208) (55.560.095) (51.532.370)

  Exercícios Anteriores (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275) (55.055.275)

  Exercício Atual (2.283.226) (2.055.393) (2.476.819) (2.508.722) (1.632.400) (3.679.846) (2.290.843) (2.220.787) (4.095.372) (2.566.933) (504.820) 3.522.905

Total do Patrimonio Líquido 9.033.521 9.261.354 8.839.928 8.808.026 9.684.348 7.636.902 9.025.905 9.095.960 7.221.375 8.749.814 10.811.927 14.839.652

Total do Passivo 302.926.566 297.561.614 304.812.850 301.322.205 298.320.840 302.325.137 300.113.927 311.677.315 318.601.881 328.216.326 339.747.417 343.005.895

BALANÇO PATRIMONIAL
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5.2.2.1.  Ativo Circulante  

 

62 .  No a t ivo c i rcu lante  em dezembro  de  2024 ,  des taca -se  a  rubr ica  

“Impos tos  a  Recupera r” ,  representando 28 % do to ta l ,  e  a  rubr ica  

“Es toques” ,  que  corresponde  a  32 % do a t ivo  c i rcu lante .  

 

 

 

5.2.2.2.  Ativo não circulante  

 

63 .  Entre  as  contas  que  compõem o  At ivo  Não C i rcu lante  em 

dezembro  de  2024 ,  des taca -se  o " Imobi l i zado" ,  que  representa  96 % do 

to ta l ,  segu ido  pe los  "Depós i tos  Judic i a i s" ,  com 4%. 

 

 

10.662.953
4%

45.897.232
18%

47.853.302
18% 73.687.861

28%

82.814.980
32%

433.151
0%

Ativo circulante (R$)

Caixa e Equivalentes de Caixa

Contas a Receber

Adiantamentos

Impostos a Recuperar

Estoques

Outros Ativos Circulantes

2.158
0%

3.023.677
4%

78.630.581
96%

Ativo não circulante (R$)

Aplicações Financeiras
Vinculadas

Depósitos Judiciais

Imobilizado
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5.2.2.3.  Passivo circulante  

 

64 .  Ver i f ica -se  que  a  conta  "Fornecedores"  representa  35%, e  a  

conta  "Emprés t imos  e  F inanc iamentos"  representa  26%, segu ida  da  

rubr i ca  "Provi sões  Traba lh is ta s" ,  que  correspondem a  19% do to ta l  do 

pass ivo  c i rcu lante .  

 

 

 

5.2.2.4.  Passivo não circulante  

 

65 .  Na c la ss i f i cação  do  pass ivo  não  c i rcu lante  em dezembro de  2024 ,  

des tacam-se  a  conta  " Impos tos  Parce l ados" ,  que  representa  39% do to ta l ,  

e  "Ha i rcut -RJ" ,  com 22%.  

 

 

64.515.284
35%

48.435.974
26%

33.050.747
18%

34.464.791
19%

2.876.813
2%

Passivo circulante (R$)

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

Obrigações Tributárias

Provisões Trabalhistas

Outras Contas a Pagar

12.811.907
9%

57.027.328
39%

4.471.113
3%31.805.357

22%

0
0%

18.740.442
13%

12.001.688
8%

7.964.798
6%

Passivo não circulante (R$)

Empréstimos e
Financiamentos
Impostos Parcelados

Recuperação Judicial

Haircut - RJ

Contingências Tributárias

Contingências Trabalhistas

Contingências Cíveis

Mútuos
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5.2.2.5.  Passivo Total  

 

66 .  A tabe la  a  s egu i r  apresenta  a  evo lução do  Pass ivo  Tota l  da  

Recuperanda .  Em dezembro de  2024,  des tacam -se  os  va lores  de  

"Emprés t imos  e  F inanc iamentos" ,  que  somam R$ 61 .247.881 ,13 ,  e  a  

rubr i ca  " Impos tos  Parce l ados" ,  to ta l i zando R$  57 .027 .327,96 .  O 

decrésc imo no pass ivo  em dezembro de  202 4  deve -se  a  redução  em 

"Outras  Contas  a  Paga r" ,  "Provi sões  Traba lh is ta s"  e  “Fornecedores” .  

 

 

 

5.2.3.  Indicadores  

 

67 .  Neste  tóp ico ,  s e rão  apresentados  os  ind icadores  de  so lvênc ia  de  

cur to  prazo,  que  ava l iam a  capac idade  da  empresa  de  cumpr i r  suas  

obr igações  f inance i ra s  recorrentes .  Os  ind icadores  foram ex t ra ídos  

in tegra lmente  das  Demons t rações  F inance i ra s .  

 

5.2.3.1.  Liquidez Corrente  

 

68 .  A l iqu idez  corrente  (LC) 1 re f l e te  a  d ispon ib i l ização de  recursos  

de  cur to  prazo  no  a t ivo  c i rcu lante  pa ra  l iqu ida r  a s  d ív idas  de  cur to  prazo 

a locadas  no  pass ivo  c i rcu lante .  

 

69 .  O ind icador  igua l  a  1  (um) representa  a  equ iva lênc ia  ent re  o  

 
1 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. 

Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

Em R$ 

Passivo Circulante e Não Circulante jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Fornecedores 43.556.336 40.789.494 41.076.486 37.483.752 38.238.426 45.833.123 51.103.499 56.872.972 58.367.835 59.829.673 65.451.925 64.515.284
Empréstimos e Financiamentos 69.535.193 65.857.695 70.758.687 69.871.054 65.179.188 59.026.613 48.858.052 52.566.849 54.861.555 58.008.592 58.393.595 61.247.881
Obrigações Tributárias 27.064.854 27.594.572 28.311.934 29.889.293 30.839.847 32.362.497 32.962.324 33.713.225 28.706.318 29.970.650 30.670.635 33.050.747
Provisões Trabalhistas 23.303.631 24.309.006 25.470.971 26.782.886 27.875.102 31.258.975 31.503.263 32.765.116 34.117.678 35.503.487 36.830.175 34.464.791
Outras Contas a Pagar 6.503.906 6.556.451 6.699.073 6.525.117 6.420.255 6.558.224 6.849.833 6.842.924 7.110.538 7.348.889 7.942.176 2.876.813
Impostos Parcelados 50.027.551 49.954.078 52.932.555 54.830.537 52.391.694 51.308.982 50.909.783 50.643.069 58.248.573 57.636.284 57.637.892 57.027.328
Recuperação Judicial 3.191.072 3.153.682 3.114.657 3.073.911 2.991.696 2.989.277 2.989.277 2.989.277 2.989.277 2.989.277 2.989.277 4.471.113
Haircut - RJ 38.253.326 38.253.326 38.253.326 38.253.326 38.253.326 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357 31.805.357
Contingências Tributárias 5.931.990 5.931.990 2.447.913 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contingências Trabalhistas 13.392.473 13.292.473 13.192.473 13.092.473 12.992.473 19.340.442 19.240.442 19.140.442 19.040.442 18.940.442 18.840.442 18.740.442
Contingências Cíveis 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688 12.001.688
Mútuos 1.131.025 605.804 1.713.158 710.141 1.452.796 2.203.056 2.864.503 3.240.433 4.131.245 5.432.172 6.372.327 7.964.798
Total do Passivo 293.893.045 288.300.259 295.972.922 292.514.179 288.636.492 294.688.236 291.088.023 302.581.354 311.380.506 319.466.512 328.935.490 328.166.242
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montante  de  a t ivos  de  cur to prazo  e  pass ivos  de  cur to  prazo.  O ind icador  

super ior  a  1  (um)  é  ge ra lmente  cons iderado ace i táve l ,  po is  ind ica  que  a  

empresa  possu i  a t ivos  c i rcu lantes  suf ic ien tes  pa ra  cobr i r  seus  pass ivos  

c i rcu lantes .  O indicador  aba ixo  de  1  in d ica  que  a  operação es tá  s endo 

f inanc iada  com pass ivos  c i rcu lantes ,  ou  se j a ,  com cap i ta i s  de  cur to  prazo ,  

po i s  d ív idas  de  cur to  prazo  vencem antes  que  os  a t ivos  não  c i rcu lantes  

comecem a  ge ra r  ca ixa .  

 

 

 

70 .  A ap l icação da  fórmula  pa ra  o ba l anço  apresentado pe la  

Recuperanda  ind ica  o  re su l tado  apresentado aba ixo.  O ind icador  mos t ra  

que  o va lor  do  Pass ivo  Ci rculante  correspondeu à  70% do va lor  do  At ivo 

C i rculante  em dezembro de  2024.  

 

 

 

71 .  Observa -se  que  o  a t ivo  c i rcu lante  da  soc ied ade  c resceu  de  R$ 

257 .148 .416 ,00 em novembro de  2024  pa ra  R$  261 .349 .478 ,00  em 

dezembro  de  2024 .  Ad ic iona lmente ,  o  pass iv o  c i rcu lante  da  soc iedade 

reduz iu  no mesmo per íod o ,  passando de  R$ 185 .845 .972 ,00  em novembro 

de  2024  pa ra  R$  183 .343 .608 ,00  em dezembro .  Consequentemente ,  o  

índ ice  de  l iqu idez  corrente  aumentou  de  1 ,38  em outubro  de  2024  pa ra  

1 ,43  em dezembro .  

 

 

(R$ mil) jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24
Ativo Circulante 219.394.025   214.160.450   221.609.618   218.214.205   215.045.391   219.146.686   217.128.273   228.874.384   235.971.349     245.732.870     257.148.416     261.349.478     
Passivo Circulante 157.346.848   152.490.147   160.184.208   153.817.082   152.474.724   159.103.474   155.341.014   167.455.754   167.978.324     176.588.131     185.845.972     183.343.608     
Liquidez Corrente 1,39                   1,40                   1,38                   1,42                   1,41                   1,38                   1,40                   1,37                   1,40                    1,39                    1,38                    1,43                    

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

 1,40

 1,60

JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24 MAI-24 JUN-24 JUL-24 AGO-24 SET-24 OUT-24 NOV-24 DEZ-24

1,39 1,40 1,38 1,42 1,41 1,38 1,40 1,37 1,40 1,39 1,38 1,43 

Liquidez Corrente

L C  =  A t i v o  C i r c u la n t e  /  P a ss i v o  C i r c u la n t e  
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5.2.3.2.  Liquidez Seca 

 
72 .  A l iqu idez  seca  (LS) 2 re f l e te  a  d ispon ibi l i zação  de  recursos  de  

cur to  prazo em seu  a t ivo c i rcu lante ,  pa ra  l iqu ida r  d ív idas  de  cur to prazo  

a locadas  no  pas s ivo  c i rcu lante ,  s endo que  nes te  caso  exc lu i -se  do  a t ivo  o  

va lor  do es toque ,  por  representa r  um a t ivo  de  l iquidação não imed i a ta .  

 

 

 

 

73 .  A apl i cação  da  fórmula  cu lminou no resul tado  ind icado na  tabe la  

aba ixo ,  de  acordo com os  dados  do ba l anço  apresentado pe la  Recuperanda .  

 

 

  

74 .  Nota -se  que  o  indicador  de  l iquidez  seca  é  a fe tado  pe las  

va r i ações  no  es toque ,  obse rvando-se  um aumento  de  0 ,92  em novembro 

de  2024  pa ra  0 ,97 em deze mbro .  

 

 

 
2 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. 

Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

L S  =  ( A t i v o  C i r c u l a n te  –  Es t o q u e )  /  P a ss i v o  C i r c u l a n t e  

 

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24 MAI-24 JUN-24 JUL-24 AGO-24 SET-24 OUT-24 NOV-24 DEZ-24

0,98 0,96 0,95 0,99 0,96 0,94 0,96 0,92 0,92 0,91 0,92 
0,97 

Liquidez Seca

(R$ mil) jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24
Ativo Circulante (+) 219.394.025   214.160.450   221.609.618   218.214.205   215.045.391   219.146.686   217.128.273   228.874.384   235.971.349     245.732.870     257.148.416     261.349.478     
Estoque (-) 64.487.169      67.498.224      69.725.444      65.970.962      68.633.577      69.520.335      68.259.941      74.671.693      81.453.165       84.258.114       86.816.374       82.814.980       
Passivo Circulante (/) 157.346.848   152.490.147   160.184.208   153.817.082   152.474.724   159.103.474   155.341.014   167.455.754   167.978.324     176.588.131     185.845.972     183.343.608     
Liquidez Seca 0,98                   0,96                   0,95                   0,99                   0,96                   0,94                   0,96                   0,92                   0,92                    0,91                    0,92                    0,97                    
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5.2.3.3.  Endividamento Geral  

 

75 .  Este  ind icador re f le te  a  e s t ru tura  de  cap i ta l  e  mos t ra  qua l  a  

f ração dos  a t ivos  es tá  f inanc iada  a t ravés  de  d ív idas  com te rce i ros 3.  

 

 

 

 

76 .  A par t ic ipação  do  cap i ta l  de  te rce i ros  d i ante  do  to ta l  de  a t ivos  

fo i  de  96% em dezembro de  2024,  ind icando um percentua l  de  4% do a t ivo 

to ta l  aba ixo  do  va lor  to ta l  da  d ív ida  apresentada  no  Ba lanço Pa t r imonia l  

da  Recuperanda .  

 

 

 

 
3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate Finance. 

Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48. 

97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 98% 97% 97% 96%
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Endividamento (R$)

Recurso de terceiros Ativo total Endividamento

E n d i v i d a m e n t o  G er a l  =  ( P a s s i v o  C i r c u l an t e+ P a s s i v o  N ã o  C i r c u lan t e )  

/ A t i v o s  T o t a i s  

(R$ mil) jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24
Passivo Circulante 157.346.848 152.490.147 160.184.208 153.817.082 152.474.724 159.103.474 155.341.014 167.455.754 167.978.324 176.588.131 185.845.972 183.343.608
Passivo Não Circulante 136.546.197 135.810.113 135.788.714 138.697.097 136.161.768 135.584.762 135.747.009 135.125.601 143.402.182 142.878.381 143.089.518 144.822.634
Total do Ativo 302.926.566   297.561.614   304.812.850   301.322.205   298.320.840   302.325.137   300.113.927   311.677.315   318.601.881     328.216.326     339.747.417     343.005.895     
Grau de endividamento 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 97% 98% 97% 97% 96%
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5.3.  Fluxo de Caixa Gerencial realizado  

 

77 .  A Recuperanda  Reg inaves  apresentou  o  f luxo  de  ca ixa  rea l izado  

de  jane i ro  a  dezembro  de  2024  conforme ind icado na  tabe la  a  segui r .  

 

 

 

78 .  No f luxo  de  ca ixa ,  o  sa ldo in i c i a l  reg is t rado  em jane i ro de  2024  

fo i  nega t ivo de  R$ 12 .997 .383 ,00 .  Os ingres sos  de  ca ixa  representam o 

va lor  de  R$  450 .433.413 ,40 ,  com média  mensa l  de  R$  37 .536 .117,78 .  Os  

recursos  foram ut i l i zados  pa ra  pagamentos  no  montan te  de  R$ 

446 .035 .357 ,96 res tando o “Ca ixa  Dispon íve l  F ina l” ,  em 31/12/2024 ,  no 

va lor  de  R$  8 .599 .327 ,56 .  

 

5.4.  Fluxo de Caixa Gerencial projetado  

 

79. A Recuperanda  apresentou o  f luxo  de  ca ixa  pro je tado ,  dos  

próx imos  12  meses ,  conforme apresentado na  tabe la  a  s egu i r .  

 

SALDO INICIAL -12.997 -13.565 -14.681 -15.073 -15.536 -17.046 -18.683 -17.297 -17.227 -17.143 -15.657 -13.707

Rações p/frango vivo -12.500 -12.169 -11.866 -12.590 -13.213 -8.702 -9.249 -9.249 -9.609 -9.741 -10.004 -11.390
Insumos -6.623 -6.447 -6.287 -6.671 -7.799 -6.787 -6.460 -5.460 -7.122 -7.130 -6.730 -6.053
Encargos sociais -3.547 -3.453 -3.367 -3.573 -3.750 -6.299 -4.625 -2.625 -3.039 -2.809 -3.128 -3.316
Proventos -3.153 -3.070 -2.993 -3.176 -3.333 -3.320 -2.633 -2.333 -2.716 -2.668 -2.824 -3.013
Logistica -2.483 -2.417 -2.357 -2.501 -2.625 -3.123 -2.837 -1.837 -2.418 -2.240 -2.187 -2.318
Conservação/Manutenção 0 0 0 0 -1.883 -1.711 -1.518 -1.318 -1.769 -1.809 -1.731 -1.917

Pinto de corte -1.616 -1.573 -1.534 -1.628 -2.507 -2.315 -1.855 -1.755 -1.495 -1.023 -894 -630
Amortização emprestimo principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -631 -631
Juros de emprestimos financeiros 0 0 0 0 -1.389 -1.135 -712 -972 -558 -655 -623 -885
Energia LIGHT -1.220 -1.188 -1.158 -1.229 -1.290 -1.382 -1.003 -903 -1.137 -1.155 -1.065 -1.123
Administração -1.125 -1.095 -1.068 -1.133 -1.190 -1.162 -772 -833 -915 -944 -993 -1.090
Outros GGF -848 -825 -805 -854 -896 -1.110 -927 -627 -802 -805 -860 -967
Insumos rurais -764 -744 -725 -770 -808 -795 -665 -565 -682 -713 -753 -727
Descontos -747 -727 -709 -752 -789 -728 -675 -552 -501 -401 -563 -504
Serviço de terceiros -719 -700 -683 -725 -760 -569 -502 -532 -527 -590 -502 -464
Nova Vida -715 -696 -679 -720 -756 -745 -659 -529 0 0 0 0
Impostos e pg judicial 0 0 0 0 -619 -873 -533 -433 -507 -557 -641 -895
Visceras e pena -419 -408 -398 -422 -443 -500 -480 -310 -363 -392 -349 -368
Impostos ICMS -377 -367 -358 -380 -399 -335 -329 -279 -376 -309 -321 -347
Verbas e bonificações -228 -222 -217 -230 -241 -214 -179 -169 -3 -12 -15 -152
Advogados e custas 0 0 0 0 -155 -256 -158 -108 -238 -276 -276 -335

PAGAMENTOS -37.086 -36.102 -35.204 -37.352 -44.844 -42.064 -36.773 -31.391 -34.781 -34.229 -35.090 -37.124

ENTRADAS (FATURAMENTO) 36.519 34.986 34.813 36.889 43.334 40.427 32.500 32.500 34.865 35.722 37.040 42.232

SALDO MENSAL -567 -1.117 -391 -464 -1.510 -1.637 1.386 70 84 1.487 1.949 5.108

SALDO ACUMULADO -13.565 -14.681 -15.073 -15.536 -17.046 -18.683 -17.297 -17.227 -17.143 -15.656 -13.708 -8.599

nov-24Fluxo de Caixa Realizado (R$ mil) jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 dez-24
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80. O f luxo de  ca ixa  pro je tado  para  o  per íodo de  jane i ro  de  2025  a  

dezembro de  2025  cons idera  a  méd ia  mensa l  de  “Entrada”  no  va lor  de  R$ 

37 .056 .553 ,13 ,  que  contr ibu i  pa ra  o  to ta l  de  ingressos  com vendas  no  va lor  

de  R$  444.678 .637 ,56 .  Pro je ta - se  os  pagamentos  d e  despesas  operac iona is  

na  ordem de R$  429 .829 .973 ,97 ,  ge rando “Ca ixa  Dispon íve l  F ina l”  de  R$ 

6 .249.410 ,71 ao  f ina l  do  per íodo .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SALDO INICIAL -8.599 -8.923 -8.146 -6.783 -5.421 -4.058 -2.695 -1.333 30 1.392 2.755 4.118

Rações p/frango vivo -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.680 -9.965
Insumos -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.947 -6.798
Encargos sociais -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.325 -3.323
Proventos -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.705 -2.756
Logistica -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.601 -2.575
Conservação/Manutenção -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.784 -1.823
Pinto de corte -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.557 -1.408
Amortização emprestimo principal -631 -631 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44
Juros de emprestimos financeiros -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -716
Energia LIGHT -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.164 -1.168
Administração -944 -944 -944 -944 -944 -944 -944 -944 -944 -944 -944 -978
Outros GGF -879 -879 -879 -879 -879 -879 -879 -879 -879 -879 -879 -903
Insumos rurais -679 -679 -679 -679 -679 -679 -679 -679 -679 -679 -679 -687
Descontos -521 -521 -521 -521 -521 -521 -521 -521 -521 -521 -521 -518
Serviço de terceiros -555 -555 -555 -555 -555 -555 -555 -555 -555 -555 -555 -544
Nova Vida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos e pg judicial -532 -532 -532 -532 -532 -532 -532 -532 -532 -532 -532 -593
Visceras e pena -397 -397 -397 -397 -397 -397 -397 -397 -397 -397 -397 -395
Impostos ICMS -1.423 -323 -323 -323 -323 -323 -323 -323 -323 -323 -323 -329
Verbas e bonificações -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -44 -62
Advogados e custas -256 -256 -256 -256 -256 -256 -256 -256 -256 -256 -256 -272

PAGAMENTOS -37.295 -36.195 -35.609 -35.609 -35.609 -35.609 -35.609 -35.609 -35.609 -35.609 -35.609 -35.858

ENTRADAS (FATURAMENTO) 36.972 36.972 36.972 36.972 36.972 36.972 36.972 36.972 36.972 36.972 36.972 37.989

SALDO MENSAL -323 776 1.363 1.363 1.363 1.363 1.363 1.363 1.363 1.363 1.363 2.132

SALDO ACUMULADO -8.923 -8.146 -6.783 -5.421 -4.058 -2.695 -1.333 30 1.392 2.755 4.118 6.249

abr-25Fluxo de Caixa Projetado (R$ mil) jan-25 fev-25 mar-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25
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6. RELATÓRIO DE ANDAMENTOS 

 

 

81 .  A f im de  ga rant i r  a  s i s temat ização  de  in formações  de  modo 

t ransparente  e  ob je t ivo  pa ra  consu l ta  dos  c redores ,  Min is té r io  Púb l ico  e  

des te  d .  Ju ízo ,  de  modo a  fomenta r  a  t ransparênc ia  na  condução  do  

procedimento recuperac iona l ,  es ta  A . J .  apresenta  anexo seu “Re la tór io  de  

Andamentos  Processua is” ,  no  qua l  cons ta  toda  a  movimentação  processua l  

rea l izada  a té  então .  (Doc.  nº  10)  
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 7. RELATÓRIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS 

 

82 .  Por  opor tuno ,  es ta  A . J .  ve r i f icou  que  foram d is t r ibuídas  

impugnações  e  hab i l i t ações  jud ic i a i s  de  c réd i to ,  as  qua is  foram autuadas  

em apar tado ,  razão  pe l a  qua l  apresenta  s eu  Re la tór io  de  Inc idente s  pa ra  

conhec imento  des te  d .  Ju ízo ,  c redores  e  in te res sados ,  cons ignando ,  

contudo,  que  na  e s te i ra  da  ce l e r idade  e  e f ic iênc i a ,  os  inc identes  

d i s t r ibu ídos  por :  ( i )  T im S .A . ;  ( i i )  A lexandre  Monsores  da  S i lva ;  e  ( i i i )  

Rodr igo  Corde i ro Nunes ,  foram receb idos  e  dev idamente  ana l i s ados  em 

sede  de  ve r i f icação  admin is t ra t iva  de  c réd i to ,  cu jos  re spec t ivos  pa rece res  

podem se r  consu l tados  nos  autos  do  proces so  recuperac iona l ,  sob  os  ids .  

ind icados  no  quadro  s inót i co  a  s egu i r  colac ionado :  (Doc.  nº  1 1 )  

 

PROCESSO CLASSE ID. PARECER A.J. REQUERENTE 

0914961-73.2024.8.19.0001 Impugnação de Crédito Id. 150482051 TIM S/A 

0920470-82.2024.8.19.0001 Habilitação de Crédito Id. 150482075 
ALEXANDRE MONSORES DA 

SILVA 

0920537-47.2024.8.19.0001 Habilitação de Crédito Id. 150482077 RODRIGO CORDEIRO NUNES 

0947164-88.2024.8.19.0001 Impugnação de Crédito - 
COMPANHIA ENERGÉTICA DE 

MINAS GERAIS 

0955114-51.2024.8.19.0001 Impugnação de Crédito - LUIZ CARLOS DA SILVA 

0955260-92.2024.8.19.0001 Impugnação de Crédito - 
JEFFERSON ROCHA PEREIRA 

DA SILVA 

0955114-51.2024.8.19.0001 Habilitação de Crédito - LUIZ CARLOS DA SILVA 

0958793-59.2024.8.19.0001 Habilitação de Crédito - CEZAR LUIZ SIMÃO 

0954711-82.2024.8.19.0001 Habilitação de Crédito - AGROMILHO CEREAIS LTDA 

0964913-21.2024.8.19.0001 Habilitação de Crédito - HELIO ANTONIO DA SILVA 

0808059-62.2025.8.19.0001 Habilitação de Crédito - ROBSON CARLOS DA CRUZ 

0808185-15.2025.8.19.0001 Habilitação de Crédito - 
BRUNO RIBEIRO OLIVEIRA DE 

ALMEIDA e RAFAEL 
BITENCOURT MARTINS 

0810576-40.2025.8.19.0001 Impugnação de crédito - 
LIGHT SERVIÇOS DE 
ELETRICIDADE S.A. 

0811322-05.2025.8.19.0001 Impugnação de crédito - BANCO SOFISA S.A. 

0811682-37.2025.8.19.0001 Impugnação de crédito - 

ARAGUAIA FUNDO DE 
INVESTIMENTO EM DIREITOS 

CREDITORIOS NAO-
PADRONIZADOS 

0811869-45.2025.8.19.0001 Habilitação de crédito - MARGARETH RIBEIRO 

0816703-91.2025.8.19.0001 Habilitação de crédito - RAUL JORGE GOMES 
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 8. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE 
RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

83 .  Buscando  s in te t i za r  a s  in formações  or iundas  dos  recursos  j á  

in te rpos tos  no  t ranscurso  do  proces samento  des te  fe i to  e  fac i l i t a r  o  

acesso ,  conhec imento  e  consu l ta  pe los  c redores ,  es ta  A. J .  apresenta  o 

re l a tór io  do  qua l  cons ta m os  recursos  inte rpos tos  a té  o  fechamento  des te  

re l a tór io .  (Doc.  nº  12)  

 

PROCESSO CLASSE AGRAVANTE DECISÃO AGRAVADA 
RESULTADO DO 

RECURSO 

0055971-

28.2024.8.19.0000 

Agravo de 

Instrumento 

CALAFATE 

INDÚSTRIA DE 

MÁQUINAS 

AGROINDUSTRIAIS 

LTDA. 

Decisão de deferimento 

do processamento da RJ 

- Id. 125811369 

Aguardando 

julgamento. 

0067105-

52.2024.8.19.0000 

Agravo de 

instrumento 

LIGHT SERVIÇOS 

DE ELETRICIDADE 

S.A. 

Decisão de deferimento 

do processamento da RJ 

- Id. 125811369 

Aguardando 

julgamento. 
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9. FORMULÁRIO – RECOMENDAÇÃO Nº 72/2020 DO CNJ 
 

 
84 .  Visando dar  cumprimento  à  Recomendação  nº  72/2020  do  

Conse lho  Nac iona l  de  Jus t i ça ,  que  d ispõe  sobre  a  padron ização  dos  

re l a tór ios  apresentados  pe lo Admin is t rador  Jud ic ia l  em processo de  

recuperação empresa r i a l ,  es ta  A . J .  encaminhou para  a  Recuperanda  o 

formulá r io  cont ido no  Anexo V da  re fe r ida  Recomendação ,  tendo a  

Recuperanda  apresentado a s  seguin tes  re spos ta s .  

 

FORMULÁRIO PARA RELATÓRIO MENSAL  

DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA  

R E C O M E N D A Ç Ã O  Nº  7 2 / 2 0 2 0  D O  C N J  

 

1 .  Há l i t i sconsórc io a t ivo?  ☐  S IM ☒  NÃO 

 

1 .1 .  Em pos i t ivo ,  ident i f ique  qua l (a i s )  devedor (es )  s e  re fe re  o  presente  

re l a tór io :  

 

2 .  Es te  re la tór io  é :  

2 .2 .  Mensal  

 

2 .2 .1 .  Houve  a l te ração  da  a t iv idade empresa r i a l ?  

☒  NÃO 

☐  S IM.  Quai s :  

 

2 .2 .2 .  Houve  a l te ração  da  es t ru tura  soc ie tá r ia  e  dos  órgãos  de 

admin is t ração?  ☒  NÃO ☐  S IM.  Qua is :  

 

2 .2 .3 .  Houve  aber tura  ou  fechamento  de  e s tabe lec imentos?  

☒  NÃO ☐  S IM.  Qua i s :  

 

2 .2 .4 .  Quadro de  funcionár ios  

2 .2 .4 .1 .  Número de  func ionár ios/co laborador es  to ta l  (por  Recuperanda ) :  

1627 
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2 .2 .4 .1 .1 .  Número  de  func ionár ios  CLT:  1621  

 

2 .2 .4 .1 .2 .  Número  de  pessoas  ju r íd icas :  0  

 

2 .2 .5 .  Anál ise  dos  dados  contábeis  e  informações  f inanceiras  

 

2 .2 .5 .1 .  At ivo  (desc r i ção /  evo lução) :  ANEXO .  (Doc.  13)  

 

2 .2 .5 .2 .  Pas s ivo :  ANEXO .  (Doc.  13)  

 

2 .2 .5 .2 .1 .  Ext raconcursa l :  47 .415 .352 ,35  

 

2 .2 .5 .2 .1 .1 .  F i sca l :  14 .674.966 ,98  

 

2 .2 .5 .2 .1 . 1 .1 .  Cont ingênc ia :  30 .742 .130 ,76  

 

2 .2 .5 .2 .1 .1 .2 .  Insc r i to  na  d ív ida  a t iva :  14 .674 .966 ,98  idem i tem 2 .2 .5 .2 .1 .1  

 

2 .2 .5 .2 .1 .2 .  Cessão  f iduc iá r i a  de  t í tu los/d i re i tos  c red i tór ios :  

10 .653 .239 ,44  

 

2 .2 .5 .2 .1 .3 .  A l i enação  f iduc iá r ia :  23 .669 .848 ,00  

 

2 .2 .5 .2 .1 .4 .  Arrendamentos  mercant i s :  N/A  

 

2 .2 .5 .2 .1 .5 .  Ad iantamento  de  contra to  de  câmbio  (ACC):  1 .344 .511 ,49  

 

2 .2 .5 .2 .1 .6 .  Obr igação  de  faze r :  N/A  

 

2 .2 .5 .2 .1 .7 .  Obr igação  de  ent rega r :  N/A  

 

2 .2 .5 .2 .1 .8 .  Obr igação  de  da r :  N/A  

 

2 .2 .5 .2 .1 .9 .  Obr igações  i l í qu idas :  N/A  

 

2 .2 .5 .2 .1 .10 .1 .  Jus t i f i ca t iva  (Caso  necessá r io ) :  

 

2 .2 .5 .2 .1 .10 .2 .  Observações  (Caso  necessá r io ) :  
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2 .2 .5 .2 . 1 .11 .  Pós  a juizamento da  RJ   

 

2 .2 .5 .2 .1 .11 .1 .  Tr ibutá r io :  14 .674 .966 ,98   

 

2 .2 .5 .2 .1 .11 .2 .  Traba lh i s ta :  53 .205 .233,16  

 

2 .2 .5 .2 .1 .11 .3 .  Outros :  N/A  

 

2 .2 .5 .2 .1 .11 .3 .1 .  Observações :  N/A  

 

2 .2 .5 .2 .1 .11 .4 .  Observações  /  Grá f i cos :  (Eventua is  g rá f icos  devem se r   

encaminhados  em anexo) :  

 

2 .2 .6 .  Demons t ração de  resu l tados  (evo lução) :   

 

2 .2 .6 .1 .  Observações  (aná l i s e  fa turamento  /  índ ices  de  l iquidez  /  rece i t a  

x  cus to  /  rece i ta  x  re su l tado)   

 

2 .3 .  Ques t ionár io  sobre  a  duração  dos  a tos  processua i s  ( cons idera r  d i as  

corr idos  em todas  a s  re spos ta s )   

 

1 .  A devedora é :   

☐  empresa  de  pequeno por te  EPP;   

☐  mic roempresa  (ME)   

☐  empresa  média   

☒  empresa  g rande   

☐  g rupos  de  empresas   

☐  empresá r io  indiv idua l   

 

2 .  Houve  l i t i s consórc io  a t ivo?  ☐  S IM ☒  NÃO 

 

2 .1 .  Em caso  pos i t ivo :   

•  l i t i sconsor tes  a t ivos   

•  O Plano de  recuperação  fo i  ☐  un i t á r io  ☐  ind iv idua l izado  

 

3 .  Os  documentos  que  ins t ru í ram a  pe t ição  in i c i a l  ind ica ram o  va lor  do 

pass ivo :   
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•  t r ibutá r io :  ☒  S IM ☐  NÃO  

•  dema is  c rédi tos  exc lu ídos  da  RJ :  ☒  S IM ☐NÃO 

 

4 .  Houve  rea l i zação  de  cons ta tação  prév ia :  ☐  S IM ☒NÃO 

Em caso  pos i t ivo ,  a  cons ta tação  fo i  conc lu ída  em  _ d ia s .  

 

5 .  O processamento  fo i  de fe r ido :  ☒  S IM ☐NÃO 

Em caso pos i t ivo ,  em quanto tempo? 1  d i a s  desde a  d is t r ibuição  da  in ic ia l .  

Em caso  pos i t ivo ,  houve  emenda  da  in i c i a l ?  ☐  S IM ☒NÃO 

 

Em caso  nega t ivo ,  em se  t ra tando de  l i t i s consor te ,  ind ica r :   

☐  indefe r imento  pa ra  todos  os  l i t i sconsor te s ;   

☐  indefe r imento  pa ra  _  l i t i s consor tes ;  

 

Em caso  nega t ivo ,  ind ica r  fundamento lega l  pa ra  indefe r imento :   

 

6 .  Qual  o  tempo decorr ido entre :   

6 .1 .  A  d is t r ibuição da  in i c ia l  e  a  re l ação de  c redores  e l aborado 

admin is t rador  judic ia l :  120  d i as .  

 

6 .2 .  A  dec is ão  de  defe r imento  do  processamento  e  a  re lação  de  c redores  

e l aborado admin is t rador  judic ia l :  119  d ia s .   

 

6 .3 .  A  d is t r ibuição  da  in ic ia l  e  a  rea l i zação  da  pr imei ra  a ssemble ia  de  

c redores  pa ra  de l ibera r  sobre  o  p lano  de  recuperação:  _  d i as .   

 

6 .4 .  A  d is t r ibuição  da  in i c i a l  e  a  aprovação  do  p lano  de  recuperação  pe l a  

a ssemble i a  de  c redores :  _  d ias .  

 

6 .5 .  A  di s t r ibu ição da  in ic i a l  e  a  aprovação  ou  re j e ição do  p lano de  

recuperação  jud ic ia l  pe l a  assemble ia  de  credores :  _  d i as .  

 

6 .6 .  A  d is t r ibu ição da  in ic ia l  e  a  concessão  da  recuperação  judic ia l  

(homologação  do p lano) :  _  d ias .  

 

6 .7 .  A  d is t r ibuição  da  in ic ia l  e  a  convo lação  em fa l ênc ia :   

•  em caso  de  p l ano  re j e i t ado pe la  a ssemble ia  de  c redores :  _ dia s .  

•  em caso  de  recuperação  judic ia l  conced ida :  _ d ias .  
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6 .8 .  A  d is t r ibuição da  in i c ia l  a té  a  apresentação  do  quadro  ge ra l  de  

c redores :  _  d ias .  

 

6 .9 .  A duração  da  suspensão  prev is ta  no a r t .  6 º ,  §  4 º ,  da  Le i  11 .101/05:  _  

d i as .  

 

6 .10 .  O tempo decorr ido  desde a  d i s t r ibu ição  da  in i c ia l  e  ex t inção  da  

recuperação  jud ic ia l  (quando não  convo lada  em fa lênc ia ) :  _  d ia s .  

 

7 .Aprovação do p lano  de  recuperação jud ic ia l  ocorreu na  forma  prev is ta  

no  a r t .  58 ,  §1º ,  da  Le i  11 .101/05 ( c r am  down ) :  ☐  S IM ☐NÃO 

 

8 .Houve  recurso  contra  a  dec i são  que  concedeu  a  recuperação  jud ic i a l :   

☐  S IM ☐  NÃO 

 

8 .1 .  Em caso  pos i t ivo ,  o  p l ano  fo i :  ☐  mant ido  in tegra lmente  ☐  mant ido 

em par te  ☐  anu lado 

 

9 .  Houve a  apresentação  de  p l ano espec ia l  na  forma  prev is ta  nos  a r ts .  70 

e  ss .  da  Le i  11 .101/05  (quando ap l icáve l ) :  ☐  S IM ☐NÃO 

 

10 .  Houve  a  rea l ização  de  le i l ão  pa ra  venda  de  f i l i a l  ou  UPI  na  forma 

prev is ta  no  a r t .  60  da  Le i  11 .101/05 :  ☐  S IM ☐NÃO 

 

10 .1 .  Em caso  pos i t ivo ,  o  l e i l ão  fo i  rea l izado:  ☐  an tes  ☐  depo i s  ☐  an tes  

e  depo is .  

 

10 .2 .  Houve  recurso  contra  a  dec is ão  que de fe r iu  ou  indefe r iu  a  a l ienação 

de  f i l i a l  ou  UPI :  ☐  S IM ☐NÃO 

 

10 .3 .  Na  hipótese  de  recurso,  a  rea l i zação  do  le i l ão  fo i :  ☐  au tor i zada  ☐  

re j e i tada  

 

11 .  Houve  a  a l i enação  de  bens  na  forma  prev i s ta  no  a r t .  66  da  Le i  

11 .101/05:  ☐SIM ☐NÃO 
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11 .1 .  Em caso  pos i t ivo ,  a  a l i enação  fo i  rea l izada :  ☐  an tes  ☐  depo is  ☐  

an tes  e  depo is .  

 

12 .  Houve  a  concessão  de  f inanc iamento ao  devedor  aprovado pe lo  Ju ízo 

no  curso  da  recuperação  judic i a l :  ☐  S IM ☐NÃO 

 

12 .1 .  Em caso  pos i t ivo ,  houve  a  outorga  de  ga rant i a  rea l  ☐  SIM ☐NÃO 

 

12 .2 .  Em caso  de  outorga ,  a  ga rant ia  const i tu ída  fo i  ☐  a l i enação  f iduc i á r ia  

☐ces são  f iduc iá r i a  ☐  h ipoteca  ☐  penhor  ☐  out ro  d i re i to  rea l  de  ga rant ia .  

 

13 .  Houve  ped ido de  modi f icação  do  p lano  após  a  concessão  de  

recuperação  jud ic ia l  ☐  S IM ☐NÃO 

 

13 .1 .  Em caso  pos i t ivo ,  o  ped ido  fo i  formulado:  

•  _ d ias  contados  da  d i s t r ibu ição  da  in i c ia l  

•  _ d ias  contados  da  concessão  da  recuperação   

jud ic i a l   

 

13 .2 .  O p lano  modi f i ca t ivo  fo i :  ☐  aprovado ☐  re j e i t ado  

 

13 .3 .  Em quanto tempo a  conta r  da  sua  apresentação  o  p lano  de  

recuperação  modi f ica t ivo  fo i  aprovado ou  re j e i t ado :  _  d i as   

 

14 .  Ind ique  a  razão  da  convo lação  da  recuperação  jud ic i a l  em fa l ênc ia :   
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 10. ANEXOS 

 

85 .  Segue  aba ixo  a  re l ação  dos  documentos  anexos  que aba l i za ram o  

presente  re la tór io :  

 

➢  Documento  nº  01  –  Respos ta  das  Recuperandas ;  

➢  Documentos  nº  02  –  Pr inc ipa is  c l i en tes  ( re spos ta  ao i t em “22”) ;  

➢  Documentos  nº  0 3  –  Re la tór io  de  ações  jud ic i a i s  ( re spos ta  ao  i t em 

“24”) ;  

➢  Documento  nº  04  –  Pass ivo  f i s ca l  ( respos ta  ao  i t em “25”) ;  

➢  Documento  nº  05  –  Relação  de  bens  ( respos ta  ao i t em “32”) ;  

➢  Documento  nº  06  –  Rela tór io  loca l  dos  bens  ( respos ta  ao  i tem “32”) ;  

➢  Documento  nº  07  –  Demons t rações  Finance i ra s  ( respos ta s  ao  i tem 

“46”) ;  

➢  Documento  nº  08  –  Fluxo rea l izado  ( respos ta  aos  i tens  “47”) ;  

➢  Documento  nº  09  –  Fluxo pro je tado  ( respos ta  aos  i tens  “48”) ;  

➢  Documento  nº  10  –  Re la tór io  andamentos  proces sua is ;  

➢   Documento  nº  11  –  Re la tór io  de  inc identes  processua is ;  

➢  Documento  nº  12 –  Re la tór io  de  inc identes  recursa is  v inculados  ao 

proces so  de  recuperação  judic i a l ;  e  

➢  Documento  nº  1 3 –  Ba lanço  Pa t r imonia l  (Anexo ao  i tem “2 .2 .5 .1”  e  

“2 .2 .5 .2”  do  Formulá r io  CNJ) .  

 
Rio  de  Jane i ro ,  17  de  dezembro de  2024 .  

  

 PRESERVA-AÇÃO ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 

Bruno Ga lvão  S .  P .  de  Rezende  
OAB/RJ 124 .405  –  OAB/SP 420 .341  

 
  

Armando Rober to  R .  V icent ino  –  

OAB/RJ 155 .588  OAB/SP 420.340  

A lexsandro  Cruz  de  Ol ive i ra  –

OAB/RJ 161 .886  OAB/SP 420.336  
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GERÊNCIA DE INTERFACE CREDOR –  DEVEDOR 

 

 

Gustavo  Gomes  S i lve i ra  

OAB/RJ 89 .390  -  OAB/SP 420.345  

 

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA 

ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

 

Luiz  Henr ique  Pere i ra  Fernandes  –  CRA/RJ 2058310 -9 

 

 


