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Frango Rica — Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira — 12 Aditivo ao PRJ

Laudo de Viabilidade Economico-Financeira

1° Aditivo ao Plano de Recuperacéao Judicial da Reginaves

Processo n® 0877078-92.2024.8.19.0001

1. Consideracdes Iniciais e Abrangéncia do Trabalho

O presente Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira foi elaborado com o objetivo de
analisar detalhadamente a capacidade da Reginaves Industria e Comércio de Aves Ltda.,
doravante denominada “Recuperanda”, de cumprir as obrigacdes previstas no 1° Aditivo ao
Plano de Recuperacao Judicial, referente ao processo n® 0877078-92.2024.8.19.0001.

O contexto da recuperacéo judicial da Recuperanda é marcado por um cenario de crise
econémico-financeira decorrente de fatores internos e externos, tais como oscilagdes do
mercado avicola, aumento dos custos operacionais e desafios na gestao do endividamento.
Para superar esta condi¢cdo, a empresa apresentou o referido aditivo substitutivo ao plano
original, buscando a reestruturagéo definitiva do passivo e a preservacao de sua atividade
empresarial, em consonancia com os preceitos legais previstos na Lein®11.101/2005.

Este laudo tem como escopo principal a analise das projecoes econdmico-financeiras
referentes ao periodo de 2025 a 2045, tempo alinhado ao horizonte do plano apresentado. A
analise contempla as demonstracoes financeiras projetadas, as premissas operacionais e
econbmicas adotadas, bem como a avaliacdo da geracao de caixa necessaria para a
satisfacdo das obrigacdes financeiras estipuladas no plano aditado.

O trabalho limita-se a avaliagao da viabilidade econémico-financeira com base nas
informacodes fornecidas pela administragcdo da Recuperanda, no Plano de Recuperacéo
Judicial original e o respectivo Laudo Econémico-financeiro, no 1° Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial e em dados setoriais relevantes, ndo incluindo auditorias independentes
ou diligéncias externas. Destaca-se que as premissas adotadas sdo de responsabilidade da
empresa, e este laudo visa fornecer uma analise técnica fundamentada para subsidiar as
decisbes do juizo e dos credores.
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3. Introducao

O presente Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira foi elaborado com base nas
informacgoes e dados fornecidos pela empresa Reginaves Industria e Comércio de Aves Ltda.,
doravante denominada “Recuperanda”, em relagcao ao 1° Aditivo ao Plano de Recuperacao
Judicial referente ao processo n® 0877078-92.2024.8.19.0001.

Este laudo tem como finalidade principal analisar a viabilidade econdmico-financeira do
Plano de Recuperacao Judicial substitutivo proposto no referido aditivo, cujo objetivo é a
reestruturacao definitiva do endividamento da Recuperanda, garantindo a manutencao e
continuidade de suas atividades empresariais, preservacado de empregos e atendimento aos
interesses dos credores, conforme previsto nos artigos 47 e 53 da Lein® 11.101/2005.

As projeg¢des financeiras aqui apresentadas abrangem o periodo de 2025 a 2045,
fundamentando-se nas premissas operacionais, financeiras e de mercado indicadas no
aditivo, assim como nos dados histéricos da empresa, conforme disponibilizado pela
administragcdo da Recuperanda.

Este documento tem como finalidade técnica fornecer subsidios para avaliagao pelo juizo
competente e pelos credores, demonstrando a sustentabilidade financeira e possibilidade de
cumprimento das obrigacdes previstas no plano. Ressalta-se que as premissas adotadas séo
de responsabilidade da administracdo da empresa e que este laudo constitui uma analise
fundamentada na situacao atual e nas perspectivas do negdcio, nao representando garantia
de resultados futuros.

A metodologia utilizada para a elaboracao deste laudo esta detalhada na secao especifica,
contemplando as fontes de dados, modelos financeiros e premissas econdmicas adotadas.

4. Apresentacao da Empresa

Dados Basicos

A Reginaves Industria e Comércio de Aves Ltda. (“Recuperanda”) é pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob n® 42.234.005/0001-29, com atuagao preponderante no
segmento avicola nacional, especialmente na criagao, abate, processamento e
industrializacao de aves. Com estrutura verticalizada, a empresa opera desde a producéo de
insumos até o fornecimento de produtos finais para diferentes segmentos, destacando-se por
sua contribuicdo para a cadeia produtiva de alimentos e geracdo de empregos diretos e
indiretos.
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Em julho de 2025, o quadro funcional totalizava 1.413 colaboradores distribuidos entre
Administracao Geral e Abatedouro (822), Fabrica de Embutidos (376), Fabrica de Ragéao (15),
Fabrica de Farinha (19) e Granjas (181). Essa forga de trabalho € estratégica para garantir
robustez operacional e flexibilidade diante de picos de demanda ou mudancgas setoriais.

Historico e Setor de Atuacao

Desde 1972 a Reginaves consolidou-se como player relevante no setor avicola brasileiro,
especialmente em nivel regional. Sua atuacdo compreende multiplas etapas da cadeia
agroindustrial, agregando valor tanto ao mercado de carnes in natura quanto em produtos
processados, como embutidos e farinaceos. O setor avicola, além de intenso em capital e
mao de obra, caracteriza-se por elevada concorréncia, sazonalidade de precos e sensibilidade
a oscilagcbes macroecondmicas, exigindo das empresas alto grau de eficiéncia operacional e
capacidade de resposta agil a adversidades mercadolégicas.

Estratégia Atual da Empresa
No cenario atual, a Reginaves adota uma estratégia baseada na reestruturagao financeira e

operacional, visando:

e Preservacao da capacidade produtiva, com priorizagéo das linhas que apresentam
maior margem e potencial de geragao de caixa;

o Fortalecimento da relagdo com clientes estratégicos, segmentando a carteira de
acordo com a atratividade e rentabilidade;

e Ajuste do mix de produtos, direcionando esfor¢cos para mercados/varejistas que
oferecem horizontes de crescimento e ciclos mais curtos de recebimento, controlando
riscos de inadimpléncia;

e Otimizagcdo dos processos logisticos e adaptagao dos contratos de
suprimento/commodities, enfrentando a volatilidade de custos de grdos e insumos
essenciais;

e Implementacgéao de rigido controle de custos e despesas operacionais, revisitando
contratos, renegociando condicdes com fornecedores e racionalizando estoques;

e Realizagdo de investimentos pontuais em modernizagao e eficiéncia, com foco em
automacao seletiva e manutencao preventiva para evitar interrupgdes produtivas.
Desafios Atuais
Os principais desafios enfrentados pela Recuperanda neste periodo de recuperacao incluem:
e Volatilidade do preco dos insumos basicos (principalmente milho e soja), impactando

diretamente a estrutura de custos, em contexto de cAmbio oscilante e exposicado aos
riscos climaticos;
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e Pressdo competitiva no mercado interno, com necessidade de reposicionamento
comercial e eventuais ajustes de prec¢o para manutencdo de market share;

e Necessidade de recompor capital de giro em patamar suficiente para cobrir ciclos de
producao e vendas mais longos, mitigar sazonalidades e absorver eventuais oscilagdes
na demanda;

e Administracdo do passivo financeiro, destacando-se o desafio de cumprir
rigorosamente o cronograma de amortizagdes estabelecido no plano, sem prejudicar o
capital de manutencéo e renovacgao do parque industrial;

e Manutencao do engajamento e produtividade da equipe, mesmo diante do contexto de
restricdo orgamentaria e de reestruturacao do quadro, minimizando impactos sociais
negativos.

5. Situacao Atual e Processo de Recuperacao

A Recuperanda entrou em estado de crise econémico-financeira motivado por fatores internos
e externos, como oscilagdes no mercado avicola, conjuntura econdmica desfavoravel,
aumento de custos operacionais e dificuldades na gestao do passivo financeiro. Tais
circunstancias impactaram negativamente o fluxo de caixa e a capacidade de cumprimento
das obrigacdes financeiras.

Com o objetivo de superar este quadro, a empresa protocolou processo de Recuperacao
Judicial n®0877078-92.2024.8.19.0001, pleiteando a reestruturacado das dividas e a
reorganizacado empresarial.

No decorrer do processo, a Recuperanda apresentou o 1° Aditivo ao Plano de Recuperacgéo
Judicial, instrumento substitutivo ao plano original, que visa equacionar de forma definitiva a
atual situacéo de crise. Este aditivo propde medidas especificas para a readequacao do
endividamento, contemplando condigdes claras e especificas para pagamento de credores,
além de estratégias para preservacgao e continuidade das atividades empresariais.

O 1° Aditivo é fundamentado na manutencao da capacidade produtiva da empresa
remanescente apos o Arrendamento, protecdo dos empregos diretos e indiretos e
cumprimento das obrigacdes fiscais e trabalhistas e no contrato de Arrendamento firmado
com a Fictor Alimentos Ltda, CNPJ n® 55.084.579/0001-00, cuja eficacia esta condicionada a
determinadas condicoes precedentes, sobretudo a aprovacao pelos credoresem AGC e a
homologacao do Plano de Recuperagao Judicial pelo MM. Juizo, em consonancia com os
principios da Lein®11.101/2005 (art. 47 e 53), bem como na garantia dos interesses dos
credores.
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A aprovacéo e homologacéo deste aditivo sdo essenciais para a retomada da estabilidade
financeira da Recuperanda, sustentando a sua fungao social e o estimulo a atividade
econdmica regional.

6. Metodologia

Este laudo de viabilidade econdmico-financeira foi elaborado a partir de uma analise técnica
fundamentada em dados histdéricos, informagdes fornecidas pela administragao da Reginaves
Industria e Comércio de Aves Ltda. (“Recuperanda”) e projecoes financeiras relacionadas ao
1° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial, conforme processo n® 0877078-
92.2024.8.19.0001.

6.1. Periodo de Projecao

As projec¢des financeiras consideradas neste trabalho abrangem o periodo de 2025 a 2045,
alinhado ao horizonte temporal previsto no Plano de Recuperagao Judicial, permitindo avaliar
a sustentabilidade econémica e financeira da empresa ao longo dos anos necessarios para o
cumprimento integral das obrigag¢des previstas no plano.

6.2. Fontes de Dados
Foram utilizadas as seguintes fontes para a construgéo deste laudo:

o Demonstragdes financeiras histéricas e gerenciais fornecidas pela Recuperanda, tais
como balancgos, demonstragdes de resultado e fluxo de caixa;

o Dados e informagdes constantes no 1° Aditivo ao Plano de Recuperacéao Judicial;
e Relatorios para definicdo de premissas macroecondmicas;
e Documentacéo oficial relativa ao processo judicial.

6.3. Metodologia de ProjecOes Financeiras

As projecgdes foram elaboradas pelo setor financeiro da Recuperanda com base em métodos
quantitativos que consideram tendéncias historicas, premissas estabelecidas pela
administragdo e cenarios econdmicos previstos para a economia brasileira e verificadas para
elaboragao do presente Laudo. Especificamente:

o Andlise e atualizacao da estrutura de receitas, custos, despesas e investimentos
segundo as variagdes esperadas e fatores setoriais;

e Analise do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) projetado, visando refletir o
desempenho operacional esperado;

e Analise do Fluxo de Caixa Projetado (DFC) para avaliar a disponibilidade e
movimentacao de recursos financeiros ao longo do tempo;
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o Consideracao dos pagamentos previstos pelo Plano de Recuperagéo Judicial, incluindo
amortizagdes, conforme estipulado no aditivo.

6.4. Premissas EconOmicas e Financeiras

As premissas adotadas pela administracdo da empresa contemplaram aspectos
macroecondmicos como inflacao, taxa de cambio e juros, além das condigbes especificas do
mercado avicola e foram verificadas para elaboracéo do presente Laudo.

6.5. Critérios de Avaliagao

A analise técnica envolveu a verificagdo da capacidade da empresa gerar caixa suficiente para
0 pagamento das obrigagdes previstas, equilibrando receita, custos operacionais, despesas,
investimentos e fluxos financeiros.

Foram adotados critérios financeiros tradicionais, como:
e Avaliacio da geracio de caixa operacional e livre;

e Andlise de indicadores financeiros (margens, liquidez, cobertura de juros e
endividamento);

7. Premissas das Projecoes

Para a elaboracao das projegcdes econdmico-financeiras constantes neste laudo, foram
consideradas premissas quantitativas e qualitativas alinhadas ao contexto do plano de
recuperacao judicial e conformes as melhores praticas de modelagem financeira. A projegao
da receita considerada foi de 2% ao ano, acima da inflagéo.

7.1. Premissas Operacionais

» Crescimento da Receita Bruta parte de R$ 87 milhdes (2025) para R$ 110 milhdes
(2045), com taxa média compativel ao retorno gradual e ampliacao da producéo.

o Politica Comercial foca no gerenciamento da carteira de clientes por grau de
atratividade, priorizando vendas para nichos mais rentaveis.

7.2. Premissas de Custos e Despesas

o Custos operacionais mantidos em cerca de 76% da receita liquida, evidenciando
estabilidade e controle.

o Despesas operacionais totais aproximam-se de 17% da receita liquida, mantidas sob
controle rigoroso.

e Investimentos anuais em imobilizado variam entre R$1,3 milhdo e R$3,2 milhdes para
manuteng¢éo e melhorias.
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7.3. Premissas Econbmicas e Setoriais

e Impostos sobre vendas mantidos em ~3% da receita bruta.
e Devolugdes e abatimentos fixados em torno de 10% da receita bruta.

e Cenario macroeconémico estavel, sem choques significativos em inflagdo, cAmbio ou
juros.

7.4. Premissas Financeiras e de Endividamento

e Cronograma de pagamentos do plano respeita as diretrizes do 1° Aditivo, iniciando em
2025 e reduzindo progressivamente.

o Despesas financeiras alinhadas com perfil de divida remanescente, com redugéao
gradual do saldo devedor.

e Recomposigao segura e sustentavel do capital de giro.

7.5. Outras Premissas

e Nao ocorréncia de eventos extraordinarios (climaticos, sanitarios, institucionais).
e Comprometimento dos gestores e colaboradores na execucao integral do plano.

e Manutencao das condi¢cdes do Plano até extingao das obrigacodes.

8. Demonstragoes Financeiras Projetadas

Analisando as demonstracdes financeiras projetadas para 2025-2028:

o Receita Bruta cresce de R$ 87 mi (2025) para R$ 110 mi (2045), refletindo recuperagao e
expansao.

e Impostos sobre vendas em torno de 3% da receita bruta; devolugcdes e abatimentos em
10%.

e Receita Liquida acompanha crescimento, atingindo R$ 95 mi em 2045.

o Custos operacionais representam cerca de 76% da receita liquida mantendo margem
bruta estavel (21%).

e Despesas operacionais totais (17% da receita liquida) controladas, incluindo
depreciacéao.

e Resultado operacional positivo e crescente, de R$ 5 mi a R$ 6,7 mi.
e Resultado financeiro negativo crescente pelo custo das dividas.
e Lucro antes do imposto cresce para R$ 4,2 mi em 2025 com aumento do lucro liquido.

e EBITDA mantém margem estavel em torno de 7%.
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Fluxo de Caixa:
o Geracao de caixa operacional crescente, sustentando operagao e investimentos.
e Investimentos previstos de R$1,3 mi a R$1,7 mi anuais em imobilizado.

e Amortizacdes do plano iniciam em 2025 com valor mais intenso e reduzem
progressivamente.

o Geracao de caixa livre apresenta leve déficit em alguns anos, mas se mantém positiva e
crescente depois.

e Saldo final de caixa positivo e crescente indica liquidez suficiente.

9. Analise da Capacidade de Pagamento e Viabilidade
9.1. Capacidade de Pagamento
o Geracao de caixa operacional cresce de R$ 3,5 mi (2025) para mais de R$ 4,4 mi (2045).

e Amortizagdes do Plano iniciam em 2025 com R$ 5,47 mi, compativeis com geracdo de
caixa livre.

e Geracao de caixa livre positiva, exceto leve déficit em 2025, mitigavel por saldo inicial
de caixa.

» Saldo final de caixa projetado positivo e crescente, chegando a R$291 mi em 2045.
Conclusao: capacidade adequada para honrar integralmente as obrigacdes previstas.

9.2. Indicadores Financeiros

Indicador Comentério

Margem Bruta Estavel 21%, indicando controle de custos.
Margem EBITDA Aproximadamente 7%, boa gestdo operacional.
Margem Liquida Estavel ~4%

Cobertura de Juros Tende a melhorar com crescimento operacional.
Liquidez Corrente Previsao positiva através de fluxo de caixa.
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Indicador Comentério

Endividamento Liquido/EBITDA Tende a diminuir com amortizacao da divida.

10. Conclusao e Parecer Técnico

Com base nas informagades, historico, projegoes financeiras e no 1° Aditivo ao Plano de
Recuperacgéo Judicial, conclui-se:

e ARecuperanda apresenta capacidade financeira consistente para cumprir o plano de
recuperacao judicial.

o Crescimento gradual da receita e controle de custos asseguram sustentabilidade
operacional.

e Saldo de caixa positivo reforga liquidez suficiente no periodo estudado.
e Riscos normais de execugéao existem, porém mitigaveis com monitoramento continuo.

o Parecerfavoravel a aprovacao e homologacao do plano, em conformidade com a Lei n®
11.101/2005.

e Recomenda acompanhamento periddico e revisdes conforme variagdes do mercado e
desempenho.
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