ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA RECUPERACAOQO
JUDICIAL DA SOCIEDADE REGINAVES INDUSTRIA E COMERCIO DE
AVES LTDA

PROCESSO N° 0877078-92.2024.8.19.0001

Aos 17 {dezessete) dias do més de junho de 2025, 4s 11h (onze horas), no auditério
do Edificio Edison Passos (Clube de Engenharia), localizado na Av. Rio Branco n®
124, 25° andar, Centro, Rio de Janeiro/R] — CEP: 20.040-001, a empresa Preserva-
Ag¢io Administracio Judicial, representada por seu s6cio Bruno Rezende, nomeada
Administradora Judicial nos autos do Processo n°® 0877078-92.2024.8.19.0001, em
curso perante o d. Juizo da 7* Vara Empresarial da Comarca Central da Capital do
Estado do Rio de Janeciro, no exercicio da funcio de Presidente do Conclave,
iniciou os trabalhos da Assembleia Geral de Credores da Recuperagic Judicial da
sociedade Reginaves Inddstria e Colmércio de Aves Ltda., de forma exclusivamente
presencial, em cumprimento i decisdio de id: 192480605, contante dos autos do
processo principal. Apds certificar-se de que todos os credores que solicitaram, se
credenciaram na AGC, o Presidente da Mesa informou que todos os credores

poderiam interagir ou encaminhar davidas por escrito para a mesa, bastando, pa.ra‘.»‘/Z

tanto, levantar as méos, identificando-se e informando o credor que representa, tdo

logo fosse concedida a palavra. Dando andamento aos trabalhos e utilizando-se da ‘L :
prerrogativa do art. 37 da Lei n°® 11.101/2005, designou a credora Light S/A,
representado pela Dra. Rafaella Brascher, para compor a mesa na fung¢io de W
secretidrio. O Administrador Judicial ainda registrou a necessidade de dois credores
de cada classe votante, para assinar eletronicamente a ata da assembleia a ser
lavrada ao final do conclave. Informou, por fim, que se encontravam disponiveis
para consulta, cdépias dos seguintes documentos: (a) instrumentos de mandato " \Q
outorgados para representacdo na Assembleia de Credores; (b) edital de
convocagdo, publicado na forma do artigo 36 da Lei n® 11.101/2005; (c) relacio
dos credores, publicada nos autos do processo de Recuperacio Judicial; (d) Plano
de Recuperacio Judicial e {e) Boletim de Cotacio de moeda estrangeira — doélar
americano — do dia 16/06/2025, emitido pelo Banco Central do Brasil, utilizado
pata conversdo dos créditos listados em moeda estrangeira para fins desta AGC,
em cumprimento ao disposto no pardgrafo Gnico do art. 38 da Lei n® 11.101/2005.

Em seguida, o Presidente do Conclave declarou INSTALADA A ASSEMBLEIA
1
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GERAL DE CREDORES DA SOCIEDADE REGINAVES INDUSTRIA E
COMERCIO DE AVES LTDA., em segunda convocagdo, na forma da parte final

do § 2° do artigo 37 da Lei n® 11.101/2005. Os numeros de credores e créditos
presentes foram disponibilizados para os presentes. Foi solicitada a leitura do
Edital de Convocagio, o que foi realizado pela Secretiria, momento em que, logo
apd6s, foi franqueada a palavra para a representante da Recuperanda, que
cumprimentando a todos, registrou a importincia da presenca de todos os credores

e que toda a equipe estard integralmente disponivel para esclarecimentos acerca do

PR] e do processo durante toda a Assembleia. Registrou, em complemento, que no
dltimo més a Recuperanda deparou-se com surtos de Influenza Aviiria de Alta
Patogenicidade (H5N1), reconhecidos por autoridades sanitdrias nacionais e
internacionais, o que exige maiores recursos para a manutenc¢do de suas atividades,

nio obstante a solidez de seu nome, reconhecida nacionalmente, o que reforga sua
plena capacidade de superagio da crise. Neste contexto, registra que atualmente o
player de mercado, Grupo Fictor, vem realizando dwe diligence, com objeto de
imprimir um “olhar profissional de renovagido do negdcio”, com uma gestdo
interina profissional, sem qualquer custo adicional para a Recuperanda, que poderd

se reverter em beneficio para a Recuperacido Judicial, seja através de atrendamento%
de algumas plantas pela empresa do Grupo Fictor, Fredini Alimentos Ltda., na y {
esteira do art. 50, VII, seja através de celebragio de DIP, que se reverterdo em m
recursos financeiros para satisfacio dos créditos concursais e extraconcursais,
cujos desdobramentos serio sempre reportados no processo de Recuperagio .
Judicial, de forma a conferir a maxima publicidade e segurang¢a para todos. Registra
ainda a Recuperanda que apds a finalizacio da dwe diligence ¢ durante o contrato de
arrendamento o Grupo Fictor poderd manifestar interesse na aquisicio das
unidades arrendadas, bem como de outros ativos, mediante a formagio de Unidade @y%.
Produtiva Isolada (UPI), que seri objeto de procedimento competitivo. Pontua
ainda que um dos pontos de convergéncia entre a Recuperanda e o investidor é a
obrigatoriedade de utilizacdo efetiva dos bens que serdo objeto de arrendamento
como fonte de producio e geracio de renda, além da garantia de manutenc¢io de no
minimo 80% dos postos de trabalho inicialmente existentes, salvo fortuito
relevante ou forca maior, sob pena de multa, o que demonstra a preocupagio com

a manutenc¢do da funcido social da empresa. Em complemento, a Recuperanda
registra que vem evoluindo as tratativas com credores, incluindo Sindicatos de
Trabalhadores, de forma a buscar melhores condi¢des de pagamento, que serdo
objeto de um aditamento, a ser construido jia dentro de uma perspectiva macro de
soerguimento, a partir do ingresso do novo investidor. Neste contexto, registra a
necessidade de propor a suspensio dos trabalhos desta AGC, com deliberacdo da
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manutencio do stay period, pelos credores, na forma do permitido pela
Jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, citando o decidido no REsp
2.072.285/MT, de relatoria do Ministro Marco Aurélio Bellizze. Em seguida, a
advogada da Recuperanda passou a palavra para o assessor financeiro, para
apresentagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, através de projecido na sala da AGC,
onde se detalhou os pagamentos de cada classe. O Presidente da Mesa solicitou que
o material seja disponibilizado para que faca parte integrante ¢ inseparivel da
presente Ata. Apds a fala do representante da recuperanda, o Presidente do
Conclave perguntou a todos os credores presentes se alguém possuia alguma davida
em relagio ao plano de recuperag¢do judicial, bem como se alguém gostaria de
exercer seu direito de voz, fazendo alguma consideracio ou explanagido sobre
assuntos correlatos a4 ordem do dia e sobre o respectivo plano de recuperacio
judicial, momento em que o credor Banco Bradesco pediu a palavra para solicitar

informagdes sobre o inicio do pagamento das parcelas trimestrais e juros, o que foi//gﬂ%

- 1%
franqueou novamente a palavra para a Recuperanda para que apresentasse as bases [,

prontamente respondido pela Recuperanda. Nio tendo mais credor se habilitado

para formular questionamentos ou exercer direito de voz, o Presidente do Conclave

do pedido de suspensio formulado durante a sua fala, momento em que a advogada
da Recuperanda registrou que entende salutar e razoavel uma suspensio até o dia
06/08/2025, para fins de viabilizar a conclusio das tratativas com o investidor.
Com a palavra, o Administrador Judicial registrou que considera salutar a busca de
melhoria das condi¢des de pagamento dos credores, pontuando, em complemento, ‘_@W
que a decisdo serd da Assembleia Geral de Credores, cabendo a Administragdo

Judicial submeter a matéria para votagio. Neste ponto, o Presidente da Mesa 'ﬁ
esclareceu ainda a proposta apresentada pela Recuperanda, de deliberacdo conjunta

de prorrogacido do srfay period, que representa a impossibilidade dos credores de &
executar individualmente os seus créditos até a data de retomada dos trabalhos.

Apdbs todos os esclarecimentos e diante do requerimento de suspensio da AGC

Assembleia Geral de Credores, expondo no teldo a pergunta que contard da urna

apresentado pela Recuperanda, o Presidente do Conclave submeteu a questio a
de votagdo, conforme requerimento da Recuperanda: “Vocé aprova a suspensio

da Assembleia Geral de Credores para a retomada no dia 06/08/2025, com a |

prorrogacio do stay period até a conclusio da AGC que deliberar sobre o

Plano de Recuperacio Judicial”. Em seguida o Presidente do Conclave informou
que o voto “SIM?Y, significa aprovac¢do da proposta de suspensdo da assembleia até \
o dia 06/08/2025 e a prorrogacio do stay period, e o voto “NAOQ” significa rejei¢io
da proposta de suspensio da Assembleia e a prorrogagio do szay peried. Ato
continuo, o Administrador Judicial indagou aos credores presentes se havia alguma

3

Ata da Assembleia Geral de Credores da recuperacio judicial da sociedade Reginaves industria e Comércio de Aves Ltda.
Processo n2 0877078-92.2024.8.19.0001.

" Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 18/06/2025 12:00:23
& https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25061812002345800000191708202
Numero do documento: 25061812002345800000191708202

Num. 201773368 - Pag. 3




davida. Diante da auséncia de davidas, o Presidente do Conclave, convocou os
credores para que langassem seus votos no sistema eletronico. Durante a votagio
foi identificado que o credor Gilberto Freitas dos Santos, se retirou da sala da
AGC, deixando sua credencial sobre a cadeira. Transcorrido prazo razodvel ndo se
verificou o retorno do credor, razio pela qual se registrou a abstencio do voto
deste credor. Submetida ao sufrigio, o resultado da votagio segue em relatdrios
anexos e passam a fazer parte integrante e insepardvel desta Ata. O Banco Bradesco
S/A., pediu a palavra para registrar que encaminhard ressalva de voto por e-mail
até as 23:59h, que passard a fazer parte integrante e inseparavel da presente Ata.
Diante do atingimento do quérum previsto no art. 38 e 42 da Lei n® 11.101/2005,
o Presidente do Conclave registrou que a AGC suspendeu os trabalhos até o
dia 06/08/2025 e deliberou pela prorrogagio do sray period até a conclusido %
da AGC que deliberar sobre o Plano de Recuperagio Judicial. Ato continuo, / /
informou a todos os credores que a continuagido desta Assembleia serd no dia ,, ~
06 / 08 / 2025, as 11h, com credenciamento a partir das 09h, neste mesmo géé{@'i<
local. Desta forma, solicitou que os credores se apresentem neste dia e hora para

a continuidade aos trabalhos. Por fim, o Presidente do Conclave deu por encerrados

os trabalhos 4s 12:43h, sendo lavrada a presente ata que foi lida e aprovada pela

Dra. Hayna Bittencourt Zecchin — OAB/R]J 174.213, ¢ dois credores, representantes

de cada uma das classes votantes a assinassem, nos termos do artigo 37, §7° da Lei

unanimidade dos credores presentes, solicitando que a advogado da recuperanda, &
ﬁ(/

n® 11.101/2005, sendo informado, ainda, que a ata serd juntada nos autos do

processo de recuperagfho judicial para os devidos fins legais.

STRACAO JUDICIAL
BRUNO REZENDE — OAB/R] 124.405
ADMINISTRADOR JUDICIAL

A2 A
< ézp/é/
DRA. RAFAELLA BRASCHER — OAB/R] 251.175
SECRETARIO
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\&U\k\f\&% Decor 2

HAYNA BITTENCOURT ZECCHIN - QOAB/R] 174.213
RECUPERANDAS

(ol 7Y
EDUARD JOS\é ARIJO
CLASSE I - CREDOR TRABALHISTA

MELISSA DUARTE LIMA
CLASSE I — CREDOR TRABALHISTA

Moty Lrer (aLi Pz /7 TVEL BN
FAFS COMERCIO DE ALIMENTOS
CLASSE I1II - CREDOR QUIROGRAFARIO

Mol CLow  fuiEe €L mohe s
HERMES COMERCIO DE OLEO
CLASSE IIT - CREDOR QUIROGRAFARIO

(/(QEI [/ gl;u

NSO COMERCIO E SERVICO
CLASSE IV - CREDOR ME/EPP

QULP CAS ro’ii IND. R% PCAS E MAQ. LTDA.
CLASSE IV - CREDOR ME/EPP
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Laudo de Votacao

Rio de Janeiro/RJ, 17/06/2025

Vocé aprova a suspensdo da Assembleia Geral de Credores para retomada no dia 06/08/2025, com a
prorrogacao do stay period até a conclusdo da AGC que deliberar sobre o Plano de Recuperacgéo Judicial? -

Nutrac ncciintnc

Total Geral

Total SIM: 144 (88.34%) de 163 | 44.507.353,77 (98.76%) de 45.064.890,02
Total NAO: 19 (11.66%) de 163 | 557.536,25 (1.24%) de 45.064.890,02
Total Abstengao: 1 (0.61%) de 164 | 2.736,63 (0.01%) de 45.067.626,65

Classe | - Trabalhista

Total de Votos Cabeca Total de Votos Créditos
Total SIM: 103 (86.55%) 1.503.329,58(83.02%)
Total NAO: 16 (13.45%) 307.367,59(16.98%)
Total Abstencgao: 1 (0.83%) 2.736,63(0.15%)
Total Considerado na Classe: 119 1.810.697,17

Classe lll - Quirografario

Total de Votos Cabeca Total de Votos Créditos
Total SIM: 34 (91.89%) 42.989.854,68(99.42%)
Total NAO: 3(8.11%) 250.168,66(0.58%)
Total Abstencgao: 0 (0%) 0,00(0%)
Total Considerado na Classe: 37 43.240.023,34

Classe IV - Microempresa

Total de Votos Cabega Total de Votos Créditos
Total SIM: 7 (100%) 14.169,51(100%)
Total NAO: 0 (0%) 0,00(0%)
Total Abstencao: 0 (0%) 0,00(0%)
Total Considerado na Classe: 7 14.169,51

Vocé aprova a suspensao da Assembleia Geral de Credores para retomada no dia 06/08/2025, com a
prorrogacao do stay period até a conclusdo da AGC que deliberar sobre o Plano de Recuperagao Judicial? -

Niuitrac AcciLintnce

Classe | - Trabalhista

Votos
Nome Procurador Créditos Voto
ADENICIO DE SOUZA 52,369.77 Nao
ADRIANA APARECIDA SILVA DOS SANTOS VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 826.00 Sim
»5.assemblexpillar.com.br/ata3 1/5
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ADRIANO GUARABIRA DE ALEXANDRIA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,160.00 Sim
ALEJANDRO BRITO BALTHAR VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 914.00 Sim
ALESSANDRO GARCIA DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 18,251.35 Sim
ALINE CRISTINA DE OLIVEIRA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 914.00 Sim
ALINNY DE SOUZA PEREIRA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,386.00 Sim
ALLYSON CARVALHO DA SILVA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 321.00 Sim
ANA CAROLINA CASTRO DA SILVA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 838.00 Sim
ANA CRISTINA SILVA DE OLIVEIRA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 3,241.52 Sim
ANGELA MARIA NUNES 20,188.53 Sim
ANTONIA EDILEIA VIEIRA FELIX VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 838.00 Sim
ARLEN ROBERT ANDRADE DOS SANTOS OLI VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,234.00 Sim
ASSEF ADVOGADOS Ronalda Figueiredo de Brito Araujo 113,726.67 Sim
AUZINETE VELOSO DE TORRES Sergio da Silva Montes 15,457.44 Sim
BEATRIZ CONDE DE SOUZA ARAUJO VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,112.80 Sim
BEATRIZ LUCAS LAVARINE PEREIRA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 914.00 Sim
BRUNO HENRIQUE DE FARIA MACHADO VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 6,464.10 Sim
CARLOS FERNANDO PINHEIRO DA CRUZ 8,213.28 Sim
CELI FRANCISCA DE ASSIS 25,029.95 Nao
CELIA DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 12,989.99 Sim
CELIA REGINA DUTRA MARTINS VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,160.00 Sim
CHRISTINNY JENNYFFER PEREIRA DE SOU VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 3,164.26 Sim
CICERO LUIZ DA SILVA 1,160.00 Sim
CINTHIA DA SILVA FERNANDES MESQUITA Sergio da Silva Montes 5,678.54 Sim
CLAUDIO JOSE PARGAS DE LIMA Claudio José pargas de lima 17,428.67 Nao
CLEIDIANA LUZ SILVA 7,350.59 Sim
CRISONO CORREIA DE QUEIROZ CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 3,241.52 Sim
CRISTIANE CESAR DA COSTA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 3,268.40 Sim
CRISTIANE NEULA DE PAULA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 968.00 Sim
DANIEL SILVA PINHEIRO Daniel Silva Pinheiro 4,923.38 Sim
EBERTY PEREIRA SANTOS CALHEIROS CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 599.00 Sim
EDUARDA MORORO DE AMORIM VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 321.00 Sim
EDUARDO ALBUQUERQUE DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 1,089.00 Sim
EDUARDO JOSE PAREJO RODRIGUEZ Eduardo jose parejo rodriguez 5,177.40 Nao
ELENICE DA COSTA LUCIANO VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 3,165.23 Sim
ELENILSON DA CONCEICAO DA SILVA 9,453.60 Nao
ELIAS DE SOUZA SANTOS CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 18,469.69 Sim
ELISANGELA DE JESUS SENA 20,455.87 Sim
ELOA CANEDO MAIA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 3,737.37 Sim
ENILSON JUVINO DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 1,160.00 Sim
EVERTON BARBOSA DE LIMA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 3,515.02 Sim
FABIO ALVES DE OLIVEIRA 15,557.81 N&o
FLAVIO LUIZ DA SILVA SANTOS VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 4,605.69 Sim
FRANCISCO CONRADO DOS ANJOS SILVA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 3,297.97 Sim
FRANCISCO TARLLE PESSOA DOS SANTOS CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 3,911.56 Sim
FRANCIVALDO BEZERRA DA CRUZ 12,423.75 Nao
GABRIELA SIMOES MOREIRA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 914.00 Sim
GEAN CLAUDINO DA SILVA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 5,014.03 Sim
GENIVAL FREITAS DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 1,089.00 Sim
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GILSON MAURICIO MACHADO

GONCALO MOURA MARTINS

HELLEN CRISTINAAZEVEDO DE ALMEIDA
IURY TELLES FERREIRA

JEFFERSON SANTOS DE LIMA

JESSICA MARCELA PEREIRA DA SILVA
JOANAINA YARA RODRIGUES DA SILVA
JOAO EDUARDO BORGES BOMFIM MODESTO
JOAO GABRIEL RIBEIRO DA CRUZ

JOAO JOSE DA SILVANETO

JORGE LUIZ DA COSTA OLIVEIRA CORREA
JOSE ANDRE FONSECA TEIXEIRA

JOSE APARECIDO SCORALICK PINHEIRO
JOSE RICARDO LOPES DA SILVA
JUSSELINO FELIX DE SOUZA

LEANDRO ARSOLINO PEREIRA

LENISE LOPES DE LIMA

LEONARDO DAMIAO AUGUSTO DOS SANTOS
LEONARDO DE LIMA LOPES

LIERBETH COSTA DA SILVA

LILIANE DE FREITAS

LUANE DOS SANTOS MEDEIROS MONTEIRO
LUCAS LINCOLN MONTEIRO SILVA

LUCAS MACHADO DOS SANTOS
LUCIANO DA SILVA DE JESUS

LUIZ AUGUSTO DE OLIVEIRA

LUIZA FARIAS DA SILVA

LUZIRENE GONCALVES DE QUEIROZ
MADELLON NEVES ESTRELLA GAMBASSI
MAILZA DE JESUS CRUZ

MARCELO DOS SANTOS DA ROCHA
MARCELO LIMA DE SOUSA

MARCELO PEREIRA DA SILVA

MARCIO LAPA SANTOS

MARCOS VINICIUS SILVA CRUZ

MARIA CICERA DO NASCIMENTO LIRA
MARIA ELIZABETH PEREIRA PEIXOTO
MARIA IGNEZ VENTURA DOS SANTOS
MARIA SUELY DE FREITAS DA SILVA
MARIA THATIANE DOS SANTOS LOPES
MARIA VERONICA PIMENTEL DE LIMA
MATHEUS DA CONCEICAO VIEIRA BE
MAURICIO DE OLIVEIRA ALMEIDA
MELISSA DUARTE LIMA

OLINDA ANDRE BOMFIM

PABLO REZENDE PIROVANI

PAULO SERGIO GREGORIO DA SILVA
PEDRO BERENDONK NEVES FERNANDES

VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
JEFFERSON SANTOS DE LIMA

VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO

CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO

VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
Sergio da Silva Montes

VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO

CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO

MARIA ELIZABETH PEREIRA PEIXOTO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
Maria Suely de Freitas da Silva
CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO

VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO
CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO
VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO

5,669.07
914.00
934.00
5,058.22
4,934.03
1,026.00
1,026.00
1,112.80
1,112.80
1,112.80
30,374.84
22,085.94
28,064.67
914.00
10,332.48
44,491.18
20,575.18
914.00
3,801.04
551.00
914.00
5,554.00
914.00
1,112.80
3,617.44
999.00
28,988.46
914.00
2,182.00
3,532.18
620.00
3,564.87
1,239.00
914.00
4,005.35
7,461.32
15,934.88
857.00
24,565.87
968.00
3,5632.97
3,009.00
4,455.99
29,439.24
6,674.88
2,182.00
940.00
914.00
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Laudo de VotagdoREGINAVES INDUSTRIA E COMERCIO DE AVES LTDA - 22 Chamada 17/06/2025 | Assemblex

PEDRO VINICIUS GALDINO DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 838.00 Sim
RAFAEL ALMEIDA OLIVEIRA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 838.00 Sim
REINALDO ARAUJO DE BRITO VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 826.00 Sim
REIS, BRAUN E REGUEIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS Simone Viana de Sousa Rodrigues 926,755.22 Sim
RENATO ALVES DE LIMA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 914.00 Sim
RENATO JOSE CRUZ OLIVEIRA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 7,387.98 Sim
RENILSON OLIVEIRA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 914.00 Sim
RICARDO DE OLIVEIRA BRITO VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,018.00 Sim
ROBSON JOSE DE SOUZA Robson Jose de Souza 968.00 Sim
ROGERIO MENEZES DA SILVA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 2,821.00 Sim
ROGERIO PONTES PORTELA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 4,697.56 Sim
ROMULO FERNANDES BARRETO VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 9,542.43 Sim
ROSIMERE CRISTINA SANTOS OLIVEIRA VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,936.00 Sim
TAMIRES DO CARMO DE JESUS 21,299.24 Néo
TEREZA CRISTINA FERNANDES DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 940.00 Sim
THAMIRES DE LIMA QUARESMA Sergio da Silva Montes 12,786.98 Sim
THIAGO MIGUEL LOPES DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 1,234.00 Sim
UELCIO FERREIRA DA SILVA CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 1,160.00 Sim
VIVIAN AMARAL SILVA 17,785.71 Sim
WESLEY DA SILVA CARNEIRO VICTOR ALVES PINHEIRO CARDOSO 1,420.00 Sim
YGOR SANT ANNA DE OLIVEIRA PENIDO N CLAUDIA MARCIA PEREIRA RIBEIRO 914.00 Sim
Abstencéao
Nome Créditos
GILBERTO FREITAS DOS SANTOS 2,736.63
Classe Il - Quirografario
Votos

Nome Procurador Créditos Voto
A SOUZA ALVES ACESSORIOS PARA INDUSTRIA LTDA Claudia Lucia de Souza Alves 750.00 Sim
ABOLICAO CAMINHOES E ONIBUS LTDA Paulo Henrique Costa de Sa 7,694.61 Nao
ALFA INSTRUMENTOS ELETRONICOS MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 2,467.92 Sim

MOREIRA
ARAGUAIA S/A RAFAEL NERY DE VASCONCELLOS 23,890,152.00  Sim
BANCO BRADESCO DIEGO ERNESTO CARVALHO DA SILVA 98,860.23 Nao
BANCO DAYCOVAL S.A. Wagner Augusto Nunes Lopes 3,521,484.46 Sim
BANCO SOFISA S.A. Fabio Teixeira Fernander 2,735,150.75 Sim

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA .
CAF QUIMICA LTDA MOREIRA 1,500.66 Sim
CARGILL AGRICOLA S/A Giulia Vitéria Martins Albuguerque 2,518,163.29 Sim

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA .
COLDBRAS SA MOREIRA 869.37 Sim
CORI INGREDIENTES ALIMENTICIOS LTDA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 337.50 sim

MOREIRA
ENCOPEL COMERCIO DE ROLAMENTOS E PECAS LTDA ngIEAngARA FREITAS FERREIRA 640.68 Sim
FAFS COMERCIO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS LTDA mgglégkARA FREITAS FERREIRA 135,232.95 Sim
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FRIGORIFICO RAINHA DA PAZ LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL mg’;’é%‘\m FREITAS FERREIRA 1309,607.34  Sim
GENIAL ENERGY GESTAO E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA Carolina Cantuaria Seixas Dyonisio .
. 57,293.35 Sim
LTDA Rodrigues
GIL EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LIMITADA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 11,074.98 sim
MOREIRA
GRANJA ECONOMICA AVICOLA LTDA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 4,450,18513  Sim
MOREIRA
GUILHERME SOEHNCHEN FERRAMENTAS LTDA MARIA CEARAFREITAS FERREIRA 1,510.00 Sim
MOREIRA
HERMES COMERCIO DE OLEO LUBRIFICANTES LT MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 3,979.04 Sim
MOREIRA
MARIA CLARA FREITAS FERREIRA .
INCOMAF S.A. INDUSTR. E COM. A 2,555.46 sim
INDUSTRIA DE PAPEIS SUDESTE LTDA GLAUCO FERREIRA DE CARVALHO 391,736.70 Sim
KR TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 27,718.32 sim
MOREIRA
LENKE FOOD SYSTEMS COMERCIO. IMPORTACAO E MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 4.644.00 Sim
EXPORTACAO LTDA MOREIRA 944.
LIGHT Rafaella Brascher Halpern 883,795.61 Sim
MANUPORT LOGISTICS DO BRASIL LTDA* Simone Viana de Sousa Rodrigues 2,681,136.65 Sim
MULTIMARCAS PECAS DIESEL LTDA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 1,956.00 Sim
MOREIRA
MULTIMARCAS PECAS DIESEL LTDA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 2,872.86 sim
MOREIRA
NUTRICAMP PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA Maria de Fatima de Almeida Rodrigues 7,734.92 sim
OFICIAL WEBSHOP COMERCIO DE PRODUTOS ESPECIAIS LTDA mg@’g%’*m FREITAS FERREIRA 51.14 sim
PLASMETAL TECNOLOGIA INDUSTRIAL LTDA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 1,194.60 sim
MOREIRA
SERV SAL DO NORDESTE COM.REPR TRANSPORTE mgFé'EAngARA FREITAS FERREIRA 26,182.80 sim
SPEL EMBALAGENS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL mg';'EAIF%';ARA FREITAS FERREIRA 24,977.29 Sim
SUMATEX PRODUTOS QUIMICOS LTDA MARIA CLARA FREITAS FERREIRA 992.00 sim
MOREIRA
TELEFONICA BRASIL SA. TALITA MENEZES 143,613.82 N&o
TELEMAR TELECOM.DO RJ SA. FERNANDA SANTOS BRUSAU 114.38 sim
TITAN AUTOMACAO E COMERCIO LTDA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 44,969.14 Sim
VIDEPLAST INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA Antonio Denardi 246,523.39 sim
Classe IV - Microempresa
Votos
Nome Procurador Créditos Voto
GUEREN DISTRIBUIDORA DE GASES LTDA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 99.00 Ssim
PAMCOLD BR LTDA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 1,530.10 Sim
RIO ASCENSO COMERCIO E SERVICO LTDA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 4,686.50 Sim
RMT ACOS ESPECIAIS LTDA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 1,566.04 Sim
SPYDE SHOP INFORMATICA LTDA EPP GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 922.00 Sim
SULPECAS COM.IND.REP.PCAS E MAQ.LTDA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 3,865.87 Sim
TECHNIKI VEDACOES E PECAS USINADAS LTDA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA 1,500.00 Sim
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ajreginaves@psvar.com.br

De: raquelli.bolico@continiadvogados.adv.br

Enviado em: terca-feira, 17 de junho de 2025 14:06

Para: ajreginaves@psvar.com.br

Cc: ‘Claudia Cargnino'; 'diego silva'

Assunto: RESSALVAS EM ATA - AGC REGINAVES - CREDOR BANCO BRADESCO S.A.
Anexos: Ressalvas AGC 17.06.pdf

Prezados(as), boa tarde.
Seguem as ressalvas Bradesco para que constem no corpo da ata da AGC realizada hoje 17/06.
Atenciosamente,

Raquelli Bolico
OABMRS 121238

Equipe de Recuperacies Judiciais & Faléncias CONT' Nl C ERB)&RO
Rua Margués do Herval, n®. 1344, 6° andar Advogados Associados

Edificio Satelite

CEP: 55020-260 — Caxias do SulRS
Fonel/Fax: (54) 3733.7314

www . continiadvogados.com.br
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CONTINICLCERBARO

Advogados Associados

A ADMINISTRACAO JUDICIAL PRESERVA-ACAO

BANCO BRADESCO S/A, ja qualificado nos autos do processo de recuperagao judicial n®
0877078-92.2024.8.19.0001, em que figura como parte REGINAVES INDUSTRIA E COMERCIO DE
AVES LTDA- EM RECUPERAGAO JUDICIAL, por seu procurador firmatario, vem, respeitosamente,
apresentar suas razoes de voto, a fim de que a presente manifestagcdo conste anexa a ata da
Assembleia Geral de Credores realizada em 17/06/2025 as 11h, nos seguintes termos:

Conforme registrado em ata e no demonstrativo da votacgao, este credor votou CONTRA o
pedido de prorrogagao do stay period, visto que tal assunto ndo € passivel de deliberagdo pelos
credores em sede de Assembleia Geral de Credores, tampouco estava entre a ordem do dia descrita
no edital de convocacgao, cujo objeto era tdo somente a deliberacao sobre o Plano de Recuperagao
Judicial apresentado pela recuperanda.

O pedido de prorrogagéo do stay period deve ser requerido pela recuperanda nos autos do
processo e passar pelo crivo do juizo recuperacional.

Ainda, nos termos do art. 6°, §4° da lei n® 11.101/2005, o prazo de suspensao das agdes e
execugodes € prorrogavel uma Unica vez, nao havendo disposi¢ao na legislagédo vigente que autorize
a prorrogacdo por prazo superior, sendo que, no presente caso, a suspensdo referida ja foi
prorrogada conforme decisédo proferida em 16/12/2024, encerrando os 180 dias no dia 14/06/2025.

Destaca-se que, durante a AGC realizada nesta data, ao condicionar a aprovagao da
suspenséo da AGC a aprovagao também do stay period, os credores foram induzidos ao erro pois
se trata de assuntos distintos, cujo a deliberagdo deve ocorrer de forma separada.

Diante do exposto, com o fito de declarar as ressalvas ao voto apresentado em sede de
Assembleia Geral de Credores, requer o recebimento da presente manifestagao, para que passe a
constar como parte integrante da ata, ou, em sendo diverso o entendimento da Administracao
Judicial, sejam as ressalvas acima tomadas a termo.

Diego Ernesto Carvalho da Silva
OAB/SP 523.656

p.p ELOI CONTINI p.p TADEU CERBARO
OAB/RS 35.912 OAB/RS 38.459
OAB/RJ 215.684

Rua Marqués do Herval, n®. 1344 — 62 Andar — Edificio Satélite - Cep.: 95020-260 — Caxias do Sul — RS
Fone/Fax: (54) 3733.7314 — e-mail: contini@continiadvogados.com.br — www.continiadvogados.com.br
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Historico resumido

- AReginaves Industria e Comércio de Aves Ltda. (“RICA”) é uma empresa estabelecida ha 53
anos no mercado

- Mesmo ap6és a momentanea crise que ocasionou o pedido de Recuperacao Judicial em
18/06/2024, a Rica ainda gera 1.365 empregos diretos e mais 4.250 empregos indiretos

- Sua atividade empresaria esta voltada para as seguintes atuacgoes:
i.  Producao dos pintos em suas granjas;
ii. Fabricacdo deracdes que alimentam as aves;
iii. Criagcao de aves de corte;
iv. Abate das aves;
v. Transformacao das aves em insumo alimenticio (frangos e cortes de frango);
vi. Producao de produtos industrializados de proteina animal;
vii. Comercializagao e distribui¢do dos produtos.
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Razoes da Crise

* Como exposto amplamente na exordial, a Rica foi fortemente afetada pela crise
desencadeada pela pandemia da COVID-19 que causou:

v Desequilibrio no fluxo de caixa com impacto negativo no resultado final
v' Aumento dos principais insumos, sobretudo das commodities soja e milho

v' Aumento significativo das taxas de juros bancarios a partir do salto recorde da
SELIC de 2% ao ano para 13,75% em 17 meses.

v Baixa da qualidade do fornecimento de pintos
v Perda de matrizes poedeiras por contaminagao de salmonela

Atualmente, depara-se, ainda, com o surto de Influenza Aviaria de Alta
Patogenicidade (H5N1), reconhecidos por autoridades sanitarias nacionais e
internacionais e necessita de recursos para manutengao da sua atividade.
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PERFIL DA DiVIDA

Classe de Credores

Quantidade de
credores

% credores
/classe

Trabalhistas (Classe I)

Quirografarios (Classe Ill)

Microempresas (Classe V)

Passivo Concursal

Valor listado % divida
/classe
R$ 12.239.446,75 16,2%
R$ 62.855.006,24 82,9%
R$ 595.219,72 0,09%

R$ 75.779.672,71

Esta apresentacédo nédo substitui a leitura do PRJ
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Condicdes de pagamento
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Credores Trabalhistas - Estritamente Salarial -
Clausula 6.1 do PRJ

Conforme disposto no § 1° do Art. 54 da Lei 11.101/2005, “O plano ndo poderd, ainda,
prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco)
saldrios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial.” Neste
esteira, acaso o crédito se adeque aos requisitos legais, sera pago da seguinte forma:

Inicio do Pagamento: 30 (trinta) dias, contados da data de homologacao do Plano de
Recuperacao Judicial;

Desagio: Sem desagio, no limite de 5 salarios-minimos, relacionado exclusivamente aos
créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data
do pedido (ocorrida em 18/06/2024)

Eventual excedente sera pago nas condicdes previstas para credores trabalhistas.
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Credores Trabalhistas - Clausula 6.1 do PRJ

Caréncia: 30 (trinta) dias, contados da publicacao da decisao de homologacao do PRJ e concessao da
recuperacao judicial;

Forma de Pagamento:

= R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), pagos em 30 dias ap6s a publicacao da decisdo de
homologacao do Plano - nao cumulativo com o disposto no § 1° do art. 54 da Lei 11,101/05;

= Desagio: sob eventual saldo remanescente, aplicar-se-a desagio de 40% (quarenta por cento), apos o
pagamento linear;

= Saldo remanescente, apos desagio: 35 (trinta e cinco) parcelas, com pagamentos mensais e sucessivos;

Encargos:

= Correcao: IPCA, pro rata, a partir do termo inicial para pagamento;

= Juros: 1% a.a., pro rata, a partir do termo inicial para pagamento;

= Limite: 150 (cento e cinquenta) salarios- minimos, sendo o excedente pago nas condicdes previstas para
credores quirografarios.
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Credores Trabalhistas - Habilitacao e/ou Indicacao
de conta posterior - Clausula 6.1 do PRJ

Credores Trabalhistas com indicacdao de conta apés inicio dos pagamentos

* Inicio do pagamento: no més seguinte a indicacdo da conta bancaria;

= Prazo para pagamento: segue as condicdes de pagamento dos credores trabalhistas;

Credores Trabalhistas habilitados apés inicio dos pagamentos (incidentes de
habilitacdes/impugnacdes) ou habilitacdo administrativa

= Inicio do pagamento: 30 (trinta) dias apos o transito em julgado do incidente que
reconheceu a existéncia, valor e classificacao do crédito;

= Prazo para pagamento: segue as condicdes de pagamento dos credores trabalhistas.
e,
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Credores Quirografarios - Clausula 6.3 do PRJ

Caréncia: 23 (vinte e trés) meses, contados do més seguinte da data da publicacao da r. decisao
de homologacao do PRJ e concessao da recuperacao judicial;

Desagio: 78% (setenta e oito por cento);
Pagamento:

= Prazo: 18 (dezoito) anos;
= Parcelas: 72 (setenta e dois) pagamentos trimestrais, que representam 4 (quatro) pagamentos
a cada ano, podendo ocorrer de forma fracionada e nao uniforme, no ultimo dia do periodo;

Encargos:

= Correcao: IPCA, pro rata, a partir do termo inicial para pagamento

= Juros: 1% (um por cento) ao ano, equivalente a 0,083% a.m. (zero virgula zero oitenta e trés por
cento ao més). Observando que, os juros irdo incidir sobre a parcela a ser paga a partir do més
de inicio do prazo de caréncia até a data do pagamento da parcela

2.
el Jpacorp
E . E Esta apresentacédo nédo substitui a leitura do PRJ
g )
o A FH Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 18/06/2025 12:00:24 Num. 201766783 - Pég. 12

& https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25061812002391600000191701721
Ndmero do documento: 25061812002391600000191701721



Credores Quirografarios - Habilitacao e/ou Indicacao
de conta posterior

Credores Quirografarios com indicacdo de conta apés inicio dos pagamentos

= Inicio do pagamento: no més seguinte a indicacdo da conta bancaria e as demais seguindo o
prazo de pagamento da Classe Il (18 anos e 72 pagamentos trimestrais);

= Prazo para pagamento: em 18 anos e 72 pagamentos trimestrais (quatro por ano), seguindo

cronograma da Classe lll;

Credores Quirografarios habilitados apds inicio dos pagamentos (incidentes de
habilitacées/impugnacdes)

= Inicio do pagamento: apos transito em julgado da r. sentenca proferida no incidente de
habilitacdo/impugnacéo e indicacdo dos dados bancarios pelo credor, cumulativamente;

= Prazo para pagamento: em 18 anos e 72 pagamentos trimestrais (quatro por ano), seguindo
cronograma da Classe Ill.
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Classe IV — ME e EPP
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Credores ME/EPP

Caréncia: 23 (vinte e trés) meses, contados do més seguinte da data da publicacao da r. decisao de
homologacao do PRJ;

Desagio: 68% (sessenta e oito por cento);
Pagamento:

= Prazo: 18 (dezoito) anos;
= Parcelas: 72 (setenta e dois) pagamentos trimestrais, que representa 4 (quatro) pagamentos a
cada ano, podendo ocorrer de forma fracionada e nao uniforme, no Gltimo dia do periodo;

Encargos:

= Correcao: IPCA, pro rata, a partir do termo inicial para pagamento;

= Juros: 1% (um por cento) ao ano, equivalente a 0,083% a.m. (zero virgula zero oitenta e trés por
cento ao més). Observando que, os juros irdo incidir sobre a parcela a ser paga a partir do més
de inicio do prazo de caréncia até a data do pagamento da parcela.
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Credores ME/EPP - Habilitacao e/ou Indicacao de
conta posterior

Credores ME/EPP com indicacdo de conta ap6s inicio dos pagamentos

= Inicio do pagamento: no més seguinte a indicacdo da conta bancaria e as demais seguindo o
prazo de pagamento da Classe IV (18 anos e 72 pagamentos trimestrais);

Credores ME/EPP habilitados apés inicio dos pagamentos (incidentes de
habilitacées/impugnacdes)

= Inicio do pagamento: apds transito em julgado da r. sentenca proferida no incidente de
habilitagdo/impugnacao e indicacao dos dados bancarios pelo credor, cumulativamente;

= Prazo para pagamento: em 18 anos e 72 pagamentos trimestrais (quatro por ano), seguindo
cronograma da Classe IV.
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Comunicacao - Clausula 8.9

Para o recebimento do crédito, apds aprovado e homologado o plano de recuperacao judicial,
o credor devera informar seus respectivos dados bancarios.

Destaca-se que as comunicacoes devem ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas
somente quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, para o
endereco abaixo identificado:

Reginaves Indistria e Comeércio de Aves Ltda.
{A/C: Pedro Chagas)

Endereco: Estrada Caribu, n® 418

Bairro: Freguesia (Jacarepagua), Rio de Janeiro/RJ
CLEP: 22765-010

Telefone: (21) 2196-7842

E-mail: recuperacaojudicial@ricaalimentos.com.br

e,
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DRE Projetado
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DRE Projetado

: Julidez 2024 2025 2026 2021 2028

Receita Bruta 185,000,000 397,800,000 405,756,000 413,871,120 422,148,542
Imposlos sobre Vendas (6,786,000) (13,843,440) (14,120,308) (14,402,715) (14,690,768)
% da Receita Bruta (Impostos) -3% -3% -3% -3% -3%
Devolugdes/Abatimentos (20,475,000) (41,769,000) (42,604,380) (43,456,468) (44,325,597)
Receita Liguida 167,739,000 342,187,560 348,031,311 356,011,937 363,132,176
Custos (127,548,736)  (260,199,421)  (265,403,408)  (270,711477)  (276,125,707)
% da Receita Liquida -T6% -76% -76% -76% -76%
Lucro Bruto 40,190,264 61,988,139 83,627,902 85,300,480 87,006,469
% Margem Bruta 21% 21% 21% 21% 21%
Despesas Operacionais 28,012,413 57,145,323 58,288,229 59,453,984 60,643,073
Despesas Administrativas (4,061,800) (8,286,072) 18,451,793) (8,620,829) (8,793,246)
Despesas Comerciais (22,690,055) (46,287,711) (47,213,465) (48,157,735} (49,120,889)
Depreciagio (1,105,097) (2,210,194) (2,210,194) (2,210,194) (2.210,194)
% Overhead AT% A% - -A7% AT%
Resultado da Operacao 11,072,755 22,632,623 23,129,479 23,636,273 24,153,202
Outras Receitas | Despesas Operacionais (6,000,000) (12,000,000) (12,000,000} (12,000,000} (12,000,000)
Resultado Financeiro {4,528,953) (9,239,064) (9,423,845) (9,612,322) (9,804,569)
Lucro / Prejuizo Antes do Imposto 543.802 1,393,559 1,705,634 2,023,951 2,348,634
Imposto & CSLL (184,893) (473,810) (579,916) (688,143) (798,535)
Lucro [ Prejuizo Liquido 358,909 1,393,569 1,705,634 2,023,951 2,348,634
Margem Liguida 021% 0.41% 0.49% 0.57% 0.65%
Imposto & CSLL

e EBITDA 12,177.851 24,842,817 25,339,673 25,846,467 26,363,396

P Margem EBITDA % T% %
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DRE Projetado

L 2029 2030 2031 2032 2033

Receita Bruta 430,591,513 439,203,344 447,987,410 456,947,159 466,086,102
Impostos sobre Vendas (14,984,585) (15,284,276) (15,589,962) (15,901,761) (16,219,796)
% da Receita Bruta (Impostos) -3% -3% -3% -3% -3%
Devalugdes/Abatimentos (45,212,109 (46,116,351) (47,038,678) (47,979,452) (48,939,041)
Receita Liquida 370,394,820 377,802,716 385,358,770 393,065,946 400,927,265
Custos (281,648,221) (287,281,185) (293,026,809) (298,887,345) (304,865,092)
% da Receita Liquida =T6% -TE% -T6% -F6% ~T6%
Lucro Bruto 88,746,599 90,521,531 92,331,961 94,178,601 96,062,173
% Margem Bruta 21% 21% 21% 21% 21%
Despesas Operacionais (61,855,935) (63,093,054) (64,354.915) (65,642,013) (66,954,853)
Despesas Administrativas (8,969,111) (9,148,493) (9,331,463) (9,518,002) (9,708,454)
Despesas Comercials (50,103,307) (51,105,373) (52,127,481) (53,170,030 (54,233.431)
Depreciagio (2,210,194) (2,210,194) (2,210,184) (2.210,194) (2,210,194)
% Overhead “AT% “A7% AT% “A7% A%
Resultado da O a 24,680,470 25,218,283 25,766,853 26,326,394 26,897,126
Outras Receitas / Despesas Operacionais {12,000,000) (12,000,000) {12,000,000) (12,000,000} (12,000,000)
Resultado Financeiro (10,000,660) (10,200,673) (10,404,687) (10,612,781) (10,825,036)
Lucro | Prejuizo Antes do Imp 2,679,810 3,017,610 3,362,166 3,713,613 4,072,080
Imposto & CSLL (911,135) (1,025,987) (1,143,137) (1,262,629) (1,384,510)
Lucro / Prejuizo Liguido 2,679,810 3,017,610 3,362,166 3,713,613 4,072,090
Margem Liquida 0.72% 0.80% 0.87% 0.94% 1.02%
Imposto & CSLL

EBITDA 26,890,664 77,428,477 27,977,047 28,536,588 29,107,319

r%’h Wargem EBITDA % % i %
A Jpacorp
Esta apresentacédo nédo substitui a leitura do PRJ
"y Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 18/06/2025 12:00:24 Num. 201766783 - Pég 21

n https:/tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25061812002391600000191701721
Ndmero do documento: 25061812002391600000191701721




DRE Projetado

. - 2034 2035 2036 087 2038
Receita Bruta 475,407,824 484,915,980 494,614,300 504,506,586 514,596,718
Impostos sobre Vendas (16,544,182) (16,875,076) (17.212,578) (17,556,829) (17,907 ,966|
% da Receita Bruta (Impostos) -3% -3% -3% -3% -3%
Devolugdes/Abatimentos (49,917,821) (50,916,178) (51,934,501) (52,973,192) (54,032,655|
Receita Liquida 408,945,810 417,124,726 425467 221 433,976,565 442,656,096
Custos (310,962,394)  (317,181,642)  (323,525275)  (329,995780)  (336,595,696)
% da Receita Liquida -76% -T6% -76% -76% -76%
Lucro Bruto 97,983,416 99,943,084 101,941,946 103,980,785 106,060,401
% Margem Bruta 21% 21% 21% 21% 21%
Despesas Operacionals (68,293,950) (69,659,829) (71,053,026) (72,474,086) (73,923,568|
Despesas Administrativas (9,902,623) (10,100,675) (10,302,689) (10,508,743) (10,718,917|
Despesas Comerciais (55,318,100) (56,424,462 (57,552,951) (58,704,010) (59,878,090|
Depreciagio (2,210,184) 2,210,194) (2,210,194) (2,210,194) (2,210,194)
% Overhead AT% A% AT% -17% -AT%
Resultado da Operagao 27,479,272 28,073,061 28,678,727 29,206,505 20,926,639
Qutras Receitas / Despesas Operacionais {12,000,000) (12,000,000} {12,000,000) (12,000,000} (12,000,000]
Resultado Financeiro (11,041,537) (11,262,368) (11,487,615) (11,717,367) (11,951,715)
Lucro/ Pfglu_uo Antes do Imposto 4,437,735 4,810,694 5,191,112 5,579,138 5,974,924
Imposio & CSLL (1,508,830) [1,635,636) [1,764,378) 1,896,307) 2,031,474]
Lucro / Prejuizo Liquido 4,437,735 4,810,694 5,191,112 5,579,138 5,974,924
Margem Liquida 1.08% 1.15% 1.22% 1.29% 1.35%
Imposto & CSLL
EBITDA 29,689,466 30,283,255 30,888,920 31,506,699 32,136,833

r%’?‘\ Margem EBITDA T T i 9% 7%
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DRE Projetado

Receita Bruta 524,888,652 535,386,425 546,094,153 557,016,037 568,156,357
Impostos sobre Vendas (18,268,125) (18,631,448) (19,004,077) (19,384,158) (19,771,841)
% da Recelta Bruta (Impostos) -3% -3% -3% -3% -3%
Devolugtes/Abatimenlos (55,113,308) (56,215,575) (57,339,886) (58,486,684) (59,656,418
Receita Liquida 451,500,218 460,539,403 469,750,191 479,145,195 488,728,009
Custos (343,327,610)  (350,194,162)  (357,198,045)  (364,342,006)  (371,628,846)
% da Receila Liquida =TE% -T6% -76% =TE% -T6%
Lucro Bruto 108,181,608 110,345,241 112,552,146 114,803,189 117,089,252
% Margem Bruta 21% 21% 21% 21% 21%
Despesas Operacionals (75,402,039)  (76,910,080)  (7T8,448,282)  (80,017,248)  (81,617,592)
Despesas Administrativas (10,933,296) (11,151,962) (11,375,001) (11,602,501) (11,834,551)
Despesas Comerciais (61,075,652) (62,297,165) (63,543,108) (64,813,970) (66,110,250)
Depreciagdo (2,210,194) (2.210,194) (2,210,194) (2,210,194) (2,210,184)
% Overhead “AT% -“A7% “AT% -A7% AT%
da O a 30,569,376 31,224,967 31,893,670 32,575,747 33,271,466
Outras Receitas / D (o] (12,000,000) (12,000,000) (12,000,000} (12,000,000) (12,000.000)
Resultado Financeiro (12,190,749) (12,434,564) (12,683,255) (12,936,920) (13,195,659)
Lucro | Prejuizo Antes do Imp 6,378,627 6,790,403 7,210,415 7,638,827 8,075,808
Imposto & CSLL (2,168,733)
Lucro / Prejuizo Liquido 6,378,627 6,790,403 7210415 7,638,827 8,075,808
Margem Liquida 1.41% 1.47% 1.53% 1.59% 1.65%
Imposto & CSLL
EBITDA 32,779,569 33,435,161 34,103,864 34,785,841 35,481,660
Margem EBITDA T T% T % T%
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DFC Projetado

FLUXO DE CAIXA julider 2024 2025 2026 2027 2028

Geragao de Caixa Oper. (Lucro Liquido + Depreciagao) 1,464,006 3,120,943 3,335,912 3,546,001 3,760,282
Afividades Operacionais

Contas a receber
Outras

Caixa Liquide das Operagbes 1,464,006 3129943 33354912 3.546.001 3,760,292

Investimento em Imabilizado x 4 (1,320,000) (1,320,000) {1,730,000)
Empréstimos / Allenagbes . - . - »
Fomentos

Caixa Liquido dos Investimentos/Financiamenios. 1,464,006 3,129,943 7,015,812 2,226,001 2,030,292

Amortizacdes de Impostos
Impostos Federais/Estaduais

Caixa Livre Antes Das Amorlizagoes do Planc 1,464,006 3,129,843 2,015,812 7 236,001 2,030,292
do Planc do Judicial

Trabalhistas . 4,239,842 1,820,181 1,820,161 810,081
Garantia Real - - - - -
Fomecedores ME / EFP - - - - -

o ios F IF & - - 389,405 778,810
Total das Amortizagdes do Plano de RJ e de Impestos < 4,239,842 1,820,181 2,209,566 1,688,890
Geragio de Caixa Livre 1,464,006 [1,409,899) 195,751 16,435 341,402
Saldo Inicial de Calxa/Equivalente . 1,464,006 354,106 549,858 566,293
Salgo Final de Calxa/Equivalente 1,464,006 354,106 543,888 566,293 907,695
caixa pés RJ 1,464,006 354,106 549,858 566,293 507,695

as Jpacorp
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DFC Projetado

Geragao de Caixa Oper. (Lucro Liquido + Depreciagao) 3,978,068 4,201,818 4439903 4661,178
Atividades Operacionais
Contas a receber - -
Outras - -
Caixa Liguido das Oj 3.978.868 4,201,816 4,429,273 4661.179 4.897.773
F [}
Investimenta em Imobilzade (2,230,000) (2,230,000) (2,230,000) (3,230,000) (3,230,000)
Empréstimos | Alienagbes : 2 = : =
Fomentos
Caixa Liquido dos Investimentos/F inanciamentos. 1,748,868 1,971,816 2189223 1431178 1,667,773

Amortizagdes de Impostos
Impostos Federais/Estadusais

Caixa Livre Antes Das Amortizacoes do Plano 1,748,868 1971816 2,189,223 1431178 1,667,773
Amaortizagdes do Plano de Recuperagio Judicial

Trabalhistas
Garantia Real
Fornecedores ME / EPP - - - . -
0 F IF 778,810 778,810 778,810 778810 778,810
Total das Amortizagses do Plano de RJ & de Impostos 773.8.10 ?73.8.111 ??8‘8-10 778810 778,810
Geragio de Caixa Livre 970,059 1,193,007 1,420,414 652,369 888,963
Saldo Inicial de Caixa/Equivalente 807,685 1,877,754 3,070,760 4481174 5,143,543
Saldo Final de Caixa/Equivalents 1,877,754 3,070,760 4,491,174 5,143,543 6,032,507
caixa pés RJ 1,877,754 3,070,760 4,491,174 5,143,543 6,032,507

&,
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DFC Projetado

Geragho de Calxa Oper. (Lucro Liquido + Depreciago) 5,139,099 5,385,252 5,636,327 5,502,425

Atividades Operacionais

Contas a receber - - -

Caixa Liquido das Operacbes 5,138,089 5,385,252 5/636,327 5802 425 6,163,044
F i @

Investimento em Imobilizado (3,230,000) (3.230,000) (3,230,000) (3,230,000) (3,230,000}

Empréstimos / Allenagoes - - - S -

Fomentos

Caixa Liquido dos Investimentos/Financiamentos 1,908,099 2,155,252 2,406,327 2662 425 2,923 644

AmontizagBes de Impostos
Impostos FederaisEstaduais . »

Caixa Livre Antes Das Amortizagdes do Plang 1,909,099 2,156,252 2,406,327 2,662,425 2,923,844
do Plano de Judicial

Trabalhisias

Garantia Real

Fornecedores ME / EPP - - - - -

Q IFi 78,810 778,810 778,810 TTE.B10 778,810

Total das Amartizagoes do Planc de RJ & de Impostos 778,810 778,810 778,810 778,810 778,810

(GeragSo de Caixa Livre 1,130,289 1,376,442 1,627,518 1,883 615 2,144,834

Saldo Inicial de Calxa/Equivaiente 6,032,507 7,162,796 8,539,238 10,166,756 12,060,371

Saido Final de Caixa/Equivalente 7,162,796 6,539,238 10,166,756 12,080,371 14,195,206

caixa pos RJ 7,162,796 8,539,238 10,186,756 12,080,371 14,195,208
as Jpacorp
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DFC Projetado

Geragao de Caixs Oper. (Lucro Liquido + Depreciagac) 6,420,087 5,000,587 9,420,608 849,021 10,286,001
Atividades Operacionais

Contss a raceber - -

Cutras - -

Caixa Liguide das Of 6.420.087 9,000,597 9,420,608 9.849.021 10.286.001

L]

Investimento em Imobilzade (3,230,000) (3.230,000) (3,230,000) (2,230,000} (3.230,000)

Empréstimos / Allenagoes . - . % i

Fomentos

Caixa Liquido dos Investimentos/Financiamentos. 3,130,087 5770,597 6,130 608 6,619,021 7,056,001

Amartizagdes de Impostos
Impostos Federais/Estaduals - -

Caixa Livre Antes Das Amortizagdes do Plano 3,190,087 5,770,587 6,190,609 6,619,021 7,056,001
do Plano do Judicial
Trabalhistas
Garantia Real
Fomecedores ME / EPP - - - - -
Q g I 778,810 778,810 778,810 778,810 778,810
Total das Amortizagdes do Plano de RJ e de Impostos 778,810 778,810 778,810 778,810 778,810
Geragdo de Caixa Livre 2,411,278 4,991,787 5,411,799 5,840,211 6,277,192
Saldo Iniclal de Calxa/Equivalente 14,195,205 16,606,483 21,698,270 27,010,069 32,850,281
Saldo Final de Caixa/Equivalente 16,606,483 21,598,270 27.010,069 32,850,281 39127472
caixa pas RJ 16,606,483 21,598,270 27,010,069 32,850,281 39,127,472
A
<p2Corp
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