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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DO FORO
CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n® 0869764-95.2024.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL DA RECUPERAGCAO JUDICIAL das
sociedades APEX SERVICOS DE CONSULTORIA E ENGENHARIA EIRELI,
LOCCAR VEICULOS E MAQUINAS LTDA., M & F FAZENDAS REUNIDAS
LTDA., RESIDENCIAL FAGUNDES VARELA SPE LTDA., SELLIX
AMBIENTAL E CONSTRUGAO LTDA. e TERRAPLENO TERRAPLENAGEM
E CONSTRUCAO LTDA. - denominadas GRUPO PRIZMA, devidamente
nomeada por este d. Juizo nos autos do processo em epigrafe, vem a inclita presenga

de V.Exa., informar, e, ao final, requerer o que se segue:

8° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
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1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL
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1. A A.]. apresenta abaixo quadro sintético com as datas e prazos inerentes

a presente R.J., a serem atualizadas conforme os avang¢os da R.]J:

05/06/2024 Distribuicio do pedido de R] 122683452 -
05/06/2024 Deferimento do processamento da R] 122944960  Art. 52
06/06/2024 ‘Termo de Compromisso da Administradora Judicial 123168874  Art. 33
29/07/2024 Publicacio do 1° Edital - Art. 52, §1°
13/08/2024 Prazo para apresentacio das habilitagoes/divergéncias de ) Are. 7°, §1°

crédito administrativas
Prazo para apresentacio do Plano de Recuperagio

05/08/2024 Judicial Art. 53
27/09/2024 ﬁl%rii?;niafgf)liz %esl;%aSo de Credores da Administradora At 7°, §2°
27/01/2025 Publicagio do Edlta.l de AViS(? ‘do Pléno e ALista de Art. 7°,§ 2° e Art.
Credores da Administradora Judicial (Edital Unico) 53

06/02/2025 Prazo para apresentagio de Impugnacdes Judiciais Art. 8°
26/02/2025 Prazo para apresentagio de objecoes ao PR] Art. 55

- Publicacao do Edital de Convocagiao da AGC Art. 36

- Assembleia-geral de Credores - 1* convocagio Art. 37

- Assembleia-geral de Credores — 2* convocagio Art. 37

- Encerramento do Periodo de Suspensio — stay period Art. 6°, §4°

- Inicio do biénio de fiscalizagdo de cumprimento do PR] Art. 61

- Encerramento da Recuperagio Judicial Art. 63

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administra¢do Judicial conjunta com
. .. N i R https://psvar.com.br/recuperacao-
o link de acesso as informacdes relativas a . .
g judicial/grupo-prizma/
presente recuperac¢io judicial

Servico de Atendimento ao Credor — SAC -

para onde devem ser encaminhadas davidas e L
ajprizma@psvar.com.br

pedidos de esclarecimentos, bem como as
habilita¢bes e divergéncias administrativas

Servico de Atendimento ao Credor — SAC —
https://psvar.com.br/chat

“Fale com a Recuperanda” — Chat online
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2. BREVE SINTESE DA RECUPERACAO JUDICIAL

2. Trata-se de pedido de recuperacio judicial formulado em litisconsércio
ativo pelas empresas Apex Servicos de Consultoria e Engenharia Eireli; Loccar
Veiculos e Maquinas Ltda; M & F Fazendas Reunidas Ltda; Residencial Fagundes
Varela Spe Ltda.; Sellix Ambiental e Construgdo Ltda.; Terrapleno Terraplenagem e

Construcao Ltda, conjuntamente denominadas como “Grupo Prizma”.

3. De acordo com a inicial, o grupo recuperando atua ha mais de duas
décadas nos setores de engenharia, planejamento urbano, infraestrutura e solug¢des
ambientais e atualmente, possui contratos de presta¢do de servigos em diversos
Municipios, como: Paco de Lumiar, Araruama, Bazios, Rios das Ostras, St. Maria
Madalena, Cachoeiras de Macacu, contribuindo com mais de 1.370 (um mil trezentos

e setenta) empregos diretos e mais de 3.000 (trés mil) empregos indiretos.

4. Entretanto, segundo as Recuperandas, o grupo esta atravessando uma crise
econbdmico-financeira “sem precedentes em sua histdria”, e elencam como as principais
causas a (i) inadimpléncia de clientes, majoritariamente Municipios do Estado do
Rio de Janeiro; (ii) mudangas no cendrio politico e reducao dos repasses de royalties
do petréleo; (iii) impactos econémicos desencadeados pela pandemia da COVID-

19.

5. O Grupo narra que, entre o ano de 2014 e 2017, devido a crise interna do
pais e a queda do preco do barril de petréleo, houve uma diminuicio dos repasses
dos royalties aos municipios do Estado do Rio de Janeiro e, por consequéncia disso,
as cidades de Rio das Ostras, Araruama, Bazios e Teresépolis, acumularam dividas

de aproximadamente R$ 70 milhées com o Grupo Prizma.

6. Consoante informag¢des contidas na inicial, as empresas Terrapleno e
Sellix possuem aproximadamente R$105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais)
a receber dos entes municipais o que, segundo as Recuperandas, vem estrangulando

seus fluxos de caixa e comprometendo a saude financeira de todas as empresas do

grupo.

& www.psvar.com.br
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7. No que tange a empresa Fagundes Varela, as Recuperandas aduzem na

/
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R
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exordial que a empresa teve expressivo prejuizo apds a paralizacgio do COMPER],
que gerou inadimpléncia de clientes, acimulo de dividas da construtora, atraso na
entrega das obras e, consequentemente, houve o acumulo de a¢les judiciais que

impingiu a empresa a um relevante passivo financeiro.

8. Quanto a empresa M&F Fazendas, consta na inicial que, devido ao
acumulo de dividas das empresas do grupo, em especial da Terrapleno e Sellix —
para quem a M&F mais prestava servi¢os de fornecimento de mao de obra, a empresa

deixou de honrar com os compromissos assumidos perante seus credores.

9. Ainda com vistas a justificar a crise, as Recuperandas asseveram que,
devido a Pandemia COVID-19, houve exponencial aumento nos precos dos
materiais, veiculos, combustiveis e insumos, o que acarretou a maior onera¢do dos

custos operacionais dos contratos em execugao.

10. Em razdo do cendrio de crise, as Recuperandas alegam que chegaram a
aportar recursos de institui¢des bancdarias para compensar 0s contratos
inadimplentes para viabilizar a continuidade dos servigos, entretanto, o acimulo de
recebiveis impediu o grupo de honrar pontualmente os compromissos assumidos
perante fornecedores, instituicdes bancarias, colaboradores ¢ o Fisco, gerando uma

espiral de inadimpléncia.

11. Apesar dos fatores acima, o Grupo Recuperando sustenta que suas

empresas sdo economicamente vidveis ¢ se encontram em plena atividade.

12. Desse modo, o Grupo Prizma pleiteou o beneficio da recuperacio judicial
em litisconsércio ativo, na forma da consolidagdo processual e substancial, sob
alegacido de que “hd uma relagio simbidtica entre as empresas requerentes e suas atividades,
de modo que, a receita, a operacdo e o desenvolvimento econdmico delas ocorre através da unido

de esforgos”.
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A peticdo inicial de id. 122683452 foi instruida com documentos de ids.

13.
122683453 a 122687740, os quais foram objetos de uma primeira analise realizada

pela A.J. (1d.124393710), oportunidade em que apresentou check /ist das exigéncias
do artigo 51 da LRE.

14. Em id.122684947 a 122685903, foi apresentada a lista de credores, com
um total de 1.946 (mil novecentos e quarenta e seis) credores concursais, que somam
um passivo na ordem de R$94.545.286,43 (noventa e quatro milhdes, quinhentos e
quarenta e cinco mil, duzentos e oitenta e seis reais e quarenta e trés centavos) e
um passivo tributdrio na ordem de R$135.223.338,79 (cento e trinta e cinco milhdes,
duzentos e vinte e trés mil, trezentos e trinta e oito reais e setenta e nove centavos).
Confira-se abaixo quadro resumo da relagdo de credores consolidada apresentada
pelas Recuperandas:
FAGUNDES

VARELLA
PASSIVO

CLASSE SELLIX TERRAPLENO M&F FAZENDAS APEX LOCCAR

PASSIVO

QDE

PASSIVO QDE PASSIVO QDE PASSIVO QDE PASSIVO QDE QDE

1 R$ 9.821.079,83 | 318 | R$ 14.453.706,64 | 575 | R§  640.611,18 7 R§  23.730,94 2 R$ 5.318.209,74 | 185 | R$ 15.386,50 2
1T R$ 40.00000 | 1 [ R$ 71.066,84 1 R$ - 0 | R$ - 0 R$ - 0 | RS -
111 R§ 3432198945 | 295 [ R$ 21.739.928,16 | 400 | R$ 1.545478,38 | 15 | R§ 115.389,09 [ 16 | R§ 4.471.143,57 | 54 | R$ 1.311.43492| 16
v R$ 324472,16 | 22 [ R§ 31840903 | 34 | R§ - 0 |R$ 11.800,00 1 R$ 1.450,00 2 | R$ -
TOTAL
R .507.541 R$ 36.583.11 101 2.186. 22 150. 1 R$ 9.790. 1( 241 1.326.821,42 | 1
CONCURSAL $ 44.507.541,44 | 636 $ 36.583.110,67 | 1010 | R$ 2.186.089,56 RS$ 150.920,03 9 $ 9.790.803,3 4 R$ 1.326.821,4: 8
EXTRACON(,:URSAL R$ 58.943.139,35 | R$ 66.233.198,46 | R$ 3.096.234,36 | R$ 1.582.337,82 | R$ 4.097.286,41 | R$ 1.271.142,39
- TRIBUTARIO

15. No dia 05/06/2024, este Juizo proferiu decisdo de id. 122944960 deferindo

o processamento da recuperaciao judicial do Grupo Prizma em consolidagio

processual e substancial, entendendo estar “comprovada a formacgdo de grupo

econémico entre as requerentes”, ¢ na oportunidade, foi dispensada a apresentacio

de certidbées negativas para que as recuperandas continuem exercendo suas

atividades, foi autorizada a celebracio de novos contratos com o Poder Publico,
bem como o recebimento de valores por servicos ja prestados sem a exigéncia de
certidoes negativas de concordata/recuperagio judicial e, ainda, foi determinada a
suspensiao das a¢des e execugdes, nos termos dos arts. 6°, II, §§ 4° ¢ 5° ¢ 52, III,

todos da Lei 11.101/05.

& www.psvar.com.br

B RIO DE JANEIRO
Avenida Rio Branco, n 2 116, 152 andar

Centro - Rio de Janeiro - RJ
CEP: 20.040.915

& skoPAULO

Avenida Paulista, n® 777, 72 andar
Séo Paulo - SP

CEP: 13.111.100

" Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 17/02/2025 15:32:48

Numero do documento: 25021715324811200000164559727

ok o https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25021715324811200000164559727
LT

Num. 173243223 - Pag. 6



DDE ED\\/A\

I INLLOLIN\NV/

/‘\\j\O R
16. No 1d.124393710, a Administragdo Judicial informou seus canais de
contato junto aos credores (Servico de Atendimento ao Credor — SAC), tendo

apresentado e disponibilizado ao cartério desse d. Juizo, a minuta do edital previsto
no artigo 52, §1° da Lei n°® 11.101/2005, ocasiio em que ponderou sobtre a
conveniéncia de se aguardar o envio, por parte das recuperandas, da planilha com
os enderecos dos credores, a fim de viabilizar o envio das cartas aos credores antes

da publica¢io do referido edital.

17. As Recuperandas, por seu turno, retificaram a relagdo de credores
indexada nos ids. 122684947, 122684948, 122684949, 122684950, 122684951 e
122684953, por aquela que consta dos ids. 130392207, 130392209, 130392212,
130392213 ¢ 130392217. A seguir, a Administracdo Judicial demonstra os totais de

cada classe, primeiramente, segregados por cada Recuperanda e, por fim,

-_:J_iul
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consolidados:
Apex

Classificagao Quantidade de credores Total da Classe
I1-TRABALHISTA 2 23.730,94
1T - GARANTIA REAL 0 0,00
I1I - QUIROGRAFARIO 16 115.389,09
IV - ME e EPP 1 11.800,00
Totais 19 150.920,03

Fagundes Varela

Classificagao Quantidade de credores Total da Classe
1- TRABALHISTA 2 15.386,50
1T - GARANTIA REAL 0 0,00
I1I - QUIROGRAFARIO 16 1.311.434,92
IV - ME e EPP 0 0,00
Totais 18 1.326.821,42

@ www.psvar.com.br
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Loccar

Classificagido Quantidade de credores Total da Classe
I-TRABALHISTA 184 3.950.405,22
II - GARANTIA REAL 0 0,00
I1I - QUIROGRAFARIO 54 4.471.143,57
IV - ME ¢ EPP 2 1.450,00
Totais 240 8.422.998,79

M & F Fazendas

Classificagido Quantidade de credotes Total da Classe
I-TRABALHISTA 7 640.611,18
II - GARANTIA REAL 0,00
III - QUIROGRAFARIO 15 1.545.478,38
IV - ME ¢ EPP 0 0,00
Totais 22 2.186.089,56

Sellix

Classificagio Quantidade de credores Total da Classe
I-TRABALHISTA 306 9.538.575,46
II - GARANTIA REAL 1 40.000,00
I11 - QUIROGRAFARIO 295 34.321.989,45
IV - ME ¢ EPP 22 324.472,16
Totais 624 44.225.037,07

Terrapleno

Classificagido Quantidade de credotres Total da Classe
I-TRABALHISTA 574 13.407.003,32
II - GARANTIA REAL 1 71.066,34
I - QUIROGRAFARIO 400 21.739.928,16
IV - ME ¢ EPP 34 318.409,03
Totais 1009 35.536.407,35
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GRUPO PRIZMA
Classificagao Quantidade de credores Total da Classe
I- TRABALHISTA 1075 27.575.712,62
II - GARANTIA REAL 2 111.066,34
I - QUIROGRAFARIO 796 63.505.363,57
IV - ME e EPP 59 656.131,19

Totais 1932 91.848.274,22

18. O edital previsto no artigo 52, §1° da Lei n® 11.101/2005 foi publicado
em 29/07/2024, de modo que o prazo para os interessados apresentatem seus
pedidos de habilitacio e¢/ou divergéncia de crédito se encetrou em 13/08/2024,
tendo a Administragdo Judicial recebido 37 (trinta e sete) pedidos de

habilitacio/divergéncia, conforme se demonstra no quadro sindtico a seguir:

Requerente
ANNA KAROLINA TAVARES TELES
BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A.
CONE SUL SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA.
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA DO RIO DE JANEIRO — CREA-
RJ
FREITAS MACEDO ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S
INSTITUTO DE SAUDE ODONTOLOGICA — ISODONT LTDA
JNS SEGURADORA S.A.
LOCADORA GRILLO E RIBEIRO LTDA.
MICRO MAQ COMERCIO E SERVICOS PARA AUTOMACAO DE PONTO E ACESSO LTDA
MINISTERIO DA ECONOMIA - PGFN
NOBRE DE SAO GONCALO FERRAMENTAS E MAQUINAS EIRELI
OSTRAS DIESEL LTDA ME
PAULO SERGIO SILVA DA CRUZ
PERSONAL NET TECNOLOGIA DE INFORMACAO LTDA.
PQS PARCERIA NA REGULARIZACAO DOS CONSUMIDORES DE ENERGIA LTDA - EPP
PROBITEC - PRODUTOS BETUMINOSOS E TECNOL
ROMULO GUTIELI AMERICO COSTA
SATCOM RASTREADORES VIA SATELITE LTDA
SERVIRIO AMBIENTAL LTDA
SHIRLEY CRISTIANE SOUZA VIEIRA
SOFIT SOFTWARE S.A.
THAMY ZIMMER DOS SANTOS
THYSSENKRUPP INFRASTRUCTURE BRASIL LTDA.
TICKET SERVICOS S/A
TOKIO MARINE SEGURADORA SA
VILCIMAR BARBOZA CORREA
RITA DE CASSIA DA SILVA MIRANDA SERRA CARVALHO
JOAO DIAS FERNANDES
RICARDO DA ROCHA PEREIRA
MATHEUS THIAGO DA SILVEIRA JANNOTTI

LC=H-CRIEN - WG ) B N SV (SR
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Requerente
INDUSTRIA E COMERCIO DE PEDRAS JUNDIA LTDA
SAO MARCOS CONCRETO LTDA

DHOUGLAS GOMES FERNANDES COUTO

EUNICE MARTINS DE LANA MARINHO, LUCIANA MARIA TEIXEIRA DE CARVALHO
GARCIA E ANA ELISA LANA MARINHO

VALDERI FERREIRA LOPES

GEANE DOS SANTOS DE SOUSA

CF PRODUTOS DE ESCRITORIO LTDA

EDUARDO NASCIMENTO SILVA

19. A A.J. informa que promoveu a analise da divergéncias e habilitacio que
lhe foram encaminhados, nos termos do artigo 7°, § 2° da Lei n® 11.101/2005,
conforme indicado adiante.

20. Em cumprimento ao artigo 22, II, 2 (primeira parte) ¢ ¢ da Lei n°
11.101/2005, a Administra¢io Judicial apresentou, em 11/07/2024, o Relatério
Circunstanciado das Atividades das Recuperandas em conjunto com o 1° Relatério
Mensal de Atividades, com o objetivo de subsidiar a presente recuperagdao judicial
com as informag¢des das atividades das Recuperandas, de cardter financeiro e
econOmico, levando-se em conta ainda sua atividade fim e de modo a melhor instruir
este d. Juizo, o Ministério Publico, os credores e interessados na presente
recuperacao. A integra do relatério pode ser verificada no id. 130509647 dos autos

recuperacionais.

21. Em 05/08/2024, as Recuperandas apresentaram o Plano de Recuperacgio
Judicial indexado no id. 135195113, o qual foi objeto de relatério especifico por
parte da Administracdo Judicial — indexado no id. 138512908 dos autos da
recuperagdo judicial —, nos termos do que dispde o artigo 22, 1I, /s da Lei n°

11.101/2005.

22. Os credores Ticket Servicos S/A, Shirley Cristiane Souza Vieira e Rita de
Cassia da Silva Miranda Serra Carvalho apresentaram obje¢do ao Plano de
Recuperagiao Judicial, conforme se infere das manifestagdes indexadas aos ids.

137382118, 137860821 e 138209916, respectivamente.
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23. O Municipio do Rio de Janeiro veio aos autos por meio da manifestagio

de id. 139104833 noticiando haver editado, para efeitos do artigo 57 da Lei n°
11.101/2005, norma especial regulamentando a transacdo e o parcelamento dos
créditos fiscais em face dos devedores em regime de recuperagdo judicial, a partir
da previsio contida nos artigos 5° ¢ 6° da Lei Municipal n® 5.966/2015. Ao final,
pugna seja estabelecido prazo méaximo para que as Recuperandas procedam a
negociacdao e regularizacdo de seus débitos perante a Fazenda Municipal, bem como
daqueles eventualmente ainda nio inscritos em Divida Ativa, apresentando nos
autos, ao final do prazo, a certidio que se refere o artigo 57 da LFR, sob pena de

suspensio do processo de recuperacio judicial.

24. O Estado do Rio de Janecitro opds Embargos de Declaragio no id.
140309768 em face da decisdo de id. 122944960 que deferiu o processamento da
presente recuperacio judicial, alegando contradi¢dio e obscuridade nos itens I e VII

da decisao, respectivamente.

25. Por fim, manifestou-se o Ministério Publico em id. 143210520 aduzindo
que deve ser convocada assembleia geral de credores, tendo em vista a objecdo ao
Plano ofertada por Ticket Servicos S/A e salientou que o controle de legalidade do
Plano deverd ser exercido pelo Parguer depois de realizada a assembleia, uma vez
que a proposta pode sofrer alteragdes durante o conclave. Ao fim, requereu a

intima¢do das Recuperandas para apresentacdao das certidoes de regularidade fiscal.

26. Conforme se infere do id. 146375078, o d. Juizo Recuperacional conheceu
dos embargos opostos pelo Estado do Rio de Janeiro no id. 140309768. Entretanto,
considerando que o advento da Lei n°® 13.043/2014 nido influenciou na
jurisprudéncia da Corte Superior no sentido da dispensa da prova de regularidade

fiscal para concessdo da recupera¢do judicial a2 empresa devedora, deixou de dar

provimento aos aclaratérios.

27. No id. 146715985, a Administraciao Judicial informou o encerramento da

fase administrativa de verificacdo dos créditos, tendo apresentado a relacio de
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credores de que trata o artigo 7°, § 2° da lei n® 11.101/2005, acompanhada da minuta

do edital de id. 146715986, juntando ainda os pareceres individualizados de cada

divergéncia/habilitacio analisada (ids. 146715987 e 146715988).

28. Com intuito de permitir uma melhor compreensio sobre o resultado da
fase administrativa de verificagdo de créditos, apresenta-se abaixo planilha
comparativa onde sdo expostos os montantes dos créditos e numero de credores
indicados na relacdo de credores publicada na forma do artigo 52, § 1°, da LRE, e

os valores consolidados pela Administra¢io Judicial na relagdo de credores

apresentada, na forma do artigo 7°, §2° da LRE:

ANALISE COMPARATIVA DAS RELACOES DE CREDORES DO GRUPO PRIZMA

RELACAO DE CREDORES DO -
GRUPOG PRIZMA RELACAO DEA(:Z[REDORES DA
(ART. 52, § 1° DA LRE) IDs. o o ixds
130392207, 130392209, 130392211, |  ART-7 ’1§ 627 131;5LFE) 2s
130392212, 130392213 e 130392217
N° N°
REERR CREDORES VRILELK CREDORES
(Else I R$ 27.575.712,62 1.075 R$ 23.760.381,98 885
TRABALHISTA w2 13- 11 : -769.554,
Clpzze ]l R$ 111.066,84 2 R$ 111.066,84 )
GARANTIA REAL 000, -000,
(Clizeo 10 RS 63.505.363,57 796 RS 63.207.246,55 261
QUIROGRAFARIA TS EEEED
Classe IV
iy R$ 656.131,19 R$ 7.513.602,59

TOTAL R$ 91.848.274,22 1.932 R$ 94.592.297,96
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29. Registre-se que, através da peticdo de id. 146715985 foi requerida a
publicacio de edital conjunto dos artigos 7°, §2°, 53 ¢ 55 da Lei n® 11101/2005, a

fim de instaurar o prazo para apresentacio de impugnacbes a relacdo de credores,
bem como para apresentacio de objecdo ao P.R.J., o que aguarda andlise deste d.

Juizo.

30. Considerando o teor da decisdo de id. 146375078, que determinou “ao
administrador judicial para designar, juntamente com a recuperanda, data para a assembleia
geral de credores”, informa a A.]. que estd diligenciando junto as recuperandas as

datas para a realiza¢do da Assembleia Geral de Credores.

31. As Recuperandas se manifestaram no id. 14980301 para prestar
esclarecimentos sobre os apontamentos formulados pelo Ministério Publico no id.

130525044.

32. Em relacio a peticio do id. 134624854, protocolada pelo Municipio de
Araruama - RJ, as Recuperandas pleitearam que a Certiddo Positiva de Débitos seja
desconsiderada, pois pertence ao diretor da companhia que ndo compde o polo ativo

da presente demanda.

33. Sobre a manifestagido do id. 139104833, protocolada pela Procuradoria do
Municipio do Rio de Janeiro informando sobre a existéncia de créditos de natureza
tributdria inscritos em Divida Ativa em face das Recuperandas, as devedoras
afirmam que promoverdo a regularizacio dos débitos e requerem seja respeitado o
prazo até a homologac¢do da PR]J para a apresentagdo da certiddo de regularidade

fiscal.

34. No id. 149887361, as Recuperandas requereram a concessiao de tutela de
urgéncia para que seja expedido oficio a Prefeitura Municipal de Rio das Ostras -
RJ determinando que efetue o pagamento dos valores devidos e¢ que constituem

ativo essencial, nos termos do Plano de Recuperacao Judicial apresentado.
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35. O pedido foi deferido em parte na decisdo que constou do id. 155238632,

para determinar a expedicio de oficio ao Municipio de Rio das Ostras/R] para que
seja realizado o pagamento de R$ 47.540.132,69 (quarenta e sete milhdes,
quinhentos e quarenta mil, cento e trinta e dois reais e sessenta e nove centavos)
provenientes de contratos firmados, bem como para determinar o pagamento
imediato dos valores retidos no bojo do processo administrativo n® 4690/2017 e a
proibicdo de qualquer outra forma de reten¢iao de pagamento em virtude da auséncia

de certidées negativas, incluindo FGTS.

36. Entretanto, restou indeferida a autorizagdo para que as Recuperandas
promovessem a paralisacio parcial das atividades, posto que tal medida afetaria

servi¢os essenciais para a populacio.

37. No id. 155801675, as Recuperandas noticiaram o descumprimento da
decisio por parte da Prefeitura de Rio das Ostras ¢ reiteraram o pedido de
paralisacio parcial das atividades, com a manuten¢iao dos servigos essenciais na area
da saude. Ademais, pleitearam, no id. 156859781, a intimac¢ido do Secretirio de
Auditoria e Controle Interno do Municipio de Rio das Ostras para que comparega
a0 Juizo apresentando esclarecimentos formais sobre os fundamentos da decisido
por ele exarada em sede administrativa que determinou a retenc¢io de valores em

desacordo com a ordem judicial proferida.

38. Foi proferida decisdo no id. 159818038, determinando a intimacdo do
secretario nos termos requeridos pelas Recuperandas e a reiteracio da
obrigatoriedade de cumprimento da decisio judicial ao Municipio de Rio das
Ostras/R], com a liberacdo imediata de quaisquer valores retidos, sob pena de multa
diaria de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). Ademais, deferiu a paralisa¢do parcial
das atividades com a manuten¢dio dos servigcos essenciais, até que haja o

cumprimento integral da decisdo judicial proferida no id. 155238632.

39. O Municipio de Rio das Ostras/R], por seu turno, em manifestacio

indexada no id. 160747479, informou ndo estar mais exigindo apresentacdo das guias

@ www.psvar.com.br

B RIO DE JANEIRO B sAo PAULO

Avenida Rio Branco, n 2 116, 152 andar Avenida Paulista, n® 777, 72 andar
Centro - Rio de Janeiro - RJ Séo Paulo - SP

CEP: 20.040.915 CEP: 13.111.100

Num. 173243223 - Pag. 14




PR
,4\\{ ,L\O ’*DM’“‘S]SS%TAOL

de recolhimento de FGTS e Previdenciiria, bem como que foram estornados os

valores retidos. Ao final, requereu a reconsidera¢do da decisio que aplicou multa
cominatéria diante do cumprimento das obrigacdes, e a reconsidera¢do quanto a
determina¢io de pagamento de mais de quarenta e sete milhdes de reais porque as
Recuperandas ndo teriam demonstrado a sua exigibilidade. Referida manifestacio

ainda ndo foi objeto de pronunciamento judicial.

40. No mais, o Municipio de Rio das Ostras/R] obteve decisdo favordvel nos
autos de Suspensio de Liminar n° 0101085-87.2024.8.19.0000 para sustar, de
imediato, a execu¢do da decisio em questio, até o transito em julgado da decisio
de mérito a ser prolatada nos autos do Agravo de Instrumento n°® 0095258-

95.2024.8.19.0000.

41. Ademais, consta dos autos a noticia acerca da interposi¢cao do Conflito de
Competéncia n® 0102630-95.2024.8.19.0000, interposto pelo Municipio de Rio das

Ostras, o qual encontra-se aguardando informag¢des do Juizo a guo.

42. No id. 151035970, as Recuperandas pleitearam a expedi¢do de oficio a
Receita Federal para correcio dos dados cadastrais de seus administradores e, no
id. 164599190, requereram a prorrogacio do stay period por mais cento e oitenta

dias. Ambos os pedidos foram deferidos por meio da decisio indexada no id.

165747719.

43, Em 21/07/01/2025 foi publicado o Edital conjunto a que alude os artigos

§ 2° e 53, pardgrafo unico da Lei n® 11.101/2005, de modo que o prazo para
apresentacio de Impugnacio por parte dos credores se encerrou em 06/02/2025,
enquanto o prazo para que os credores possam apresentar objecio ao Plano de

Recuperacdo Judicial se encerrard em 26/02/2025.

44. Certo é que, até o momento, ja foram apresentadas as obje¢des abaixo
indicadas, razdo pela qual a A.J. esta diligenciando junto as recuperandas as datas

para a realizacdo de AGC:
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Requerente

137382118 | 'TICKET SERVICOS S/A
137860821 | SHIRLEY CRISTIANE SOUZA VIEIRA

138209916 | RITA DE CASSIA DA SILVA MIRANDA SERRA CARVALHO
144791481 | SANEFER COMERCIAL E EQUIPAMENTOS LTDA

45. As Recuperandas se manifestaram no id. 167903420 noticiando pedido de
mediac¢do incidental amparado nos artigos 20-A e 20-B, IT da Lei n® 11.101/2005, a
ser instaurada nos autos do Agravo de Instrumento n® 0095258-95.2024.8.19.0000,
o qual aguarda deliberacio na Instdncia Superior. Ademais, informaram o bloqueio
de valores que totalizam a importancia de R$ 116.677,13 (cento e dezesseis mil,
seiscentos e setenta e sete reais e treze centavos) em contas correntes de sua
titularidade, em razdo de decisdo judicial proferida nos autos da execugdo fiscal n°
0138767-53.2017.4.02.5101. Por fim, pugnaram pela imediata libera¢io dos valores
bloqueados.

46. Em resposta, a Unido Federal se manifestou no id. 170105095,
sustentando a impossibilidade de o Juizo Recuperacional obstar o prosseguimento
de qualquer ato de penhora por parte do Juizo onde tramita a execucido fiscal. Ao
final, pugnou pelo indeferimento do pedido formulado pelas Recuperandas. A

questdo ainda aguarda pronunciamento judicial.

3. QUADRO RESUMO DO P.R.].

47. Em consoniancia com o anteriormente informado, o “Grupo Prizma”
apresentou plano de recuperacio judicial em 05/08/2024 no id. 135195113, na
forma de “PRJ Consolidado”, de modo que esta A.]. apresentou Relatério sobre o
plano, nos termos do artigo 22, inciso II, alinea “h” da Lei n® 11.101/2005, a fim
de realizar uma exposi¢io das condi¢des de pagamento estabelecidas e dos meios de

recuperacao apresentados.

48. Desse modo, a A.J. elaborou o “Quadro Resumo” de todas as disposi¢oes

do plano, conforme de demonstra:
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DO GRUPO PRIZMA

CLASSE CONDICOES DE REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

Desconto (desagio) de 50%;
Caréncia de 03 meses ap6s a publicacio da decisio da homologacio
do plano;

Parcelamento mensal, em 09 vezes apos a finalizagdo do prazo de

caréncia;

Juros de 0,5 % ao ano, corregdo anual pela TR — Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual

impugnagio

Os créditos trabalhistas serdo pagos integralmente em até 12 (doze)
meses apos a publicagio da decisio de homologacio do presente
plano de recuperacio judicial, mediante quitagdo do contrato de

Cl I - Cred
a,srsrzbalhit;a:res trabalho e de todas as dividas dele decorrentes

Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnacoes, divergéncias ou
habilitacées de créditos protocolados neste processo de recuperagao
judicial, através de incidentes processuais, serdo pagos no prazo de
até 12 meses, contados do transito em julgado da decisdo que
reconheceu o referido crédito, valor e classificacdo, de acordo com os

percentuais de desagio aplicados

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos

Trabalhistas

Desconto (desagio) de 80%;
Caréncia de 36 meses ap6s a publicagio da decisio da homologacio

do plano;
Parcelamento em 120 vezes, com prestacoes mensais e inicio apds o
Classe II - Credotres com ’ P . ¢ P
. prazo da caréncia;
Garantia Real 0 . .
Juros de 0,5 % ao ano, corre¢io anual pela TR — Taxa referencial,

considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual
impugnag¢ao
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Garantia Real. Os créditos decorrentes de impugnagdes judiciais
serdo pagos apos o transito em julgado da sentenca que reconheceu
referidos créditos, valores e classificacio, nos exatos termos
dispostos neste plano de recuperacio judicial, conforme pagamento
da respectiva classe

Desconto (desagio) de 80%;
Caréncia de 36 meses ap6s a publicacdo da decisio da homologagio
do plano;
Parcelamento em 120 vezes, com prestagdes mensais e inicio apds o
prazo da caréncia;

Juros de 0,5 % ao ano, corregdo anual pela TR — Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual

Classe III - Credores impugnacio
Quirografarios

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Quirografarios. Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais
serdo pagos apos o transito em julgado da sentenca que reconheceu
referidos créditos, valores e classificacio, nos exatos termos
dispostos neste plano de recuperacio judicial, conforme pagamento
da respectiva classe

Desconto (desagio) de 80%;
Caréncia de 36 meses ap6s a publicacdo da decisdo da homologagio
do plano;
Parcelamento em 120 vezes, com prestagdes mensais e inicio apds o
prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano, cortegdo anual pela TR — Taxa referencial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo
Classe IV - Credores ME e Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual

EPP impugnacio

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
ME e EPP. Os créditos decorrentes de impugnagdes judiciais serdo

pagos ap6ds o transito em julgado da sentenga que reconheceu
referidos créditos, valores e classificacio, nos exatos termos
dispostos neste plano de recuperacio judicial, conforme pagamento
da respectiva classe
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VII. Reestruturagio do
passivo — Parametros a serem
aplicados a todo passivo

Considera-se a data base para inicio da implantagdo do Plano de
Recuperagio Judicial o prazo de 30 (trinta) dias contados da
homologagio do Plano de Recuperagio pelo Juizo

Aprovado o Plano de Recuperagio, serdo suprimidas todas as
garantias reais, fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de
qualquer credor, de tal sorte que as recuperandas possam dar a
destinacao prevista no Plano de Recuperacio Judicial, seja pela
alienacio ou locagio de bens, destinagdo a novos projetos, inclusive
ofertando em novas operacdes de crédito, se necessario

Apbs aprovacao do Plano, deverio ser extintas todas as a¢oes de

cobranca, monitdrias, execucdes judiciais, ou qualquer outra medida

tomada contra as Recuperandas e/ou seus sécios ¢ avalistas,
referentes aos créditos novados pelo plano

A aprovacido do PRJ implica na extingio de avais, fiancas assumidas
pelos sécios. Sobre a possibilidade de supressio das garantias
existentes sem a necessidade de expressa autorizagio de todos os
credores

IX. Da novagio das dividas
que constituem o passivo

Este plano de recuperacio judicial, para todos os efeitos, opera a
novacdo de todos os créditos e obrigacoes a ele sujeitos (em relagdo
as Recuperandas e seus coobrigados, avalistas e fiadores),
extinguindo-se a obriga¢do originaria, substituindo-a pelas obrigacoes

aqui previstas, conforme prevé o artigo 59 da LRF

X. Fatores de atualizagao -
Juros e correcio monetaria

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacio judicial serdo

atualizados e remunerados pela TR — Taxa Referencial, criada pela

Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucio CMN — Conselho
Monetirio Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de
0,5 % ao ano, ou em caso de extin¢io da referida taxa a que a
substituir, e que comegardo a incidir a partir da data da homologagio
do plano de recuperagio judicial. O pagamento dos juros e
atualizacio monetaria ocorrerd juntamente com o adimplemento do
valor principal e serdo calculados através da aplicacio dos indices
propostos sobre o valor de cada parcela e em conformidade com os

parimetros estabelecidos no Plano

B, RIO DE JANEIRO
Avenida Rio Branco, n 2 116, 152 andar
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Apbs a aprovagio e homologacio do plano de recuperacio judicial,
por forca da novago prevista, serdo extintas todas as a¢les de
cobrangca, execugdes judiciais ou qualquer tipo de medida judicial
ajuizada contra os devedores, seus respectivos coobrigados, avalistas
e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades relacionadas,
inclusive avais e fiancas. Igualmente, as penhoras judiciais
XI. Da extingio ages df:correntes c}estgs execugdes, e outras eyegtggis consFrigGes
diciais existentes, serdo liberadas. Os processos judiciais e arb1tra1.s de
u conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao plano que tiverem
por objeto a condenagio em quantia iliquida, ou a liquida¢do de
condenagio ja proferida, poderdo prosseguir com seus respectivos
foros, até que haja a fixagdo do valor do crédito sujeito ao plano,
ocasido em que o credor deverd providenciar a competente
habilitacdo de crédito incidentalmente ao processo de recuperacio
judicial, para recebimento nos termos aqui contidos

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus
créditos contra os devedores, observando-se que independentemente
de a cessdo ser feita por lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos
oy e efeitos da presente recuperacio judicial, especialmente em relacdo a
XII. Da possibilidade de P € recuperacao ) > &SP N

~ L 1 valores, condi¢oes e prazos de pagamento devendo o credor

cessao dos créditos . . . . .

informar ao cessionario. Devem igualmente informar a ocorréncia da
cessdo aos devedores, assim como noticiar nos autos do processo
recuperatorio, sob pena de ineficacia com relagdo a estes e a validade
integral de eventual pagamento

As diversas medidas de recuperagio explicitadas neste plano de
recuperacio judicial tém o duplo objetivo de viabilizar
economicamente as Recuperandas e permitir o pagamento dos
credores nas condigdes mencionadas, de modo que, com o transito
em julgado da decisio homologatéria, vincula aos seus termos as
Recuperandas, seus controladores e credores, bem como seus
respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo. Disso decorre,
N inclusive, a suspensdo de todas as acOes e execucles, movidas contra
XIV. Conclusdes e - L . .

; .. . os devedores, que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido
disposigdes finais de Recuperacio Judicial, sendo que, quando cumpridas as propostas
deste plano de soerguimento e em havendo a respectiva liquidacao,

as obrigacdes assumidas, restardo extintas

Ademais, o plano de recuperacio judicial poderd ser alterado a
qualquer tempo ap6s sua homologagio judicial e antes de seu integral
cumprimento, por iniciativa das recuperandas e mediante a

convocac¢io de Assembleia Geral de Credores
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A modifica¢do de qualquer cldusula do plano de recuperagio judicial
dependerd de aprovagio dos devedores e da maioria dos créditos
presentes a AGC, mediante a obten¢io do quérum mencionado no
art.45, ¢/c o art. 58, caput e §1°, da Lei 11.101/05

SIERN
15O 37301
-

¥

~
@ 7

Na hipétese de descumprimento de quaisquer das obrigacoes
previstas neste plano de recuperacio judicial, nio serd decretada a
faléncia das Recuperandas, sem que haja a convocagio prévia de uma
nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de
30 (trinta) dias a contar do descumprimento, para deliberagio quanto
a solucdo a ser adotada. Este plano de recuperacio judicial sera
considerado como descumprido na hipétese de o atraso no
pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da notificacdo das requerentes pelo
respectivo credor

Decorridos dois anos da homologac¢io judicial do presente plano de
recuperagio judicial sem que haja o descumprimento de quaisquer
disposicbes do plano de recuperacio judicial vencidas até entdo, os

devedores poderio requerer ao juizo o encerramento do processo de

recuperagio judicial. Se os credores ndo requererem em juizo, no
prazo de 05 (cinco) dias, a convocacio de uma nova AGC, ter-se-a
que concordam com a extingdo do processo. O presente processo de
recuperacio judicial sera encerrado a qualquer momento apos a
homologagio judicial do plano, a requerimento das recuperandas,
desde que todas as obrigacdes que se vencerem até a data do referido
pedido sejam cumpridas

4. DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS — RESPOSTA AOS

QUESTIONAMENTOS FORMULADOS

49. Por seu turno, buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a abalizar
a andlise das atividades e da situacio econ6mica das recuperandas, a A.J. formulou
alguns questionamentos as mesmas, por meio do seu oficio n® 1001/2025, que foram

respondidos conforme segue abaixo (Doc. n° 1).

1. Houve alguma reestruturag¢do societdria nas recuperandas, tal como
transformacdo, cisdo, incorporacido, fusio, aquisicio/transferéncia de

participagbes e controle etc. nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo,

especificar.
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Resposta: Nio houve nenhuma das transagdes apontadas na pergunta, porém as

empresas Sellix, Terrapleno, M&F, Loccar e Fagundes Varela mudaram o seu
status na junta comercial incluindo o termo “EM RECUPERACAO JUDICIAL”,
colocado apds a sua razio social.

O endere¢o das empresas acima também foi alterado para o atual endere¢o Rua
da Assembléia, 10 — sala 3218-3219, centro, Rio de Janeiro, CEP:20.011-901.

A empresa Apex ainda estd em processo de registro na Junta Comercial para

alteracido de endereco e inclusio.
2. As recuperandas contrataram ou demitiram pessoal no ultimo més?
Quantas contrata¢des ou demissbes ocorreram no periodo? Informar o nimero de

empregados atual das recuperandas, discriminado por recuperanda.

Resposta: Houve alteracio no quadro de colaboradores conforme demonstrado

abaixo.
Recuperandas 05/2024 06/2024 07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024
Apex 1 1 1 1 1 1 1 1
Loccar 170 170 172 166 167 167 167 166
M&F 1 1 1 1 1 1 1 1
Sellix 302 302 292 266 274 278 276 275
Terrapleno 864 864 817 770 775 779 777 776
Fagundes Varela 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1.338 1.338 1.283 1.204 1.218 1.226 1.223 1.229
Recuperandas
3. Houve alguma alteracdo nas atividades das recuperandas nos ultimos 30
dias?

Resposta: Nio houve alteracdo nas atividades das recuperandas nos dltimos 30

dias.
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4. Nos ultimos 30 dias, as recuperandas alienaram algum ativo ndo circulante

ou deram em garantia?

Resposta: Nio. Nos ultimos 30 dias as recuperandas NAO alienaram ativos nio

circulantes e também NAO deram em garantia.

5. Nos ultimos 30 dias, as recuperandas adquiriram algum ativo nio
circulante?
Resposta: Nio. Nos tltimos 30 dias as recuperandas NAO adquiriram quaisquer

ativos nao circulantes.

6. As recuperandas estdo pagando os salarios dos funcionarios, que se
venceram ap6s o pedido de recuperacio judicial? H4 condi¢cbes de manter o

pagamento de tais verbas no curso da recuperacao judicial?

Resposta: SIM. As recuperandas estao pagando os salarios que venceram apds o
pedido de recuperacio judicial e a mesma possui condi¢gdes de manter tais verbas
ao longo da recuperag¢io judicial. A questio é que as empresas irdo precisar
urgentemente que as prefeituras liberem os valores que estdo retidos ha longa data
para que possam continuar honrando com seus compromissos como o PRJ.

Cabe ressaltar que para os saldrios do més de Novembro, Dezembro-2024 e
JANEIRO-2025 tivemos e estamos com muitas dificuldades na liquidacao dos
salarios em virtude dos atrasos de pagamentos por parte da Prefeitura de Rio das
Ostras (QUE NAO PAGOU OS RS47M DETERMINADOS EM JUIZO) e de
Buzios (QUE POSSUI 7 NOTAS FISCAIS EM ATRASO).

Tais atrasos tém causado FORTE DESEQUILIBRIO NO FLUXO DE CAIXA DO
GRUPO. Cumpre informar que sem o ingresso desses recursos poderd haver um
colapso nas atividades da empresa for¢cando inevitavelmente a paralisacdo de suas
atividades. Além disso, a empresa possui contra outros municipios, diversas acdes
judiciais em curso (Ex: Teresépolis) com o objetivo de reaver valores devidos e

nido pagos. Estes processos vem obedecendo o rito judicial tradicional.

7. Informar qual o status das obras/constru¢des em andamento/nio
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finalizada e qual a previsdo/prazo para finaliza-las.

3 /J
rm

TERRAPLENO:

Contrato: OBRA BELA VISTA (Obra suspensa pela prefeitura até
31.03.2025)

Escopo: Pavimentacao, calcamento, rede de drenagem e esgoto das Ruas
Sio Luis ¢ Rio de Janeiro

Cliente: Prefeitura de Rio das Ostras
Local: Rio das Ostras

Quantidade funcionédrios: 17

Tempo de atuagdo: 2 anos

Previsio de término: 03/2025

Contrato: OBRA VERDES MARES (Obra suspensa pela prefeitura
até 31.03.2025)

Escopo: Urbaniza¢dio com rede de esgoto e drenagem do Bairro Verdes
Mares

Cliente: Prefeitura de Rio das Ostras
Local: Rio das Ostras

Quantidade funcionéarios: 12

Tempo de atuagdo: 1 ano

Previsio de término: 03/2025

Contrato: OBRA INTRAMUROS (Obra com fluxo normal)
Escopo: Construcido de Laboratérios de Iniciagdo Cientifica Intramuros
Cliente: Faetec

Local: Todo o Estado R]
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Quantidade funcionarios: 15

Tempo de atuagio: 2 anos

Previsio de término: 12/2025 (Contrato serd aditivado)

8. Apresentar planilha atualizada discriminativa dos recebiveis em atraso

ue as recuperandas possuem junto a seus contratantes, entes publicos ou
bl

rivados, detalhando o status atual da cobranca dos mesmos, indicando os casos
5 ¢ 5

em que foi ajuizada acdo para a cobranga e seu atual status processual.

Resposta: (Doc. n° 2)

9. As recuperandas estio adotando praticas de governancga corporativa? Em

caso positivo, detalhar quais e como sdo empregadas.

Resposta:

1. Transparéncia e¢ Prestag¢io de Contas: Divulgacio clara e acessivel de
informacdes relevantes aos stakeholders, como acionistas e a comunidade
em geral.

2. Conselho de Administracdo: Garante que o conselho seja composto por
membros que possam tomar decisdes imparciais em beneficio da empresa.

3. Cédigos de Conduta e Etica: Estabelecimento de diretrizes que orientem
comportamentos éticos e legais dentro da organizagao.

4. Remunerac¢io Justa e Incentivos: Estruturacido de sistemas de remuneracio
que alinhem os interesses dos executivos e gestores com os objetivos de
longo prazo da empresa.

5. Gestio de Riscos: Implementacio de processos para identificar, avaliar e
gerenciar os riscos que possam impactar a organizagio.

6. Assembleias Gerais de Acionistas: Realizacio de reunides anuais onde
acionistas tém a oportunidade de votar em decisbes importantes e fazer

perguntas a administracao.
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7. Responsabilidade Social Corporativa (RSC): Integracdo de praticas que

levem em consideragdo o impacto social e ambiental das operacdes da
empresa.

8. Comités Especificos: Formagdo de comités dedicados a areas especificas
como remuneraciao, nomeacodes, fiscal, financeiro, comercial, entre outros,
para garantir uma governang¢a mais eficaz.

9. Compliance e Conformidade Legal: Garantia de que a emptresa esteja em
conformidade com todas as leis e regulamentos apliciveis as suas
operagoes.

10. Auditoria Interna: Contrata¢do de Auditoria Interna com o objetivo de

revisdo de processos, contratos e pagamentos.

10. As recuperandas estdo utilizando programa de compliance? Em caso

positivo, detalhar seu escopo.

Resposta: Sim. As recuperandas obedecem algumas normas de conduta alinhadas

com as melhores praticas de mercado:

1. Politica Anticorrupg¢io: Implementacido de politicas e procedimentos para
prevenir, detectar e remediar casos de corrupg¢do, suborno e outros
comportamentos antiéticos, alinhados com a Lei Anticorrupcao (Lei
12.846/2013) ¢ o Decreto 8.420/2015.

2. Due Diligence de Terceiros: Estabelecimento de processos para avaliar e
monitorar fornecedores, parceiros de negdcios e intermediarios, visando
mitigar riscos de corrupgdo e garantir que estes também operem de acordo
com padrdes éticos.

3. Treinamentos e Conscientizagdo: Realizagdo de treinamentos regulares
sobre compliance e ética para todos os funciondrios, com foco em 4reas
sensiveis como intera¢des com 6rgios publicos, contratagdes publicas e
relagdes governamentais.

4. Controles Internos: Implementacao de controles internos eficazes para

assegurar a conformidade com politicas, leis e regulamentos,
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especialmente em 4dreas como contrata¢des publicas, licitagbes e gestdo de

contratos.

5. Gestio de Conflitos de Interesse: Implementacio de politicas para
identificar, mitigar e gerenciar conflitos de interesse que possam surgir
nas intera¢cdes da empresa com 6rgios publicos.

6. Compromisso da Alta Administracio: Engajamento ativo da alta
administrac¢do no suporte ao programa de compliance, demonstrando
lideranca ¢ comprometimento com a cultura ética da empresa.

7. Atualizacio e Adaptacdo: Revisido periddica do programa de compliance
para garantir que ele esteja alinhado com as mudangas nas leis,

regulamentos e na prépria operacao da empresa.

11. As Recuperandas distribuiram lucros, dividendos, juros sobre capital
préprio ou qualquer outro tipo de bonificacdo aos seus sécios no dltimo més? Em

caso positivo, especificar.

Resposta: Niao. Nao houve distribui¢ao de lucros, dividendos, juros sobre capital

proprio, etc.

12. Encaminhar a relacdo atualizada de todos os bens iméveis, mobveis e
intangivel que integram o ativo permanente das recuperandas, indicando, em
relacio aos bens iméveis suas matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens
moéveis, (1) sua descri¢do e valor de avaliagdo patrimonial; (2) o local e/ou a obra
onde os mesmos se encontram alocados; (3) o contato da pessoa responsavel por
sua guarda e conservagio; bem como (4) se o bem imdvel/mébvel ¢
préprio/quitado, se esti alienado fiduciariamente ou se ¢é objeto de

leasing/arrendamento mercantil, hipoteca/penhor.

Resposta: (Doc. n° 3).

13. Informar os bens das recuperandas que eventualmente possuem penhora

ou qualquer outro gravame.
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Resposta: Informado na relacdo acima.

14. Encaminhar relatério processual, trazendo informacdes atualizadas dos
processos judiciais e administrativos das Recuperandas em que conste sua posi¢dao
no feito; o nome da(s) parte(s) ex adversa; o valor envolvido, indicando a
expectativa de éxito da demanda (provavel, remota ou possivel); e o prazo

estimado para receber eventual crédito ou ter que pagar eventual débito.

Resposta: Nio houve alteracio em relagcio ao més anterior.

15. Qual a capacidade ociosa atual das recuperandas em relagdo a capacidade
total de operagdo? As recuperandas vém empreendendo a¢des para reduzir sua

capacidade ociosa? Caso positivo, detalhar as medidas que vém sendo adotadas.

Resposta: Algumas RECUPERANDAS nido possuem Capacidade Ociosa pois as
mesmas trabalham através de contratos de prestagdo de servigos (Terrapleno, Sellix
e Apex). Nos contratos anteriores a quantidade de funcionarios é dimensionada de
acordo com a necessidade de cada contrato. Ja a empresa Locar possui alguns
equipamentos parados, mas os mesmos estdo necessitando de manuten¢dao e novos
contratos (capacidade ociosa em torno de 30% dos equipamentos). As empresas

MF e Fagundes Varela estio com suas opera¢des paralisadas.

10. Qual o faturamento médio e custo operacional médio mensais do Grupo?

Resposta: O faturamento médio mensal das empresas recuperandas esta na faixa
de R$9.814k/més (Receita Bruta acumulada até Dezembro-24 dividido por 12
meses). O custo médio operacional mensal até o més de Dezembro-2024 foi de
R$5.637k (Custos dos servigos prestados acumulado até Dezembro-2024 dividido

por 12 meses).

17. As recuperandas estdio pagando os tributos e encargos previdencidrios e

sociais incidentes sobre e sobre sua folha de pagamento ¢ sobre suas operagdes?
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Resposta: Os tributos e encargos previdencidrios e sociais incidentes sobre sua

folha de pagamento e sobre suas opera¢des estdio sendo pagos parcialmente.
Estamos com dificuldades de pagamento pois a Prefeitura de Rio das Ostras

insiste em nido liquidar os pagamentos em atraso conforme determinacido judicial.

18. Encaminhar relatério do passivo fiscal das Recuperandas atualizado,
indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida Ativa, com
execuc¢ao em curso e aquelas que, eventualmente, estejam com exigibilidade
suspensa, apresentando os documentos comprobatérios pertinentes e indicando

se tais dividas estdo sendo pagas em parcelamento fiscal.

Resposta: Nio existe alteragdo em relagdo ao més anterior.

19. Algum ativo permanente das Recuperandas esta sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo,

especificar o ativo, o usuario ¢ a natureza da exploracio.

Resposta: Nio. Nenhum ativo permanente das recuperandas estd sendo

explorado por terceiros.

20. As recuperandas obtiveram algum empréstimo e/ou financiamento nos
ultimos 30 (trinta) dias para operarem suas atividades? Caso positivo, especificar

as condicodes.

Resposta: Nio. As recuperandas ndo obtiveram nenhum empréstimo e/ou

financiamento nos ultimos 30 (trinta) dias.

21. As recuperandas possuem algum bem ou recebivel alienado/cedido
fiduciariamente nos ultimos 30 dias? Em caso positivo, favor apresentar planilha

especificando o bem, o credor ¢ o valor da garantia, apresentado o respectivo

contrato.
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Resposta: Nio. As recuperandas nio possuem qualquer bem recebivel / cedido

7
T
U
T
/0

fiduciariamente nos ultimos 30 dias.

22, Favor informar a evolugdo das negociagdes com os credores sobre os

termos e condi¢des do projeto de soerguimento.

Resposta: Até o momento nido abrimos nenhuma negociacio especial com

qualquer credor.

23. Favor informar se foi convencionado algum termo com os credores para
a evolucido das negociagdes e para a solucdo construtiva de consensos, com o
objetivo de obter maior efetividade econdémico-financeira e proveito social aos

agentes economicos envolvidos.
Resposta: Nio foi convencionado nenhum termo com nenhum fornecedor.

24. Favor informar se as recuperandas estdo recebendo contato por parte dos
credores, a fim de obter melhorias nas condi¢des do PRJ, informando, em caso
positivo, os principais pontos de insatisfacio dos credores, bem como eventuais

avancos alcangados entre as recuperandas e os credores.

Resposta: Até o momento ndo tratamos de dados do PRJ com qualquer credor.
O que tem ocorrido é que estamos recebendo liga¢des de alguns credores que nos
perguntam o que ¢ a Recuperagio Judicial e de que maneira funciona. Dessa forma
orientamos dizendo que em determinado momento serdio chamados a negociar
com as empresas. Também informamos que as empresas estdo sob monitoramento

judicial com vistas a sua recuperagdo da capacidade de operacio.

25. Favor informar os credores que ja foram procurados pelas recuperandas

com intuito de apresentar ¢ negociar as condi¢des previstas no PRJ.

Resposta: Ainda niao buscamos nenhum credor com o intuito de negociar
condi¢cbes da PRJ. Nossa ideia é fazer isso quando o PR]J estiver com uma versiao

mais atualizada do mesmo.
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26. Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da

empresa em obter lucro através de suas vendas, solicitamos o envio dos

indicadores de margem bruta e margem liquida das recuperandas do ultimo més.

Resposta:

Empresa Indice de Lucratividade (Lucro Liquido/Venda Bruta)

Terrapleno 0,32
Sellix 1,08

Loccar _

Apex -
M & F -

Fagundes Varela -

27. Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise
da posi¢do de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente
para saldar suas dividas, diante do exposto solicitamos que as recuperandas
apresentem scus respectivos indicadores de participacido de capital de terceiros e

endividamento de curto e longo prazo do ultimo més.

Resposta:

Indice Terrapleno | Selix Locar Apex M&F Fag.Varela
1E 0,497 0,49 6,69 0,687 1,32 1,05
(PC+ELP/AT)

1SG 2.013 2,03 0,15 1,456 0,76 0,95
(AT/PC+ELP)

1CT 1,013 1,03 (0,85) 0,417 0,24 0,05
(PL/PC+ELP)

IE = Indice de Endividamento; ISG=Indice de Solvéncia Geral; ICT=Indice de

Garantia de Capital de Terceiros

28. Visando mensurar a capacidade de pagamento das recuperandas, solicitamos
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envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do

ultimo més.

Resposta:
adice Terrapleno Selix Locar Apex M&F Fag.Varela
LC (AC/PC) 2,039 1,07 0,15 0,801 1,678 0,95
LG 1,963 1,78 1,389 | 0,799 | 1,668 0,954
(AC+RLP/PC+ELP)

LC=Liquidez Corrente; LG=Liquidez Geral

29. A fim de abalizar a analise da situacdo econdémico-financeira das
recuperandas, solicitamos que nos sejam apresentados os documentos
abaixo indicados:

i. Demonstra¢des Financeiras Individuais sintéticas de janeiro,
fevereiro, marc¢o, abril, maio e junho (se houver) de 2024 de todas as
empresas recuperandas em formato excel e em PDF assinado: Balango
Patrimonial, Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE)
Demonstragio de Fluxo de Caixa (DFC).

ii. Demonstra¢des Financeiras Consolidadas sintéticas de janeiro,
fevereiro, marco, abril, maio e junho (se houver) de 2024 em formato
excel e em PDF assinado: Balanco Patrimonial, Demonstracio de
Resultado do Exercicio (DRE).

ii. Fluxo de Caixa Gerencial Mensal Consolidado realizado dos dltimos
12 meses, em formato excel e em PDF.

iv. Fluxo de Caixa Gerencial Mensal Consolidado projetado para os

préximos 12 meses em formato excel e em PDF.
No que se refere a Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstracdo
de Fluxo de Caixa (DFC), solicitamos que o valor do resultado seja apresentado de

forma mensal (ndo acumulada), permitindo a avalia¢dio do desempenho mensal.

Resposta: Os arquivos serdo enviados em email especifico. (Doc. 4)
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5. ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO GRUPO

PRIZMA

5.1 INFORMACOES PRELIMINARES

50. As demonstra¢cdes financeiras apresentadas contém os dados das
Recuperandas de Balanco Patrimonial ¢ Demonstragio de Resultado (DRE) do
periodo de janeiro a novembro de 2024. Adicionalmente, sio apresentados os dados
de Balanco Patrimonial e Demonstracdio de Resultado (DRE) dos meses de janeiro
a novembro de 2024 de cada Recuperanda. As andlises foram elaboradas com base

na documentac¢do enviada pelas Recuperandas (Doc. n° 4).

5.2 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO GRUPO PRIZMA

5.2.1 Demonstragdo do Resultado do Exercicio Consolidado

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

GRUPO PRIZMA

EmmilR$

Receitabrutade vendas 13655 9.229 11478 9.167 11477 7436 7.463 7987 9395 8745 9404 12326 117.762
Deducdes dareceita (1.350)  (932) (1.128) (960) (1.029) (909) (705) (833) (970) (890) (908) (1.309) (11.923)
Receita liquida 12,305 8.297 10.350 8.207 10.448 6527 6.758 7.154 8425 7.855 8496 11.017 105.839
Custos dos Servigos Prestados (7.171) (6.623) (6.188) (5.509) (5.615) (4.326) (5.355) (5.043) (5.288) (4.955) (5.408) (6.166) (67.647)
Lucro/Prejuizo bruto 5134 1674 4162 2698 4.833 2201 1403 2111 3.137 2900 3.088 4.851  38.192
Margembruta% 42% 20% 40% 33% 46% 34% 21% 30% 37% 37% 36%  44% 36%
Despesas Gerais e Administrativas (2.677) (2.248) (2.100) (3.581) (614) (5.292) (2.244) (1.857) (2.912) (2.330) (2.546) (2.547) (30.948)
Total de Despesas Operacionais (2.677) (2.248) (2.100) (3.581) (614) (5.292) (2.244) (1.857) (2.912) (2.330) (2.546) (2.547) (30.948)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 2457 (574) 2.062 (883) 4.219 (3.091) (841) 254 225 570 542 2304 7.244
MargemEBIT % 20% 7%  20% -11%  40% -47% -12% 4% 3% 7% 6% 21% 7%
Depreciagao e Amortizacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 (783) 0 0 (544) (1.327)
Receitas financeiras 7 36 2 4 8 6 1 16 2 1 6 9 98
Despesas financeiras (89) (180) (115) (84)  (156) (20) (58) (9) (38) (24) (59) (36) (868)
Resultado financeiro liquido (82) (144) (113) (80)  (148) (14)  (57) 7 (36) (23) (53) (27) (770)
Receitas Nao Operacionais 0 0 556  (556) (2) 2 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Operacionais (2) (49) 51 (50) 50 (50) 0 (2) 0 0 0 0 (52)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (2) (49) 607 (606) 48 (48) 0 (2) 0 0 0 0 (52)
Imposto derenda e cont social (519)  (123) (2.044) 876 (2.377) 1.079 (1.602) (480) (523) (508) (718) (1.477) (8.416)
Resultado liquido 1.854  (890) 512 (693) 1742 (2.074) (2.500) (221) (1.117) 39  (229) 256  (3.321)
Margem liquida% 15% -11% 5% 8% 17% -32% -37% 3%  -13% 0% -3% 2% -3%
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51. O Demonstrativo do Resultado do Exercicio mostra que a Receita Liquida

do Grupo Prizma apresentou reducio no periodo analisado. A margem bruta variou

entre 42% e 44% entre janeiro e dezembro de 2024.

52. Observa-se uma redu¢ao do resultado operacional (EBIT1) em junho de
2024, com o menor valor registrado no periodo. As despesas operacionais, incluindo
as despesas gerais e administrativas, aumentaram em junho de 2024 em comparagio

20Ss meses anteriores.

53. A margem liquida oscilou entre 15% e 2% de janeiro a dezembro de 2024.

No acumulado desse periodo, a margem liquida foi de -3%.

54. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstragcdo do Resultado

do Exercicio (DRE) do periodo analisado:

Receita Liquida: A Receita Liquida apresentou uma redugiao de 33% em fevereiro
de 2024 em compara¢ido a janeiro do mesmo ano. No entanto, em mar¢o de 2024,
houve um crescimento de 25% em relagdo ao més anterior, seguido por uma queda
de 21% em abril. Em maio de 2024, a Receita Liquida cresceu 27% em comparacgio
a abril; contudo, em junho, registrou-se uma reducido de 38% em relagio ao més
anterior, sendo o pior resultado do periodo. Em julho a setembro, a Receita Liquida
cresceu 4%, 6% e 18%, respectivamente, em compara¢ao aos meses anteriores. A
Receita Liquida em novembro e dezembro apresentou aumento de 8% e 30% em

compara¢do a0os meses anteriores.

VEBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro).
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Receita Liquida (R$ mil)
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jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 ma|/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24  out/24 nov/24 dez/24

Margem Bruta: Observa-se que, em fevereiro de 2024, a margem bruta apresentou
o pior percentual no periodo, com 20%. Contudo, em maio de 2024, registrou o
melhor percentual, atingindo 46%, devido ao aumento da Receita Liquida, que foi

ptoporcionalmente maior que o aumento da Custo dos Servigos Prestados (CSP).

Resultado Bruto (R$ mil)

15.000 - - - 60%
A 44% | 50%
10.000 30, BN 40%
30%
5.000 20%
10%
0] 0%
-10%
-5.000 -20%
-30%
-10.000 - - -40%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 julU24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

B Receita liquida  mm Custos dos Servigos Prestados ~ mmLucro/Prejuizo bruto  -e—Margem bruta %
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Resultado Operacional (EBIT): O resultado operacional, representado pela

margem EBIT, aumentou de 20% em janeiro de 2024 para 21% em dezembro de

2024.
Resultado Operacional EBIT (R$ mil)
B.000 T---mmmm oo e - 60%
0%

4.000 40%
2.000 20%

0 0%
-2.000 -20%
-4.000 -40%
-6.000 - - -60%

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
mm Lucro/Prejuizo bruto mmTotal de Despesas Operacionais mmLucro/Prejuizo operacional (EBIT) -e-Margem EBIT %

Margem Liquida: Verifica-se que a margem liquida foi de 15% em janeiro de 2024 para

2% em dezembro de 2024, em decorréncia da EBIT.

4.000
3.000
2.000
1.000
0
-1.000
-2.000
-3.000

-4.000 -

= Imposto de renda e cont social

5000

Resultado liquido (R$ mil)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

. | ucro/Prejuizo operacional (EBIT)

mm Resultado financeiro liquido mm Outras Receitas/Despesas Operacionais

= Resultado liquido -e—Margem liquida %

50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

B RIO DE JANEIRO

Avenida Rio Branco, n 2 116, 152 andar

& www.psvar.com.br
& sho PAULO
Avenida Paulista, n® 777, 72 andar

Centro - Rio de Janeiro - RJ Séo Paulo - SP

CEP: 20.040.915

CEP: 13.111.100

Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 17/02/2025 15:32:48
= hitps://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25021715324811200000164559727
X Nimero do documento: 25021715324811200000164559727

Num. 173243223 - Pag. 36



f_ﬂ

LJPRESERVA

- CIAGAQ s

5.2.1.1 EBIT

P AN
w

55. A tabela a seguir reproduz a evolucio do EBIT entre janeiro ¢ novembro de
2024. O EBIT apresentou uma reduc¢do de 123% em fevereiro em compara¢io a janeiro
e, em marco, cresceu 459% em relacio a fevereiro. Em abril, o EBIT caiu 143% em
compara¢do a margo; em maio, aumentou 578% em relagdo a abril; em junho, diminuiu
173% em comparagdo ao més anterior; e, em julho e agosto, cresceu 73% e 130%,
respectivamente, em relacdio aos meses anteriores. Em setembro de 2024, o EBIT
apresentou queda de 11% em relacdo ao més de agosto. Contudo, em outubro de 2024,
o EBIT apresentou um aumento de 153% em relagdo ao més anterior, reduzindo em 5%

em novembro de 2024. Em dezembro de 2024 aumentou em 325% em relacio ao més

anterior.

EmmilR$

EBIT jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 2457 (574) 2.062 (883) 4.219 (3.091) (841) 254 225 570 542 2304
Variagdo % ND  -123% 459% -143% 578% -173% 73% 130% -11% 153% -5%  325%

5.2.1.2 Analise do resultado do periodo de janeiro a dezembro de 2024

56. Em relagcio a DRE da Recuperanda para o periodo de janeiro a dezembro
de 2024, observa-se o registro de "Lucro Operacional" (EBIT) de R$ 7.244.000,00,

com a correspondente margem EBIT positiva de 7%.

57. O valor da "Receita Liquida" superou o total do "Custo do Setvigo

Prestado", resultando em uma margem bruta positiva de 36%.

58. Descontando-se as "Despesas Operacionais”, chega-se a uma margem
EBIT positiva de 7%, e, ao subtrair o resultado financeiro liquido, o resultado nio

operacional e compensar os impostos, encontra-se uma margem liquida negativa de

3%.
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GRUPO PRIZMA
Emmil de R$
Receita brutadevendas 117.762
Deducdes dareceita (11.923)
Receitaliquida 105.839
Custos dos Servigos Prestados (67.647)
Lucro/Prejuizo bruto 38.192
Margem bruta % 36%
Despesas Gerais e Administrativas (30.948)
Total de Despesas Operacionais (30.948)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 7.244
Margem EBIT % 7%
Depreciacao e Amortizacao (1.327)
Receitas financeiras 98
Despesas financeiras (868)
Resultado financeiro liquido (770)
Receitas Nao Operacionais 0
Despesas Ndo Operacionais (52)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (52)
Imposto derendaecontsocial (8.416)
Resultado liquido (3.321)
Margem liquida % -3%
59. Os graficos a seguir apresentam as varidveis do resultado do “Lucro

Operacional” de R$ 7.244.000,00, assim como do “Resultado Liquido” negativo de
R$ 3.321.000,00.
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EBIT YTD 2024 (R$ mil)
120.000
105.839
100.000
80.000
60.000
40.000
-67.647
20.000
7.244
Exe —
0 0
Saldo Inicial Receita Liquida CSP Despesas Operacionais EBITYTD 2024
60. Verifica-se que a ‘Receita Liquida’ superou o ‘CSP’, resultando em uma

margem bruta positiva e, apés a deducdo das ‘Despesas Operacionais’, o EBIT

permaneceu positivo.

61. No grafico a seguir observa-se a composicdo do ‘Resultado Liquido’ a

partir do EBIT, mostrando o maior impacto na variagdo do ‘IR e Cont. Social’.

Resultado liquido YTD 2024 (R$ mil)
8.000
7.244
6.000 -
-770 -52
4.000
2.000
0
-2.000
-8.416 -3.321
-4.000
EBITYTD 2024 Depre Amort Resul finan liquido Outras Rec/Desp Oper IR e Cont. Social Resultado liquido
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5.2.2 Balango Patrimonial Consolidado

BALANGCO PATRIMONIAL

GRUPO PRIZMA
EmmilR$
abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Caixa e Equivalente de Caixa 5.665 5731 5.764 5.783 5.769 5.766 5.865 5.804 5.786
Contas aReceber de Clientes 48.813 48.662 48958 47968 48.741 46.784 47690 47.898 46.259
Adiantamento a Fornecedores 45.086 45551 47.046 47924 47555 46.207 46.022 47.644 48.279
Impostos aRecuperar 19.837 22484 20226 20641 21.152 21.065 21.548 22.091 22.030
Contas Relacionadas 109.644 110.325 111393 112604 116.414 118201 120.378 121.933 126.659
Outras Créditos 13900 13.940 13.940 9.165 9.129 8.983 8.963 9.012 9.016
Total do Ativo Circulante 242945 246.693 247.327 244.085 248.760 247.006 250.466 254.382 258.029
Depdsitos Judiciais 1.680 1.687 1714 1714 1.721 1.824 1.806 1.837 1.821
Outros Créditos 41741 43903 43231 41615 42678 43.101 42.098 41792 41.556
Investimentos 1.263 1.263 1.263 1.263 1.264 1.264 1.264 1.263 1.264
Imobilizados 35.008 36.165 89.978 90.417 90435 90.435 90.438 90435 90.441
Depreciacoes 0 0 (56.447) (56.770) (56.770) (57.553) (57.553) (57.553) (58.097)
Total do Ativo ndo Circulante 79.692 83.018 79.739 78.239 79.328 79.071 78.053 77.774 76.985
Total do Ativo 322.637 329.711 327.066 322.324 328.088 326.077 328.519 332.156 335.014
Emmil R$
PASSIVO abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Fornecedores 27.893 27.635 28.664 29.079 32,554 29.735 29548 30.724 29411
Obrigagdes Tributarias 71615 87.722 77.492 78.734 89,505 89.684 90.939 86.829 87.842
Obrigagdes Sociais e Tributdrias 40483 29.170 37.294 38.347 32698 33.293 33.769 34.233 35.174
Partes Relacionadas 5.271 4.735 5.242 4.727 4.734 4.734 4.734 4.734 4.734
Empréstimos e Financiamentos 153 153 153 153 153 153 153 153 153
Outras Contas a Pagar 64.226 65.450 65.760 61.036 61.753 62528 63.267 63.987 65.106
Total do Passivo Circulante 209.641 214.865 214.605 212.076 221.397 220.127 222.410 220.660 222.420
Parcelamentos Tributdrios 8.042 8.244 8.244 8.289 3.215 3.196 3.313 8.423 8.573
Financiamentos 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 1.995 1.994
Outras Contas 388 388 388 343 388 343 343 342 343
Total do Passivo nao Circulante 10.425 10.627 10.627 10.627 5.598 5.534 5.651 10.760 10.910
Capital Social 39.675 39.675 39.675 39.675 39675 39.675 39.675 39.675 39.675
Reservas de Lucros 28.139 28.139 28.139 28.139 28.139 28.139 0 28.139 0
Lucros/Prejuizos Acumulados 34.757 36.405 34.020 31.807 33.279 32602 60.783 32922 62.009
Total do Patrimonio Liquido 102.571 104.219 101.834 99.621 101.093 100.416 100.458 100.736 101.684
Total do Passivo 322.637 329.711 327.066 322.324 328.088 326.077 328.519 332.156 335.014
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5.2.2.1 Ativo Circulante

62. Destacam-se nas contas do ativo circulante em dezembro de 2024 a rubrica
‘Contas Relacionadas’, com 49%, a rubrica ‘Contas a Receber de Clientes’, com 18%
e a rubrica “Adiantamento a Fornecedores” com 19%, em relacio ao total do ativo

circulante.

Ativo circulante (Em mil R$)

M Caixa e Equivalente de Caixa
m Contasa Receber de Clientes
W Adiantamento a Fornecedores
W Impostos a Recuperar
 Contas Relacionadas

M Qutras Créditos

5.2.2.2 Ativo nao circulante

63. Dentre as contas que compdem o ativo ndo circulante em dezembro de
2024, destacam-se "Imobilizado", com 47%, "Depreciacbes", com -30%, e¢ "Outros

Créditos", com 21%, em relagdao ao total do ativo nio circulante.

Ativo nao circulante (Em mil R$)

M Depdsitos Judiciais
m QOutros Créditos

M [nvestimentos

® Imobilizados

M Depreciagdes
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5.2.2.3 Passivo circulante

64. Considerando apenas o passivo circulante, verifica-se que a conta
"Obrigac¢oes Tributarias" representa 40%, a conta "Outras Contas a Pagar" 29%, ¢

"ObrigacSes Sociais e Tributdrias" com 16% em relacdo ao total do grupo.

Passivo circulante (Em mil R$)

M Fornecedores
M Obrigagdes Tributérias

M Obrigacdes Sociaise
Tributarias

M Partes Relacionadas

W Empréstimos e
Financiamentos

M QOutras Contas a Pagar

5.2.2.4 Passivo nao circulante

65. Na distribui¢do do passivo ndo circulante em dezembro de 2024,
destacam-se a conta "Parcelamento Tributirio", com 79%, "Financiamentos", com

18%, e "Outras Contas", com 3% em relagdo ao total deste grupo.

Passivo nao circulante (Em mil R$)

B Parcelamentos Tributérios

m Financiamentos

® Outras Contas
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5.2.3 Indicadores

. este toépico, serio apresentados os indicadores de solvéncia de curto
66 Neste topico, r resentad indicadores d lvéncia d rt
prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigacbes financeiras

recorrentes, extraidos integralmente das Demonstra¢des Financeiras.

5.2.3.1 Liquidez Corrente

67. A liquidez corrente (LC)? reflete a disponibiliza¢io de recursos de curto
ptazo no ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas no passivo

circulante.

68. Um indicador igual a 1 (um) representa a equivaléncia entre o montante
de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador superior a 1 (um)
¢ geralmente considerado aceitiavel, pois indica que a empresa possul ativos
circulantes suficientes para cobrir seus passivos circulantes. O indicador abaixo de
1 indica que a operacgdo esta sendo financiada com passivos circulantes, ou seja,
com capitais de curto prazo, pois dividas de curto prazo vencem antes que 0s ativos

ndo circulantes comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Citculante Passivo Circulante

69. A aplicacdo da férmula para o balanco apresentado pela Recuperanda
indica o resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Passivo

Circulante correspondeu a 86% do valor do Ativo Circulante em dezembro de 2024.

(R$ mil) abr-24 mai-24  jun-24  jul-24  ago-24  set-24  out-24  nov-24  dez-24

Ativo Circulante 242,945  246.693 247.327 244.085 248.760 247.006 250.466 254.382  258.029
Passivo Circulante 209641 214.865 214605 212.076 221.397 220.127 222410 220.660 222.420
Liquidez Corrente 1,16 1,15 1,15 1,15 1,12 1,12 1,13 1,15 1,16
70. Constata-se que o indice de liquidez corrente reduziu de 1,16 em abril de

2 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate Finance.
Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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2024 para 1,12 em agosto de 2024, voltando ao mesmo patamar em dezembro de

2024 em 1,16.

Liquidez Corrente

- 116 1,15 1,15 B pn pn  EBE

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

ABR-24 MAI-24 JUN-24 JUL-24 AGO-24 SET-24 OUT-24 NOV-24 DEZ-24

5.2.3.2 Liquidez Seca
71. A liquidez seca (LS)’ reflete a disponibilizagio de recursos de curto prazo

em seu ativo circulante, para liquidar dividas de curto prazo alocadas no passivo

circulante. Neste caso, exclui-se do ativo o valor do estoque, por representar um

ativo de liquidagao nao imediata.

72. A aplicacio da férmula culminou no resultado indicado na tabela abaixo,

de acordo com os dados do balango apresentado pela Recuperanda.

(R$ mil) abr-24  mai-24  jun-24  jul-24  ago-24  set-24  out-24  nov-24  dez-24
Ativo Circulante (+) 242945 246693 247.327 244.085 248760 247.006 250.466  254.382  258.029
Estoque (-) - - -

Passivo Circulante (/) 209.641 214.865 214605 212.076 221.397 220.127 222410 220.660 222.420
Liquidez Seca 1,16 1,15 1,15 1,12 1,12 1,13 1,15 1,16

3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate Finance.
Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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73. Nota-se que o indicador de liquidez seca apresenta um padriao de resultado

semelhante ao indicador de liquidez corrente, com uma redug¢ido de 1,16 em abril de
2024 para 1,15 em novembro de 2024, voltando a aumentar para 1,16 em dezembro

de 2024.

Liquidez Seca

. PO BB mompm g B

1,15 1
1,00
0,80
0,60
0,40
020

ABR-24 MAI-24 JUN-24 JUL-24 AGO-24 SET-24 OUT-24 NOV-24 DEZ-24

5.2.3.3 Endividamento Geral

74. Este indicador reflete a estrutura de capital ¢ mostra qual a fracio dos

ativos esta financiada por meio de dividas com terceiros®.

(R$ mil) abr-24  mai-24  jun-24  jul-24 ago-24  set-24  out-24  nov-24  dez-24
Passivo Circulante 209.641 214865 214605 212.076 221.397 220.127 222410 220.660 222.420
Passivo Ndo Circulante 10.425 10.627 10.627 10.627 5.598 5.534 5.651 10.760 10.910
Total do Ativo 322.637 329.711 327.066 322.324 328.088 326.077 328519 332.156 335.014
Grau de endividamento 68% 68% 69% 69% 69% 69% 69% 70% 70%
75. A participagdo do capital de terceiros em relacdo ao total do passivo foi

+ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate Finance.
Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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de 70% do total do ativo em dezembro de 2024, conforme indicado no Balanco

Patrimonial.

400.000
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6. ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUALIZADAS

6.1 APEX SERVICOS DE CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

U
[T
T

L]

APEX SERVICOS DE CONSULTORIA £ ENGENHARIA LTDA
Emmil RS
ATIVO janf2d  fev/2d  marf24  abr/24  maif2d  jun/24  julf24  ago/24  set/24  out/24  novf2d  dezf24
Caixae Equivalente de Caixa 276 280 279 275 279 280 280 280 280 280 280 273
Contas aReceber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento aFomecedores 611 611 611 611 612 612 613 612 611 611 611 612
Impostos aRecuperar 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Outras Contas 931 931 931 931 932 931 931 931 931 931 931 931
Total do Ativo Circulante 1822 1826 1825 1821 1827 1827 1828 1827 1826 1826 1826 1820
Néo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizados 1525 1525 1.525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1.525
Total do Ativo néo Circulante 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525 1525
Total doAtivo 3347 3.351 3.350 3.346 3.352 3.352 3.353 3.352 3.351 3.351 3.351 3.345
EmmilR$
PASSIVO 24 fev2d  marf2d  abrf24  maif2d  jun/24 /24 ago/2d  set/2d  out/24  nov2d  dezf24
Fornecedores 230 198 198 278 278 278 278 278 278 278 278 278
Obrigagdes Sociais e Tributzrias 85 814 751 815 755 751 47 748 789 789 789 m
Qutras Contas aPagar 79 119 1204 1215 1235 1241 1259 1264 1267 1267 1267 1278
Total do Passivo Circulante 1494 2208 2153 2308 2268 2276 2284 2290 233 233 234 239
Néo Circulante ] 4 4 4 45 4 4 4 4 4 4 4
Total do Passivo néo Circulante 1 46 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Capital Social O 1 T T O T 1T 1 T O N N - R W 3
Lucros/Prejuizos Acumulados 16 (18) 37 (12 (76) (84) (99) (98) (43 (143 (43 (144)
Total do Patrimonio Liguido 3 1097 1182 993 1039 1031 104 1017 972 972 9m !
Total do Passivo 3347 331 330 3346 332 33/ 3363 33/ 331 3/ 3/ 334
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APEX SERVICOS DE CONSULTORIA E ENGENHARIA LTDA
EmmilR$

janf24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/2d set/24 out/24 nov/24 dez/24
Receitabruta devendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dedugdes dareceita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custos dos Serigos Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margembruta%

Despesas administrativas (38)  (107) (50)  (146)  (162) (6) (6) (7) (42) 0 0 (1)
Total de Despesas Operacionais (38) (107)  (50)  (146)  (162) (6) (6) 7 42 0 0 (1)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (38) (107) (50)  (146)  (162) (6) (6) 7 (42) 0 0 (1)
MargemEBIT %

Receitas/Despesas financeiras 2) (2) (5) (5) (6) 0 (1) 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido (2) (2) (5) (5) (6) 0 (1) 0 0 0 0 0

Imposto derendae cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (40)  (109) (55)  (151)  (168) (6) 7) 7 (42) 0 0 (1)
Margemliquida %

76. Os graficos a seguir evidenciam a composicdio do Ativo e do Passivo da
Recuperanda.
Ativo circulante (R$ mil)
m Outras Contas
2.000
1500 ® Impostos a Recuperar
1.000 m Adiantamento a Fomecedores
500 m Contas a Receber
0 B Caixa e Equivalente de Caixa
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Ativo nao circulante (R$ mil)
1.600
1.400 = Imobilizados
1.200
1.000 m Nao Circulante
800
600
400
200
0
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
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Passivo circulante (R$ mil)

2.500

2.000 ® Qutras Contas a Pagar
1.500 m Obrigacdes Sociais e Tributdrias
® Fornecedores
1.000
5

jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

=3
S)

Passivo ndo circulante (R$ mil)

800
700
600
500 W Néo Circulante
400
300
200

100
® &@# & & & & & ¥ " o
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

6.2 M&F FAZENDAS REUNIDAS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

M&F FAZENDAS REUNIDAS LTDA
EmmilR$
ATIVO jan/24  fev/24  mar/24  abr/24  mai/2d  jun/24  jul/2d  ago/24  set/24  out/24  nov/24  dez/24
Caixa e Equivalente de Caixa 1650 1652 1.656 1.656 1.676 1677 1678 1678 1678 1678 1678 1678
Contas aReceber 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento aFornecedores 2302 2.385 2422 2447 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427 2427
Impostos aRecuperar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Outras Contas 3.267 3.268 3.268 3279 3.280 3279 3279 3279 3.279 3279 3279 3279
Total do Ativo Circulante 7221 7.307 7.348 7.384 7.385 7.385 7.386 7.386 7.386 7.386 7.386 7.386
Néo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizado 12661 12661 12661 12.822 12.661 12661 12661 12661 12661 12661 12661 12.661
Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo ndo Circulante 12661 12661 12661 12822 12661 12661 12661 12661 12661  12.661 12.661 12.661
Total do Ativo 19.882 19968  20.009 20206  20.046  20.046  20.047  20.047  20.047  20.047  20.047  20.047
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EmmilR$

PASSIVO janf24  fev/24 mar/24  abr/2d  mai/24  jun/24  jul/24  ago/24  set/24  out/24  nov/24  dez[24
Fornecedores 532 534 556 558 538 540 541 541 541 541 541 542
Obrigacdes Sociais e Tributdrias 3.253 3.249 3.249 3.249 3.249 3.249 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246 3.246
Outras Contas aPagar 22514 22601 22644 22683 22709 22711 22718 22720 22722 22723 22723 22726

Total do Passivo Circulante 26299 26384 26449 26490 26496 26500 26505 26507 26509 26510 26510 26514
Nao Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo ndo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CapitalSocial 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
Lucros/Prejuizos Acumulados (10917) (10916) (10.940) (10.784) (10.950) (10.954) (10.958) (10960) (10.962) (10.963) (10.963) (10.967)

Total do Patrimonio Liquido (6417)  (6.416)  (6440) (6.284)  (6.450)  (6.454)  (6.458) (6.460) (6.462)  (6.463)  (6.463)  (6.467)

Total do Passivo 19.882 19968 20009  20.206  20.046 20046  20.047  20.047 20047  20.047 20047  20.047

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

M&F FAZENDAS REUNIDAS LTDA

Emmil R$
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Receita bruta de vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dedugdes dareceita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita liquida 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custos dos Servigos Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margembruta % - - - - - - - - - -

Despesas administrativas (4) (9) (28) (38) (43) (4) (2) (2) (2) (1) (1) (3)
Total de Despesas Operacionais (4) (9) (28) (38) (43) (4) (2) (2) (2) (1) (1) (3)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (4) (9) (28) (38) (43) (4) (2) (2) (2) (1) (1) (3)
MargemEBIT % - - - - - - - - - - - -

Receitas/Despesas financeiras 0 0 0 0 (1) 0 (2) 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0 0 (1) 0 (2) 0 [1] 0

Imposto derendae cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (4) (9) (28) (38) (44) (4) (4) (2) (2) (1) (1) (3)
Margem liquida% - - - - - - - - - - -

77. Os graficos a seguir evidenciam a composicio do Ativo e do Passivo da
Recuperanda.
Ativo circulante (R$ mil)
8.000

7.000 m Outras Contas

6.000

5.000 ® Impostos a Recuperar

4.000 = Adiantamento a Fomecedores
3.000

2.000 W Contas aReceber

1.000 = Caixa e Equivalente de Caixa

0
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
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Ativo nao circulante (R$ mil)

14.000

12.000 = nvestimentos
10:000 m Imobilizado
8.000
6.000 = Nao Circulante
4.000
2.000

0
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Passivo circulante (R$ mil)

30.000

25.000 m QOutras Contas a Pagar
20.000
15.000 m Obrigagdes Sociais e
10.000 Tributarias

5.000 m Fornecedores

0
janf24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Passivo nao circulante (R$ mil)
1
i
1
0 W Nao Circulante
0
0 - - - - - —-— - - — - - -
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
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LOCCAR VEICULOS E MAQUINAS LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

LOCCAR VEICULOS E MAQUINAS LTDA

EmmilR$

ATIVO jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jut/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
CairaeEquivalente de Caixa 1413 1379 1380 1379 1.389 1393 1396 1.396 1.39% 1.390 1.390 1.390
Contas aReceber 84 110 61 67 12 12 12 12 12 12 12 12
Adiantamento a Fonecedores 3.562 3319 3495 3601 3.591 3.603 3.852 3.558 3.658 3.668 3771 3.707
Impostos aRecuperar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Contas 3436 3424 3462 3404 3486 3390 3359 3302 3269 3258 3258 3256

Total do Ativo Circulante 8495 8.232 8.398 8.451 8478 8.398 8619 8.268 8.334 8.328 8437 8.365
Néo Circulante 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 36
Investimentos 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3
Imobilizado 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154 154

Total do Ativo ndo Circulante 191 191 191 191 191 192 192 192 192 192 192 193

Total do Ativo 8.686 8423 8,589 8.642 8.669 8.590 8811 8.460 8526 8,520 8.629 8.558

EmmilR$

PASSIVO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jut/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Formecedores 4728 4652 4491 4682 4960 5214 5,506 5.161 5.084 5.100 5.330 5.135
Obrigacdes Sociais e Tributérias 3343 7070 6903 7070 7077 719 7324 7440 7639 7798 7956 8135
Outras Contas a Pagar 34.344 35299 36.672 37498 38432 39.011 39.940 40628 41448 42.161 42909 43.966

Total do Passivo Circulante 42415 47.021 48.066 49.250 50469 51420 52770 53.229 54171 55.059 56.195 57.236
Nao Circulante 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo néo Circulante 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital Social 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Lucros/Prejuizos Acumulados (33841)  (38698)  (39577)  (40708)  (41900)  (42930)  (44.059)  (44869)  (45745)  (46639)  (47666)  (48.778)

Total do Patrimonio Liquido (33.741) (38.598) (39477)  (40.608) (41.800) (42.830) (43.959) (44.769) (45.645) (46.539) (47.566) (48.678)

Total do Passivo 8.686 8423 8589 8.642 8.669 8590 8811 8460 8526 8520 8629 8558

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

LOCCAR VEICULOS E MAQU/NAS LTDA
EmmilR$
jan/24  fev/24  mar/24  abr/24  mai/24  jun/24  jul/24  ago/24  set/24  out/24  nov/24  dez/24
Receitabruta devendas 181 276 441 498 571 0 12 0 0 0 0 0
Deducdes dareceita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitaliquida 181 276 441 498 571 0 12 0 0 0 0 0
Custos de Produgo, Servico e Mercadoria (955)  (1.880)  (2.661) (3.291)  (4.208) (645) (686) (441) (493) (556) (602) (667)
Lucro/Prejuizo bruto (774)  (1.604)  (2.220) (2.793) (3.637) (645) (674) (441) (493) (556) (602) (667)
Margembruta% -428%  -581%  -503%  -561%  -637% - -5617% . . . - -
Despesas administrativas (747)  (1243)  (1.746) (2.273)  (2611) (384) (443) (368) (382) (336) (424) (435)
Total de Despesas Operacionais (747)  (1.243)  (1746) (2.273) (2.611) (384) (443) (368) (382) (336) (424) (435)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (1521)  (2.847) (3.966) (5.066) (6.248)  (1.029)  (1.117) (809) (875) (892)  (1.026)  (1.102)
MargemEBIT % -840%  -1032%  -899%  -1017%  -1094% - -9308% - -
Receitas financeiras (22) (34) (56) (86) (97) (1) (12) (1) (1) (2) (1) (10)
Resultado financeiro liquido (22) (34) (56) (86) (97) (1) (12) (1) (1) (2) (1) (10)
Imposto derendae cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (1.543) (2.881) (4.022) (5.152) (6.345)  (1.030)  (1.129) (810) (876) (894) (1.027) (1.112)
Margemliquida% -852%  -1044%  -912%  -1035%  -1111% - -9408% . . - -
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Os graficos a seguir evidenciam a composicio
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78. do Ativo e do Passivo da

Recuperanda.

Ativo circulante (R$ mil)
10.000 B Outras Contas
8.000
= Impostos a Recuperar
6.000
4.000 m Adiantamento a Fomecedores
2.000
m Contas aReceber
jan24  fev/24 mar/24 abr24 mai/24 jun/24  jul24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
W Caixa e Equivalente de Caixa
Ativo nio circulante (R$ mil)
200 B Imobilizado
150 ® Investimentos
B Nao Circulante
100
50
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jull24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Passivo circulante (R$ mil)
60.000 B Outras Contasa Pagar
50.000
40.000
30.000 m Obrigacdes Sociais e
20.000 Tributarias
10.000
d m Fornecedores
jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jull24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Passivo nao circulante (R$ mil)
12
10
8
6 —
m Nao Circulante
4
2
0 —-— —-— — - —-— — —-— —-— o —-— e
jan24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 julU24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
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6.4 SELLIX AMBIENTAL E CONSTRUCAO LTDA
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SELLIX AMBIENTAL E CONSTRUCAO LTDA

EmmilR$

ATIVO janf2d  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/2d  ago/24  set/24  out/24 nov/24  dezf24
Caixae Equivalente de Caixa 1.569 159 1.640 1.667 1689 1700 1.725 1701 1.700 1.700 1.700 1701
Contas aReceber de Clientes 24030 24542 22625 22928 22020 22366 25.082 23579 22388 23456 25915 24693
Adiantamento a Fornecedores 19255 19122 20037 20486 20955 20546 21.055 21015 21918 22294 23198  23.546
Impostos aRecuperar 5568 5760 6214 5675 6858 5822 6122 6200 6112 6276 6558  6.375
Contas Relacionadas 264 264 264 260 264 264 260 260 260 260 260 260
QOutras Contas 479 4762 4795 4857 4794 4914 4983 4971 4821 4819 4855 4807

Total do Ativo Circulante 55481 56.046 55575 55873 56.580 55.612 59227 57.726 57.199 58.805 62486  61.382
Outros Créditos-Partes Relacion: ~ 39.472  39.156 41424 41644 43806 43.134 42949 44033 44456 43453 43147 42911
Depésitos Judiciais 710 711 729 719 705 726 727 729 726 721 721 721
Investimentos 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267
Imobilizados 25308 25308 25308 25.308 25.308 25308 25421 25421 25421 25421 25421 25421
Depreciagdes (8.925)  (8.925) (8.925) (9.469) (8.925) (10.013) (10.013) (10.013) (10.558) (10.558) (10.558) (11.102)

Total do Ativo ndo Circulante 56.832 56517 58.803 58469 61.161 59422 59.351 60437 60312 59.304 58998 58.218

Total do Ativo 112313 112563 114.378 114342 117741 115034 118578 118.163 117511 118109 121.484 119.600

EmmilR§

PASSIVO janf24  fev/2d mar/24 abr[24 mai/24  jun/24  julf24  ago/24  set/24  out/24 nov/24  dezf24
Fornecedores 10440 9850 9704 10411 9686 10021 10292 9988 10434 10189 11034 10614
Obrigagdes Tributdrias 30436 31373 32335 31529 33681 31860 32630 32109 32380 32686 33405 32.859
Obrigagdes Sociais e Tributdrias 9866 10330 10130 10112 9814 10046 10259 11212 11453 11553 11681 11972
Parcelamentos e Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOutras Contas aPagar 1699 1764 1770 1830 1758 1775 1842 1841 1786 1771 1747 1706

Total do Passivo Circulante 52441 53317 53939 53882 54939 53702 55023 55150 56.053 56199 57867 57.151
Parcelamentos Tributrios 1533 1368 1548 1736 1945 1945 1942 1199 113 1252 1362 1480
Outros Débitos 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343

Total do Passivo ndo Circulante 1876 1711 1891 2079 2288 2288 2285 1542 1478 1595 1705 1823
Capital Social 12160 12160 12160 12160 12160 12160 12160 12.160 12160 12160 12160 12.160
Lucros/Prejuizos Acumulados 45836 45375 46388 46221 48354 46884  49.110 49311 47820 48155 49752  48.466

Total do Patrimonio Liquido 57996 57535 58548 58381 60514 59.044 61270 61471 59980 60315 61912 60.626

Total do Passivo 112313 112563 114378 114342 117741 115034 118578 118.163 117511 118109 121484 119.600
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

SELLIX AMBIENTAL E CONS TRU(,‘/iO LTDA
EmmilR$
janf2d  fev/24  mar/24  abr/24  maif24  jun/24 jul/24 ago/24  set/24  out/24  nov/24  dez/24

Receita brutadevendas 5.774 3269 13703 16135  21.062 2.325 5.046 1787 2510 2847 5.198 1833

Deducdes dareceita (494) (277)  (1.168)  (1.378)  (1.793) (195) (431) (148) (211) (241) (444) (153)
Receitaliquida 5.280 2992 12535 14757  19.269 2.130 4615 1639 2299 2606 4754 1680

Custos dos Senvigos Prestados (2052)  (1.876)  (5.586)  (6.861)  (7.770)  (1.079)  (1.075)  (1256)  (1483)  (L337)  (1.640)  (1.858)
Lucro/Prejuizo bruto 3.228 1116 6.949 7896  11.499 1.051 3.540 383 846 1269 3.114 (178)
Margembruta% 61% 37% 55% 54% 60% 49% 7% 23% 37% 49% 66% -11%

Despesas administrativas (1.023) (832)  (2700)  (4.130)  (4.345) (781) (774) (760)  (1.281) (729) (990) (922)
Total de Despesas Operacionais (1.023) (832)  (2.700)  (4.130)  (4.345) (781) (774) (760)  (1.281) (723) (990) (922)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 2.205 284 4.249 3.766 7.154 270 2766 (377) (435) 546 2124 (1.100)
MargemEBIT% 42% 9% 34% 26% 3% 13% 60% -23% -19% 21% 45% -65%
Depreciagdo e Amortizacdo 0 0 0 0 0 (544) 0 0 (545) 0 0 (544)

Receitas financeiras 1 10 11 11 11 3 0 0 1 0 2 4

Despesas financeiras (35) (51) (136) (161) (259) (6) (14) (8) (12) (10) (12) 9)
Resultado financeiro liquido (34) (41) (125) (150) (248) 3) (14) (8) (11) (10) (10) (5)

Receitas Nao Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Despesas Néo Operacionais 0 (22) 0 (21) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Receitas/Despesas Operacionais 0 (22) 0 (21) 0 0 0 0 0 0 0 0

Imposto de rendae cont social 0 (75)  (1402)  (1.169)  (2.348) 0 (586) 0 (462) (201) (718) (337)
Resultado liquido 2171 146 2722 2426 4558 (277) 2.166 (385)  (1.453) 335 139  (1.986)
Margemliquida% 41% 5% 22% 16% 24% -13% 47% -23% -63% 13% 29% -118%

79. Os graficos a seguir evidenciam a composi¢cdo do Ativo e do Passivo da
Recuperanda.
Ativo circulante (R$ mil)
u Outras Contas
70.000

m Contas Relacionadas

60.000
50.000 ® Impostos a Recuperar
40.000 = Adiantamento a Fomecedores
30.000 u Contas a Receber de Clientes
20.000 . . .

m Caixa e Equivalente de Caixa
10.000

0
jan/i24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

Ativo nao circulante (R$ mil)

80.000

60.000 ® Depreciagoes
40.000 W Imobilizados
® [nvestimentos
20.000
B Depositos Judiciais
» ;i

(20.000) jan/24  fev/24 mar/24 abr24 mai/24 jun/24  jul24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez m Outros Créditos - Partes Relacionada

o
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Passivo circulante (R$ mil)
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6.5 TERRAPLENO TERRAPLENAGEM E CONSTRUCAO LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

TERRAPLENO TERRAPLENAGEM E CONSTRUGAQ LTDA

EmmilR§

ATIVO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
CaixaeEquivalente de Caixa 617 584 637 643 640 648 646 639 634 738 673 661
Contas aReceber de Clientes 26.008 25.049 24419 25.818 26.630 26580 22874 25.150 24.384 24222 21971 21554
Adiantamento a Fornecedores 20.320 16.524 16.550 17941 17.966 19.858 20.001 19.943 17.593 17.022 17,631 17.987
Impostos aRecuperar 13481 13842 14601 14.156 15620 14.398 14513 14.946 14.947 15.266 15.527 15.649
Contas Relacionadas 105.848 107.929 108.648 109.384 110.061 111132 112.344 116.154 117.941 120.118 121673 126.399
Outros Créditos 1.047 1.077 1.082 1.075 1.094 1.069 1.089 1118 1.155 1.148 1.161 1215

Total do Ativo Circulante 167.321 165.005 165.937 169.017 172,011 173.685 171.467 177.950 176.654 178514 178.636 183.465
Depdsitos Judiciais 971 957 1.059 961 982 988 973 957 1.063 1.050 1.078 1.064
Outros Créditos 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Investimentos 942 968 994 994 994 994 994 994 994 994 994 994
Imobilizados 50.325 50.325 50.329 50.329 50.330 50.330 50.333 50.351 50.351 50.354 50.354 50.357
Depreciagdes (44888)  (44.888)  (44.888)  (45661)  (44.888)  (46434)  (46434)  (46434)  (46672)  (46672)  (46672)  (46672)

Total do Ativo no Circulante 7412 7424 7.556 6.685 7480 5.940 5.928 5.930 5.798 5.788 5.816 5.805

Total do Ativo 174733 172.429 173493 175.702 179.491 179.625 177.395 183.880 182.452 184.302 184.452 189.270
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PASSIVO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 jul24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Fomecedores 15.763 12219 10731 11964 12118 12612 12436 16.586 13.398 13440 13540 12842
Obrigacoes Tributdrias 39.374 40.168 40.144 40.086 42960 41510 41716 45907 45575 46.365 46.378 41774
Obrigacdes Sociais e Tributdrias 18.153 18612 18859 19182 19.356 19809 20.088 21486 21840 2216 20552 23.202
Partes Relacionadas 4727 4727 4735 5271 4735 4727 4727 4734 4734 4734 4734 4734
Empréstimos e Financiamentos 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153
Outras Contas aPagar 910 969 914 637 940 1154 1147 1149 1147 1187 1179 1.268

Total do Passivo Circulante 79.080 76.848 75536 71.293 80.262 79.965 80.267 90.015 86.847 88.095 88536 89973
Parcelamentos Tributérios 5995 5622 5.984 6.306 6.299 6299 6299 2016 2016 2016 2016 2048
Financiamentos 1.995 199 1995 1.995 199 199 199 199 1.99 1.995 1.99 1.9%

Total do Passivo ndo Circulante 7990 7617 7979 8301 8.294 8294 8.294 4011 4011 4,011 4011 4042
Capital Social 21500 21500 21500 21500 21500 20500 21500 21500 21500 21500 21500 21500
Reservas deLucros 28697 28,697 28139 28.139 28.139 28714 28.697 64.892 64.892 64.892 0 64.892
Lucros/Prejuizos Acumulados 37466 31.767 40.339 40.469 41296 41.152 38.637 3462 5202 5804 70405 8.863

Total do Patrimonio Liguido 87.663 87.964 89.978 90.108 90.935 91.366 88.834 89.854 91594 92.196 91.905 95.255

Total do Passivo 174733 172429 173493 175.702 179491 179.625 177,395 183.880 182452 184,302 184.452 189.270

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

TERRAPLENO TERRAPLENAGEM E CONSTRUCAO LTDA
EmmilR$
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Receitabrutade vendas 7.700 5.865 20.218 26.896 33.373 6.218 2.405 6.200 6.885 5.898 4206 10.493
Dedugdes dareceita (856) (655) (2.242) (2.992) (3.606) (702) (274) (685) (759) (649) (464) (1.156)
Receitaliquida 6.844 5.210 17.976 23.904 29.767 5.516 2131 5.515 6.126 5.249 3742 9.337
Custos dos Servicos Prestados (4.164) (3.822) (11.735) (15.339) (19.128) (2.966) (3.594) (3.346) (3.342) (3.062) (3.166) (3.641)
Lucro/Prejuizo bruto 2.680 1.388 6.241 8.565 10.639 2.550 (1.463) 2.169 2.784 2.187 576 5.696
Margem bruta % 39% 27% 35% 36% 36% 46% -69% 39% 45% 42% 15% 61%
Despesas administrativas (865) (846) (2.501) (4.019) (4.059) (1.160) (1.024) (719) (1.202) (1.267) (1.131) (1.186)
Total de 0 ionai (865) (846) (2.501) (4.019) (4.059) (1.160) (1.024) (719) (1.202) (1.267) (1.131) (1.186)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 1.815 542 3.740 4.546 6.580 1.390 (2.487) 1.450 1.582 920 (555) 4.510
MargemEBIT % 27% 10% 21% 19% 22% 25% -117% 26% 26% 18% -15% 48%
Depreciagdo e Amortizagao [] [] [] [] [] (773) [] [] (238) [] [1] [1]
Receitas financeiras 6 26 34 38 46 3 1 16 1 1 4 5
Despesas financeiras (30) (117) (187) (216) (261) (13) (29) 0 (25) (12) (46) (17)
Resultado financeiro liquido (24) (91) (153) (178) (215) (10) (28) 16 (24) (11) (42) (12)
Receitas Nao Operacionais 0 0 556 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Nao Operacionais (2) (27) 0 (29) 2) 0 0 (2) 0 0 0 0
Outras Receitas/Despesas Operacionais (2) (27) 556 (29) (2) [] [] 2) [] [] [] []
Imposto derendae contsocial (519) (123) (1.284) (641) (1.839) (201) 0 (480) (61) (307) 0 (1.140)
Resultado liquido 1.270 301 2.859 3.698 4.524 406 (2.515) 984 1.259 602 (597) 3.358
Margemliquida % 19% 6% 16% 15% 15% 7% -118% 18% 21% 11% -16% 36%
80. Os graficos a seguir evidenciam a composi¢cdo do Ativo e do Passivo da
Recuperanda.
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Ativo circulante (R$ mil)
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6.6 RESIDENCIAL FAGUNDES VARELLA SPE LTDA

[T
T

RESIDENCIAL FAGUNDES VARELLA SPE LTDA

EmmilR$

ATIVO janf24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24  jul/24  ago/24  set/24  out/24 nov/24  dezf24
Caixae Equivalente de Caixa 12 22 34 45 58 68 72 75 79 83 83 83
Outras Contas 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354 354

Total do Ativo Circulante 366 376 388 399 412 422 426 429 433 437 437 437
Néo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo ndo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 366 376 388 399 412 422 426 429 433 437 437 437

EmmilR$

PASSIVO janf24  fev/24 mar/24  abr/24 mai/24 jun/24  jul/24  ago/24  set/24  out/24  nov/24  dez/24
Obrigacbes Sociais e Tributérias 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Outras Contas aPagar 330 340 352 363 376 386 390 394 401 405 405 405

Total do Passivo Circulante 385 395 407 418 431 441 445 449 456 460 460 460
Ndo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total do Passivo ndo Circulante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital Social 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Lucros/Prejuizos Acumulados (319) (319) (319) (319) (319) (319) (319) (320) (323) (323) (323) (323)

Total do Patrimonio Liquido (19) (19) (19) (19) (19) (19) (19) (20) (23) (23) (23) (23)

Total do Passivo 366 376 388 399 412 422 426 429 433 437 437 437

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
RESIDENCIAL FAGUNDES VARELLA SPE LTDA

EmmilR$
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Receitabrutadevendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dedugdes dareceita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custos dos Servicos Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro/Prejuizo bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas administrativas 0 0 0 0 0 0 0 (1) (3) 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 (1) (3) 0 0 0
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 0 (1) (3) 0 0 0
MargemEBIT % - - - - - - - - - - - -
Receitas/Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto derenda e cont social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 0 0 0 0 0 0 (1) (3) 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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81. Os graficos a seguir evidenciam a composicio do Ativo e do Passivo da

Recuperanda.

Ativo circulante (R$ mil)

500

400 m QOutras Contas

3

2

100 W Caixa e Equivalente de Caixa

jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

o o o
S o

Passivo circulante (R$ mil)

m Outras Contas a Pagar
m Obrigacdes Sociais e Tributarias

jan/24  fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

500
4

o
S

3

=]
=]

2

=]
S

1

o
S

7. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE

RECUPERACAO JUDICIAL

82. Como se sabe, as decisbes proferidas repercutem diretamente nos efeitos
que se operam na presente recuperacio judicial. Assim, buscando sintetizar as
informacbes oriundas dos recursos ja interpostos no transcurso do processamento
deste feito e facilitar o acesso, conhecimento e consulta pelos credores, esta A.]J.
conjunta apresenta o relatério do qual consta todos os incidentes deflagrados até o

fechamento deste relatdrio:
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ID. da
Processo Classe decisdo Julgamento
recorrida

0053147- Agravo de % .
06.2024.8.19.0000 Instrumento UNIAO FEDERAL | 122944960 Segredo de Justiga

0095258- Agravode | MUNICIPIO DE
95.2024.8.19.0000 | Instrumento | RIO DAS OSTRAS | 100238632 Pendente

0101085- Suspensio de | MUNICIPIODE | .o .0 o L‘.mtm"“ C?‘:cedld:" Aglravo
87.2024.8.19.0000 Liminar RIO DAS OSTRAS 1atermno Interposto petas

Recuperandas

0102630- Conflito de | MUNICIPIO DE ] Pendent

95.2024.8.19.0000 | Competéncia | RIO DAS OSTRAS ehdente

83.

8. RELATORIO DE ANDAMENTOS

.

A fim de garantir a sistematizacdo de informag¢des de modo transparente

e objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e deste d. Juizo, de modo

a fomentar a transparéncia na conducdao do procedimento recuperacional, esta A.J.

apresenta anexo seu “Relatorio de Andamentos Processuais”, no qual consta toda a
bl

movimentagdo processual realizada até entio (Doc. n° 5).

84. Por

9. RELATORIO DE INCIDENTES

.

oportuno,

esta A.J.

apresenta

o respectivo relatério,

conhecimento deste d. Juizo, credotres e interessados:

Processo
0890733-34.2024.8.19.0000

Classe
Habilitagao de Crédito

Autor
Carlos Henrique Faria Marinho

para

0910449-47.2024.8.19.0001

Habilitagao de Crédito

Ricardo da Rocha Pereira

0916530-12.2024.8.19.0001

Habilitagao de Crédito

Eduardo Nascimento Silva

0918849-50.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Geane dos Santos de Sousa

0925896-75.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Fellipe Guilherme Ferreira dos Santos

0928323-45.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Francisco Carlos de Souza Sant Ana

0929876-30.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Eduardo de Brito Correia

0937877-04.2024.8.19.0001

Habilitagao de Crédito

Marcos Felipe Neves Marins

0939920-11.2024.8.19.0001

Habilitagao de Crédito

Marcus Joaquim Barbosa da Paixido

0939930-55.2024.8.19.0001

Habilitagao de Crédito

Red Flag Servicos Médicos Ltda

0947023-69.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Rafaela Barbosa Queiroz

0948176-40.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Ana Claudia Pereira Cordeiro

0948210-15.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Ivany Vieira de Sales da Costa

0950014-18.2024.8.19.0001

Habilitagao de Crédito

Anna Karolina Tavares Teles

0950634-30.2024.8.19.0001

Habilitagdo de Crédito

Sinval Silva de Souza

0950634-30.2024.8.19.0002

Impugnagio de Crédito

Itatt Unibanco S.A.
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10. ANEXOS

85. Segue abaixo a relacio dos documentos anexos que abalizaram o presente

U

( DS
M

relatério circunstanciado e individualizado:

» Documento n°® 1 — Oficio
» Documento n® 2 — Resposta das Recuperandas ao item 8 do questionério
» Documento n® 3 — Resposta das Recuperandas ao item 12 do questionirio
» Documento n® 4 — Demonstracdes Financeiras
» Documento n® 5 — Relatério de Andamentos Processuais

E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2025.
PRESERVA-ACAO ADMINISTRAGCAO JUDICIAL
ADMINISTRAGCAO JUDICIAL
Bruno Galvio S.P. de Rezende
OAB/R]J 124.405 - OAB/SP 420.341

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL
COORDENADORES
P -//)/(:—//r 1/4;:5-’5’ //
~—_’y/(c(»~ , W’(("L)’/
Armando Roberto R. Vicentino Alexsandro Cruz de Oliveira

OAB/R] 155.588 - OAB/SP 420.340 OAB/R] 161.886- OAB/SP 420.336

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR

N SN e
S NS

Gustavo Gomes Silveira
OAB/R]J 89.390- OAB/SP 420.345
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Luiz Henfique Pereira Fernandes
CRA/RJ 2058310-9
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