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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL
DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

Processo n° 0914701-93.2024.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL DA RECUPERACAO
JUDICIAL da sociedade SIMCAUTO MECANICA E
REPRESENTACOES LTDA., devidamente nomeada por esse d. Juizo
nos autos do processo em epigrafe, vem a inclita presenca de V.Exa., em

cumprimento ao artigo 22, IT, “c” da Lei n® 11.101/05, apresentar:

2° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DA

RECUPERANDA
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1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. A Administracdo Judicial apresenta abaixo quadro sintético com
as datas e prazos inerentes a presente R.J., a serem atualizadas conforme

os avancos da Recuperagio Judicial:

Cronograma Processual

Processo n°: 0914701-93.2024.8.19.0001
Recuperanda: Simcauto Mecénica e Representagdes Ltda.

Lei
Evento
11.101/05
30/08/2024 | Ajuizamento do pedido de recuperagio 140725597
) . Art. 52,1,
Deferimento do processamento da Recuperagio
12/09/2024 .. 142674466 | II, ITI, IV
Judicial
eVe(§1°
Publicagdo da decisio de deferimento do
20/09/2024 | processamento da Recuperagio Judicial (DJE — N°
189/2024)
Publicagio do 1° Edital do devedor Art. 52, §1°
Data d tagio do Pl de R 4o | 155351800/15
08/11/2024 a 'a ‘ e apresentagdo do Plano de Recuperagio / Art. 53
Judicial 5357551
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
divergéncias ao AJ (15 dias da publicagido do 1° Art. 7°, §1°
Edital)
Apresentacido do resultado da fase administrativa
de verificagdo de crédito (45 dias apés apresentagiao Art. 7°, §2°
de habilitagées e divergéncias)
Publicagio do edital informando o resultado da fase Art. 7%, §2°
administrativa de verificacdo de crédito T
L . . Art. 53, §
Publicagio de aviso sobre o recebimento do PR]J .
Unico
) L Art. 53, §
Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30 Oni
nico e
dias apds a publicagdo do 2° Edital ou 30 dias apos ¢ 55,
art.
a publicagio do aviso de recebimento do PR]) S
Unico
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Art. 8°
Juizo (10 dias apés publicagio do 2° Edital) ’
3
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Publicagdo do Edital de convocagido para votagio

do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da Art. 36
realizagdo da AGC)

1* Convocagio da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I
2% Convocagio da Assembleia Geral de Credores Art. 36, 1
Sentenga de homologagao do PR] Art. 58

Publicagio de aviso aos credores sobre a

homologagio do PRJ

Fim do prazo de recuperagio judicial, se cumpridas

todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apo6s a Art. 61

concessio da recuperagio judicial)

|:| - Eventos ocorridos
I:I - Eventos ainda nfo realizados/previstos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administracdo Judicial

com o link de acesso as https://psvar.com.br/recuperac

informagdes relativas a presente ao-judicial/simcauto

recuperagio judicial

Servigo de Atendimento ao Credor
— SAC - para onde devem ser

encaminhadas duvidas e pedidos .
ajsimcauto@psvar.com.br

de esclarecimentos, bem como as
habilitagdes e divergéncias

administrativas

Servico de Atendimento ao Credor

— SAC —“Fale com a Recuperanda” https://psvar.com.br/chat

— Chat on line
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2. BREVE SINTESE DA RECUPERACAO JUDICIAL

2. Trata-se de pedido de recuperag¢io judicial formulado por

SIMCAUTO MECANICA E REPRESENTACOES LTDA. (“Simcauto”

ou “Recuperanda”), que conforme consta na exordial, foi fundada em
1969, funcionando inicialmente como uma oficina mecanica especializada
na marca francesa Simca, abarcando posteriormente a concessio de
exploragao da marca General Motors (“GM”), tornando-se concessiondria
autorizada, com a instalagdo da primeira loja Chevrolet no bairro de Del

Castilho, no Rio de Janeciro.

3. Afirma que, desde sua fundac¢io, expandiu suas atividades ao
longo dos anos, consolidando-se como uma das principais concessionarias

Chevrolet no estado do Rio de Janeiro.

4. Nesse processo de expansio, inaugurou diversas filiais,
destacando-se a unidade de Cascadura, em 2003, a de Botafogo, em 2005,
a unidade da Barra da Tijuca, em 2011, e a unidade Nova Iguacu, em 2018,
de modo que todas essas filiais mantiveram o padrio de exceléncia da
matriz, tecebendo diversas premia¢des, incluindo a classificagao "A" da

General Motors nos anos subsequentes.

5. Ademais, salienta a Recuperanda que sua operac¢do depende
exclusivamente da GM que, além de fornecer veiculos e pecas, administra

linhas de crédito essenciais, como o Capplan/FIDC ¢ o FloorPlan.

6. Afirma em sua peti¢dao inicial, que sua operacdo junto a GM ¢
viabilizada, fundamentalmente, por meio de trés modalidades de
comercializagdo de veiculos novos, seminovos e pecas, sendo elas: (i)

Capplan/FIDC; (ii) FloorPlan; e (iii) Venda Direta.
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. o entanto, relata que foi su eendida por uma série de eventos
7 No entanto, relat foi surpreendid r um rie d nt
que culminaram em uma grave crise financeira, sendo necessario o pedido

de recuperacio judicial.

8. Primeiramente, aduz que a pandemia de Covid-19 foi o primeiro
fator a desestabilizar suas opera¢des. Isso porque o Jockdown de 2020, ao
interromper as vendas presenciais, afetou diretamente seu modelo de
negbcios, resultando em uma queda drastica no faturamento e, mesmo com
esforcos para manter suas lojas abertas, as dificuldades econdmicas
perduraram, agravadas pela inflacio e pelo aumento dos precos dos

veiculos.

9. Afirma que, além do impacto da pandemia, o aumento médio de
31% (trinta ¢ um por cento) nos prec¢os dos veiculos nos 24 (vinte e
quatro) meses subsequentes afetou diretamente o poder de compra dos
consumidores. Deste modo, com a retracdo do mercado, a Recuperanda
sofreu uma reducido expressiva nas vendas e teve sua receita comprometida
e, apesar de ter se esforcado para contornar as dificuldades, a situac¢ido foi

se agravando, culminando na crise financeira que enfrenta atualmente.

10. Relata em sua peticdo inicial que, em 2021, a GM suspendeu a
producdo de veiculos no Brasil, sob a justificativa de escassez de chips,
prejudicando o fornecimento regular de veiculos. Aduz, portanto, que essa
decisio resultou na perda de competitividade da Chevrolet, uma vez que
outras montadoras continuaram a produc¢ido, de modo que essa interrupgiao
afetou diretamente sua capacidade de atender a demanda, agravando ainda

mais sua situacio.

11. Em complemento, expds que a auséncia de inovagbes e a
manutencio de precos elevados resultaram em uma queda expressiva no

market share da Chevrolet no Rio de Janeiro.
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12. Afirma que, em 2022, a GM registrava uma participacido de
11,80% (onze virgula oitenta por cento) no mercado do estado, mas, em
2024, esse numero caiu para apenas 7,17% (sete virgula dezessete por

cento) de participagio.

13. Outrossim, registra que, em 2019, vendia em média 267
(duzentos e sessenta e sete) veiculos por més, enquanto hoje alcanga cerca
de 58 (cinquenta e oito). Relata que essa queda significativa nas vendas
comprometeu o fluxo de caixa da empresa, resultando em um aumento

expressivo de seu endividamento

14. Afirma, ainda em sua exordial que, desde o inicio de 2024, a GM
vem limitando drasticamente o fornecimento de vefculos, entregando
apenas 10 unidades por vez, o que ¢é insuficiente para atender a demanda
do mercado, de modo que essa restrigdo, somada ao bloqueio das linhas
de crédito, criou um ciclo vicioso de endividamento, impossibilitando a
Recuperanda de honrar seus compromissos financeiros ¢ de manter suas

operacdes em niveis saudaveis.

15. Expde que, além do fornecimento de veiculos, a GM também
travou o fornecimento de pecas, o que afetou diretamente o atendimento
ao cliente nas oficinas da Recuperanda e, sem pecas para reposi¢io, os
servicos de poés-venda foram comprometidos, prejudicando tanto a
imagem da empresa quanto a fidelidade dos clientes. Por essa razdo, em
diversas ocasibes, foi necessdrio adquirir pecas de outras concessionarias,
muitas vezes operando sem margem de lucro apenas para manter o

atendimento.

16. Entretanto, apesar das dificuldades financeiras enfrentadas, no
que se refere a sua viabilidade econémica, a Recuperanda sustenta que seu
histérico de operagdes, aliado a sua capacidade de geracio de caixa e a

possibilidade de reestruturacio de suas dividas, demonstra a viabilidade

7
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de secu soerguimento.

17. Diante desse cendrio, a Recuperanda requereu a este d. Juizo a
concessio de tutela de urgéncia, para que fosse determinado a GM que,
a0 menos até a realizacio da Assembleia Geral de Credores, onde sera
deliberado o Plano de Recuperacio Judicial, proceda com: “(7) o
fornecimento mensal de 200 (duzentos) veiculos, a serem faturados e pagos por meio
das modalidades Capplan-FIDC e¢/ou Floorplan, a critério exclusivo da
SIMCAUTO, com os modelos dos veiculos definidos pela Recuperanda a cada més,
sob pena de multa mensal no valor de R§ 2.000.000,00 (dois milbhies de reais) em
caso de descumprimento; e (ii) cumulativamente, o fornecimento de pecas e acessdrios
no valor limite de R§ 3.600.000,00 (trés milbioes e seiscentos mil reais) por
trimestre, sob pena de multa mensal de R§ 2.000.000,00 (dois milhies de reais)

em caso de descumprimento.”

18. Através de decisiao de id. 142674466, datada de 12/09/2024, este
d. Juizo deferiu o processamento da presente recuperac¢io judicial,
dispensando a apresentacdao de certiddes negativas para que a Recuperanda
continue exercendo suas atividades, determinando a suspensdao das agbes
e execugdes, nos termos do artigo 52, inciso III da Lei n° 11.101/2005;
bem como determinando a apresentagido de plano de recuperacio judicial
no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da publicacdo da decisdo, sendo
ainda deferido acesso restrito aos documentos indicados pela Recuperanda
(relagdo integral de funcionarios e relagdo de bens dos sécios e

administradores).

19. Na mesma decisio, este d. Juizo concedeu a tutela de urgéncia
requerida pela Recuperanda, determinando que a Administragdo Judicial
apurasse o quantitativo de veiculos, pecas e acessérios que deverdo ser

fornecidos por més, para a manutencdo das atividades, até que ocorra a
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homologac¢io judicial do Plano de Recupera¢ido Judicial, a ser deliberado

em Assembleia Geral de Credores.

20. A decisio de deferimento de processamento da recuperagio
judicial de id. 1426744066 foi desafiada pelos Agravos de Instrumento n®s
0077653-39.2024.8.19.0000, 0080756-54.2024.8.19.0000, 0082109-
32.2024.8.19.0000 e 0083517-58.2024.8.19.0000 interpostos pelo
MINISTERIO PUBLICO, BANCO SANTANDER, GENERAL MOTORS
DO BRASIL LTDA ¢ GM ADMINISTRADORA DE BENS LTDA. e
BANCO ITAU, respectivamente, o qual restaram distribuidos para a
Décima Nona Camara de Direito Privado.

21. Salienta-se que, no Agravo de Instrumento n° 0082109-
32.2024.8.19.0000, interposto pela GENERAL MOTORS DO BRASIL
LTDA ¢ GM ADMINISTRADORA DE BENS LTDA., foi deferida tutela
recursal para determinar (i) que o fornecimento de veiculos, pegas e
acessoérios, pelas Agravadas devera obedecer as regras vigentes relativas
ao Contrato de Concessdo, o qual dispde ser da 1° Agravante a palavra
final para fornecimento dos veiculos segundo a disponibilidade, de acordo
com o portfélio existente e as caracteristicas da 4rea operacional de
atua¢io da Agravada; e (ii) que a reabertura da linha de crédito
relacionada ao Plano de Capitalizagio — Capplan, deverd observar as regras
e os limites dos recursos aportados ou atribuidos a aportes da
concessionaria previstos nos instrumentos contratuais, bem como que
sejam observados pela Agravada os prazos de reposi¢do dos recursos do
fundo, de forma a nio afetar a viabilidade financeira do modelo de
financiamento, subordinando-se, inclusive, as regras apliciveis em caso

de inadimplemento contratual.

22. No Agravo de Instrumento n° 0083517-58.2024.8.19.0000
interposto pelo BANCO ITAU, foi indeferido o pedido de concessio de

efeito suspensivo.
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23. Também foi indeferido o pedido de efeito suspensivo formulado
no Agravo de Instrumento n° 0080756-54.2024.8.19.0000, interposto pelo
BANCO SANTANDER, o qual, posteriormente foi desprovido por
decisio monocratica do Exmo. Des. Relator, ainda pendente de transito

em julgado.

24. Em manifestacdo constante do id: 144636602, a Recuperanda
registrou que, nao obstante cientificada da tutela concedida, a montadora
e o Banco GM promoveram a mudanc¢a de seu status de cliente, para
“bloqueado”; cancelou a sua linha de crédito lastreada por CDB e
bloqueou o valor depositado no investimento, na ordem de R$ 1,5 milhio,
depositado como garantia de quita¢do antecipada dos veiculos e pecas

faturados pela Recuperanda.

25. Em decisio constante do id: 145158241, este d. Juizo

<

determinou a intimag¢ido da montadora para “efetivo cumprimento da tutela

de urgéncia”, sob pena de multa diaria no valor de R$50.000,00.

26. Apds a juntada dos enderegos fisicos e eletrénicos da montadora
e da institui¢do financeira pela Recuperanda (id: 145212828), foram
expedidas as referidas intimag¢des, por e-mail, conforme se extrai dos
documentos constantes dos ids: 145212828 e 14522119, bem como através

de Carta Precatdria, conforme id: 145217537.

27. No id. 145579858, a Administracdo Judicial informou seus
canais de contato junto aos credores (Servi¢co de Atendimento ao Credor

— SAC - ajsimcauto@psvar.com.br), tendo apresentado e disponibilizado

ao cartério deste d. Juizo, a minuta do edital previsto no artigo 52, {1° da
Lei n® 11.101/2005, ocasido em que informou estar diligenciando o envio
das cartas aos credores, de modo a permitir aos credores a verificagdo

adequada dos créditos listados, bem como requereu acesso aos
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documentos acostados em sigilo para complementar e finalizar o check list

da documentac¢do apresentada, na forma do art. 51, da Lei 11.101/05.

28. Nesse contexto, importante ressaltar que as cartas foram
enviadas por esta A.J. aos credores no dia 25/09/2024, antes mesmo da
publica¢io do Edital supracitado, tendo a Administragdo Judicial ja
recebido 08 (oito) requerimentos de habilitacio/divergéncia até o

presente momento, conforme se demonstra no quadro sindtico a seguir:

CONTROLE DE REQUERIMENTOS DE HABILITACOES E DIVERGENCIAS
ADMINISTRATIVAS - SIMCAUTO

Data do envio
pelo credor

Requerente Classe Habilitagio/divergéncia

1 BANCO C6 S.A. Quirografario Divergéncia 04/10/2024

CRV2 COMERCIO DE

2 PRODUTOS DE LIMP. ME/EPP Divergéncia 08/10/2024
LTDA.

INNOVJWTC SOLUCOES E

3 TECNOLOGIA LTDA - ME/EPP Divergéncia 14/10/2024

ADSET

4 BANCO SAFRA S.A. Quirografario Divergéncia 17/10/2024

GRANDE SAO PAULO
5 COMERCIO DE PECAS Quirografario Divergéncia 21/10/2024
LTDA

DIOGENES CABRAL
6 ADVOGADOS Trabalhista Divergéncia 28/10/2024
ASSOCIADOS

REFRIGERAGAO DUFRIO
7 COMERCIO E Quirografirio Habilitagio 04/11/2024
IMPORTACAO S.A.

N FIDC GM, GMB E GMAB | Quirografirio Divergéncia 07/11/2024

29. No momento, aguarda-se a publicagdio do edital previsto no
artigo 52, §1° da Lei n® 11.101/2005, conforme determinado na decisido

de id. 142674466, ja tendo a Administracido Judicial encaminhado para o
11
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e-mail do cartério deste d. Juizo o arquivo em formato word com a minuta
do edital, fazendo referéncia a relacio de credores acostada pela
Recuperanda nos autos, tendo a A.]. reiterado seu pedido de publicacio

da referida minuta no id. 154355161.

30. Vale registrar, neste ponto, que consta peticio da Recuperanda,
em id. 140770389, pugnando pela publicacio do edital previsto no art. 52,
§1°, da LRE, em formato simplificado, ainda pendente de andlise do d.

Juizo.

31. Em id. 146187776, a Administra¢ao Judicial, nos termos da
decisio de id. 142674466, apresentou seu relatério de essencialidade, no
qual assinalou, em apertada sintese, que os quantitativos de veiculos,
pecas e acessérios indicados pela Recuperanda guardam compatibilidade

com os dados operacionais apresentados.

32. A Recuperanda apresentou peticdo em id. 140770377 pugnando
para que (i) seja reconhecida a litigdncia de ma-fé da GM e do Banco GM
por a) oporem resisténcia injustificada ao andamento do processo; (b)
procederem de modo temerario visto que sua conduta inviabilizard a
recuperacdo judicial da Recuperanda (CPC, artigo 80, V) com a
consequente aplicagio da multa no percentual de 10% do valor da causa,
nos termos do artigo 81 do CPC; (ii) a majorag¢io da multa diaria fixada
pelo juizo para o valor de R$ 400.000,00 , como forma de compelir a GM
e o Banco GM ao cumprimento da r. decisdo ¢ imediato restabelecimento
das “linhas de crédito para a aquisicdo de veiculos e pecas para a venda”;
(iii) a concessdo de medida liminar incidental para que seja determinado
a manuten¢do das atividades essenciais prestados em favor da
Recuperanda por dividas contraidas antes do pedido de processamento da

recuperagao judicial.
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33. O Banco GM S.A. anexou manifestacio no id. 147410607
requerendo a revogaciao das decisdes de id. 142674466 ¢ 145158241.

34. No mesmo dia, a General Motors e GM Administradora de Bens,
peticionaram em id. 147504269 pugnando pela reconsideracio da decisio,

considerando os fatos expostos em sua manifestacao.

35. Em id. 147584249, este d. Juizo proferiu decisio (i)
determinando o cumprimento imediato pela GM nos termos decido no
Agravo de Instrumento n® 0082109-32.2024.8.19.0000; (ii) estabelecendo
multa de R$100.000,00, contada a partir do dia 19/09/24, com relacio ao
Banco GM, e do dia 01/10/2024, quando a GM foi intimada por OJA,
tendo em vista que as partes se manifestaram nos autos pedindo a
revogacio da decisdo, mas deixaram de cumprir a determinacdao do juizo;
(iii) estabelecendo que os contratos de servicos essenciais a empresa,
como fornecimento de energia ¢ telecomunica¢des, devem ser mantidos,
cabendo a recuperanda o efetivo pagamento dos servigos prestados apéds

o pedido de recuperacgio judicial.

36. Em face dessa decisdo, foram opostos Embargos de Declaracio
no id. 150256303 por GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA ¢ GM
ADMINISTRADORA DE BENS LTDA.

37. Contra as decisdes constantes nos ids. 147584249, 142674466 ¢
145158241, o Banco GM S/ A interpds Agravo de Instrumento n® 0084437-
32.2024.8.19.0000, ao qual foi deferida tutela recursal, tornando sem
efeito as decisGes agravadas, na parte em que determinaram que o
Agravante mantivesse a linha de crédito em favor da Recuperanda e
continuasse financiando suas operacdes de venda de veiculos,
suspendendo, consequentemente, a multa aplicada. Destaca-se trecho da
r. decisido:
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“DEFIRO o pedido de tutela recursal, no sentido de TORNAR SEM
EFEITO a decisio agravada (lds n’s 142674466, 145158241 ¢
147584249) na parte em que determinon que o Banco GM mantenha o
crédito da Concessiondria Simcanto e continue financiando suas operacies
de wvenda de weiculos, suspendendo-se, consequentemente, a mnlta

aplicada.”

38. Em id. 150217445 o Estado do Rio de Janeiro manifestou-se nos

autos informando débitos da Recuperanda.

39. Ademais, a Light Servicos de Eletricidade S.A. peticionou em id.
150534383, informando que restou cumprida integralmente a tutela

deferida pelo juizo recuperacional em id. 147584249.

40. Em 18/10/2024, este d. Juizo em id. 150774666 proferiu
despacho determinando a intimag¢do da Recuperanda e da Administracdo
Judicial para se manifestarem sobre (i) o crédito tributario informado pelo
Estado do Rio de Janeiro e (ii) o cumprimento da tutela de urgéncia pela
concessionaria de servigo publico de energia elétrica, ao tempo que
determinou a Recuperanda a apresentacio de contrarrazdes aos Embargos
de Declaragio opostos por GENERAL MOTORS DO BRASIL LTDA e
GM ADMINISTRADORA DE BENS LTDA.

41. No mesmo dia, o Banco Santander Brasil S.A. apresentou
manifestacdo em id. 150965919 alegando haver divergéncias contabeis na
documentacgdo apresentada pela Simcauto e requerendo esclarecimentos da
Recuperanda, ainda pendente de apreciagido pelo d. Juizo, tendo reiterado

o pedido no id. 156736108.

42. A Recuperanda informou, no id 140770400, que
14
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equivocadamente protocolou, em 28/10/2024, contrarrazdes aos
embargos de declaragio interpostos por GENERAL MOTORS DO
BRASIL LTDA ¢ GM ADMINISTRADORA DE BENS LTDA., no id
150256303, como documento sigiloso. Para tanto, requereu o
levantamento do sigilo, em prol dos principios da publicidade e da boa-fé

processual.

43. Ainda, a Administra¢do Judicial através do petitério de id
154355161, reiterou o pedido de publicacio do edital previsto no art. 52,
§1° da Lei 11.101, de modo a atender os requisitos minimos necessario de

comunicacdo aos credores.

44, Por fim, em 08/11/2024, a Recuperanda apresentou o Plano de
Recuperagido Judicial (ids. 155351800 e¢ 155357551), o qual sera objeto de
relatério especifico por parte da Administracido Judicial, nos termos do

que dispde o artigo 22, IT, h da Lei n® 11.101/2005.
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3. INFORMACOES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELA

RECUPERANDA - RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS DA
AJ.

45. Por seu turno, buscando melhor aprofundar seu estudo de modo
a abalizar a andlise das atividades e da situacio econdémica da
Recuperanda, a A.J. formulou alguns questionamentos a mesma, que foram

respondidos conforme segue abaixo (Doc. n® 1)

1. Informar toas as sociedades em que a recuperanda possui
participagdo societaria, indicando as sociedades em que a
recuperanda exerca o controle ou a administracio.

Resposta: A recuperanda ndo possui participagio societdria em

nenhuma entidade.

2. Qual o numero atual (posicio em novembro de 2024) de empregados
e colaboradores da recuperanda?
Resposta: A folha do més de outubro de 2024 fechou com 138

funciondrios.
3. A recuperanda contratou ou demitiu pessoal no ultimo més?

Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram no periodo?

Resposta: Em outubro foram 7 admissées e 8 desligamentos.
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Admissbes Desligamentos
1° Emprego -0 Sem Justa Causa 3
Reemprego -0 Com Justa Causa 0
Transferéncia 0 Pedido de Dispensa : 2
Reintegrado o0 QOutros 13
Prazo Determinado : 7 Total 8
Total T

4. A recuperanda estda pagando os salirios dos funciondrios que
venceram apo6s o pedido de recuperag¢ido judicial? H4 condi¢des de
manter o pagamento de tais verbas no curso da recuperac¢io judicial?

Resposta: Sim, hd condi¢bées de manter o pagamento.

5. A recuperanda possui quotas/a¢des em tesouraria? Em caso
positivo, informar o numero total de ac¢des/quotas e a razio de
aquisicio das mesmas.

Resposta: A Simcauto ndo possui agdées em tesouraria.

6. Qual o ndimero atual de lojas operacionais da recuperanda?
Resposta: Quatro (4) lojas. Botafogo, Cascadura, Del Castilho
e Nova Iguagu.

7. Qual a média de veiculos (em quantidade) e pegas ¢ acessorios (em
valores) foram fornecidos a recuperanda nos ultimos 30 (trinta)
dias?

Resposta:
Fornecimento de produtos out/24

Quantidade de veiculos 140
|".|’3Lc|res de pecas e acessorios | R$276.220,00

8. Existem novos contratos com fornecedores? Em caso positivo,

informar quais sdo as condi¢des principais desses contratos.
17
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Resposta: Nao ha novos contratos com fornecedores em

comparagio com os que foram informados no més de outubro.

9. Encaminhar relatério processual trazendo informacgdes atualizadas dos
processos judiciais e administrativos da recuperanda em que conste
sua posicio no feito; o nome da(s) parte(s) ex adversa, o valor
envolvido, indicando a expectativa de éxito da demanda (provavel,
remota ou possivel); e o prazo estimado para receber eventual crédito
ou ter que pagar eventual débito.

Resposta: A documentagido estd localizada na pasta “Questio 9”
01 — Dr. Didgenes: A documentagio deste advogado estd na pasta
“Questio 9 (Dicgenes)”.

02 — Dr. Rodrigo: A documentagio deste advogado estd na pasta
“Questdo 9 (Rodrigo)”.

03 — Dr. Vitor: A documentag¢io deste advogado estd na pasta

“Questdo 9 (Vitor)”. (Doc. n° 3)

10.Indicar os casos em que tenha havido liquidacio de crédito nos
processos judiciais listados no relatério supra e a medida que pretende

ser tomada para sua habilita¢do na recuperagio judicial.

Resposta:
0815044- RODRIGO DE ALMEIDA R$ 12 Vara Civel da RJ R$ 6.613,36
87.2022 8190054 ANTAN 20.000,0 | Comarca de S3o

0 Jodo de Meriti

Foi informado sobre a recuperagdo judicial da SIMCAUTO nos
autos do processo. No momento, aguarda-se que o Autor da

demanda habilite seu crédito na Recuperagido Judicial.

11.Encaminhar relatério do passivo fiscal da recuperanda atualizado, em
formato Excel, indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas
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em Divida Ativa, com execu¢ido em curso e¢ aquelas que, eventualmente
estejam com exigibilidade suspensa, apresentando os documentos
comprobatérios pertinentes e indicando se tais dividas estio sendo
pagas em parcelamento fiscal.

Resposta: As informagdes solicitadas estdo na pasta “Questio 11”

(Doc. n° 4).

12.Encaminhar a relacdo atualizada de todos os bens imdveis, moveis e
intangivel que integram o ativo nao circulante da recuperanda,
indicando, em relagdo os bens imdveis suas matriculas e respectivo
RGI e, quanto aos bens méveis, (1) sua descricdo e valor de avaliagio
patrimonial; (2) o local e/ou a obra onde os mesmos se encontraram
alocados; (3) o contato da pessoa responsavel por sua guarda e
conservacido; bem como (4) se o bem imével/moével é préprio/quitado,
se esta alienado  fiduciariamente ou se ¢é objeto de
leasing/arrendamento mercantil, hipoteca/penhor ou qualquer outro
gravame.

Resposta: A relagdo de bens imdveis, moveis e Intangiveis se
encontram listados nos PDFs na pasta nomeada “questio 12”

(Doc. n° 5).

13.Qual a capacidade ociosa atual da recuperanda em relagdo a capacidade
total de operagio? A recuperanda vem empreendendo ag¢des para
reduzir sua capacidade ociosa? Caso positivo, detalhar as medidas que

vem sendo adotadas.

Resposta:

Operaio Capacidade total |Venda[10/2024) |Capacidadeociosa | %  |Acoesde melhoria
Reorganizagio do departamento de marketing e da
equipe que trata as oportunidades de venda,

Venda deveiculos novas (unidades) 100 1] 600 60%|Reestruturacan da equipe de vendas

Venda de pecas na oficina (RS) RS B00.00000 [ RS 6B4.875,00 | R§  115.125,00 |  14%|Reestabelecimento dofomecimento d pecas
Reestabelecimenta do farmecimento de pegas.

Venda de peas no balzdoe no atacado [RS) R$  300.000,00 | R§ 107.132,00 RS  192.666,00 |  64%|Reestruturacio da equipe devendas
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14.Qual o faturamento médio e custo operacional médio mensais da
recuperanda?
Resposta: Com base nos periodos de apuragcdo de julho, agosto e
setembro de 2024, o faturamento médio é de RS 7.610.490,89, e o
custo operacional médio é de R$ 6.533.773,87.

15.A recuperanda esta pagando os tributos e encargos previdenciarios e
sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e sobtre suas
operagdes?

Resposta: Sim, os comprovantes do ultimo més estdo na pasta

“Questiao 15” (Doc. n’ 6).

16.Houve algum incremento de atividade no objeto social da recuperanda
no dltimo més? Em caso positivo, especificar.
Resposta: Ndo houve incremento de atividade no objeto social do

ultimo més.

17.Houve alguma reestruturacido societdaria na recuperanda, tal como
transformacio, cisdo, incorporacio, fusio, aquisicio/transferéncia de
participag¢des, etc. no ultimo més? Em caso positivo, especificar.

Resposta: Nio.

18.A recuperanda adota praticas de governanga corporativa? Em caso
positivo, detalhar quais e como sio empregadas.

Resposta: Nio.

19.A recuperanda utiliza programa de compliance? Em caso positivo,
detalhar seu escopo.
Resposta: Niao.

20.A recuperanda distribuiu lucros, dividendos, juros sobre capital
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proprio ou qualquer outro tipo de bonificacio aos seus sdécios no
ultimo més? Em caso positivo, especificar.

Resposta: Nio.

21.A recuperanda adquiriu algum bem do ativo ndo circulante nos dltimos
30 (trinta) dias? Em caso positivo, especificar.

Resposta: Niao.

22.Algum bem do ativo ndo circulante da recuperanda estd sendo
explorado por terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato,
etc? Em caso positivo, especificar o ativo, o usudrio e a natureza da
exploracio.
Resposta: Sim, temos um Iimdvel alugado para uma igreja,
localizado na Avenida Dom Helder Cimara 3352, conforme

contrato localizado na pasta “Questdo 22” (Doc. n° 7).

23.Nos altimos 30 (trinta) dias, a recuperanda alienou algum bem do ativo
ndo circulante ou deram em garantia? Em caso positivo, especificar o
ativo e os contratos eventualmente vinculados.

Resposta: Nio.

24.Informar os bens da recuperandas que eventualmente possuem
penhora ou qualquer outro gravame.
Resposta: O imdvel localizado na Travessa Eduardo n° 23 tem
dois apontamentos R4-penhora a favor do Municipio e AV4-
caug¢do. Porém a caucdo estd em trimite de baixa. Vide RGI

localizado na pasta “Questio 24” (Doc. n° 8).

25.A recuperanda obteve algum empréstimo e/ou financiamento nos
ultimos 30 (trinta) dias? Qual a garantia ofertada? Qual a situacio

desses contratos? Qual (ais) a (s) destinacio (6es) conferida (s) aos
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recursos?
Resposta: Nos ultimos 30 dias a recuperanda nio obteve

empréstimo e/ou financiamento.

26.A frecuperanda possui algum bem ou recebivel alienado/cedido
fiduciariamente? Em caso positivo, favo apresentar planilha
especificando o bem, o credor ¢ o valor da garantia, apresentando o
respectivo contrato;

Resposta: Em relagdo a Imdveis, ndo temos nenhum
alienado/cedido fiduciariamente. Porém, no que diz respeito aos
recebiveis, temos operagées com garantia de crédito e de
duplicatas. Temos também o caso da placa solar que foi
financiada e estd no regime de leasing (vide contrato e planilha

localizados na pasta “Questio 26” (Doc. n° 9).

27.Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas vendas, solicitamos o envio
dos indicadores de margem bruta e margem liquida do dltimo més.
Resposta: Margem Liquida (ML): -3,97% e Margem Bruta (MB):

27,08%, com base no més de setembro de 2024.

28.Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise
da posicdo de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa
suficiente para saldar suas dividas, solicitamos que a recuperanda
apresente seus respectivos indicadores de participag¢do de capital de
terceiros e endividamento de curto e longo prazo do ultimo més.
Resposta: Composi¢ido do Endividamento (CE): 0,43, Grau de
Endividamento (GE): -2,48 e Participacdo de Capital de Terceiros
sobre Recursos Totais (PCTRT): 1,68, com base no més de
setembro de 2024.
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29.Visando mensurar a capacidade de pagamento da recuperanda,
solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e
liquidez geral do dltimo més.
Resposta: Liquidez Corrente (LC): 0,40, Liquidez Seca (LS): 0,28
e Liquidez Geral (LG): 0,50, com base no més de setembro de

2024.

30.A fim de abalizar a analise da situacio econOmico financeira da
recuperanda, solicitamos que nos sejam apresentados os documentos
abaixo indicados, na forma da legislacdao aplicdvel a espécie: a) Balanco
Patrimonial ¢ Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) de
janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto e setembro
de 2024, em formato Excel e PDF. No que se refere a DRE,
solicitamos que o valor do resultado seja apresentado de forma mensal
(ndo acumulado), permitindo a avaliacdo do desempenho mensal.
Resposta: Documentos localizados na pasta “Questdo 30.a” (Doc.

n°10).

b) Fluxo de Caixa Gerencial Realizado dos ultimos 12 meses, em
formato Excel e PDF.
Resposta: Documentos localizados na pasta “Questio 30.b”

(Doc. n° 11).

¢) Fluxo de Caixa Gerencial Projetado para os préoximos 12 meses,
em formato Excel e PDF.
Resposta: Documentos localizados na pasta “Questio 30.c”

(Doc. n°12).
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4. DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES ECONOMICO-

FINANCEIRA

46. As demonstracdes financeiras apresentadas contém os dados de
Balango Patrimonial e Demonstracdio de Resultado (DRE) dos exercicios
de janeiro a setembro de 2024, bem como as informac¢des do Fluxo de
Caixa Gerencial Realizado e¢ Projetado da Recuperanda.

47.

As anilises foram elaboradas com base na documentac¢io enviada

pela recuperanda.
4.1.DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
4.1.1.

Demonstragiao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO |

Simcauto Mecanica e Representagdes Ltda

Em RS
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/2a4 ago/24 set/24 |
Receita bruta de vendas/servigos 22.752.319 15.433.691 14.059.796 18.560.797 13.580.973 10.014.521 9.142.151 7.249.045 6.530.335
Outras Receitas Operacionais 1.056.743 1.036.224 774.942 1.974.874 3.243.984 2.145.108 1.381.025 933.279 1.240.305
Deducdes s/vendas (826.957)  (467.867)  (460.469)  (504.131)  (604.960) (280.860) (294.231) (280.190)  (228.049)
Receita liquida 22.982.105 16.002.047 14.374.269 20.031.541 16.219.996 11.878.769 10.228.944 7.902.134 7.542.591
Custos (21.074.785) (14.176.201) (12.982.479) (17.334.395) (11.539.512) (9.509.969) (8.321.283) (6.175.428) (5.499.819) .
Lucro bruto 1.907.320 1.825.846 1.391.789 2.697.146 4.680.484 2.368.801 1.907.661 1.726.706 2.042.771 .
Margem bruta % 8% 11% 10% 13% 29% 20% 19% 22% 27%
Despesas gerais e administrativas (2.842.139) (2.578.342) (2.679.550) (2.974.848) (3.008.827) (3.318.467) (2.638.405) (2.419.398) (1.878.766)
Total de Despesas Operacionais (2.842.139) (2.578.342) (2.679.550) (2.974.848) (3.008.827) (3.318.467) (2.638.405) (2.419.398) (1.878.766)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (934.818)  (752.495) (1.287.760)  (277.702) 1.671.657 (949.666) (730.744) (692.692) 164.006
Margem EBIT % -4% -5% -9% -1% 10% -8% -7% -9% 2%
Receitas financeiras 0 0 0 0 [ 0 0 0 [
Despesas financeiras (1.066.916)  (975.874)  (973.190)  (907.364)  (948.108) (803.104) (937.396) (707.208)  (463.258)
Resultado financeiro liquido (1.066.916) (975.874) (973.190) (907.364) (948.108) (803.104) (937.396) (707.208) (463.258)
Imposto de renda e contribui¢do social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 .
Resultado liquido (2.001.734) (1.728.369) (2.260.950) (1.185.067) 723.549 (1.752.771) (1.668.140) (1.399.899) (299.252) .
Margem liquida % -9% -11% -16% -6% 4% -15% -16% -18% -4%

48. O demonstrativo do resultado do exercicio demonstra que a
Receita Liquida da Recuperanda apresentou reducdo entre agosto e
setembro de 2024. No entanto, a margem bruta apresentou crescimento

no mesmo periodo.
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49. Observa-se um aumento do resultado operacional (EBIT1) entre
agosto e setembro de 2024, tendo sido registrada margem bruta negativa

de 9% em agosto de 2024 e 2% positivo em setembro de 2024.

50. As despesas operacionais diminuiram em setembro de 2024,
comparativamente aos meses anteriores, notadamente ‘Despesas Gerais e

Administrativas’.

51. A margem liquida, oscilou entre -18% em agosto de 2024 e -4%
em setembro de 2024. A margem liquida do periodo de agosto a setembro

de 2024 foi de -18% a -4%.

52. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstragio do
Resultado do Exercicio (DRE) do periodo analisado:
Receita Liquida: A Receita Liquida apresentou redug¢ido de 5% no periodo

de agosto de 2024 a setembro de 2024, conforme apresentado no grafico

abaixo.
25.000.000 - Receita Liquida (R$)
22.982.105
20.031.541
20.000.000 -
16.002.047 16.219.996
15.000.000 | 14.374.269
11.878.769
10.228.944
10.000.000 |
7.902.134 7547 591
5.000.000 - I l
0 - T T T T T T T T
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

LEBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Tributos sobre Lucro).
25
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53. Com base nas demonstracdes financeiras de setembro de 2024,
verificou-se que a receita liquida mensal média da Recuperanda foi
aproximadamente de R$ 14.129.155,00, representando uma reduc¢ido de
41% em compara¢do a média mensal do ano anterior. Em 2023, a redugio
da receita liquida média foi de 0,4%, enquanto em 2022 houve um aumento

de 27% em relaciao ao ano anterior.

Receita Liquida mensal (R$)

30.000.000 -
25.000.000 24.147.032 24.057.446
20.000.000 -| 19.056.593
Pl ~
15.000.000 -| e ~_ 14.129.155
o 0,4% “a
10.000.000 -|
5.000.000 | -41%
0 | | |
Média 2021 Média 2022 Média 2023 Média 2024

Margem Bruta: Observa-se que, entre janeiro e maio de 2024, a margem
bruta apresentou crescimento, atingindo 29%. No entanto, sofreu redugdo
para 20% em junho e 19% em julho. Nos meses seguintes, registrou
recuperacdo, alcancando 22% em agosto ¢ 27% em setembro, resultado da
queda proporcionalmente maior no Custo dos Produtos Vendidos em

relagdo ao aumento da Receita Liquida.
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30.000.000 35%
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

30%

25%

20%

15%

-5.000.000
-10.000.000
-15.000.000

10%

5%

-20.000.000

-25.000.000 - = 0%
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

I Receita liquida [ Custos i Lucro bruto —=—Margem bruta %

Resultado Operacional (EBIT): O resultado operacional, representado
pela margem EBIT, aumentou de -4% em janeiro de 2024 para 10% em

maio de 2024. Em setembro de 2024 a margem EBIT foi de 2%.

Resultado operacional EBIT (R$)
6.000.000 T

5.000.000 | - 25%
4.000.000

o
3.000.000 15%
2.000.000
5%
1.000.000

0
-5%

-1.000.000

-2.000.000 15%

-3.000.000

-4.000.000 - - -25%
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

B Lucro bruto B Total de Despesas Operacionais W Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) —=—Margem EBIT %

54. As despesas gerais e administrativas apresentaram reducio durante
o periodo analisado. Esses gastos, juntamente com a reduc¢do dos custos,

resultaram no aumento do EBIT em setembro de 2024. O resultado
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operacional liquido iniciou de um valor negativo de aproximadamente R$
934.818,00 em janeiro de 2024 e alcangou o valor positivo de

aproximadamente R$ 164.006,00 em setembro de 2024.

55. O aumento da margem EBIT deve-se, principalmente, a dois fatores:
(a) reducio de 'CUSTOS - Custo dos Produtos Vendidos'; e (b) reducio

das 'Despesas Gerais e Administrativas'.

Receita liquida x Despesas operacional + CPV x Margem EBIT %
30.000.000 15%

25.000.000 10%

b
20.000.000
5%
15.000.000

0%
10.000.000

59
5.000.000 5%

0 ‘ -10%
jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24

=Receita Liquida Despesa Operacional + CPV Margem EBIT %

Margem Liquida: Verifica-se uma melhora na margem liquida, saindo de
-9% em janeiro de 2024 para -4% em setembro de 2024, tendo seu maior
indice em maio de 2024, quando chegou a 4% de margem liquida, com

aumento do EBIT e melhora no resultado financeiro.
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Resultado liquido (R$)
2.000.000

1.500.000 24%

1.000.000 14%
500.000
4%
0

-500.000 -6%

-1.000.000 16%
-1.500.000

-26%
-2.000.000

-2.500.000 - - -36%
jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

mm | ucro/Prejuizo operacional (EBIT) B Resultado financeiro liquido i Imposto de renda e contribuigdo social

B Resultado liquido —=—Margem liquida %

56. As despesas financeiras, em setembro de 2024, apresentaram um
crescimento em relacdo a agosto de 2024, passando de aproximadamente
R$ 707.208,00 negativos em agosto de 2024 para aproximadamente R$
463.258,00 negativos em setembro de 2024. Nao houve registro de valores

relacionados ao ‘Imposto de Renda e Contribui¢do Social’ no periodo.

4.1.1.1. Analise do resultado do periodo de janeiro a setembro de 2024

57. Em relacio a DRE da Recuperanda para o periodo de janeiro a
setembro de 2024, observa-se um 'Prejuizo Operacional' (EBIT) de

aproximadamente R$ 3.790.215,00, com margem EBIT negativa de 3%.

58. O valor da 'Receita Liquida' superou o total dos 'Custos’, resultando

em uma margem bruta positiva de 16%.

59. Apds o desconto das 'Despesas Operacionais', chega-se a uma
margem EBIT negativa de 3%. Da mesma forma, ao subtrair o resultado
financeiro liquido e compensar os impostos, obtém-se uma margem liquida

negativa de 9%.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Simcauto Mecanica e Representagées Ltda

Em RS

Receita bruta de vendas/servigos 117.323.627

Outras Receitas Operacionais 13.786.484
Dedugdes s/vendas (3.947.715)

Receita liquida 127.162.397
Custos (106.613.871) -84%

Lucro bruto 20.548.526

Margem bruta % 16%
Despesas gerais e administrativas (24.338.741) -19%

Total de Despesas Operacionais (24.338.741)

Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (3.790.215)

Margem EBIT % -3%
Receitas financeiras 0 0%
Despesas financeiras (7.782.417) -6%
Resultado financeiro liquido (7.782.417) -6%
Imposto de renda e contribuigdo social 0 0%

Resultado liquido (11.572.633)

Margem liquida % -9%

60. Os graficos a seguir apresentam as variaveis do resultado do

‘Prejuizo Operacional’ de R$ 3.790.215,00, assim como do ‘Prejuizo
Liquido’ de R$ 11.572.633,00.

EBIT YTD 2024 (R$)
140.000.000
127.162.397
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000

40.000.000

20.000.000 -106.613.871

-24.338.741 -3.790.215

-20.000.000
Receita liquida Custo Desp gerais/adm EBIT YTD 2024

61. Verifica-se que a ‘Receita Liquida’ supera ‘Custos’, apontando para
margem bruta positiva e, ap6s deduzir as ‘Despesas Operacionais’, conduz

ao EBIT negativo em 3%.
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62. No grafico a seguir observa-se a composi¢do do ‘Prejuizo Liquido’
a partir do EBIT, mostrando o maior impacto na varia¢do da ‘Despesa

Financeira’.

Resultado Liquido YTD 2024 (RS)
140.000.000
127.162.397
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000

40.000.000

20.000.000 -106.613.871

-24.338.741 | ] 0

-7.782.417 -11.572.633
-20.000.000

Receita Liquida Custo Desgeraiseadm  Receitas Financeiras ~ Despesa Financeira  |.Renda e C. Social  Res liquido em 2024

4.1.2. Balango Patrimonial Consolidado

BALANCO PATRIMONIAL
Simcauto Mecanica e Representagdes Ltda

Em RS
ATVO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 /24 ago/24 set/24
Disponivel 260.409 412.140 (348.655) 900.727 288.179 2.856.370 3.070.600 2.310.373 3.325.163
Caixa e equivalente de caixa 153.440 63.137 113.826 152.636 126.353 182.701 164.325 306.947 397.231
Bancos ¢/ movimento 106.969 349003 (462.480) 748,092 161826 2673669 2906275 2003426 2927931
Aplicagdes Financeiras 412434 1038411 2255798 2401437 5059267 2318950 2278697 2132871  2.135.667
Bancos ¢/ aplicacdes 412434 1038411 2255798 2401437 5059267 2318950 2278697 2132871 2135667
Contas a Receber 7581139 7.549.110  8.438890 7461765  7436.498 6713119 6249051  5713.666  5398.447
Clientes 6.452.644 5.671.270 5.845.773 4924674 4.998.673 3.872.710 3.254.534 2.638.930 2.305.008
Outros valores a receber 1.128.494 1.877.840 2.593.117 2.537.091 2.437.826 2.840.409 2.994.517 3.074.736 3.093.439
Estoque 31040686  23.559.920 19762577 15881133 11660954 9277471 7716824 6225663  5.946.266
Automéveis novos 18105678 12215328  7.808756  5.637.549 2861933 1631918  1.022960 657.514 632.905
Automéveis usados 7735877 6000164 7095512 5312726 4348713 3542619 3103033 2556577 2435477
Pegas e acessérios 5199131 5344428 4858309  4930.859 4450308 4102935 3590831 3011572  2.877.885
Outros 3049048  3.181697 3221508 3030083 3227972 2813710 2081407 1895325 1923748
Impostos a recuperar 541.234 545.633 550.303 744,035 1.775.364 1.214.277 774157 618.399 845.870
Antecipacdes 354,092 309.310 283.643 413373 394.854 602.357 390.394 416,031 274122
Despesa a apropriar 1358329 1531362 1590263 1045376 618.073 556.790 476,570 420610 363.470
Depésito judicial 795.393 795.393 797.299 797.299 439.682 440.286 440286 440,286 440286
Total do Ativo Circulante 42343716 35741278  33330.118  29.675.146  27.672.871  23979.619 21396579  18.277.898  18.729.292
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Realizével a Longo Prazo 33.823.389 34.151.567 33.776.078 34.006.740 34.143.106 33.870.040 34.123.890 34.365.997 34.576.797
Conta investimento G.M 32.891.922 33.219.989 32.844.391 33.074.942 33.346.155 33.072.978 33.325.928 33.579.035 33.790.920
Depésito judicial 390.511 390.511 390.511 390.511 748.128 748.128 749.028 749.028 749.028
Outros (consorcios) 540.957 541.066 541.176 541.286 48.824 48.934 48.934 37.934 36.849

Imobilizado 7.482.088 7.307.972 7.179.162 6.999.690 6.291.824 5.538.379 5.136.942 5.044.691 4.974.617
Terranos 533.066 533.066 533.066 533.066 533.066 533.066 533.066 533.066 533.066
Prédios/benfeitorias e intalagdes 5.413.630 5.422.630 5.426.893 5.426.893 5.038.244 5.038.244 5.038.244 5.038.244 5.038.244
Hardware 1.254.607 1.254.607 1.254.607 1.254.607 1.254.607 1.254.607 1.254.607 1.254.607 1.254.607
Sofware 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559
Mobveis e utensilios 822.285 822.285 822.285 822.983 812,731 812.731 806.546 806.546 806.546

a ferramentas e i 1.822.518 1.826.648 1.826.648 1.826.648 1.745.502 1.745.502 1.745.502 1.745.502 1.745.502
Veiculos 4.558.990 4.444.210 4.363.910 4.227.237 3.797.687 2.620.379 1.872.592 1.728.933 1.689.375
(-) Depreciagdo acumulada (7.052.567)  (7.125.032)  (7.177.807)  (7.221.304)  (7.019.572)  (6.595.709)  (6.243.174)  (6.191.766) (6.222.282)

Investimentos 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306
Outros Investimentos 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306 732.306

Intangiveis 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745
Marcas 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745 4.676.745

Total do Ativo ndo Circulante 46.714.529 46.868.591 46.364.291 46.415.481 45.843.982 44.817.470 44.669.883 44.819.740 44.960.466

Total do Ativo 89.058.245 82.609.868 79.694.409 76.090.627 73.516.853 68.797.090 66.066.462 63.097.638 63.689.758

Em RS

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24
Fornecedores G.M 33.145.113 29.190.105 25.389.601 23.053.479 17.523.169 15.354.159 14.487.026 13.660.166 14.433.296
Outros fornecedores 2.400.213 1.942.296 2.121.878 2.205.229 2.405.475 2.398.390 2.429.408 2.388.336 2.516.981
Juros a pagar 171.341 101.594 137.172 137.456 94.041 39.136 16.279 9.308 0
Bancos c/empréstimos 19.651.135 16.497.934 19.282.213 19.753.245 20.841.226 20.957.354 20.923.927 20.477.956 20.226.530
Salarios, pro-labore, beneficios 556.453 526.749 494,675 562.988 527.207 956.145 938.368 944.345 925.656
Encargos Sociais 338.019 338.981 351.059 406.874 391.608 381.158 320.597 303.268 300.762
Provisdes férias/132 Salarios 42,992 109.964 160.095 204.137 255371 232.608 247.405 272.591 296.579
Impostos s/vendas 357.584 318.536 268.106 328.084 428327 249.304 248.427 225433 177.346
Outros impostos a recolher 929.372 844.333 757.666 703.371 525.624 450.999 387.696 321413 249.098
Outras contas a pagar 6.843.979 7.377.986 8.232.375 8.034.002 8.489.304 7.951.997 7.374.327 6.957.417 7.316.147

Total do Passivo Circulante 64.436.201 57.248.479 57.194.840 55.388.865 51.481.352 48.971.251 47.373.459 45.560.235 46.442.395

Exigivel a longo prazo 58.183.108 60.650.822 60.049.953 59.437.212 60.047.402 59.590.510 60.125.814 60.370.113 60.379.325
Bancos ¢/ empréstimos a longo prazo 56.581.310 59.104.542 58.559.191 58.001.969 58.617.648 58.266.303 58.857.125 59.159.831 59.220.570
Parcelamentos impostos 1.601.798 1.546.280 1.490.762 1.435.244 1.429.754 1.324.207 1.268.689 1.210.283 1.158.755

Total do Passivo nao Circulante 58.183.108 60.650.822 60.049.953 59.437.212 60.047.402 59.590.510 60.125.814 60.370.113 60.379.325
Capital Social 2.786.703 2.786.703 2.786.703 2.786.703 2.786.703 2.786.703 2.786.703 2.786.703 2.786.703
Reserva de incentivos 18.386 18.386 18.386 18.386 18.386 18.386 18.386 18.386 18.386
Prejuizos acumulados (31.549.404)  (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404)
Ajuste de exercicios anteriores (2.815.015) (2.815.015) (2.815.015) (2.815.015) (2.815.015) (2.815.015) (2.815.015) (2.815.015) (2.815.015)
Resultado do Exercicio - 2024 (2.001.734) (3.730.103) (5.991.053) (7.176.120) (6.452.571) (8.205.342) (9.873.481)  (11.273.381)  (11.572.633)

Total do Patriménio Liquido (33.561.064)  (35.289.433) (37.550.384) (38.735.450) (38.011.901) (39.764.672) (41.432.812) (42.832.711) (43.131.963)

Total do Passivo e Patriménio Liquido 89.058.245 82.609.868 79.694.409 76.090.627 73.516.853 68.797.090 66.066.462 63.097.638 63.689.758

4.1.2.1. Ativo Circulante

63. Destaca-se no ativo circulante em setembro de 2024 a rubrica
‘Estoque’ com 32% ¢ a rubrica ‘Contas a Receber’ com 29% em relagdo ao

total do ativo circulante.
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Ativo circulante em setembro de 2024 (R$)

= Disponivel

= AplicagBes Financeiras

= Contas a Receber
Estoque

= Outros

5.946.266
32%

4.1.2.2. Estoques

64. Em setembro de 2024, o ‘Estoque’ da Recuperanda totalizava o

montante de R$ 5.946.266,00 e sua composicio estd evidenciada na tabela

a seguir:
Em RS
Automoveis Novos 632.905
Automoveis Usados 2.435.477
Pecas e Acessorios 2.877.885
Total do Estoques 5.946.266

4.1.2.3. Contas a Receber
65. O saldo em ‘Contas a Receber’ apresentou reducio de 6% no periodo

entre agosto ¢ setembro de 2024. A distribui¢do do contas a receber foi

detalhada da

seguinte forma:

Em RS

Contas a Receber

Clientes 6.452.644 5.671.270 5.845.773 4.924.674 4.998.673 3.872.710 3.254.534 2.638.930 2.305.008

Outros Valores a Receber 1.128.494 1.877.840 2.593.117 2.537.091 2.437.826 2.840.409 2.994.517 3.074.736 3.093.439

Total do Estoques 7.581.139 7.549.110 8.438.890 7.461.765 7.436.498 6.713.119 6.249.051 5.713.666 5.398.447

Variagdo % 0% 12% -12% 0% -10% -7% -9% -6%
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4.1.2.4. Ativo nio circulante

66. Dentre os grupos que compdem o Ativo ndo Circulante em setembro
de 2024, destaca-se o grupo ‘Realizavel a Longo Prazo’ com 77% e o

‘Imobilizado’ com 11% em relagdo ao total do ativo ndo circulante.

Ativo n3o circulante em setembro de 2024 (R$)

4.676.745
10%

= Realizével a Longo Prazo

B Imobilizado
 Investimentos

Intangiveis

4.1.2.5. Realizavel a Longo Prazo

67. O saldo do grupo ‘Realizdavel a Longo Prazo’ no ativo ndo circulante
contém a seguinte composicio, conforme demonstracio financeira

apresentada a Administragdo Judicial:

Em RS

Realizédvel a Longo Prazo jan-. - - abr-24

Conta Investimento G.M 32.891.922  33.219.989  32.844.391 33.074.942  33.346.155 33.072.978  33.325.928  33.579.035  33.790.920

Deposito Judicial 390.511 390.511 390.511 390.511 748.128 748.128 749.028 749.028 749.028

Outros ( Consorcios ) 540.957 541.066 541.176 541.286 48.824 48.934 48.934 37.934 36.849

Total do i aLongo Prazo 33.823.389 34.151.567 33.776.078 34.006.740 34.143.106 33.870.040 34.123.890 34.365.997 34.576.797
. . . .

68. A conta com a maior representatividade do grupo ‘Realizdvel a

Longo Prazo’ ¢ a ‘Conta Investimento G.M.’, que corresponde 97,7% do

total do grupo, em setembro de 2024.
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4.1.2.6. Ativo Imobilizado

69. O ativo imobilizado ¢é composto, principalmente, por

‘Prédios/Benfeitorias e Instalagdes’, com 45% e ‘Maquinas, Ferramentas

e Equipamentos’ com 15,6% do valor em relagdo ao total do imobilizado.

Terrenos 533.066 533.066 533,066 533.066 533.066 533,066 533.066 533.066 533.066
Prédios / Benfeitorias e Instalagdes 5413630 5422630 5426893 5426893  5.038.244 5038244 5038244 5038244 5038244
Hardware 1254.607 1254607 1254607 1254607 1254607  1254.607  1254.607  1254.607  1.254.607
Software 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559 129.559
Moveis e Utensilios 822.285 822.285 822.285 822.983 812.731 812.731 806.546 806.546 806.546
Maquinas, Ferramentas e Equipamentos 1822518  1.826.648  1.826.648 1826648 1745502 1745502 1745502 1745502  1.745.502
Veiculos 4.558.990 4444210 4363910  4.227.237  3.797.687  2.620.379  1.872.592  1.728.933  1.689.375
Total do Imobilizado 14.534.655 14.433.005 14.356.968 14.220.994 13.311.396 12.134.088 11.380.116 11.236.457 11.196.899
(-) Depreciado Acumulada (7.052.567)  (7.125.032) (7.177.807) (7.221.304) (7.019.572) (6.595.709) (6.243.174) (6.191.766)  (6.222.282)
imobilizado Liquido 7482088 7307972 7179162 6.999.690 6291824 5538379  5.36.942  5.044.691 4974617

4.1.3. Passivo circulante

70. Considerando somente o passivo circulante, verifica-se que a conta
de ‘Banco c/empréstimos’ representa 44% e a conta ‘Fornecedores G.M.’

com 31% do total do grupo.

Passivo circulante em setembro de 2024 (RS)

W Fornecedores G.M

= Outros fornecedores

249.098 7.316.147
0% 16%  Bancos c/empréstimos
296.579 = Saldrios, pré-labore, beneficios
1% _ 177.346

0%

 Encargos Sociais

925.656 ® Provisdes férias/139 Salarios

2%

300.762
1%

™ Impostos s/vendas
Outros impostos a recolher

Outras contas a pagar
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4.1.4. Passivo nao circulante
71. O Passivo nio circulante da Recuperanda é composto por um unico

grupo, os ‘Exigivel a longo prazo’ no valor de R$ 60.379.325,00, em
setembro de 2024.

Passivo ndo circulante em setembro de 2024 (R$)

| Exigivel a longo prazo

72. O Detalhamento do grupo ‘Exigivel a Longo Prazo’ ¢ apresentado
abaixo a partir das informag¢des constantes no relatério das

Demonstragdes Financeiras de janeiro a setembro de 2024.

£m RS

Exigivel a Longo Prazo mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24

Bancos ¢/ empréstimos a longo prazo 56.581.310  59.104.542  58559.191 58.001.969  58.617.648  58.266.303  58.857.125  59.159.831 59.220.570
Parcelamentos impostos 1.601.798 1.546.280 1.490.762 1.435.244 1.429.754 1.324.207 1.268.689 1.210.283 1.158.755
Total do Bancos Empréstimo Longo Pra 58.183.108 60.650.822 60.049.953 59.437.212 60.047.402 59.590.510 60.125.814 60.370.113 60.379.325

4.1.5. Passivo Total

73. A evolugdo do Passivo Total da Recuperanda é apresentada na tabela
abaixo. Destaca-se, em setembro de 2024, o montante de ‘Banco
c¢/Empréstimos’ no valor de R$ 79.447.100,00 e a rubrica ‘Fornecedotes
G.M.” que totaliza R$ 14.433.296,00. O acréscimo no passivo em setembro

de 2024 decorre principalmente da redu¢do na rubrica ‘Parcelamento de

impostos’.
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Em RS

Passivo Circulante e Nao Circulante jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24
Fornecedores G.M 33.145.113 29.190.105 25.389.601 23.053.479 17.523.169 15.354.159 14.487.026 13.660.166 14.433.296
Outros fornecedores 2.400.213 1.942.296 2.121.878 2.205.229 2.405.475 2.398.390 2.429.408 2.388.336 2.516.981
Juros a pagar 171.341 101.594 137.172 137.456 94.041 39.136 16.279 9.308 o
Bancos c/empréstimos 76.232.445 75.602.476 77.841.404 77.755.214 79.458.874 79.223.658 79.781.052 79.637.787 79.447.100
Salarios, pro-labore, beneficios 556.453 526.749 494.675 562.988 527.207 956.145 938.368 944.345 925.656
Encargos Sociais 338.019 338.981 351.059 406.874 391.608 381.158 320.597 303.268 300.762
Provisdes férias/132 Salérios 42.992 109.964 160.095 204.137 255.371 232.608 247.405 272.591 296.579
Impostos s/vendas 357.584 318.536 268.106 328.084 428.327 249.304 248.427 225.433 177.346
Outros impostos a recolher 929.372 844.333 757.666 703.371 525.624 450.999 387.696 321.413 249.098
Outras contas a pagar 6.843.979 7.377.986 8.232.375 8.034.002 8.489.304 7.951.997 7.374.327 6.957.417 7.316.147
Parcelamentos impostos (683.617) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) (31.549.404) 1.158.755
Total do Passivo 120.333.894 84.803.617 84.204.627 81.841.429 78.549.596 75.688.150 74.681.180 73.170.662 106.821.721

4.1.6. Indicadores

74. Neste topico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia a curto
prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigag¢des
financeiras recorrentes, extraidos integralmente das Demonstra¢des

Financeiras.

4.1.6.1. Liquidez Corrente

75. A liquidez corrente (LC)2 reflete a disponibilizagdo de recursos de
curto prazo no ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo

alocadas no passivo circulante.

76. O indicador igual a 1 (um) representa a equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
superior a 1 (um) é geralmente considerado aceitavel, pois indica que a
empresa possui ativos circulantes suficientes para cobrir seus passivos
circulantes. O indicador abaixo de 1 indica que a operac¢io esta sendo
financiada com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo,
pois dividas de curto prazo vencem antes que os ativos ndo circulantes

comecem a gerar caixa.

2 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate Finance.
Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢io — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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77. A aplicagio da férmula para o balanco apresentado pela
Recuperanda indica o resultado apresentado abaixo. O indicador mostra
que o valor do Passivo Circulante correspondeu a 248% do valor do Ativo

Circulante em setembro de 2024.

(RS mil) jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24
Ativo Circulante 42.343.716 35.741.278 33.330.118 29.675.146 27.672.871 23.979.619 21.396.579 18.277.898 18.729.292
Passivo Circulante 64.436.201 57.248.479 57.194.840 55.388.865 51.481.352 48.971.251 47.373.459 45.560.235 46.442.395
Liquidez Corrente 0,66 0,62 0,58 0,54 0,54 0,49 0,45 0,40 0,40
78. Percebe-se que o ativo circulante da Recuperanda aumentou de R$

18.277.898,00 de agosto de 2024 para R§ 18.279.292,00 em setembro de
2024. Adicionalmente, o passivo circulante aumentou no mesmo periodo,
de R$ 45.560.235,00 em agosto de 2024 para R$ 46.422.395,00 em
setembro de 2024. Desta forma o indice de liquidez corrente se manteve

em 0,40 em setembro de 2024.

Liquidez Corrente

0,70

0,60

0,66
0,62
0,58
054 054
0,49

0,50 0,45

040 040
0,40
0,30
0,20
0,10

jan-24  fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24  jul-24 ago-24 set-24
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4.1.6.2. Liquidez Seca

79. A liquidez seca (LS)3 reflete a disponibilizacdo de recursos de curto
prazo em seu ativo circulante, para liquidar dividas de curto prazo
alocadas no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o

valor do estoque, por representar um ativo de liquidagdo nio imediata.

80. A aplicac¢io da férmula culminou no resultado indicado na tabela

abaixo, de acordo com os dados do balan¢o apresentado pela Recuperanda.

(RS mil) jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24
Ativo Circulante 42313716 35741278 33330118 20675146 27672871 23.979.619 21396579 18277.898 18.729.292
Estoque 31040.686 23559920 19.762.577 15881133 1166095 9277471 7716824 6.225.663  5.946.266
Passivo Circulante 64.436.201 57248479 57.194.840 55.388.865 51481352 48971251 47373450 45.560.235  46.442.395
Liquidez Seca 018 021 024 025 031 030 029 026 028
81. Nota-se o aumento do indicador de liquidez seca de 0,26 em agosto

para 0,28 em setembro de 2024.

Liquidez Seca
0,35

0,30

°* 030 0,29
0,25 0 %
0,25 0,24 ’
0,21
0, 0,18
0,15
0,
0,05

jan-24  fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24  jul-24  ago-24 set-24

N
o

i

N
o

o

3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate Finance.
Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢io — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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4.1.6.3. Endividamento Geral

82. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fracido

dos ativos esta financiada através de dividas com terceiros®

dividamento Geral = (Passivo Circulante+Passivo Ndo Circulante

(RS mil) jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24
Passivo Circulante 64.436.201 57.248.479 57.194.840 55.388.865 51.481.352 48.971.251 47.373.459 45.560.235 46.442.395
Passivo N&o Circulante 58.183.108 60.650.822 60.049.953 59.437.212 60.047.402 59.590.510 60.125.814 60.370.113 60.379.325
Total do Ativo 89.058.245 82.609.868 79.694.409 76.090.627 73.516.853 68.797.090 66.066.462 63.097.638 63.689.758
Grau de endividamento 138% 143% 147% 151% 152% 158% 163% 168% 168%
83. A participa¢do do capital de terceiros diante do total de ativos foi

de 168% em setembro de 2024, indicando o ativo total corresponde a 60%

da divida apresentada no Balan¢o Patrimonial da Recuperanda.

Endividamento (RS)
140.000.000 - -~ 163% 168% 168% - 180%
151% 152%
120.000.000 - 0 160%
140%
100.000.000
120%
80.000.000 - 100%
60.000.000 - 80%
60%
40.000.000 -
20%
20.000.000 - 20%
0 | 0%
jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24
B Recurso de terceiros [ Ativo total ~#~Endividamento
4.2. Fluxo de Caixa Gerencial realizado
84. A Recuperanda registrou o fluxo de caixa realizado dos ultimos 12

meses conforme apresentado na tabela apresentada a seguir.

4+ ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragiao Financeira Corporate Finance.
Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢io — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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Fluxo de Caixa Realizado Consolidado (R$) nov-23 dez-23 jan-24 fev-24 mar-24 mai-24 jun-24 jul-24 out-24  Total 12 meses
Saldo Anterior 452.958  1.211.712 632.649 246.123 284.807  -361.293 933.433 -725.826  1.432.046  1.923.187  1.360.346  2.227.667 452.958
Entradas operacionais 17.591.799 17.917.258 17.819.069 10.456.682 10.035.532 13.969.980 6.901.139 10.384.476  6.983.369  5.200.302  4.278.791  4.654.140 126.192.537
Fornecedores 15.337.937 17.416.143 16.368.446 9.442.736 9.687.466 12.462.683 9.890.657 6.995.067 5.655.482 4.818.623 2.652.506  2.553.171 113.280.917
Impostos sobre avenda 266.503 301.358 303.074 334.454 295.174 79.012 50.671 160.695 96.076 88.223 80.375 59.654 2.115.269
Folha (com encargos e férias) 1303.890  1.574.354 996.204 950.102 944,558 518.723 667.370 593.950 440.765 452.192 425.301 377.519 9.244.928
Saidas operacionais 16.908.330 19.291.855 17.667.724 10.727.292 10.927.198 13.060.418 10.608.698  7.749.712  6.192.323  5.359.038  3.158.182  2.990.344 124.641.114
Geragdo Oper. Caixa 683.469 -1.374.597 151.345 -270.610 -891.666 909.562 -3.707.559  2.634.764 791.046 -158.736  1.120.609  1.663.796 1.551.423
Financiamentos / Juros 75.285 795.534 -537.871 309.294 245.566 385.164  2.048.300 -476.892 -299.905 -404.105 -253.288  -162.595 1.724.487
Mov. Liquida final de Caixa 758.754 -579.063 -386.526 38.684 -646.100  1.294.726 -1.659.259  2.157.872 491.141 -562.841 867.321  1.501.201 3.275.910

Saldo Final 1211.712 -361.293 933.433 1.923.187 .360.: 2.227.667

85. A representacido grafica da tabela acima, indicando os fatores que
afetaram o caixa da Recuperanda, pode ser vista no grifico a seguir, os

ingressos de recursos e os desembolsos realizados nos dltimos 12 meses.

Fluxo de Caixa Realizado (RS)
140.000.000

126.192.537

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000

40.000.000

20.000.000

—
-2.115.269
452,958 ] 1.724.487 3.728.368

Saldo Inicial nov-23 Entrada Fornecedores Impostos Folha Financ/juros Caixa Final out-24

0

4.3. Fluxo de Caixa Gerencial projetado

86. A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa projetado conforme

apresentado na tabela apresentada a seguir.
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Fluxo de Caixa Projetado Consolidado (R$) nov-24 jan-25 fev-25 mar-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25
Saldo Anterior 4.826.364 3.972.106 3.040.059 2.639.061 2.305.668 2.339.628 2.317.070 2.374.247 2.921.092 2.968.136 3.017.695 3.071.571 4.826.364
Venda Veiculos Novos 3117.776 4.503.454 6.600.000 6.187.500 8.250.000 7.425.000 8.250.000 8.250.000 8.250.000 8.250.000 8.250.000 8.250.000 85.583.729
Venda De Veiculos Seminovos 2.557.500 3.487.500 3.200.000 2.800.000 4.000.000 3.600.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 43.645.000
Venda Direta 162.667 122.000 264333 244,000 305.000 284.667 305.000 284.667 305.000 305.000 305.000 305.000 3.192.333
Venda Oficina 1.200.767 1.200.767 1.200.767 1.200.767 1.400.767 1.400.767 1.400.767 1.400.767 1.400.767 1.400.767 1.400.767 1.400.767 16.009.204
Venda Pecas 260.000 260.000 260.000 260.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000  3.920.000
Premiagdo Gm (Franchise Meeting) 2.108 2.108 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.215
Comissdo De Financiamento (Vn-Vu-Vd) 159.500 218.000 246.750 229.500 306.250 276.500 306.250 304.500 306.250 306.250 306.250 306.250 3.272.250
Outras Entradas 31.329 45.252 55.695 391.008 69.619 62.657 69.619 586.725 69.619 69.619 69.619 604.556  2.125.318
ENTRADAS 7.491.646 9.839.081 11.827.546 11.312.775 14.691.636 13.409.591 14.691.636 15.186.658 14.691.636 14.691.636 14.691.636 15.226.573 157.752.050
Despesa Vendas 6.091.867 8.509.363 10.222.485 9.618.111 12.619.981 11.421.233 12.619.981 12.619.981 12.619.981 12.619.981 12.619.981 12.619.980 134.202.929
Impostos/Taxas 366.972 366.972 366.972 390.901 384.714 361.798 361.498 366.851 371.630 369.115 364.797 358.972  4.431.192
Folha 1123141 1.123.141 889.141 889.141 889.141 889.141 889.141 889.141 889.141 889.141 889.141 889.141 11.137.692
Despesas Diversas 686.264 686.264 658.764 658.764 664.931 664.931 664.931 664.931 664.931 664.931 664.931 664.931  8.009.507
Juros Floorplan / IOF Gm 17.385 25112 30.907 28.976 38.634 34.771 38.634 38.634 38.634 38.634 38.634 38.634 407.592
Custas AJ 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 60.274 723.291
SAIDAS 8.345.904 10.771.127 12.228.544 11.646.167 14.657.676 13.432.149 14.634.460 14.639.813 14.644.592 14.642.077 14.637.760 14.631.933 158.912.203
Entradas - Saidas -854.258  -932.046  -400.999  -333.393 33.960 -22.558 57.176 546.845 47.044 49.559 53.877 594.640 -1.160.153

Saldo Final 3.972.106 3.040.059 2.639.061 2.305.668 2.339.628 2.317.070 2.374.247 2.921.092 2.968.136 3.017.695 3.071..571 3.666.211 3.666.211

87. A representacido grafica da tabela acima, indicando os fatores que
poderdao afetar o caixa da Recuperanda, pode ser vista nos graficos a
seguir, com os ingressos de recursos e os desembolsos previstos nos

préoximos 12 meses.

Fluxo de Caixa Projetado (R$)
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5. RELATORIO DE ANDAMENTOS

88. A fim de garantir a sistematizac¢do de informag¢des de modo

transparente ¢ objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e
deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na conducio do
procedimento recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentagdao processual

realizada até entio (Doc. n® 13).

6. RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

89. Considerando o estagio inicial do processo de recuperagio
judicial, o qual ainda nido se iniciou a fase de verifica¢do administrativa
de créditos, nio existem incidentes processuais interpostos que
justifiquem a inscricdo no quadro em epigrafe, comprometendo-se esta

A.]., desde ja, com seu adequado preenchimento tio logo se faca

necessario.
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7. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS A PROCESSO DE

RECUPERACAO JUDICIAL

90. Buscando sintetizar as informag¢des oriundas dos recursos ja
interpostos no transcurso do processamento deste feito e facilitar o
acesso, conhecimento e consulta pelos credores, esta A.J. conjunta
apresenta o relatério do qual constam os recursos interpostos até o

fechamento deste relatério (Doc. n° 14).

ORGAO

PROCE LASSE AGRAVANTE
OCESSO CLASS GRAVAN JULGADOR/RELATOR

19* Cimara de Direito

d
0077653-39.2024.8.19.0000 | “&raVo de MPR] Privado (antiga 25
Instrumento A 5
Camara Civel)
19* Cimara de Direito
Agravo de . .
0080756-54.2024.8.19.0000 Banco Santander S.A Privado (antiga 25°
Instrumento A 5
Camara Civel)
GENERAL MOTORS DO

19* Camara de Direito

T d BRASIL LTDA. e GM
Agravo de ° Privado (antiga 25*

Instrumento | ADMINISTRADORA DE . ’
BENS LTDA. Céamara Civel)

0082109-32.2024.8.19.0000

19* Camara de Direito
Agravo de

0083517-58.2024.8.19.0000 Itau Unibanco S.A Privado (antiga 25*
Instrumento . h
Camara Civel)
19* Camara de Direito
Agravo de . . 2
0084437-32.2024.8.19.0000 Banco GM S.A Privado (antiga 25
Instrumento

Camara Civel)
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8. FORMULARIO - RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CNJ

91. Visando dar cumprimento a Recomendacio n°® 72/2020 do
Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre a padronizacio dos
relatérios apresentados pelo Administrador Judicial em processo de
recuperacdo empresarial, esta A.J. encaminhou para a Recuperanda o
formulario contido no Anexo V da referida Recomendacio, tendo a

Recuperanda apresentado as seguintes respostas.

FORMULARIO PARA RELATORIO MENSAL
DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA

RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CNJ

1. Ha litisconsércio ativo? [J SIM NAO

1.1. Em positivo, identifique qual(ais) devedor(es) se refere o presente

relatorio:

N/A

2. Este relatério é:

2.2. Mensal

2.2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial?
X NAO

(0 SIM . Quais: N/A

2.2.2. Houve altera¢do da estrutura societdria e dos 6rgidos de administracio?

NAO

] SIM . Quais: N/A

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

O NAO
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SIM . Quais: CNPJ 33.702.028/0011-00, situado na estrada da Barra da Tijuca, 465 -

Barra da Tijuca.

2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funciondrios/colaboradores total (por Recuperanda): 138

2.2.4.1.1. Nimero de funciondrios CLT: 138

2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas: 0

2.2.5. Analise dos dados contabeis e informagdes financeiras

2.2.5.1. Ativo (descricio / evolucio): Em 2023: 97.973.188,45 e em setembro de
2024: 63.689.757,91

2.2.5.2. Passivo: Em 2023: 97.973.188,45 e em setembro de 2024: 63.689.757,91.

Observagiao: Em 30 de setembro de 2024, o nosso passivo apresenta um valor de R$

582.965,66 referente a rescisio trabalhista.

2.2.5.2.1. Extraconcursal: R$ 1.440.960,68

2.2.5.2.1.1. Fiscal: R$ 1.440.960,68

2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia: 0 (zero)

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa: 0 (zero)

2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios 0 (zero)

2.2.5.2.1.3. Alienacao fiduciaria: 0 (zero)
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2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis: 0 (zero)

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC): 0 (zero)

2.2.5.2.1.6. Obrigacio de fazer: 0 (zero)

2.2.5.2.1.7. Obrigacio de entregar: 0 (zero)

2.2.5.2.1.8. Obrigacdao de dar: 0 (zero)

2.2.5.2.1.9. Obrigag¢des iliquidas: 0 (zero)

2.2.5.2.1.10.1. Justificativa (Caso necessario):

2.2.5.2.1.10.2. Observacbes (Caso necessario):

2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da R]J: R$ 1.366.409,70

2.2.5.2.1.11.1. Tributario: 0 (zero)

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista: R$ 363.739,22

2.2.5.2.1.11.3. Outros: R$ 1.002.670,48

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes:
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2.2.5.2.1.11.4. Obsetva¢des / Graficos: (Eventuais graficos devem ser

encaminhados em anexo):

2.2.6. Demonstracdo de resultados (evolug¢io): (Eventuais graficos devem

setr encaminhados em anexo)

'RESULTADO 2021 2022 2023 2024

LUCRO LIQUIDO

2.300.690

-4.183.582

-13.432.078

-11.572.633

2.2.6.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x

custo / receita x resultado) (Eventuais graficos devem ser encaminhados

em anexo)

Indicador 2021 2022 2023 2024
Beceita liquida operacional 228.675.122| 285.764.387| 288.685.347| 127.162.357
Custo operacional 193.453.870( 256.304.770| 257.746.133| 104.506.351
% Custo/Receita B4,60% B58,45% 89,28% 82,50%
Despesas administrativas 28.986.161| 31.492.133| 34.090.215| 24.338.741
Despesas financeiras 2.837.085 6.050.835( 10.285.075 7.782.417
|% Despesas sobre a Receita 13,92% 12,96% 15,37% 25,26%
Custo + Despesas 225.277.116| 253.847.738| 302.121.427| 137.027.509
% Custo+Despesas sobre a Receita 98,51% 101,41% 104,65% 107, 76%
Provisao IR/CSLL 1.101.316 100.230 0 0
Lucro liguide das operacdes 2.300.690| -4.183.581| -13.432.080| -9.865.112
% Lucro Liguido sobre a receita 1,01% -1,44% -4 65% -7, 76%
Indices de liquidez 2021 2022 2023 2024
Liguidez corrente (LC) 0,75 0,75 0,73 0,40
Liguidez seca (LS) 0,29 0,21 0,18 0,28
Liquidez geral (LG) 0,67 0,72 0,66 0,50

2.3. Questionario sobre a duracio dos atos processuais (considerar dias
corridos em todas as respostas)

1. A devedor é:

empresa de pequeno porte EPP;

0 o

microempresa (ME)

empresa média

O X

empresa grande
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L] grupos de empresas

[] empresario individual

2. Houve litisconsércio ativo? [ SIM NAO

2.1. Em caso positivo:
e litisconsortes ativos

e O Plano de recuperagio foi [] unitario [J individualizado

3. Os documentos que instruiram a peti¢do inicial indicaram o valor do
passivo:

e tributario: SIM O NAO

e demais créditos excluidos da RJ: X SIM [ONAO

4. Houve realizacio de constatagdo prévia: [1 SIM XNAO

Em caso positivo, a constatacdo foi concluida em N/A dias.

5. O processamento foi deferido: SIM [ONAO

Em caso positivo, em quanto tempo? 1 dias desde a distribuicio da inicial.

Em caso positivo, houve emenda da inicial? [J SIM XKNAO

Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:
O indeferimento para todos os litisconsortes;
[] indeferimento para Clique aqui para digitar texto. litisconsortes

Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento:

N/A
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6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. A distribuicdao da inicial e a relacdo de credores elaborado administrador

judicial: N/A dias.

6.2. A decisio de deferimento do processamento e a relacio de credores

claborado administrador judicial: N/A dias.

6.3. A distribuicdo da inicial e a realizacio da primeira assembleia de credores

para deliberar sobre o plano de recuperagio: N/A dias.

6.4. A distribui¢do da inicial e a aprovaciao do plano de recuperacio pela

assembleia de credores: N/A dias.

6.5. A distribui¢io da inicial e a aprovagdo ou rejeicio do plano de

recuperacio judicial pela assembleia de credores: N/A dias.

6.6. A distribui¢do da inicial e a concessio da recuperagdo judicial

(homologacio do plano): N/A dias.

6.7. A distribuicao da inicial e a2 convolagcio em faléncia:

e em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores: N/A dias.

e em caso de recuperagido judicial concedida: N/A dias.

6.8. A distribuicdo da inicial até a apresenta¢do do quadro geral de credores:

N/A dias.

6.9. A duracdo da suspensdo prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05: 180

dias.

6.10. O tempo decorrido desde a distribui¢do da inicial e extingdo da

recuperacio judicial (quando nio convolada em faléncia): N/A dias.
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7. Aprovacido do plano de recuperagio judicial ocorreu na forma prevista no

art. 58, §1°, da Lei 11.101/05 (cram down): 0 SIM CONAO

8. Houve recurso contra a decisio que concedeu a recuperagio judicial: [J

SIM ONAO

8.1. Em caso positivo, o plano foi: [J mantido integralmente [] mantido

em parte [] anulado

9. Houve a apresentacido de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss.

da Lei 11.101/05 (quando aplicavel): [0 SIM CONAO

10. Houve a realizagdo de leildo para venda de filial ou UPI na forma prevista

no art. 60 da Lei 11.101/05: O SIM ONAO

10.1. Em caso positivo, o leildo foi realizado: [J antes [l depois [] antes e
depois (se mais de um leildo e em diferentes momentos da assembleia

geral de credores para deliberagido do plano de recuperagio

10.2. Houve recurso contra a decisdao que deferiu ou indeferiu a alienagdo de

filial ou UPI: O SIM CONAO

10.3. Na hip6tese de recurso, a realizagio do leilio foi: [] autorizada [

rejeitada

11. Houve a aliena¢do de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05:

O sIM ONAO
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11.1. Em caso positivo, a alienacio foi realizada: [ antes [] depois [] antes

e depois (se mais de uma alienagio e em diferentes momentos da

assembleia geral de credores para deliberagio do plano de recuperagio.

12. Houve a concessido de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no

curso da recuperagio judicial: [ SIM ONAO

12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real [J SIM [CINAO

12.2. Em caso de outorga, a garantia constituida foi [J alienagdo fiduciaria

[] cessdo fiduciaria [1 hipoteca [ penhor [J outro direito real de

garantia.

13. Houve pedido de modifica¢io do plano apds a concessdo de recuperagio

judicial O SIM ONAO

13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:

e N/A dias contados da distribuicao da inicial

e N/A dias contados da concessdo da recuperagio judicial

13.2. O plano modificativo foi: [J aprovado L[] rejeitado

13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentacdo o plano de recuperacio

modificativo foi aprovado ou rejeitado: N/A dias

14. Indique a razdo da convolacio da recuperacgio judicial em faléncia:

N/A
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92. Segue abaixo a relacio dos documentos anexos que abalizaram o

presente relatério:

» Documento n°® 01 — Resposta da Recuperanda;

» Documento n® 02 — Formulirio CNJ;

» Documento n°03 — Relatério de acdes trabalhistas, civeis e
tributario (resposta ao item “97);

» Documento n° 04 — Passivo fiscal (resposta ao item “117);

» Documento n® 05 — Relatério de bens moveis, iméveis e intangiveis
(resposta ao item “127);

» Documento n°® 06 — Comprovante de pagamento de tributos e
encargos previdenciarios e sociais (resposta ao item “157);

» Documento n® 07 — Contrato de Locac¢do (resposta ao item “227);

» Documento n° 08 — RGI de im6vel com gravame (resposta ao item
“247);

» Documento n® 09 — Garantias de recebiveis (resposta ao item “267);
» Documento n° 10 — Balango Patrimonial e DRE (resposta ao item
“30.a7);

» Documento n® 11 — Fluxo de Caixa (resposta ao item “30.b”);

» Documento n® 12 — Fluxo Projetado (resposta ao item “30.c”);

» Documento n® 13 — Relatério de Andamento Processual;

» Documento n® 14 — Relatério de Incidentes Recursais vinculados ao
processo de Recuperacio Judicial.

Rio de Janeiro, 21 de novembro de 2024.

PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL
Bruno Galvao S. P. de Rezende
OAB/RJ 124.405 — OAB/SP 420.341

/.
. : o
T L /e /, . e
At P EEL P
Armando Roberto R. Vicentino — Alexsandro Cruz de Oliveira —

OAB/RJ 155.588 OAB/SP 420.340 OAB/RJ 161.886 OAB/SP 420.336
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Gustavo Gomes Silveira

OAB/R]J 89.390 - OAB/SP 420.345

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA
ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Luiz Henrique Pereira Fernandes — CRA/R]J 2058310-9
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