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| - SUMARIO EXECUTIVO
1 - Objetivo

O presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdo de Parecer Técnico tém por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo Judicial (“o Plano”) da empresa REGINAVES INDUSTRIA E
COMERCIO DE AVES LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, com sede na Estrada Caribu, 418, no
Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o ne.
42.234.005/0001-29, doravante denominada simplesmente “RICA”, a ser apresentado ao Juizo
da Recuperagdo em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (a “Lei de
Faléncias”): | — Considerando que a RICA enfrenta dificuldades econémicas e financeiras e esta
perto de se tornar incapaz de pagar suas dividas; Il — Considerando que, por essa razdo, a RICA
ajuizou um pedido de recuperagdo judicial, nos termos da Lei de Faléncias, e deve submeter um
Plano a homologagdo judicial; Ill — Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no
art. 53 da Lei de Faléncias, eis que (i) pormenoriza os meios de recuperagdo da RICA e (ii) é viavel;
IV — Considerando que, por for¢a do Plano, a RICA busca superar sua crise econémico-financeira
e reestruturar seus negdcios, com o objetivo de (i) preservar a sua atividade empresarial, (ii)
manter-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos e (iii) renegociar o
pagamento de suas dividas, de forma a atender aos interesses de seus credores; A RICA submete
o Plano referido a aprovagdo da assembleia geral de credores (a “Assembleia de Credores”), a
ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de Faléncias, e a homologacgdo judicial.

2 -0 Plano

O Plano tem o objetivo de permitir a RICA superar sua crise econ0mico-financeira e atender aos
interesses dos Credores, estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de pagamentos.
Devido a viabilidade econémica e ao valor agregado da RICA, a manutencgdo de suas atividades
é uma medida muito mais vantajosa para os Credores do que sua liquidagao.

|l - PARECER TECNICO

Dessa forma, apds a analise das informacgdes apresentadas, bem como das medidas e premissas
a serem adotadas pelo Plano, de forma conservadora da constatagdo da coeréncia e consisténcia
dos demonstrativos e projecdes financeiras e da possibilidade e principalmente da capacidade
de pagamento aos credores, e considerando que: a) As proje¢cbes dos demonstrativos
financeiros refletem as futuras atividades da empresa e que foram realizadas dentro de um
padrdo “conservador”, consistente e factivel; b) Ado¢do das medidas de gestdo e governanca
corporativa, visando dar continuidade a empresa; c) As receitas brutas, custos e despesas
operacionais projetados permitem a obtencgdo de fluxos de caixa positivos, em niveis suficientes
para poder cumprir com o cronograma de pagamentos aos credores,

Nos permite afirmar que o Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo é
vidvel economicamente e atende aos interesses de todos credores e acionistas da RICA, pois
permitird equacionar o pagamento de todas as suas dividas, sendo que a manutenc¢do de suas
atividades é uma medida mais vantajosa para os credores do que a sua liquidagdo.
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Il - INTRODUGAO E OBJETIVOS DESTE TRABALHO

O Analista Econdmico Financeiro e Administrador, Sr. Luciano foi contratado pela diregdo da
RICA para elaborar um Laudo Econémico-Financeiro com emissdo de Parecer Técnico, contendo
uma andlise critica e comentdrios sobre o Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo da
72. Vara Empresarial da Comarca da Capital, demonstrando da sua viabilidade.

Foram analisadas também as medidas a serem adotadas na empresa, bem como as condigbes
operacionais da empresa de forma a viabilizar economicamente a Recuperagdo Judicial.

Dentro do Plano referido, encontram-se as proje¢des do demonstrativo de resultado e dos
fluxos de caixa elaborados pela empresa, com a colaboragdo dos seus consultores financeiros.
As proposi¢ées que compdem o Plano foram elaboradas pela diregdo da RICA e seus assessores
juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo com as disposicdes contidas na Lei 11.101/05
(Lei de Faléncias e Recuperag¢do de Empresa - LFRE).

A minha andlise e elaboracdo de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econ6mico
financeira do Plano apresentado e a capacidade de pagamento de todos os credores e a
recuperagao da saude financeira da empresa.

O meu parecer inclui andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano de
Recuperagdo e as suas principais caracteristicas, incluindo os demonstrativos financeiros
apresentados, principalmente do fluxo de pagamento aos credores, até a extingdo desses
passivos.

O Plano de Recuperagdo, bem como todas as informagdes fornecidas para a elaboragdo deste
laudo, sdo por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas analises
juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagdo destas informagdes. Conforme meu
melhor entendimento, todos os dados e informagdes contidas no Plano, nos demonstrativos
financeiros histéricos e projetados e nas informagdes adicionais recebidas sdo verdadeiras e
acuradas.

O Analista Econémico Financeiro e Administrador, Sr. Luciano ndo tem nenhum interesse atual
ou futuro na empresa e no Plano que é objeto deste relatdrio e ndo tem nenhum interesse
pessoal ou parcialidade com relagdo as partes envolvidas. A minha remuneragdo nao estd
condicionada a nenhuma agdo, nem resulta das andlises, opinides, conclusdes contidas neste
Laudo e Parecer ou de seu uso.

A posse deste Laudo ou cépia do mesmo ndo da o direito de publicagdo.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores,
a empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designagdes
concedidas por essas organizag0es, podera ser divulgada para o publico através de prospectos,
anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo sem o
consentimento por escrito e a aprovagao de minha parte.

Este laudo é considerado por mim como documento sigiloso, absolutamente confidencial,
ressaltando-se que ndo deve ser utilizado para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento
ao Juizo da Recuperagdo Judicial, juntamente com o Plano de Recuperacdo referido.
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IV - ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE
RECUPERACAO E ELABORACAO DO PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos atenciosamente todas
as informagdes, dados e medidas a serem implementadas pelo Plano de Recuperagdo,
segmentando a nossa andlise em diversos niveis, visando cobrir todas as consideragdes e
pressupostos contidos no Plano.

1) Cenario Macroecondmico

O Plano apresenta um conjunto de indicadores macroeconémicos que cobrem as areas de taxas
de inflagdo nacional e taxas de juros (SELIC, TILP, IPCA e TR). Todas essas informagdes foram
coletadas no site do Banco Central do Brasil - Focus (BACEN) com as estimativas consideradas
conservadoras para o comportamento futuro dessas variaveis.

2) Area Administrativa
Capitaliza¢do da empresa

Os dirigentes e acionistas da RICA se comprometem a realizar todos os esforgos para
manter uma estrutura minima necessdria e para que a empresa dé continuidade nas suas
operagdes, de forma a poder cumprir com o cronograma de pagamentos conforme apresentado
no Plano de Recuperagdo e detalhados nos Demonstrativos Financeiros;

3) Na empresa

Os demonstrativos financeiros projetados

a) Analisamos todas as condigGes propostas no Plano, bem como as premissas e
pressupostos para a realizagdo das projegGes, das quais observamos o que segue:

i. As premissas macroeconOmicas estdo dentro dos indices e taxas médias
estimadas pelo mercado, inclusive sobre o crescimento do PIB.

ii. As variaveis que se referem aos pregos e mix dos produtos, bem como
as quantidades estimadas estdo dentro da capacidade de produgdo de
comercializagdo.

iii. Os niveis de custos e despesas operacionais estdo dentro das médias
histdricas ja atingidas, mas com ganhos de escalas no aumento de
produgao.

iv. Os investimentos industriais irdo permitir a manutencdo da capacidade
de produg¢do, bem como da suficiéncia de capital de giro.

b) Analisamos os demonstrativos financeiros histdricos e projetados elaborados pelos
consultores e advogados da RICA e dos quais anexamos a este laudo os demonstrativos
de resultado e dos fluxos de caixa para os 15 anos de projegao.

c) Realizamos testes nas relagdes entre todos os numeros apresentados e que
demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando
consisténcia técnica e confiabilidade dentro dos modelos contdbil e financeiro.

d) As projegOes identificam a continuidade das operagées da empresa que no nosso
entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades
operacionais anteriores, adotando-se para essas proje¢des no nosso entender, um
critério conservador.
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e) Quando da realizagdo das projecGes das receitas operacionais, foi estimado uma taxa
de crescimento semelhante ao crescimento estimado do PIB para os préximos
exercicios.

f) A elaboragdo de premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma posig¢do
conservadora e com consisténcia com relagdo a performance histérica da empresa e da
sua atual situagdo.

g) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagao
apresentado, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com premissas
adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia.

h) A partir dos demonstrativos financeiros histéricos e projetados, calculamos um conjunto
de indicadores financeiros, que nos permitiu analisar o comportamento histérico da
empresa e identificar a viabilidade econémico-financeira a partir das premissas e
pressupostos adotados.

Da viabilidade econémico-financeira do Plano

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as informagdes fornecidas pela
direcdo da empresa apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido elaborados
dentro de padrdes usuais de proje¢Oes e simulagdes de comportamento futuros das
operagdes da empresa;

A elaboracdo das premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma posicao
conservadora e com consisténcia com relagdo a performance histdrica da empresa.

Os indicadores financeiros decorrentes das comparagGes entre os demonstrativos
financeiros nos revelam os seguintes pontos:

a) Fluxos de caixa operacionais sobre receita operacional liquida, apresentam
crescimento firme e gradual.

b) Crescimento anual composto da receita operacional liquida, esta alinhado com
crescimento do PIB estimado para todo o periodo de projegdo.

c) A empresa podera apresentar nesse cenario, saldos positivos de caixa ao longo
das projegdes com recursos disponiveis para pagamentos aos credores.

d) Os recursos disponiveis para pagamento aos credores apds investimentos, sdo
suficientes para pagamento aos credores dentro desse cendrio.

Desta forma, o Plano de Recuperagao é vidvel economicamente, visto que:

a) As premissas e pressupostos para proje¢oes dos demonstrativos financeiros foram
definidas em um cendrio macroecondmico conservador, dentro dos fundamentos da empresa e
com possibilidade de geracdo de caixa suficiente, dados os investimentos necessarios,
combinado com as medidas apresentadas no Plano.

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos da RICA,
procurando proporcionar aos credores a plena recuperagdo de seus créditos, dentro dos prazos
previstos.

c) A analise dos demonstrativos financeiros contendo as medidas a serem adotadas pela
empresa e que sdo:
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i. Reescalonamento do seu endividamento

ii. Continuacdo das atividades e obtencdo de recursos quando necessario para
compor o capital de giro

iii. Capitalizagdo

Tornardo possivel a recuperagdo e a normalizacdo das atividades da RICA, conforme
apresentadas no Plano.

V - CONCLUSAO

Portanto, é meu parecer que:

O Plano de Recuperacgdo Judicial a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo de Empresas pela
RICA demonstra viabilidade econémico-financeira, pois:

a) Analisando-se as premissas e pressupostos utilizados para as proje¢des dos
demonstrativos financeiros no Plano de Recuperagao Judicial, fica demonstrado que sdao
compativeis e dentro de padrGes razoaveis usados e praticados no mercado, dentro da
sua expectativa de crescimento.

b) Apresenta a possibilidade de normalizagdo e continuagdo das atividades
operacionais da RICA tornando possivel a geracdo de recursos e permitindo a
possibilidade de pagamentos aos credores.

c) O Plano a apresentado ao Juizo da 72. Vara Empresarial da Comarca da Capital
demonstra:

1. A capacidade de geragdo de caixa decorrente das operagGes da
empresa e

2. Do caixa disponivel projetado para os proximos anos é suficiente para
a cobertura do programa de pagamento aos seus credores, operacionais na
forma proposta. E nosso entendimento que a projec3o das receitas brutas é
plenamente factivel, de forma a poder dar aos credores, confianga de que os
recursos oriundos das operagGes possam contribuir para viabilizar o programa
de pagamento aos mesmos conforme expresso no Plano de Recuperagdo.

Dessa forma, apds a analise das informagdes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projegdes financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento
aos credores, somos de parecer que o Plano de Recuperagdo apresenta viabilidade econdmico
financeira.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2024
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