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l. DA RECUPERANDA

1. KPFR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., pessoa juridica de direito
privado, legalmente constituida, com sede nesta cidade de Angra dos Reis/RJ, na Rodovia
Procurador Haroldo Fernandes Duarte, s/n°, Area Administrativa Campo de Golf, Porto
Frade, bairro Frade, CEP: 23.946-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2. 14.007.592/0001-
88, é uma sociedade andnima de capital fechado, criada com o propodsito especifico de
realizar a parcela residencial do empreendimento de alto luxo® denominado FRAD.E
(“EMPREENDIMENTQ"), no municipio de Angra dos Reis/RJ, onde, por décadas, funcionou o

renomado Hotel do Frade?, e atualmente funciona o igualmente renomado HOTEL

FASANO.
I. HISTORICO DA CRISE
1. Originariamente, a composigdo societaria da KPFR foi dividida entre dois

acionistas, na proporcdo de 50% para cada um: KARA JOSE SANTOS INCORPORACAQ DE
IMOVEIS E VENDAS LTDA, inscrita no CNPJ sob o n® 05.768.324/0001-98, com sede na
Rua Monsenhor Ariovaldo de Oliveira, 93, Vila Olimpia, S3o Paulo - SP, CEP 04.537-030
(“KARA JOSE”) e YOGO PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., inscrita
no CNPJ sob 0 n?11.973.234/0001-31, com sede na Rua Ataulfo de Paiva, 204/102 andar-
parte, Leblon, Rio de Janeiro-RJ, CEP 22.440-033 (“YOGQ").

2. No que se refere a KARA JOSE, através do Primeiro Acordo de Acionistas,
ficou ajustado que Ihe caberiam todas as atividades operacionais do EMPREENDIMENTO, ai
incluidas (1) sua construcdo; (2) sua gestdo imobilidria (incorporacdo, desenvolvimento e

comercializacdo); e (3) seu gerenciamento administrativo contébil e financeiro.

1 O EMPREENDIMENTO “reunird marina, canais navegdveis, campo de golfe, centro de compras, praia,
cachoeiras, hotel de luxo, SPA, restaurantes e belissimas casas com a riqueza da mata atlantica e a brisa do

"

mar-.

2 Informacao extraida do sitio eletrénico do EMPREENDIMENTO: http://fradespot.com/frad-e/.
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3. Percebe-se, pois, que a KARA JOSE exercia todos os cargos chaves para o

desenvolvimento do EMPREENDIMENTO, eis que responsavel pela gestdo operacional do

mesmo, através do CONTRATO DE GESTAQ, como também pela sua construgdo, esta através

de sociedade de seu grupo econdmico, a8 CONSTRUGAR CONSTRUTORA LTDA. (“CONSTRUGAR").

4. A esse respeito, em 01.06.2012, a KPFR e a CONSTRUGAR celebraram
contrato de construcdo por empreitada global, no qual estava previsto o inicio das obras
para 01.06.2012. O contrato estabelecia, ainda, que a constru¢do do Empreendimento
residencial se daria em 3 fases, com as seguintes datas de conclusdo: 12. fase - 24 meses

(junho/14); 22, fase — 30 meses (dezembro/14) e 32. fase: 36 meses (maio/15).

GESTAO OPERACIONAL DESASTROSA PELO ANTIGO SOCIO DO EMPREENDIMENTO

DESGASTE DA RELACAO ENTRE AS ACIONISTAS E COLAPSO DA GOVERNANCA

1. Nos mais de 4 (quatro) anos em que KaraA Jost administrou e geriu a KPFR
(prestagdo que assumiu perante a companhia), a KARA JOsE, em grave violagdo aos seus
deveres assumidos no 1.2 Acordo de Acionistas, criou passivos de natureza tributaria e
trabalhista de significativa monta para a KPFR, e com fornecedores, expondo-a a

inUmeros titulos protestados.

2. Ademais, ao cabo de sua gestdo operacional, em fevereiro/2016, a
construcdo do EMPREENDIMENTO estava atrasadissima, uma vez que o prazo inicial de 36

—_—————

(trinta e seis) meses (junho/2015) ja tinha se esgotado e ainda havia muito a ser feito (o

avanco fisico da obra da parte residencial era de apenas 52,89% a despeito de ter

consumido quase 100% do orgamento).

3. Registre-se que, na data contratualmente prevista para conclusdo do
Empreendimento (junho de 2015), a Construgar deveria ter entregue 145 apartamentos

prontos e partes comuns j& acabadas, além da parte hoteleira e toda a sua infraestrutura.
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No entanto, o que se viu, na pratica, foi que a entrega apenas 6 apartamentos (sequer foi
capaz de entregar um prédio inteiramente pronto) aos adquirentes finais. E, mais: foram
todos entregues com vicios e defeitos que demandaram intervengdes e reparos

extremos.

4, Naturalmente, o extenso atraso nas obras e o precoce esgotamento do
orcamento descasado do avango fisico do Empreendimento, aliados a pressdo dos
adquirentes e relevantes passivos fiscal e trabalhista, geraram graves atritos entre as
acionistas KARA JOSE e a Y0GO, que deixaram de compartilhar a mesma visao acerca da

forma como a operac¢do deveria prosseguir.

5. O desgaste foi tamanho que Kara JOSE e a YOGO sequer conseguiam
concordar acerca das prioridades para (i) imprimir o ritmo adequado a obra (que ja estava
severamente atrasada), (i) sanear o imenso passivo fiscal e trabalhista criado pela KArA
Josg; e (iii) estruturar a melhor forma de pagamento das obriga¢des vincendas tomadas
junto a fornecedores (que ameagavam abandonar o EMPREENDIMENTO e exigiam até

mesmo pagamentos adiantados) e credores.

6. Diante desta gestdo operacional caotica, que ameacava a propria
sobrevivéncia da Companhia e da conclusdo do EMPREENDIMENTO, a Unica solugdo viavel
foi alterar a governanca da companhia e seu negécio através da celebracdo de um 22

Acordo de Acionistas em 29.02.2016, o qual tinha como premissa o seguinte:

“(vii) as ACIONISTAS, de comum acordo, resolveram estabelecer novas
diretrizes para o desenvolvimento e a construcdo do Empreendimento,
assim como formalizar os entendimentos mantidos em relacdo a
governanca da COMPANHIA e desejam refletir tais condicGes em um Unico
acordo, o presente Acordo de Acionistas (‘Acordo’)”.
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7. O texto é claro e direto: Kara JOSE e YOGO reconheceram o impasse e, de
comum acordo, buscaram alternativa para viabilizar a continuidade harmdnica do

EMPREENDIMENTO.

8. Este 22 Acordo de Acionistas trouxe, dentre outras, mudancas essenciais

na gestdo do EMPREENDIMENTO, quais sejam:

(i) A rescisdo do CONTRATO DE CONSTRUGAO firmado entre a KPFR e a
CONSTRUGAR (Clausula 2.1);

(ii) Afastamento da Kara Jost da “gestdo administrativa, financeira e
contabil do Empreendimento”.

9. Entretanto, a Kara JosE, logo apds a celebracdo do 2.2 Acordo de
Acionistas, ndo satisfeita com o profundo estrago por ela causado a KPFR, passou a
perturbar a vida da sociedade, criando, incessantemente, transtornos a sua

administragdo cujos efeitos se prolongaram no tempo e sdo sentidos até hoje pela KPFR.
10. A Kara Jost tinha como modelo de atuacdo a protecdo de seus interesses

particulares em prejuizo da KPFR, exercendo seus direitos de acionista de forma abusiva

0 gue acarretou disputas que se arrastam até hoje.

OBICE CONSTANTE A ConsecUCAD DO OBJETO SOCIAL

15 Por ocasido do 2.2 Acordo de Acionistas (firmado em 29.02.2016), ficou
estabelecida, em sua Clausula 4.5, pela KARA JOSE e YOGO, a possibilidade de financiamento

da companhia através de bulk sale até o limite de RS 30 milhdes®, o que ensejou a

30 bulk sale consiste, no caso especifico da KPFR, na venda de unidades em condicdes especiais (50% de
desconto) com assegurado direito de recompra no prazo de 2 (dois) anos mediante a devolugdo do prego
pago atualizado a “taxa correspondente ao IPCA + 14% a.a. pro rata temporis”.
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assinatura de Memorando de Entendimentos especifico com o lzar Fundo de

Investimento Imobiliario FlI.

2. Apods esgotado o limite do bulk sale, a KaRA JOSE passou a se opor, se
recusando a firmar contratos individuais e até mesmo a vendas por valor estimado de
mercado, o que gerou relevante reducao de receita e, por consequéncia, aumentou a

necessidade de ingresso de fundos no caixa da Companhia por outros canais.

3. Na verdade, a Kara JOsE passou a condicionar a venda de unidades
imobilidrias do EMPREENDIMENTO a0 pagamento de suposta divida que a Companhia teria
com seu brago construtivo CONSTRUGAR (responsavel, justamente, pela incorporagdo do
Empreendimento nos primeiros anos e quem consumiu integralmente o orgamento para
entregar pouco mais da metade da obra), ignorando o enorme prejuizo causado por esta
a KPFR em razdo da péssima execucdo da obra. Esta suposta divida e os prejuizos

causados pela Construgar sdo objeto de disputa arbitral ainda em curso.

4, Em suma, a Kara JOSE se opunha a manutengdo da Unica forma alternativa
de financiamento entdo vigente (bulk sale) e, simultaneamente, ignorava (e, pois, na
pratica rejeitava) as propostas de aporte dos sécios ou venda de ativos, bloqueando,

assim, o avango do EMPREENDIMENTO e causando ainda mais prejuizos a KPFR.

Do Passivo FiscaL
1. Conforme se percebe do item 2.13, caput e (ix), do 1.2 Acordo de
Acionistas, a KARA Jost ficou responsavel por diligenciar o estrito cumprimento das

obrigagdes fiscais da KPFR.

2. Ocorre gue, apos a rescisdo do contrato de construgdao com a Construgar

e com o levantamento das contas da Companhia a partir de fevereiro/2016, com a
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contracdo de consultorias externas (KPMG e Razak), foi identificado, em dezembro/2016,
um passivo fiscal expressivo da KPFR, na época em torno de 15 milhGes de reais. A atual
gestdo, pautada na responsabilidade administrativa, aderiu a parcelamentos via
transagoes tributarias, reduzindo o passivo em aproximadamente 6,5 milhdes de reais
mediante pagamento mensais de 10 parcelamentos, todos com pagamentos em dia, o

gue permite a KPFR hoje ter a CND (Certiddo Negativa de Débitos da Receita Federal).

ORCAMENTO ESTOURADQ, OBRAS DEFEITUQSAS E EM RELEVANTE ATRASO

1. Como ja foi dito, a KaRa Jost, além da gestdo operacional, era

responsavel pela construgdo do EMPREENDIMENTO atraveés da CONSTRUGAR.

2. Pois bem, como j& assinalado, a obra estava atrasadissima quando do
afastamento da KaRra JOSE da gestao operacional e da construcdo do EMPREENDIMENTO em

fevereiro/2016, uma vez que o prazo inicial de 36 (trinta e seis) meses (data alvo em

junho/2015) ja tinha se esgotado e pouco mais da metade da obra havia sido executada.

3. Referido atraso veio a ser confirmado por laudo de especialista
independente?, o qual, elaborado 8 (hove) meses depois do prazo inicialmente previsto
para entrega do Empreendimento (junho/2015), atestou que, para se completar o
EMPREENDIMENTO, seria necessario um relevante dispéndio adicional de recursos por parte
da KPFR, pois o avanco fisico da obra da parte residencial foi de apenas 52,89%, ao passo
que a CONSTRUGAR ja havia consumido 97,7% do orcamento total (equivalentes a

importancia histérica e vultosa de RS 131.842.333,55).

4, E, pior, o pouco executado ainda apresentou inudmeros vicios e

“recorrentes” “patologias”, a demandar, até hoje, constantes retrabalhos e correcdes,

* Celano Engenharia de AvaliagGes e Pericias.
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seja_por ma execucdo ou desrespeito aos projetos e normas de seguranca (falhas na

tubulagcdo de gas, escadas de incéndio etc.), os quais restaram inequivocamente
identificados pelos relatdrios da Engineering e da Lafem Engenharia, assim como no

laudo técnico do referido especialista independente.

5. Esses fatores, antes resumidamente expostos, foram determinantes ndo
sO para o atraso da obra, como para o significativo incremento do custo total da

construgdo, além de terem motivado diversos distratos por iniciativa dos promitentes

adquirentes das unidades do EMPREENDIMENTO, gerando ainda mais prejuizos 3 KPFR®.

6. Claramente se vé que a KARA JOSE, numa so tacada, violou as “boas praticas
de mercado” ao deixar de empregar “os melhores recursos e pessoal qualificado para o
cumprimento das obriga¢des assumidas em relacdo ao EMPREENDIMENTO”, 0 que resultou
em imediato massacre das “metas de orcamento”. Sdo violagdes cujas repercussdes sao
sentidas até hoje por sua carregada gravidade, e que colocaram em risco ndo s o

EMPREENDIMENTO, mas também a prdpria continuidade da KPFR.

7. N&o se pode deixar de mencionar também uma outra faceta do problema:
a responsabilizagdo da KPFR pelos custos de customizagdo contratados (e ndo cumpridos)

pelo braco construtivo da KARA JOSE.

8. Explica-se: alguns adquirentes contrataram direta e exclusivamente com a
CONSTRUGAR a realizacdo de servicos de customizacdo de suas unidades, mediante

pagamento apartado do contrato de compra e venda.

9. Casos como esses sdo ilustrativos para se compreender o rombo deixado

pela gestdo anterior. Porque diante do atraso da cbrz pelas razdes ja expostas, a KPFR foi

> Registre-se que esta em curso arbitragem iniciada pela KPFR contra a CONSTRUGAR perante a Camara FGV
de Mediacdo e Arhitragem, para o fim de se ver reparada de todos os prejuizos.
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obrigada também a reembolsar os clientes, inclusive judicialmente, dos valores por eles
desembolsados junto a Construtora e nunca recebidos pela KPFR, sendo certo que a KARA
Josg, na qualidade de controladora da CONSTRUGAR, acionista e ex-gestora imobiliaria, nada

faz para recompor o caixa da Companbhia.

10. E ndo para por ai: ha também unidades em que a CONSTRUGAR ndo realizou
as customizacdes contratadas, pelo que os adquirentes exigem da KPFR a realizacdo
destes servigos, onerando esta em beneficio do grupo KaARA JOSE que jamais executou o

trabalho para o qual recebeu diretamente dos adquirentes.

A PRIMEIRA RECUPERACAQ EXTRAJUDICIAL E AS RAZGOES DA CRISE ATUAL

1. Em razao de todo acima exposto, a KPFR ja ndo tinha mais capital
necessario para continuar a obra. A inadimpléncia dos adquirentes (fruto da crise
econdmica e/ou da frustracdo com o atraso da obra), cumulada com pedidos de rescisdo
das promessas s6 aumentava e, diante do estado e aparéncia da obra, ja ndo havia quem
se interessasse em adquirir as unidades, secando por completo a fonte de receitas da
KPFR. Diante da necessidade de relevante aporte de caixa para conclusdo das obras do
EMPREENDIMENTO, € requerente ajuizou, em 31 de maio de 2019, perante o MM. Juizo da
22 Vara Civel de Angra do Reis, pedido de Recuperacao Extrajudicial, processo n.
0004930-2019.8.19.0003, através da qual restou proposto e aceito pelos credores as

seguintes condigoes:

“l. Todos os CREDORES, seja por obrigacéo de concluir a respectiva unidade
imobilidria, seja por créditos oriundos de fornecimento de produto ou
servigo, renunciardo, mediante o pleno adimplemento da correspondente
obrigagdo principal nos prazos e condi¢bes deste PRE, a todo e qualquer
crédito e direito do CREDOR, ou obrigacdo de pagar da KPFR ao CREDOR,
que decorra do atraso no cumprimento da correspondente obrigagdo
principal com este contratada.

10
= *~gn 615debb3-775b-4eld-bcaa-e9a34ecbbdd] - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.ddsign.com.br/verificar
imento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.
Assinado eletronicamente por: CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA - 25/07/2024 17:16:48 Num. 133303807 - Pé.g. 11

= https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24072517164855200000126763224
Ndmero do documento: 24072517164855200000126763224




l.a. Para Credores por obrigacdo de concluir a respectiva unidade
imobilidria, é fixado para a entrega da mesma, livre de quaisquer 6nus e
despesas, inclusive de condominio e IPTU, o prazo improrrogdvel de:

(i) 12 (doze) meses a contar do sentenga gue homologar o Plano de
Recuperacdo Extrajudicial para unidades da Fase 2;

(i) 36 (trinta e seis) meses a contar da sentenga gue homologar o Plano de
Recuperacdo Extrajudicial para unidades da Fase 3.

l.b. Para Credores por obrigacGo de adimplir créditos oriundos de
fornecimento de produto ou servico, é fixado para o respectivo pagamento
o prazo de até 18 (dezoito) meses a contar da senten¢a que homologar o
Plano de Recuperacdo Extrajudicial”.

Ze Apds a devida ftramitagdo processual, referido Plano veio a ser

homologado judicialmente em 04 de novembro de 2020.

3 Pois bem, inobstante o Plano anteriormente proposto, homologado e
cumprido, e os relevantes investimentos, na ordem dezenas de milhdes de reais, para
que a KPFR conseguisse entregar aquilo que se comprometeu, o remédio proposto para
sanar a crise econémico-financeira acabou por ndo se mostrar plenamente suficiente a
resolver todos os passivos da Requerente. Em especial novos passivos que surgiram apas
o primeiro pedido de REJ, mas também aqueles que ndo foram incluidos na REJ mas se

mostraram impossiveis de serem honrados pela KPFR.

4, 0 gue se verifica agora € gue a situacdo de crise que afetou a KPFR e
provocou o primeiro pedido de REJ ndo foi inteiramente saneada com aquela

Recuperagao

5. Ndo foram incluidas naquele pedido, verbas indenizatérias até hoje
pleiteadas pelos compradores da Fase 1, que seguiram com suas pretensdes em sede
judicial. Aquela época, se acreditava no enderecamento desse passivo com as vendas
futuras de unidades em razdo da retomada das obras do Empreendimento, possibilitadas

pelo saneamento das dividas incluidas na REJ.

11
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6. Entretanto, houve relevante frustracdo na curva de vendas na Fase 2, que
foi concluida, como dito, com o esfor¢go da KPFR em cumprir o primeiro Plano de REJ,
comprometendo a situagdo de caixa da Companhia para poder honrar com os demais

passivos que se acumularam.

7. Some-se a isso outros credores da Recuperanda, cujos saldos da divida sdo
muito mais penosos que agueles decorrentes das agSes mencionadas acima, fazendo-se,

assim, necessario o protocolo de novo pedido de Recuperacdo Extrajudicial.

8. Embora o langamento do Empreendimento tenha sido exitoso, com
vendas que superaram as expectativas iniciais (mas que acabaram por gerar parte dos
passivos mencionados acima em razdo do atraso nas obras), foi preciso captar mais
recursos nesta fase inicial, seja para honrar obrigacGes contraidas anteriormente pela

KPFR, seja para aplicar na construcdo do Empreendimento.

9. Assim, em 26.02.2013, foi celebrado o contrato de financiamento em que
figurou, como credora, a Companhia Hipotecaria Brasileira e, como devedora, a KPFR,
pelo valor de até RS 60.000.000,00. Com a celebragdo do contrato de financiamento, a
CHB emitiu uma Cédula de Crédito Imobilidrio, que, em 26.02.2013, serviu de lastro para
a emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) distribuidos por meio de oferta
publica registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios em 07.03.2013, sob o n?
CVM/SER/CRI/2013/003, tendo como publico-alvo exclusivamente investidores
qualificados. Ainda com a finalidade de obter recursos para viabilizar o desenvolvimento
do Empreendimento, em 2014, a KPFR contratou trés tranches de financiamento que
culminaram nas emissfes de Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls que se encontram

inadimplentes.
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M. PROPOSIGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

DisposicBes Gerais

1. A presente Recuperacao Extrajudicial objetiva alcancar o saneamento das
dividas da Recuperanda, sendo que o passivo quirografario representa 98% do seu
passivo total®, de modo a permitir sua regular atuacdo junto ao mercado, resguardando-
se quanto a eventuais constrigdes e restrigdes de créditos e ativos, em virtude das dividas

submetidas ao Plano de Recuperagao Extrajudicial.

2. Nesses termaos, fica estabelecido que:

(i) Elege-se como meio de recuperacdo extrajudicial, na forma dos
artigos 161 a 167 da Lei 11.101/05, a NOVACAQ, tal como prevista no
artigo 360, | e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro de 2002, implicando a
adesdo e/ou homologacdo do Plano na plena novacdo sobre as obrigagdes
a ele submetidas, ficando a Recuperanda e seus sucessores a qualquer
titulo autorizados a requerer e promover a extingcdo e baixa de toda e
qualquer agdo judicial ou restrigdo cadastral de crédito relativa a dividas e
titulos e obrigacBes sujeitos ao Plano em todas as suas modalidades de
pagamento, com a liberacdo das eventuais constricdes, penhoras,
bloqueios, restricdes, negativacdes ou outros gravames relacionados a tais
procedimentos ja efetivadas, incluindo em relacdo a terceiros, cada parte
incorrendo com as custas judiciais e honorarios de seus patronos, a fim
de permitir e viabilizar a regularidade de suas atividades, observado,
também, o disposto nas disposi¢bes finais deste plano.

(ii) Para plena e adequada execug¢do do Plano, considerando o acima
descrito e a expressa elei¢do da novagdo civil como meio de Recuperagdo
Extrajudicial, na forma do artigo 161 a 167 da Lei 11.101/05 e 360, | e
seguintes do Cadigo Civil Brasileiro de 2002, as disposicdes do Plano terdo
plena repercussdo sobre as obrigacBes dos eventuais coobrigados e
sucessores a qualquer titulo, liberando as garantias ndo expressamente
renovadas neste plano.
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(iii) Os prazos e demais disposicdes acerca das obrigacdes e do
pagamento aos credores, com exce¢do do credor colaborador, contardo a
partir do més da publicacdo da decisdo judicial de homologagdo do Plano
de Recuperagdo Extrajudicial ou de eventual decisdo de confirmagédo em
Segunda Instancia em caso de recurso.

(iv)  As disposi¢Oes deste Plano e seus Termos de Adesdo vinculam e
obrigam as Recuperanda e seus Credores de forma definitiva e em
qualquer hipdtese, assim como, uma vez aprovado na forma legal e
devidamente homologado, a todos os credores sujeitos ao Plano, seus
herdeiros e sucessores a qualquer titulo,

(v) Caso se verifigue o descumprimento de qualquer obrigacdo
prevista no presente Plano, a Recuperanda terd um prazo de 30 (trinta)
dias para purgacdo da mora, contado a partir da comunicag¢do enviada
pelo credor noticiando o descumprimento, sendo que, em caso de ndo
regularizagdo no prazo indicado, podera ser convocada assembleia de
credores para deliberacdo sobre o saneamento da obrigacdo.

(vi) Os pagamentos de obrigagdes pecuniarias serdo efetuados,
sempre, mediante crédito em conta corrente do respectivo credor. Em até
15 (quinze) dias apds a decisdo que homologar o plano, o credor devera
indicar as Recuperanda, através do e-mail
recuperacao@fradevilas.com.br, com confirmacdo de entrega e leitura, a
respectiva conta bancaria para depdsito ou transferéncia, valendo o
respectivo comprovante como recibo de quitagdo. O valor do crédito ndo
sera transferido até a regular comunicacdo de conta bancdria de
titularidade do credor e seguira na gestdo de caixa e giro da Recuperanda,
sem que isso implique no descumprimento de qualquer obrigacdo.

(vii)  Quando a Recuperanda possuir débitos com determinado(s)
Credor(es) e possuindo créditos contra este(s) mesmo(s) Credor(es),
podera, a critério da Recuperanda, ser processada a compensacao. Se,
apos a compensacdo, houver crédito remanescente a ser quitado pela
Recuperanda, este sera pago com observancia do regime de pagamento e
demais termos deste Plano de Recuperagdo Extrajudicial.

(viii)  Os créditos decorrentes de quaisquer obrigagdes, atos ou fatos
anteriores a data de protocolo desta Recuperagdo Extrajudicial, sejam
liquidos ou iliquidos nesta data, objeto ou ndo de demandas judiciais e/ou
arbitragens, deverao ser igualmente pagos nos termos deste PRE, guando
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definitivamente liquidados. Na hipdtese de ja decorridos os prazos deste
PRE, terdo seus respectivos prazos de pagamento contados a partir da
efetiva quantificacdo e notificacdo formal & Recuperanda.

(ix) Eventuais cobrangas por redirecionamento de obrigagdes de
terceiros, quando efetivamente reconhecidas como de responsabilidade
da Recuperanda, serdo liquidadas no exato valor principal devido pelo
devedor originario e sob as condicdes deste Plano.

(x) Eventual anulagdo ou declaragdo de nulidade de uma clausula do
presente Plano, no todo ou em parte, ndo prejudica ou invalida as demais
cldusulas e disposicdes aqui negociadas, que seguirdo absolutamente
validas e vinculantes a todos por ele abrangidos.

Principios e Objetivos

1. O presente Plano propde conjugar os interesses da Recuperanda com os
de seus credores, fornecedores e eventuais investidores, atuais e futuros, para
viabilizacdo da mesma e superacdo de sua crise econémico-financeira, garantindo assim
sua continuidade e o atendimento das obrigagdes assumidas no ambito do

EMPREENDIMENTO.

2. A proposicdo visa estabelecer uma estrutura de pagamentos e obrigacdes
condizentes com as possibilidades de geracdo de caixa provaveis, e envolve iniciativas

que sdo, por assim dizer, a espinha dorsal do Plano.

3. Tais iniciativas, se levadas a cabo com éxito, ndo somente permitirdo a
Recuperanda saldar integralmente suas dividas e obrigacdes aqui submetidas, como
também as de natureza fiscal e trabalhista, permitindo, assim o pleno soerguimento

financeiro e operacional da KPFR.
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Premissas do Plano

i, O objetivo principal é o pleno e definitivo saneamento econdmico e
financeiro da Recuperanda, através da materializacdo financeira dos ativos listados nos
Anexos |ll e IV, a fim de honrar com os seus compromissos, proporcionalmente ao crédito

de cada credor.

Credores Sujeitos a Recuperagdo Extrajudicial e Sua Natureza:

1, O valor total dos créditos abrangidos é de RS 1.288.083.153 (Um bilh3o
duzentos e oitenta e oito milhdes oitenta e trés mil e cento e cinquenta e trés reais),
conforme consta da relagdo anexa (Anexo 1), sendo todos eles de natureza

QUIROGRAFARIA, existindo obrigacdes relativas a entrega de unidades.

Credores Aderentes:

L, Os Credores Aderentes, por meio de termo de adesdo (Anexo Il), sdo
titulares de créditos quirografarios no valor de RS 1.249.162.290 (Um hilhdo duzentos e
guarenta e nove milhdes cento e sessenta e dois mil e duzentos e noventa reais), na data
base de 10/05/2024, ja incluidos juros e correcdo monetaria nesse montante conforme

fixados em decisdo judicial ou em instrumentos particulares.

2 Os créditos de titularidade dos Credores Aderentes correspondem ao
percentual de 97% da totalidade dos créditos abrangidos, estando, portanto, atingido o

quorum do artigo 163 da lei 11.101/05.
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3. 0Os Credores Aderentes expressam e ratificam, a inteira anuéncia aos

termos e condigBes do Plano, de forma irrevogavel e irretratavel.

Credores Ndo Aderentes

1 Em razdo do disposto no caput do artigo 163 da Lei 11.101/05, os Credores
Ndo Aderentes ficam sujeitos aos termos do Plano, de modo que os seus créditos e
direitos abrangidos ficardo sujeitos a todas as disposicdes deste Plano para todos os

efeitos legais.

Cumprimento Das Obrigactes

MODALIDADE PADRAO
1. As obrigacdes devidas aos Credores serdo adimplidas na forma abaixo
discriminada:

(i) A Recuperanda possui Ativos Imobiliarios Remanescentes

relevantes, devidamente relacionados no Anexo Il deste instrumento,
todos eles avaliados pela consultoria independente Apsis, uma das mais
relevantes do pais, com servicos prestados para empresas de grande
porte, tais como:
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(ii) O valor total dos ativos listados no Anexo Il monta em
RS 77.314.000,00.

(iii) A Recuperanda possui ainda Créditos Remanescentes Decorrentes
De Acgbes Judiciais (Anexo V), no valor total estimado em
RS R$2.752.397.22, parte deles ja depositados judicialmente.

2. A Recuperanda pagara aos Credores desta modalidade da seguinte forma:

(i) Através da venda dos Ativos Imobilidrios Remanescentes listados
no Anexo Il no prazo de até quatro anos, por valor eguivalente a, no
minimo, 70% (setenta por cento) do valor de avaliacdo de cada um deles
devidamente atualizado pelo IGP-M, destinando todo o resultado liquido
da venda (descontadas despesas e impostos), para pagamento aos
credores, na propor¢do do crédito que cada um deles detenha. Os
pagamentos deverdo ocorrer em até trinta dias contados do ingresso em
caixa dos recursos de cada Ativo Imobilidrio Remanescente vendido,
mediante depdsito na conta corrente do credor respectivo. Fica
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autorizada a venda dos Ativos Imobilidrios Remanescentes, a partir da data
de ajuizamento da Recuperagdo Extrajudicial, nos termos propostos nesta
cldusula, devendo o valor ficar em caixa da Recuperanda para pagamento
aos credores apos a decisdo de homologagdo do Plano, ou, em caso de
recurso, de sua confirmacdo em Segunda Instancia.

(ii) A destinagdo de todo o resultado liquido dos Créditos
Remanescentes Decorrentes De AcBes Judiciais listados no Anexo IV
(descontadas despesas e impostos), para pagamento aos credores, na
propor¢ao do crédito que cada um deles detenha. Os pagamentos deverdo
ocorrer em até trinta dias contados do ingresso dos Créditos
Remanescentes Decorrentes De A¢des Judiciais no caixa da Recuperanda,
mediante depdsito na conta corrente do credor respectivo.

3. Para fins de esclarecimento, mediante integral cumprimento deste pela
KPFR, os Credores renunciam a qualguer multa contratual efou judicial, a juros,
indenizacdo, lucros cessantes, perdas e danos, dnus sucumbenciais e quaisquer outros
acréscimos, renunciando automaticamente ao direito de pedir, judicialmente ou n3o, a
cobranca de qualquer valor ou indenizacdo de qualquer natureza no cumprimento da
correspondente obrigacdo com este contratada, devendo ainda ser extintas todas as

demandas judiciais relativas a créditos sujeitos a este Plano.

4, Os pagamentos respeitardo, sempre, o limite do respectivo crédito
liguidado, assim como a rentncia do credor para todos os fins de direito ao eventual saldo

nao recebido apods a conclusdo do rateio.

MODALIDADE CREDOR COLABORADOR

1. Os credores que, dentro das demandas e necessidades avaliadas pela
KPFR, assegurarem o fomento a atividade comercial desta, concedendo ou mantendo,
conforme o caso, o fornecimento de servigos, produtos, materiais ou insumos de
qualguer natureza em condicbes de preco e prazos normais de mercado, serdo

considerados CREDORES COLABORADORES e receberdo através da seguinte modalidade:
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(i) Pagamento integral do valor principal do crédito, no prazo de até 30
(trinta) dias, de acordo com as demais condicBes previstas nos respectivos
contratos de fornecimento.

MODALIDADE CREDOR DE OBRIGAGAO DE FAZER DE ENTREGA DE UNIDADES

1. As obrigacdes devidas aos Credores desta Subclasse, consistente em
concluir a respectiva unidade (“CREDOR DE UNIDADE"), serdo adimplidas na forma abaixo

discriminada:

(i) Para o CREDOR DE UNIDADE, a KPFR assume a obrigacdo de entrega do seu

respectivo imovel , no prazo improrrogavel de 31 de dezembro de 2024;

(i) Com o adimplemento da obrigacdo acima, todo CREDOR DE UNIDADE,
renunciara a todo e qualquer crédito e direito do CREDOR DE UNIDADE, ou
obrigacao de pagar da KPFR ao CREDOR DE UNIDADE, que decorra do atraso
no cumprimento da correspondente obrigacdo principal com este CREDOR DE

UNIDADE.

Para fins de esclarecimento, com a aprovacdo deste PRE e mediante integral
cumprimento deste pela KPFR, os CREDORES DE UNIDADE renunciam a qualquer multa
contratual e/ou judicial, a juros, indenizacdo, lucros cessantes, perdas e danos e énus
sucumbenciais, renunciando automaticamente ao direito de pedir judicialmente ou ndo
a cobranca de qualquer valor ou indenizagdo que decorra do atraso no cumprimento da

correspondente obrigagdo principal com este contratada.
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Iv. DISPOSICOES FINAIS

1. Com o adimplemento das obrigacBes na forma estabelecida no Plano,
havera a quitacdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratével, de toda a
divida e obrigacdes sujeitas ao Plano, incluindo juros, correcdo monetaria, penalidades,
multas, Gnus sucumbenciais e indeniza¢des. Com a quitacdo, os Credores nada mais terdo
0 que reclamar contra a KPFR ou qualquer de suas controladoras, controladas,
subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico e, ainda, seus respectivos diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes,
funcionarios, representantes, eventuais garantidores, sucessores e cessionarios,
extinguindo-se, de imediato, qualquer obrigacdo acessoria que diga respeito ao

respectivo crédito.

2. As projecdes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo
como base os valores mencionados acima. Qualguer diferenga observada entre esses
valores e o montante final, apurado apos o julgamento de eventuais impugnagdes, ndo
modificara o conceito geral do Plano, acarretando apenas em alteragdo dos valores de

base para os pagamentos destinados aos Credores de cada Classe.

3. A homologacdo do presente Plano ndo desonera os credores do integral
cumprimento de suas obrigacdes assumidas perante a KPFR nos respectivos
instrumentos de origem da rela¢ao juridica objeto desta repactuacao, cujas disposi¢des
permanecem em pleno vigor, tal como se aqui inteiramente transcritas para todos os
efeitos de direito, e deverdo ser honradas sob pena de incidéncia das correspondentes
penalidades cabiveis, ndo havendo, portanto, novagdo quanto a estas obrigagdes, sendo,

ainda, seu regular cumprimento condicdo para exigibilidade das obrigacGes assumidas

pela KPFR.
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4, Por todo 0 exposto, ndo se pode chegar a outra conclusdo sendo a de que
a recuperacao econdmico-financeira da KPFR passa pela adogdo das medidas elencadas
neste plano, como forma de manter a circulagdo de riquezas, o pagamento de tributos, a
geracdo de postos de empregos, a melhora do valor econémico e qualidade dos ativos e,

ainda, a quitacdo dos credores, nos termos e condi¢des apresentados.

5, Saliente-se, ainda, que o plano de recuperacdo ora apresentado
demonstra a viabilidade econémica da Recuperanda e explicita sua cabal viabilidade

financeira, desde que conferidos novos prazos e condi¢es de pagamentos aos credores.

6. Desta forma, considerando que a recuperagao financeira da Recuperanda
€ medida que trard beneficios ndo so a ela, mas também aos proprios credores, somado
ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de reestruturacdo interna, em
conjunto com as condi¢Bes agui propostas que possibilitardo a efetiva manutencdo dos
negocios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
preveem a possibilidade de concessdes para a efetiva recuperacdo de Empresas, a
homologacdo do presente plano constitui a cabal solugdo para a continuidade da

empresa no mercado, 0 que se espera.

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2024.

vkippe@natmail.com fabio@selectfs.com.br
Assinado e Assinado
VITOR KIPPE FABIO SIDNEY DE
V RUBINSZTA N FIGUEIREDO 5A
11694689778 01463076746
D4Sign CEo= s D4Sign ICRo=

KPFR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
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