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Plano de Recuperacao Judicial, elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei
n° 11.101/05, com as alteracdes introduzidas pela Lei n° 14.112/20, para
apresentacao nos autos do processo n° 0804474-94.2024.8.19.0014, em tramite

perante o MM. Juizo da 52 Vara Civel de Campos do Goytacazes/RJ.
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(1) A. V. M. INCORPORACAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA.

(2) ENGECON CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.

(3) ATRIUM EMPREENDIMENTOS, INCORPORACAO E CONSTRUCAO
SPE

(“AVM”)

RIO DE JANEIRO

MAIO DE 2024
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1. INTRODUCAO

O Plano de Recuperacéo Judicial da AVM foi elaborado pela atual Diretoria, na
forma do artigo 53 da Lei n.° 11.101 de 2005 (“LREF”), demonstrando sua
inequivoca viabilidade econémica e a discriminacdo pormenorizada dos meios
de recuperacdo necessarios para preservar a atividade empresaria e satisfazer

o interesse dos credores.

Este plano visa oferecer a todos os envolvidos no processo de reestruturacao
uma solucéo coletiva, com agdes objetivas e concretas para a superacéo deste
dificii momento em termos econdmico-financeiros, permitindo a AVM dar
continuidade as suas operacdes e, via de consequéncia, beneficiar toda a
sociedade, a partir da manutencdo e geracdo de empregos, pagamento de

Impostos e promocao de produtos de qualidade aos seus clientes.

1.1. APRESENTAGAO DA AVM

O Grupo AVM é eminentemente um grupo familiar, fundado e administrado
isoladamente pelo Sr. Arthur Marinho em 1996 e que desenvolve ha quase 30
(trinta) anos atividade empreséaria organizada no mercado imobiliario, mais

precisamente no setor de construcdo de imoveis de alto padréo.

Veja-se o organograma do Grupo AVM:

st

Sécios:
Sdcios: Sécios:
AVM (88%)
Projex Ltda. (7%)

AVM Parking (5%)

Arthur Marinho (100%) Arthur Marinho (100%)

Administrador: Administrador:

Administrador:

Arthur Marinho Arthur Marinho

Arthur Marinho
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Em razdo da impressionante marca de mais de 15 (quinze) empreendimentos de
alto padréo construidos e devidamente entregues, a AVM acabou sagrando-se
uma das mais renomadas e admiradas construtoras de Campos dos

Goytacazes.

A sociedade centralizadora do Grupo Econbmico é justamente a 12
Recuperanda, AVM, responsavel pela efetiva constru¢cdo dos edificios de alto

padréo na cidade de Campos.

A 22 Recuperanda, por sua vez, funciona como braco da 12 Recuperanda desde
o longinquo ano de 2011, ou seja, ha quase 15 (quinze) anos, no que tange a
prestacéo de servicos de empreitada para captacéo de mao-de-obra com vistas
a entrega do melhor resultado possivel aos adquirentes das unidades dos

edificios construidos.

A 32 Recuperanda, por fim, € uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”) do
Grupo AVM, notadamente um empreendimento j& finalizado e parcialmente

vendido (empreendimento Atrium Business Center), mas ainda com parte de sua

documentacdo pendente de liberacdo pelos 6rgaos fiscalizadores — o que,
inclusive, acabou agravando a crise econémico-financeira pela qual atravessa o
Grupo AVM.

O ATRIUM é, de fato, um empreendimento revolucionario e Unico, o que se da
em razdo de suas solucdes e dimensdes, ja que trata-se de duas torres, uma

comercial e uma corporativa, interligadas por um shopping.

Além disso, o ATRIUM (32 Recuperanda) conta com 300 vagas de
estacionamento, centro de convencdes, salas de reunido e estudos, terraco com

coffee shop e fumoir com vista panoramica e o Unico heliponto com estrutura

para receber grandes aeronaves em Campos. Veja-se:
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AT RIUIM

BUSINESS CEMNTER

Localizacdo: Rua Bardo de Miracema, n° 381/393 — Pelinca — Campos dos
Goytacazes — RJ, com 144 salas comerciais, 12 andares corporativos, 16 lojas,
16 pavimentos de salas comerciais (Torre 1), 12 pavimentos de salas
corporativas (Torre 2), 310 vagas de garagens rotativas e uma éarea real global
de 24.375,40 m2.
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Além do ATRIUM, h& dezenas de impactantes e reconhecidos empreendimentos
do Grupo AVM espalhados pela cidade de Campos, como por exemplo os
edificios Excalibur, Platinum, Lumiere e Emotion, todos 100% (cem por cento)

vendidos em menos de 30 (trinta) dias:

= —
SRy, =
s -

Localizacdo e Descricdo: Rua Conselheiro José Fernandes, n° 270— Campos
dos Goytacazes — RJ, com 32 unidades residenciais, 20 pavimentos, 91 vagas
de garagens e uma area real global de 10.653,07 mz2.

Em meio a uma crise econdmica mundial, os planos de crescimento seguiram
inalterados com o Excalibur. Construido com uma planta de incrivel eficiéncia
arquitetdnica, seus apartamentos de 200m?2 contam com um acesso duplicado
sala/varanda gourmet, integrando os ambientes e criando uma amplitude de uma
casa. A varanda gourmet com churrasqueira era ainda inédita em Campos, foi
um sucesso monumental. Isso somado a estrutura de lazer completa e
inovadora, ja tradicional nos imoveis Arthur Marinho, levou o empreendimento a
ser 100% vendido no lancamento. As inovacdes desse empreendimento séo
aplicadas nos projetos Arthur Marinho até hoje.
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2008 - LUMIERE
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Localizacdo e Descricao: Localizado a Rua Marqués de Herval, n° 67 — Pq

Tamandaré — Campos dos Goytacazes — RJ, com 36 unidades residenciais, 23
pavimentos, 140 vagas de garagens e uma area real global de 12.166,85 mz2.

Excelentemente bem localizado, no nobre e tradicional Parque Tamandaré, o
Lumiere é também luxuoso e inovador, como tem que ser um Arthur Marinho. Na
estrutura de lazer, de 1400m?, Spa, Hidro, Solarium, Espago Zen e Sauna
integrada a uma suntuosa piscina com mais 200m2, em um mergulho muda-se
de ambiente. Na &rea privativa, de 200mz?, integracéo total a varanda gourmet,
proporcionando uma incrivel sensacao de amplitude, em todos os cémodos.

O Lumiere foi mais um sucesso absoluto, 100% vendido no langamento.
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2009 - PLATINUM OFFICE CENTER

Localizagcdo e Descri¢cdo: Rua Voluntérios da Pétria, n° 494/502 — Campos dos
Goytacazes — RJ, com 129 unidades comerciais, sendo: 1 estacionamento
rotativo, 9 lojas, 1 saldo, 1 restaurante, 117 salas comerciais, 21 pavimentos,
181 vagas de garagens e uma area real global de 18.916,17 m2.

Campos despontava como maior economia do interior do Rio, com um dos
maiores PIBs do pais. Focando nas mudancas, a Arthur Marinho projetou seu
primeiro edificio comercial repleto de inovacdes como elevador privativo,
monitoramento 24h, gerador de energia, otimizacao de iluminagéo natural, Salas
com opcao de integracao e preparadas para wi-fi de alta velocidade, ar split e tv.
Arrojado o suficiente para ser considerado até hoje o melhor empreendimento
comercial da cidade, esse empreendimento também foi 100% vendido no
langamento.
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2014 — EMOTION RESIDENCES

Localizacdo e Descricdo: Rua Benta Pereira, n° 194/202 — Campos dos
Goytacazes — RJ, com 64 unidades residenciais, 21 pavimentos, 201 vagas de
garagens e uma area real global de 17.481,19 mz2.

Esse empreendimento, bem como o Essence, marca uma nova fase na Arthur
Marinho. Serd um salto na qualidade, o0s acabamentos serao
surpreendentemente modernos e luxuosos. Assim como em todos o0s
empreendimentos, continuamos apostando na nossa projecdo de futuro para
permanecer a frente.

Qualidade de vida e conforto estdo presentes desde a fachada totalmente
revestida, o pé direito duplo na entrada, passando pelos apartamentos, que tém
140m? privativos e 274m?2 de area total, até o lazer completo com 1.800 m2.
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Como se V&, o0 sucesso que a AVM faz ha quase 30 (trinta) anos ndo é a toa e
vem de arduo trabalho realizado por Arthur Marinho e sua equipe, ja que o
Grupo, além de saber exatamente para onde quer ir, lembra de onde veio e se

espelha no passado para fazer o futuro.

A AVM sabe que é do passado que vem o conhecimento, a experiéncia e as
demais razdes do sucesso ao longo desses quase 30 (trinta) anos trabalhando
em projetos que estdo em total sinergia com 0s novos conceitos de luxo e de

gualidade vida e esta preparado pelo que esta por vir.

N&o ha davidas, portanto, que a AVM cumpre com relevante funcéo social como
fonte geradora de beneficios econémicos e sociais, buscando por meio do
mecanismo da recuperacao judicial a superacao da crise atualmente vivenciada,

com a preservacgao de suas atividades e o pagamento de todos os seus credores.

1.2. OBJETIVOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperacao Judicial busca dar suporte para solucdes de
mercado, bem como instrumentalizar os mecanismos para a efetivacdo do
propésito de Readequacgéo do Negdcio e Reestruturacéo das Dividas, conforme
definicbes que Ihes sdo atribuidas nas Clausulas 4.2 e 4.3, que estarédo
condicionados a aprovacdo em Assembleia Geral de Credores e ao regular

cumprimento das disposicfes e termos estipulados neste Plano.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos
0s anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer
anexo, o Plano prevalecerd; (ii) na hipétese de conflito entre as disposicdes deste
Plano e as obrigacdes das Recuperandas previstas em contratos celebrados
com qualquer credor anteriormente a data do pedido de recuperacéo judicial, o

Plano prevalecera.
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1.3. RAzBES DA CRISE

Em que pese os esforcos empenhados ao longo de sua trajetoria, alguns
acontecimentos, que serdao melhor detalhados nas linhas seguintes, conduziram
a AVM para o atual momento de crise, um deles, inclusive, vinculado a evento
completamente fortuito, imprevisivel, inevitavel e alheio a sua vontade ou

contribuicdo: a Pandemia do Covid-19.

Com efeito, como se sabe, a economia brasileira tem se caracterizado por seu
baixo grau de confianga e alta instabilidade, bem assim como pela volatilidade
das taxas de juros e constantes variagcbes cambiais que desequilibram o

mercado e atingem fortemente o empreendedor brasileiro.

Conforme atestam o0s balancos acostados a Recuperacdo Judicial, a
instabilidade econémica impactou diretamente os resultados das Recuperandas
durante os exercicios de 2020 a 2023, nos quais registrou-se relevantes

prejuizos operacionais.

Assim € que, nos 3 (trés) ultimos anos, as Recuperandas tentaram de tudo para
se reequilibrar sem a tutela do poder judiciario, tendo reduzido drasticamente
seu corpo de colaboradores, custos e afins. Porém, os reflexos da PANDEMIA
ensejaram grande desafio para as sociedades que compdem o mercado

imobiliario.

A pandemia global desencadeada pelo virus da COVID-19 abalou de maneira
avassaladora e completamente inesperada a ja desgastada economia brasileira,
sendo certo que, em funcdo da imprescindivel adocdo das medidas de
contencdo da propagacao do virus (decretacéo de estado de calamidade publica
e de rigidas quarentenas), diversos setores (incluindo-se o imobiliario) tiveram

de paralisar por completo suas atividades.

10
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Apenas para ilustrar, conforme dados levantados pela CNC, Confederacéo
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo, a inadimpléncia dos
brasileiros bateu recorde em outubro de 2022, atingindo 30,3% da populacéo e

registrando o maior indice da historia.

Como se sabe, em razdo do modelo de negécios adotado no mercado
imobiliario, a receita das incorporadoras € extremamente impactada pelos
distratos, ainda mais quando se permite ao promitente comprador o direito de
pedir a resolucdo contratual em decorréncia de sua propria inadimpléncia ou

impossibilidade financeira.

Tal pratica, além de desfalcar o caixa e fluxo empreendimentos, impede a venda
da unidade até a resolucdo judicial definitiva e, por fim, obriga por tempo

indefinido a construtora ao pagamento dos custos de manutencao do bem.

Assim, como muitas outras construtoras e incorporadoras, o Grupo AVM viu-se
em um cenario extremamente delicado, pois além de estar em relevante
exposicao financeira junto as principais instituicdes do pais, antevia também
aumento relevante nos distratos e nas contingéncias judiciais, que muitas das
vezes superavam inclusive o valor da unidade vendida (em outras palavras, 0
comprador gastava R$100.000,00 para adquirir o imovel e com a rescisdo
recebia de volta R$150.000,00).

Por estas razdes (inadimpléncia, rescisdes, volatilidade da taxa de juros,
variagbes cambiais, pandemia, etc.), as Recuperandas foram obrigadas a ajuizar
pedido de Recuperacao Judicial, através do qual, a partir deste Plano de
Recuperacdo Judicial, além da reestruturacéo eficiente e organizada de seu
passivo, tudo nos termos da lei, as Recuperandas confiam que enfim superara a

crise que as impedem de retomar a sua posi¢cao de destaque no mercado.

11
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1.4. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Em atendimento as disposi¢cfes da LFRE, juntamente com o presente Plano de
Recuperacdo Judicial, as Recuperandas anexam Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira (Anexo 1), bem como Laudo de Avaliacdo dos Bens e
Ativos (Anexo 1l), sendo ambos subscritos por profissionais/empresa

especializados.

Outrossim, destaca-se que as Recuperandas tém total confianca de que a crise
enfrentada é passageira, decorrente exclusivamente do atual contexto acima
delineado, ocasionado pelo momento atipico de conjuncdo de fatores
perniciosos, que nao deve afetar de modo definitivo a solidez das atividades por

elas desenvolvidas.

Com efeito, as Recuperandas vém demonstrando relevantes esforcos para
superar a atual crise, ja que se preocupam em assegurar a manutencao de suas
atividades e a melhora de seus produtos, como formas de continuar gerando
receitas para a manutencdo da sua operagcdo e de recuperar a sua

competitividade frente ao mercado e a confianca de seus clientes.

Por essa razao, as Recuperandas seguem confiantes de que o ajuizamento do
presente pedido de recuperacdo judicial consiste em mais um passo bem-
sucedido para sua integral reestruturacao, viabilizando a geracéo de riquezas e

empregos, além de contribuir de forma significativa para o setor em que atua.

E, neste caso, € cristalina a viabilidade econdmica das Recuperandas, que
possuem 0S meios nhecessarios e 0 know how para manter a atividade

empresarial e obter lucros justos com sua atividade.

Afora isso, em se tratando do contexto macroeconémico do qual as
Recuperandas integram o segmento, verifica-se que de acordo com o indicador

ABRAINC-FIPE (Associacéo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias/Fundacéo

12
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Instituto de Pesquisas Econ6micas), o mercado imobiliario brasileiro apresentou
crescimento de 14,4% nas vendas de imdveis nos primeiros meses de 2023 em

comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O segmento de habitacbes populares liderou o crescimento, com alta de 18,3%
e R$ 11,9 bilhdes em transacgdes, mas o segmento de Médio e Alto Padréao
também apresentou bons resultados, com alta de 15,1% e R$ 10,7 bilhGes em

transacoes !

De acordo dados levantados pelo G1 , a busca pelo mercado de iméveis de luxo,
como € o foco do Grupo AVM, saltou 50% no Rio de Janeiro apés a PANDEMIA
e vem crescendo gradativamente diante da queda das taxas de juros do crédito

imobiliario e da estabilidade econ6mica, o que indica um movimento promissor.

Destaca-se que, segundo estudo feito pela Economatica, as incorporadoras e
construtoras listadas na bolsa tiveram um aumento conjunto de mais de R$
21,176 bilhdes em valor de mercado em 2023, superando outros setores como
alimentos (incluindo frigorificos) e mineracdo, e devem crescer ainda mais em
2024.

E diante deste cenario promissor que as Recuperandas, como tantas outras
sociedades que comp&em o mercado imobiliario, reafirmam a necessidade do
presente pedido de recuperacdo judicial, de modo a ultrapassarem a
momentanea e pontual crise econémico-financeira, plenamente passivel de ser
superada, sendo imperiosa a aprovacao deste Plano de Recuperacédo Judicial

pelos credores e sua homologacéo pelo d. Juizo Recuperacional.

13
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2. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

2.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

Para que as Recuperandas possam alcancar o soerguimento econdémico,

financeiro e operacional almejado, é imprescindivel a continuidade das

atividades empresarias desempenhadas, com a manutencéo da fonte produtora.

Conforme Laudo de Viabilidade subscrito por empresa especializada e parte
integrante do presente PRJ (Anexo 1), a AVM apresenta fluxo de caixa
operacional positivo, com atestada viabilidade econémico-financeira. O fluxo de
pagamento apresentado leva em conta o bindmio possibilidade/capacidade de
pagamento, de modo que a continuidade e a otimizagdo da operacdo, com 0
aumento do resultado operacional afiguram-se como nortes do presente

procedimento recuperacional.

Neste sentido, considerando que as atividades da AVM demandam uma série de
obrigacdes que envolvem investimentos relevantes, as Recuperandas poderao
buscar parcerias comerciais e novos recursos no mercado junto a investidores,
instituicbes financeiras, fundos de investimento e interessados em geral com o

objetivo de assegurar a operacao e a rentabilidade.

Dentro dessa perspectiva, ndo apenas a protecao de seu caixa e de seus ativos,
como também a obtencdo de acesso a linhas de crédito se configuram como
fatores econdémico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial, o que
garantira um aprimoramento na prestacdo do servico, além de representar

incremento na receita da AVM.

Dento desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de eventuais
financiamentos contraidos pela AVM — Financiamento DIP — sera utilizado para

a Readequacéo do Negécio e para a Reestruturacdo das Dividas como meios

14
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de recuperacdo judicial, conforme definicdes que lhes sdo atribuidas nas

Clausulas 4.2 e 4.3, de modo a permitir o cumprimento deste PRJ.

Da mesma maneira, poderdo vir a ser utilizados, conforme os critérios de
conveniéncia e oportunidade das Recuperandas, recursos oriundos da alienacao
de Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, conforme previsto no artigo 60 da
LFRE, para a reestruturacdo operacional e financeira. Eventuais UPIs serao

alienadas em conformidade com a Clausula 4.6 deste PRJ.

A captacao de novos créditos, o reposicionamento estratégico, a otimizacao da
performance operacional e financeira, bem como a reoxigenacdo patrimonial
global mediante a readequacdo das estruturas de capital, corporativa,
organizacional e societaria que instrumentalizam o endividamento, s&o
premissas econdmico-financeiras fundamentais para a execugao do presente
PRJ, a fim de viabilizar a supera¢éo da situacéo de crise econdmico-financeira
das devedoras e permitir a manutencédo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao

da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica.

2.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PRESENTE PLANO

Conforme exposto de forma pormenorizada ao longo do presente Plano de
Recuperacao Judicial, os efeitos do Covid-19 afetaram severamente as
operacdes da AVM. A auséncia de retomada a integral normalidade até o
momento agrava as expectativas de curto prazo, ao mesmo tempo em que 0S
custos, despesas correntes e folha salarial aumentaram ou se mantém em niveis
semelhantes ao momento pré-Pandemia, cujas consequéncias ainda nao podem
ser calculadas e projetadas em cenarios que nao sejam de médio e longo prazo,
justificando-se a preservacao do caixa atual para fazer frente a esse momento
em que ndo ha perspectiva de interrupcéo dos efeitos deletérios da crise mundial

de saude.

15



DocuSign Envelope ID: 7E11A28C-0F6C-4A0D-BEEF-9D28FAF482AD

Neste cenario, as Receitas Operacionais provenientes do langcamento do
ATRIUM sdo essenciais para o cumprimento e performance econdmico-
financeira da reestruturacdo global do endividamento da AVM, em razéo da
necessidade de capital de giro e de recursos para 0 pagamento de custos
operacionais, despesas administrativas, conservacdo e manutencao de suas

atividades.

Inclusive, a AVM podera efetuar o imediato levantamento (i) de valores
depositados judicialmente perante outros juizos referentes a Créditos Sujeitos e
gue ndo tenham sido levantados pelos respectivos credores; bem como (ii) de
atos constritivos provenientes de Juizos distintos ao Juizo Universal, diante do

notavel impacto da retencéo/indisponibilidade ao cumprimento deste PRJ.

Com base nessas premissas, 0s bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou
intangiveis, que compdem o ativo das Recuperandas — com excecéo daqueles
gue se tornarem obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negécios
da AVM, inclusive os que poderéo integrar o patriménio de Unidades Produtivas
Isoladas — sao fundamentais para a geracao de receita liquida e capacidade de
pagamento dos credores, devendo ser mantidos na posse das Recuperandas ao
longo do cumprimento deste Plano, sendo certo que quaisquer atos ou medidas
gue afetem o seu regular cumprimento e/ou que venham a intervir no patrimonio
das Recuperandas deverao, nos termos da LFRE, necessariamente, passar pelo

juizo competente, qual seja, o0 Juizo Recuperacional.

2.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano de Recuperacao Judicial esta embasado na
postura colaborativa que deve haver entre as Recuperandas e os Credores
Concursais e Extraconcursais. Todos os Credores que tenham ou néo créditos
habilitados no procedimento recuperacional, mesmo que a sua liquidez e
classificacdo definitiva — inclusive como eventual Credor Extraconcursal e/ou

Credor Extraconcursal Aderente — ainda dependa de verificagcdo e confirmacéo
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pelo Administrador Judicial e pelo i. Juizo Recuperacional, poderdo assumir
posicdo de contribuicdo, apoio e suporte a AVM, conforme disposicdes previstas

no presente Plano.

2.4. COOPERACAO JURISDICIONAL

Nos termos da Clausula 2.3, uma das premissas do presente PRJ é a postura
colaborativa que deve haver entre todos os credores, sujeitos ou nao ao
procedimento recuperacional. De igual modo, € essencial que haja uma postura
colaborativa entre o0s 0rgaos jurisdicionais, valendo-se do principio da
cooperacao jurisdicional instituido pelo Codigo de Processo Civil, de modo que
absolutamente todo e qualquer ato constritivo contra o patrimonio das
Recuperandas que comprometa o cumprimento deste Plano seja submetido ao
crivo do Juizo Recuperacional visando a manutencao da atividade empresarial.
A cooperacdao jurisdicional se aplica, mas nao se limita, aos créditos referidos
nos §83° e 4° do artigo 49 da LFRE e as execucdes fiscais, conforme preceitua
0 artigo 6°, 887°-A e 7°-B da LFRE.

2.5. Dos CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em atencdo ao disposto no artigo 49 da LFRE, estdo sujeitos ao presente
procedimento recuperacional absolutamente todos os créditos cujo fato gerador
seja anterior a Data do Pedido de Recuperacao Judicial, independentemente da

sua inclusdo ou ndo no Quadro Geral de Credores.

Caso exista algum Credor Concursal que nao tenha sido devidamente habilitado
na Relacdo de Credores pelas Recuperandas e/ou pelo llmo. Administrador
Judicial, é de responsabilidade Unica e exclusiva deste credor apresentar
incidente de habilitacdo de crédito em conformidade com o disposto no artigo 9°
e seguintes da LFRE para o recebimento do respectivo crédito, ndo sendo
cabivel em nenhuma hipdtese o prosseguimento de execucao individual por

parte do credor que eventualmente ndo estiver relacionado no procedimento
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recuperacional, sob pena de violagédo aos principios do par conditio creditorum,

isonomia e concurso dos credores instituidos pela Lei n® 11.101/05.

Em caso de concordancia das Recuperandas com os termos da habilitacdo e/ou
da impugnacdo de crédito de crédito apresentada por eventual credor ndo
inscrito na Relacdo de Credores ou relacionado parcialmente na Relacdo de
Credores, ndo serdo arbitrados honorarios advocaticios sucumbenciais em
decorréncia da auséncia de pretensao resistida no feito, nos termos da legislacéo

processual civel vigente.

3. DEFINICAO DOS CREDORES

3.1. CREDORES CONCURSAIS

Estao classificados nos termos estabelecidos pela LFRE em seu artigo 41, da
seguinte forma:

3.1.1. Classe | — Titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho.

3.1.2. Classe Il — Titulares de créditos com garantia real.

3.1.3. Classe lll — Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinados.

3.1.4. Classe IV - Titulares de créditos enquadrados como microempresa (ME)

ou empresa de pequeno porte (EPP)

3.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, ndo se
submetem aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, ou que tenham
contraido créditos apds a Data do Pedido de Recuperacdo Judicial, assim
definidos nos artigos 67 e 84, bem como no artigo 49, 8§ 3° e 4°, todos da Lei n®
11.101/05, poderdo aderir as formas e mecanismos de pagamentos dispostos

no presente Plano, conforme o caso, sem que isso configure aceitagcéo, acordo

18



DocuSign Envelope ID: 7E11A28C-0F6C-4A0D-BEEF-9D28FAF482AD

ou reconhecimento, por parte das Recuperandas e/ou dos Credores
Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de divergéncia, de

impugnacéo de crédito ou em quaisquer outros incidentes e processos judiciais.

Para fins de adeséo ao presente Plano de Recuperacgéo Judicial, os Credores
Extraconcursais deverdao manifestar-se expressamente neste sentido por meio
de peticdo a ser protocolada nos autos do processo de Recuperagao Judicial
e/ou observada a forma de comunicacao estabelecida neste PRJ, abdicando de

gualquer acgao judicial, procedimento arbitral, incidente ou recurso neste aspecto.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos,
terdo tratamento equivalente ao dispensado aos Credores Concursais, conforme
enquadramento que lhes venha a ser atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos
deste Plano, renunciando, quando aplicavel, a qualquer discussao referente ao
valor, natureza e classificacdo do crédito, ndo possuindo, ainda, direito de
arrependimento para retornar a condi¢@o originaria de Credor Extraconcursal,
salvo em caso de descumprimento do PRJ e decretacdo de faléncia, hipotese
em que serdo preservados todos os direitos e garantias concedidas pelas

Recuperandas anteriormente a Data do Pedido de Recuperacéao Judicial.

3.3. CREDORES EM LITIGIO

O Quadro Geral de Credores do Administrador Judicial podera ser alterado em
decorréncia do julgamento de eventuais incidentes de Habilitacdo e de
Impugnacédo de Crédito. Todos os créditos que venham a ser inseridos ou
realocados no Quadro Geral de Credores serdo adimplidos em conformidade
com o presente PRJ, nos termos do artigo 49 da LFRE, de acordo com a

classificacdo que lhes sera atribuida.

Os créditos que somente venham a se tornar liquidos em momento posterior a
realizacdo da Assembleia Geral de Credores, independentemente da natureza

ou classe, sejam concursais ou extraconcursais aderentes, e
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independentemente de estarem ou nao relacionados no procedimento
recuperacional, submeter-se-do ao PRJ nas mesmas condi¢cdes que os demais
credores da respectiva classe e as Recuperandas poderao celebrar acordos com
os titulares de créditos iliquidos com o objetivo de tornar tais créditos liquidos e,

assim, submeté-los as condi¢des de pagamento previstas neste Plano.

Na hipotese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou
retificados no Quadro Geral de Credores ap0s 0 inicio dos pagamentos, 0S
prazos para a caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos encargos
financeiros, contar-se-do a partir do transito em julgado da decisdo que
determinar a alteragdo ou inclusé@o no respectivo Crédito, observadas as regras
de habilitacdo de crédito previstas no artigo 9° e seguintes da LFRE, e seu

pagamento se dara na forma do PRJ.

Por fim, havendo a constituicdo/liquidacéo de créditos apds o encerramento da
Recuperacdo Judicial, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de
Recuperacao Judicial, os prazos para a caréncia, inicio dos pagamentos e
incidéncia dos encargos financeiros, serdo contados a partir da inclusao de seu
crédito através da retificacdo do Quadro Geral de Credores, nos termos do artigo
10, 86°, da LFRE, ndo sendo cabivel o prosseguimento de execucéo individual

por parte do credor.

4, MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

4.1. Escoro GERAL
Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da LFRE, as Recuperandas

esclarecem que poderdo se valer dos meios licitos de Recuperacédo Judicial,

incluindo, mas nao se limitando a:
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. Concessédo de prazos e condicdes especiais de
pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas (art. 50,
|, da LFRE);

. Cisao, incorporacédo, fusdo ou transformacdo da
sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cesséo
de cotas ou ac¢des, respeitados os direitos dos sOcios, nos
termos da legislacéo vigente (art. 50, I, da LFRE);

. Alteracao do controle societario (art. 50, Ill, da LFRE);
. Substituicdo total ou parcial dos administradores (art.
50, IV, da LFRE);

. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art.
50, VIl da LFRE);

" Dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do
passivo, com ou sem constituicao de garantia propria ou de
terceiros (art. 50, IX da LFRE);

. Venda parcial dos bens (art. 50, XI da LFRE);

. Usufruto da empresa (art. 50, Xlll da LFRE);

. Venda integral da devedora (art. 50, XVIll da LFRE);
. Emissdo de valores mobiliarios (art. 50, XV, da
LFRE);

. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico
para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do
devedor (art. 50, XVI da LFRE);

. Conversao de divida em capital social (art. 50, XVII,
da LFRE); e

" Venda integral das Recuperandas (art. 50, XVIIl, da
LFRE).

A seguir, a AVM discrimina de forma pormenorizada e exemplificativa como

serdo empregadas as principais medidas de Recuperacao Judicial.
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4.2. READEQUACAO DO NEGOCIO

As Recuperandas tém adotado inUmeras medidas para readequar o seu negocio
ao novo estado de crise. Desde o inicio do procedimento de Recuperacéo
Judicial, a AVM contratou empresa especializada em reestruturacdo de
empresas e gestdo de crise com o objetivo de conduzir o processo de

reorganizacao do passivo.

Desde entdo, foram reduzidas despesas administrativas e operacionais,
suspensas as operacoes deficitarias, firmadas negociacdes com fornecedores e
parceiros estratégicos comerciais, bem como implementadas praticas que

asseguram os resultados planejados para a reestruturacdo global do negécio.

Ademais, diante da crise provocada pela Pandemia do Covid-19, os planos de
negocios das Recuperandas também foram readequados ao novo cenario
macroecondmico e, consequentemente, novas estratégias tiveram que ser
estabelecidas para que a estrutura de custos esteja adequada a receita nos

proximos meses e anos.

Dentre as estratégias estabelecidas estdo a otimizacdo dos processos
administrativos e operacionais, onde todos os esfor¢cos estdo voltados para a
preservacdao da qualidade na prestagdo dos servicos, treinamento de
profissionais, eficiéncia operacional e geracdo de receita, visando ao

soerguimento econdmico da AVM.

4.3. REESTRUTURACAO DAS DIVIDAS

De acordo com as premissas dispostas no presente Plano, para que a AVM
possa obter éxito no soerguimento financeiro e operacional, € indispensavel que
possa reestruturar com os Credores as dividas e obrigacdes, vencidas e
vincendas, por meio da emisséo de titulos mobiliarios, conversao de créditos,

constituicdo de sociedade de propoésito especifico e unidade produtiva isolada
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(parcial ou integral), concessao de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento,
substituindo, se aplicavel, através das medidas previstas neste Plano, todos os
contratos, instrumentos, encargos, indices financeiros, multas, sancoes,
penalidades, bem como todas e quaisquer obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as disposi¢des e conteudo deste PRJ, que deram origem ou
gue regem os Créditos Sujeitos e Nao-Sujeitos aos efeitos da Recuperacéo

Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.

4.4, REORGANIZACAO SOCIETARIA

A AVM esta autorizada, a seu critério e independente de qualquer tipo de
autorizacdo pelos Credores, a se valer do disposto no art. 50, Il, da LFRE para
promover reorganizacao societaria, seja através de Cisao, incorporacéao, fusao
ou transformacao da sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou cessao
de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sécios, caso isto se mostre

necessario ao procedimento recuperacional.

Esta reorganizacdo, que sera levada a cabo de acordo com a necessidade
operacional das Recuperandas e com a viabilidade de mercado, podera resultar
na conversdo da divida em capital social, fusdes, incorporagfes, cisdes,
transformacdes e dissolugdes, transferéncia de bens ou, ainda, a mudanca de
seu objeto social, dacdo em pagamento, alienagédo de ativos isolados e/ou
reunido de parte dos ativos das Recuperandas, inclusive os intangiveis, definidos
como Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) - UPI(s), constituicio de Condominio
de Credores, de Sociedade(s) de Propésito(s) Especifico(s) - SPE(s), de
Fundo(s) de Investimento em Participacbes - FIP, e/ou de Subsidiaria(s)

Integral(is), de acordo com a necessidade e conveniéncia das Recuperandas.

4.5. ALIENACAO DE ATIVOS

As Recuperandas poderao locar, arrendar, onerar e/ou alienar os bens do seu

ativo, nos termos da excecdo prevista na parte final do artigo 66 da LFRE,
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observando-se o artigo 50, § 1° da mesma Lei, buscando sempre o soerguimento

do negdcio e o cumprimento deste PRJ.

Com o intuito de obter recursos e reforco de liquidez para a Readequacao do
Negécio e Reestruturacdo das Dividas, apés a Homologagdo do Plano de
Recuperacao Judicial, a disposicdo de ativos fica autorizada, podendo ser
promovida a alienagao integral de uma ou mais devedoras e de bens que
integram o0s ativos da AVM, de acordo com critério de conveniéncia e
oportunidade, seja na forma de venda direta nos termos do artigo 66 da LFRE
ou de processo competitivo de venda de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), a
teor do que dispbe o artigo 60, caput e paragrafo Unico, artigo 142 e demais
disposi¢des da Lei n® 11.101/05, na modalidade que lhe for mais conveniente,
observando-se o0s termos e condicfes contidos no presente Plano de
Recuperacéao Judicial, bem como os direitos contratuais, gravames e demais

restricbes, quando aplicaveis.

4.6. ALIENACAO DE UPI

A fim de reforcar as fontes de recursos para o pagamento das suas obrigacoes
financeiras estabelecidas neste Plano de Recuperagdo Judicial, as
Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, segregar parte das suas
operagdes — ou de forma global — por meio da criacado de Unidade(s) Produtiva(s)
Isolada(s) — UPI(s), a ser(em) alienada(s) em conformidade com o disposto na
LFRE, visando negociar tais ativos junto a investidores e interessados em geral
sempre tendo como premissa o cumprimento das obrigacdes contidas neste

Plano.

Os ativos das Recuperandas incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem a
ser alienados serdo adquiridos livres de quaisquer 6nus, ndo havendo sucesséo
dos respectivos adquirentes em quaisquer obrigacbes das Recuperandas,

inclusive os de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, penal,
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anticorrupcao, tributaria e trabalhista, na forma dos artigos 60, paragrafo unico,

e 141, Il, ambos da LFRE, bem como artigo 133, paragrafo primeiro, do CTN.

Sem prejuizo de outras modalidades de UPI, as Recuperandas A. V. M.
INCORPORACAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. (“UPI
AVM”), ENGECON CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. (“UPI ENGECON"),
ATRIUM EMPREENDIMENTOS, INCORPORACAO E CONSTRUCAO SPE
(“UPI ATRIUM”) poderéo ser integralmente vendidas, hipotese em que sera, para
todos os fins, considerada unidade produtiva isolada, conforme prevé o art. 50,
XVl da LFRE.

As Recuperandas poderao, ainda, a seu exclusivo critério, caso existam, analisar
eventuais propostas apresentadas por interessados de forma extrajudicial —
Investidor Stalking Horse — e submeter o requerimento de alienacdo de UPI ao
Juizo Recuperacional contendo a proposta apresentada —, que sera irrevogavel,

irretratavel e vinculara o valor minimo do certame.

Em contrapartida, o Investidor Stalking Horse tera o beneficio de poder cobrir, a
seu critério, eventual proposta vencedora, desde que apresente em juizo, no
prazo de 5 (cinco) dias corridos contados a partir da data de realizagdo do
certame, manifestacdo informando o seu interesse em exercer o direito de
preferéncia. O direito de preferéncia estara vinculado & majoracéo de no minimo
1% (um por cento) do valor da proposta vencedora, sendo certo que Investidor
Stalking Horse, caso nao exerca a sua preferéncia no prazo estipulado, abdicara
terminantemente deste direito. Caso o proponente vencedor deixe de realizar
pontualmente o pagamento, sera oportunizada a arrematacao pelo proponente
que tiver apresentado a proposta de segundo maior valor e assim

sucessivamente, desde que respeitadas as demais condi¢des do edital de leilédo.
O produto da eventual alienagédo de UPI(s) podera ser parcialmente direcionado,
também, para contribuir para a Readequacdo do Negocio, 0 pagamento de

dividas extraconcursais e o cumprimento das obrigacdes firmadas neste Plano
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de Recuperacéo Judicial, sem prejuizo do percentual que podera ser empregado

para novos negocios das Recuperandas.

Por fim, destaca-se que a deciséo final acerca da venda da(s) UPI(s) sera
sempre da AVM, que podera, a qualquer tempo, desistir do negdcio e manter os

bens sob sua propriedade.

4.7. FINANCIAMENTO DIP

A fim de dar continuidade as atividades das Recuperandas e auxiliar em seu
soerguimento econdmico, o presente Plano de Recuperacao Judicial prevé uma
linha de financiamento no curso da Recuperacao Judicial. Tal modalidade esta
prevista nos artigos 67, 69-A e seguintes, e 84, inciso |-B, da LFRE, conhecida

como DIP (Debtor in Possession).

Trata-se de apoio concedido por qualquer pessoa ou entidade, credor ou grupo
de credores, instituicdes financeiras, fundos de investimentos e factorings,
familiares e sécios, que tenham ou nao créditos relacionados na Recuperacao
Judicial, mesmo que sua classificacdo definitiva — inclusive como eventual
Credor Extraconcursal e/ou Extraconcursal Aderente — ainda dependa de
verificacdo e confirmacdo pelo Administrador Judicial ou pelo Juizo
Recuperacional, que opte por apoiar as Recuperandas através da concessao de
novas linhas de crédito e de financiamento, adiantamento e liberacdo de
recursos, fornecimento continuado de insumos, bens e servicos com prazo de
pagamento e em condi¢des competitivas ou qualquer outro tipo de concessao
ou transagao que venha a ajudar na superacdo da crise, 0s quais terdo o
tratamento previsto na LFRE e demais disposicdes legais aplicaveis, permitindo
que as Recuperandas captem taxas, recursos, garantias e prazos mais

favoraveis.

Para que a AVM possa recompor o capital de giro necessario para a continuidade

de suas atividades, bem como desenvolver a Readequacédo do Negdcio, podera
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ser necesséria a obtencdo da colaboracao junto aos credores, com a protecao
da Lei n° 11.101/2005. Desta forma, podera ser concedido tratamento
privilegiado e precedéncia absoluta de recebimento aos credores apoiadores,
inclusive em hipétese de superveniente faléncia das Recuperandas, conforme

previsto na LFRE.

A classificacdo de quaisquer operacdes como crédito investido dependera da
expressa concordancia da AVM, assegurando-se sempre a transparéncia nas
negociagcdes e a possibilidade de qualquer credor assumir o papel de credor
apoiador, respeitadas as condicbes comerciais favoraveis as Recuperandas e a

justificada necessidade.

As Recuperandas se reservam o direito de aceitar ou ndo as condi¢cGes de
valores, prazos e taxas propostas, podendo, para tanto, contratar com quantos
credores apoiadores entender necessario, em termos diferentes ajustadas entre
as partes, buscando sempre as melhores condicbes para viabilizar a

Recuperacéao Judicial.

5. MECANISMOS DE PAGAMENTO

Em cumprimento ao art. 51, inciso Ill, da LRF, o Grupo AVM apresentou a
relagéo nominal de credores sujeitos ao processo recuperacional em 13 de margo
de 2024 em anexo a peticdo inicial. Até a elaboracéo deste PRJ, o Grupo AVM
atualizou a sua lista de credores com as habilitacdes procedentes. O montante de

cada classe e o total de credores estao descritos na Tabela a seguir:

Lista de Credores

Credores Valor do Crédito cr[(\alt(;grees
Classe | - Credores Trabalhistas R$ 2.029.890,26 72
Classe Il - Credores com Garantia Real R$ 1.130.000,00 1
Classe lll - Credores Quirografarios R$ 17.911.605,33 40
Classe IV - Credores Microempresa e EPP R$ 190.118,81 14
Total R$ 21.261.614,40 127
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Além destes, h& outros credores que se submetem aos efeitos do processo
recuperacional, cujos valores ainda séo iliquidos, razéo pela qual ndo foram
relacionados. Os créditos ainda ndo habilitados pela iliquidez de seus titulos
estdo estimados em R$ 19.630.993, 32 (dezenove milhdes seiscentos e trinta

mil novecentos e noventa e trés reais e trinta e dois centavos).

O fluxo de caixa projetado apresentado no Anexo | vislumbra a necessidade
de recursos para pagamento dos todos os credores, ainda que néo listados
ou, ainda que ndo submetido aos efeitos da recuperacdo judicial, por

exemplo, o passivo tributério.

Os créditos tributarios, atualmente, objeto de transacdo, totalizam
R$14.223.298,46 (quatorze milh8es duzentos e vinte e trés mil duzentos e
noventa e oito reais e quarenta e seis centavos) perante a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional e de R$ 3.834.607,52 (trés milhdes, oitocentos e trinta
e quatro mil, seiscentos e sete reais e cinquenta e dois centavos) referente

aos tributos municipais.

Além dos créditos tributarios, ainda ha outras obrigacbes que nao se
submetem ao processo recuperacional, por exemplo, os honorarios do
administrador judicial. Estas duas obrigaces mencionadas e as demais
estdo contempladas no fluxo de caixa no Anexo |I.

O Grupo AVM propbe aos credores submetidos a recuperacgao judicial, ja
relacionados ou ndo na recuperacgao judicial, bem como aos credores nao
submetidos a LRF que desejem aderir ao plano, as seguintes condi¢des de
pagamento:

5.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os credores titulares de créditos oriundos da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho serdo pagos da seguinte forma:

5.1.1. Pagamento até R$ 3.000,00. Pagamento de R$ 3.000,00 (trés mil
reais) ou do valor integral do crédito até esse montante, para cada credor, no
prazo de 90 dias a contar da data da Homologacéo do Plano de Recuperacéo

Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF.
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5.1.2. Valor Remanescente. Os credores trabalhistas cujos créditos
ultrapassem o limite da clausula 5.1.1 serdo pagos em até 12 (doze) meses
contar da data da Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, nos
termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF, em cumprimento
ao art. 54 da LRF. Neste caso, sera aplicado sobre o saldo remanescente o
desagio de: (i) 35% para os créditos originais inferiores a R$100.000,00 (cem
mil reais); (ii) 70% para os créditos entre R$100.000,01 e R$ 200.000,00 e (iii)
80% para créditos acima de R$200.000,00.

5.1.3. Atualizagdo do Valor Remanescente: o valor remanescente sera
atualizado, ao ano, pela Taxa de Referéncia (TR), cujo termo inicial sera a
data da Homologacgéao do Plano de Recuperacéo Judicial, nos termos do caput

do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF, até o efetivo pagamento.

5.1.4. Forma de Pagamento. O pagamento aos credores trabalhistas se dara
através de depdsito a ser realizado em conta indicada pelos credores desta

classe.

5.1.5. Habilitag6es de Créditos Trabalhistas. Na hipotese de inclusdo de
credor trabalhista, cujo crédito tenha se tornado liquido apds a concessao da
recuperacdo judicial, este serd pago nas mesmas condicdes acima
destacadas, contados da data do transito em julgado da sentenca proferida

nos autos do incidente de habilitacdo de crédito.

5.2.  PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Os credores listados na classe Il receberdo 35% (trinta e cinco por cento) do
crédito arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta,
na relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 70, 8 2° da
LRF). O pagamento ocorrera em 96 (noventa e seis) prestacdes mensais e
consecutivas apds o periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da
data da Homologacao do Plano de Recuperacédo Judicial, nos termos do caput
do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF.
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5.2.1 Atualizacdo do Valor Remanescente: o valor remanescente sera
atualizado, ao ano, pela Taxa de Referéncia (TR), cujo termo inicial sera da
data da Homologac¢éao do Plano de Recuperacéo Judicial, nos termos do caput

do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF, até o efetivo pagamento.

5.3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE )

O Grupo AVM propde trés opcdes de pagamento aos credores listados na

classe lll:

5.3.1 Opcéo A:

5.3.1.1 Créditos inferiores a R$ 20.000,00: Os credores listados na classe
lll cujo montante seja inferior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) receberdo 75%
(setenta e cinco por cento) do crédito arrolado no quadro-geral de credores
(art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacdo de credores apresentada pelo
administrador judicial (art. 7°, 8 2° da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relagéo
apresentada pelo Grupo AVM (art. 51, incisos Ill da LRF). O pagamento
ocorrera em 120 (cento e vinte) prestacdes mensais e consecutivas apos o
periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da data da Homologacao
do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do
artigo 58, 12 da LRF.

5.3.1.2 Créditos entre R$ 20.000,00 e R$ 100.000,00: Os credores listados
na classe lll, cujos titulos sejam de montante superior a R$ 20.000,00 (vinte
mil reais), limitado até R$100.000,00 (cem mil reais), receberdo 50%
(cinquenta por cento) do crédito arrolados no quadro-geral de credores (art. 18
da LRF) ou, na sua falta, na relacdo de credores apresentada pelo
administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relacéo
apresentada pelo Grupo AVM (art. 51, incisos lll da LRF). O pagamento sera
implementado em 120 (cento e vinte) presta¢cdes mensais e consecutivas apos
0 periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da data da
Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do caput do
artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF.

30



DocuSign Envelope ID: 7E11A28C-0F6C-4A0D-BEEF-9D28FAF482AD

5.3.1.3 Créditos entre R$ 100.000,00 e R$ 500.000,00: Os credores listados
na classe lll, cujos titulos sejam de montante superior a R$ 100.000,00 (cem
mil reais), limitado até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), receberdo 30%
(trinta por cento) do crédito arrolados no quadro-geral de credores (art. 18 da
LRF) ou, na sua falta, na relacdo de credores apresentada pelo administrador
judicial (art. 7°, 8 2° da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relacdo apresentada
pelo Grupo AVM (art. 51, incisos Il da LRF). O pagamento sera implementado
em 120 (cento e vinte) prestacdes mensais e consecutivas apos o periodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses contados da data da Homologacédo do Plano
de Recuperacéo Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58,
12 da LRF.

5.3.1.4 Creditos superiores a R$ 500.000,00: Os credores listados na classe
[l cujos titulos sejam de montante superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), receberdo 20% (vinte por cento) do crédito arrolados no quadro-geral
de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacdo de credores
apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda, na
falta desta, na relacdo apresentada pelo Grupo AVM (art. 51, incisos lll da
LRF). O pagamento sera implementado em 120 (cento e vinte) prestagdes
mensais e consecutivas apés o periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses
contados da data da Homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial, nos
termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF.

5.3.1.5. Notificagdo. Os credores que elegerem a op¢do A deveréo
apresentar notificacdo, no prazo de 10 (dez) dias da concessdo da

recuperacao judicial ao Grupo AVM, conforme clausula 5.7.

5.3.20pcéao B

Os credores receberéo o equivalente a 10% (dez por cento) do valor do crédito
inscrito na relacéo de credores. O pagamento ocorrera em 84 (oitenta e quatro)
prestacdes mensais e consecutivas apos o periodo de caréncia de 18 (dezoito)
meses contados da data da Homologacéo do Plano de Recuperacao Judicial,

nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF.
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5.3.3.Opcéo C

5.3.3.1 Pagamento Acelerado. Os credores da classe Il poderdo acelerar o
pagamento para receber seus créditos em 60 (sessenta) parcelas mensais e
sucessivas, apos o periodo de caréncia de 18 meses, com desagio extra de
50% (cinquenta e cinco por cento) sobre o saldo do crédito apds a incidéncia

dos desagios previstos nas clausulas 5.3.1.1 a 5.3.1.4.

5.3.3.2 Notificacao. Os credores que elegerem a opcéo C deverdo apresentar
notificacéo, no prazo de 10 (dez) dias da concessao da recuperacao judicial

ao Grupo AVM, conforme clausula 5.7.

5.3.3.3. Limitador. A efetividade da opcao C esta limitada a R$1.000.000,00
(um milhdes de reais). Dessa forma, serd dada prioridade cronolégica aqueles

gue aderirem a esta op¢ao até o limite aqui estabelecido.

5.3.4. Atualizacdo dos créditos: os créditos devidos na forma das opcdes A,
B ou C seréo atualizados monetariamente, ao ano, pela Taxa de Referéncia
(TR), cujo termo inicial sera a data da Homologacédo do Plano de Recuperacéo
Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF, até o

efetivo pagamento.

5.3.5. Controle das opc¢des. Os credores que ndo optarem pela op¢éo A ou
C no prazo da clausula 5.3.1.5. e 5.3.3.2 seréo inscritos na opcédo B. Em até
90 (noventa) dias, contados do fim do prazo estabelecido neste Plano para a
eleicdo das opcbes de pagamento, as Recuperandas informardo ao
Administrador Judicial os dados e forma de pagamento dos credores que
tiverem enviado a notificacdo, a fim de que o Administrador Judicial apresente
relatério, nos autos da Recuperacdo Judicial e no seu sitio eletronico,

informando a opcéo de pagamento de cada credor da Classe lll.

5.4. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP (CLASSE IV)

Os credores listados na classe IV serdo pagos em 24 (vinte e quatro)

prestacdes mensais e consecutivas apos o periodo de caréncia de 12 (doze)
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meses contados da data da Homologagéo do Plano de Recuperacao Judicial,
nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF. Sera aplicado
o desagio de (i) 35% para os créditos inferiores a R$10.000,00 (dez mil reais)
e (i) 50% para os créditos acima de 10.000,00.

5.4.1. Atualizacdo dos créditos: os créditos devidos serdo atualizados
monetariamente, ao ano, pela Taxa de Referéncia (TR), cujo termo inicial sera
a data da Homologacéo do Plano de Recuperagéao Judicial, nos termos do

caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF, até o efetivo pagamento.

5.5. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS COLABORADORES

Os credores quirografarios detentores de créditos judicializados e ainda iliquidos
poderdo optar por receber seus créditos de forma mais benéfica através da
aderéncia a opcdo de Credores Quirografarios Colaboradores. Serdo

compreendidos como Credores Quirografarios Colaboradores aqueles que:

a) tenham crédito ainda iliquido proveniente de acao de rescisdo contratual
e que optarem por desistir de todo e qualquer pedido acessorio, inclusive
juros legais, concordando em receber apenas a devolucdo dos valores
pagos pela unidade adquirida; ou

b) tenham crédito ainda iliquido proveniente de acdo indenizatéria cujo
pedido n&o envolva rescisdo contratual, mas apenas a cobranca de multa
contratual e/ou lucros cessantes e/ou danos morais e que optarem por
desistir do pedido de aplicagéo de lucros cessantes e aceitarem reducao
da multa contratual para o percentual de 2% (dois por cento) e isencao
dos juros legais.

Os Credores Quirografarios Colaboradores e as Recuperandas deverédo firmar
peticdo conjunta de acordo para liquidagcdo do crédito junto aos juizos em que
se processam suas a¢des, com sua consequente extingcao e terdo seus creditos
pagos da seguinte forma:

5.5.1. Créditos inferiores a R$ 20.000,00: Os credores listados na classe Il

cujo montante seja inferior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) receberdo 80%
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(oitenta por cento) do crédito arrolado no quadro-geral de credores. O
pagamento ocorrerdA em 84 (oitenta e quatro) prestacfes mensais e
consecutivas apos o periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da
data da Homologacéao do Plano de Recuperacéo Judicial, nos termos do caput
do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF.

5.5.2 Créditos entre R$ 20.000,00 e R$ 100.000,00: Os credores listados na
classe Ill de montante superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais), limitado até
R$100.000,00 (cem mil reais), receberao 60% (sessenta por cento) do crédito
arrolados no quadro-geral de credores. O pagamento serd implementado em
84 (oitenta e quatro) prestacdes mensais e consecutivas apos o periodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses contados da data da Homologacédo do Plano
de Recuperacéo Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58,
12 da LRF.

5.5.3 Créditos entre R$ 100.000,00 e R$ 500.000,00: Os credores listados
na classe Ill de montante superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), limitado
até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), receberdo 40% (quarenta por cento)
do crédito arrolados no quadro-geral de credores. O pagamento implementado
em 96 (noventa e seis) prestacdes mensais e consecutivas apés o periodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses contados da data da Homologacdo do Plano
de Recuperacéo Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58,
12 da LRF.

5.5.4 Créditos superiores a R$ 500.000,00 Os credores listados na classe I
de montante superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), receberédo 25%
(vinte e cinco por cento) do crédito arrolados no quadro-geral de credores. O
pagamento sera implementado em 96 (noventa e seis) prestacdes mensais e
consecutivas apos o periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da
data da Homologacéao do Plano de Recuperacéo Judicial, nos termos do caput
do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF.

Atualizacdo dos créditos: os créditos devidos serdo atualizados

monetariamente, ao ano, pela Taxa de Referéncia (TR), cujo termo inicial sera
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a data da Homologacéo do Plano de Recuperagédo Judicial, nos termos do

caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 12 da LRF, até o efetivo pagamento.

O Programa para Credores Quirografarios Colaboradores fica estabelecido nas

seguintes normas:

1)

2)

3)

4)

5.6.

O Programa para Credores Quirografarios Colaboradores a ser
implementado tera como base 0s principios da economia processual e da
celeridade processual, possuindo como objetivo a reducéo de conflitos,
uma vez que o Grupo AVM estad em fase de reestruturacdo e pretende
iniciar novos empreendimentos;
O credor interessado devera preencher o Termo de Anuéncia Anexo llI,
confirmando o interesse em se tornar Credor Quirografario Colaborador,
com a possibilidade de indicar eventual valor que entenda ser devido pelas
Recuperandas, nos termos dos itens a e b acima, o que sera analisado e
podera ser aceito ou ndo pelas Recuperandas.
o Credor enviara e-maill para o endereco eletrbnico:
, contendo o Termo de Anuéncia - Anexo llI
devidamente preenchido.
As Recuperandas responderdo ao e-mail anuindo ao valor aposto no
Termo de Anuéncia ou indicando aquele que entende devido, o que devera

ser aceito pelo credor.

PAGAMENTO DOS CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por deciséo judicial

ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as

partes, inclusive fruto de mediacdo, que sejam reconhecidos pelo Juizo da

Recuperacdo Judicial, deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e

critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual devam ser habilitados.

No momento da habilitagéo, os credores inscritos na Classe Il dever&o informar
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a opcao de pagamento que desejam, conforme as clausulas 5.3.1 a 5.3.4,

aqueles que nao optarem serao inscritos na opgao B.

Sao respeitadas as condi¢cbes de pagamento prevista no plano e os prazos séo
contados a partir do transito em julgado da decisao de Habilitagdo ou Impugnacgéo
de Crédito, ou no caso do transito em julgado da decisdo de liquidacdo do
processo individual, na hipotese de j& ter sido encerrada a recuperacao judicial &

época da liquidacéo do crédito no processo individual.

5.7. COMUNICACAO

As notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes as
Recuperandas, referente a clausula 5 e demais, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimentos e efetivamente
entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de entrega, observando-

se os dados de contato a seguir:

5.8. EVENTOS DE LIQUIDEZ

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez, compreendido como o
incremento de qualquer receita gerada por evento nao previsto no fluxo de caixa
projetado, como por exemplo a atendendo as premissas estabelecidas para os
pagamentos dos créditos inseridos neste Plano de Recuperacdo Judicial,
objetivando 0s aspectos estabelecidos nos meios de recuperacéao,
principalmente aqueles que visam atender as melhorias administrativas,
comerciais e financeiras, gerando suficiéncia e incremento de caixa, as
Recuperandas poderéo, a seu exclusivo critério, instituir a Alienagéo de Ativos e
Leildo Reverso junto aos Credores, permitindo a amortizacdo antecipada e um
incremento de pagamento aos credores que oferecerem o0 maior deségio
percentual em relacéo ao saldo de seus créditos, até o limite do valor resultante

do referido evento.
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Ademais, as Recuperandas poderdo, caso se materialize algum Evento de
Liquidez, liquidar antecipadamente os valor dos créditos devidos, sendo que,
neste caso serd aplicado uma reducédo de 0,5% (cinco centésimos por cento)
computado a cada més de antecipacdo, considerando o prazo de pagamento

previsto a cada classe neste plano.

Sem prejuizo da disposi¢cdo anterior, as Recuperandas poderdo de acordo com
sua disponibilidade financeira, antecipar o pagamento de parcelas de qualquer
uma das classes. Assim, poderdo concomitantemente ao pagamento da parcela
mensal, efetuar pagamento de quantas parcelas desejarem, sendo que neste
caso, a (s) parcela(s) antecipada(s), sera(do) sempre as ultimas, sobre as quais

incidirdo as reducdes pela antecipacao prevista.

Em ambos os casos, a reducao decorrente da antecipacdo ndo podera ser

superior a 90%(noventa por cento) nos valores a serem pagos.

As classes poderédo ser liquidadas independentemente uma das outras. Assim
se houver recursos suficientes para liquidar apenas uma das classes elencadas
no caput do art.41 da Lei 11.101/05, esta podera ser liquidada mantendo-se o

cumprimento das demais classes na forma prevista no PRJ.

A liquidagdo antecipada poderad se dar através de uma ou varias maneiras
conjugadas entre si, como disponibilidade de caixa, venda de ativos, aporte de
capital, tomada de empréstimo, com tal finalidade, utilizacdo de recursos

préprios ou de terceiros, ficando facultada a empresa tal solucéo.

Para se determinar qual quantidade de parcelas remanescentes para liquidacao
da classe e, e por conseguinte aplicacdo do percentual do desagio considerar-
se-a 0 numero de parcelas faltantes para sua liquidacdo multiplicado pelo

percentual de reducéo, obtendo-se assim, o resultado a ser aplicado.
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5.9. CONDICOES PARA A REALIZAGAO DOS PAGAMENTOS

Para a realizacéo dos pagamentos, os credores deverao informar, aos cuidados
das Recuperandas, por meio de correspondéncia eletronica, carta com aviso de
recebimento e documento protocolado diretamente na sede operacional, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do pagamento, informando o
seu nome e/ou razéo social, CPF e/ou CNPJ, nome da pessoa para contato,
telefone e os respectivos dados bancarios no Brasil, da seguinte forma: (i)
instituicdo bancaria, (i) numero da agéncia, (iii) numero da conta corrente para
depdsito. No caso de cessionarios de créditos, deverdo ser apresentados o0s

documentos referentes a cesséo, em via original ou cépia autenticada.

Os pagamentos que ndo puderem ser realizados em razdo da omissao das
informacdes de pagamento especificados acima néo seréo considerados como
descumprimento deste Plano. N&o serdo devidos encargos financeiros caso 0s
pagamentos nao sejam realizados nesta hipétese (omissédo das informacoes),
ficando as Recuperandas autorizadas a realizar o pagamento da respectiva
parcela em até 30 (trinta) dias contados do recebimento das informacdes
necessarias, observadas as disposicdes deste PRJ, salvo se as partes

acordarem de maneira diversa.

Na hipotese de o credor deixar de informar os seus dados para credenciamento
no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses contados da data da
Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, ser4 considerado como
remissdo de divida, nos termos dos artigos 385 e 386 do Cddigo Civil,
extinguindo-se a obrigagéo e, por sua vez, desonerando as Recuperandas e

eventuais coobrigados do respectivo pagamento.

Caso o credor se cadastre apos o inicio dos pagamentos, porém antes do
término do prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados da data da
Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial, contar-se-do os prazos de

caréncia, inicio dos pagamentos e parcelamento a partir do respectivo
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recebimento da carta ou do documento pelas Recuperandas contendo as

informacgdes necessarias.

A conta bancéria devera ser obrigatoriamente de titularidade do credor, salvo se
as partes acordarem de maneira diversa. Caso o credor altere as suas
informacgBes bancarias no curso da presente Recuperacdo Judicial, devera
formalizar, por escrito e mediante a confirmagcéo de recebimento, a alteracao

perante as Recuperandas, sob pena de validade do pagamento realizado.

Caso o vencimento da(s) parcela(s) ocorra em dia que ndo seja considerado util,
adiar-se-4 o pagamento até o dia util subsequente, sem que isso resulte em

gualquer tipo de atraso por parte das Recuperandas.

Apés a publicacdo da decisdo que conceder a Recuperacao Judicial, as
Recuperandas poderao, a seu Unico e exclusivo critério, compensar créditos de
qgualquer natureza, independentemente do momento da origem de tais créditos
e conforme aplicavel, na forma deste PRJ. Neste caso, a compensacao
extinguird ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado.
A néo realizacdo da compensacao ora prevista ndo acarretara a renuncia ou a
liberacdo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais

Credores.

Os pagamentos, distribuicdes e compensacodes realizadas na forma estabelecida
no PRJ acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel, de todos os
Créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indeniza¢cdes. Com a ocorréncia da
Quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado a todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderao reclama-los contra
as Recuperandas, seus controladores, controladas, subsidiarias, afiliadas e
coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, soOcios, agentes,
funcionarios, representantes, fiadores, avalistas, devedores solidarios,

sucessores e cessionarios, com a consequente liberacéo e extingdo de todas as
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garantias prestadas pelas Recuperandas e/ou por terceiros. O pagamento dos
Créditos Trabalhistas nos termos previstos no PRJ também acarretara a quitacédo
de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacéo

trabalhista, inclusive de natureza indenizatoria.

5.10. VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As propostas de pagamento contidas no presente PRJ foram elaboradas visando
oferecer as condigbes mais benéficas possiveis aos Credores e alcangar a

viabilidade das Recuperandas, em conformidade com o disposto no Anexo |.

A AVM confia ter plena condi¢éo de liquidar as suas dividas na forma proposta,
tendo em vista as projecoes frente ao potencial do setor, know how, posicédo de
lideranca e de mercado, confianca dos clientes, estrutura logistica e operacional,
dentre outros fatores que lhe asseguram a capacidade de geracao das receitas

e resultados necessarios para tanto.

5.11. CONVERSAO DE CREDITOS PARA AQUISICAO DE UPI

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais Aderentes poderdo, caso
atendam aos critérios de conveniéncia e oportunidade das Recuperandas,
utilizar o montante de créditos listados e/ou expressamente reconhecidos na
presente recuperacao judicial, para a composicdo de preco de aquisicdo de
Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), desde que a proporgéo de crédito utilizada,
em seu valor nominal e sem desagio, respeite os limites minimos de 10% (dez
por cento) e maximo de 50% (cinquenta por cento) do respectivo preco de

aquisicao.

5.12. CoONVERSAO DE CREDITOS PARA OPERACAO DE FINANCIAMENTO DIP

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais Aderentes poderdo, caso

atendam aos critérios de conveniéncia e oportunidade das Recuperandas,
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utilizar o montante de créditos listados e/ou expressamente reconhecidos na
presente recuperacdo judicial, para a composi¢cao de valor a ser liberado em
operacdes de Financiamento DIP, conforme definicdo atribuida na Clausula 4.7,
desde que a proporcao de crédito utilizada, em seu valor nominal e sem desagio,
respeite os limites minimos de 10% (dez por cento) e maximo de 50% (cinquenta

por cento) do respectivo valor a ser liberado na operacao.

6. HIPOTESE DE FALENCIA

Diante de todo o exposto no presente PRJ, que demostra com clareza e
consisténcia seu projeto de recuperacéo e a real viabilidade de soerguimento
das Recuperandas e de pagamento aos credores, observa-se que na hipétese
de rejeicdo do PRJ e, consequente, decretacdo de faléncia revela-se uma

péssima alternativa para a coletividade de credores e a sociedade em geral.

Vale lembrar que, caso ocorra a decretacdo da Faléncia das Recuperandas,
conforme estabelecido pela LFRE, devera ser respeitada a seguinte ordem de

pagamento dos créditos:

“Art. 83 - A classificacdo dos créditos na faléncia obedece
a seguinte ordem:

| — os créditos derivados da legislacdo trabalhista, limitados
a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, e
aqueles decorrentes de acidentes de trabalho;

Il — os créditos gravados com direito real de garantia até o
limite do valor do bem gravado;

[l — os créditos tributarios, independentemente da sua
natureza e do tempo de constituicdo, exceto os créditos
extraconcursais e as multas tributarias;

IV — (revogado)

V — (revogado)

VI — os créditos quirografarios, a saber:
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a) aqueles néo previstos nos demais incisos deste artigo;
b) os saldos dos créditos ndo cobertos pelo produto da
alienacao dos bens vinculados ao seu pagamento; e

c) os saldos dos créditos derivados da legislacédo
trabalhista que excederem o limite estabelecido no inciso |
do caput deste artigo;

VIl — as multas contratuais e as penas pecuniarias por
infracdo das leis penais ou administrativas, incluidas as
multas tributarias;

VIII — os créditos subordinados, a saber:

a) os previstos em lei ou em contrato; e

b) os créditos dos so6cios e dos administradores sem
vinculo empregaticio cuja contratacdo nado tenha
observado as condi¢cbes estritamente comutativas e as
praticas de mercado;

IX — os juros vencidos apds a decretacdo da faléncia,

conforme previsto no art. 124 desta Lei”

Destacando-se ainda que:

“Art. 84 — Serdo considerados créditos extraconcursais e
serdo pagos com precedéncia sobre os mencionados no
art. 83 desta Lei, na ordem a seguir, aqueles elativos:

| — (revogado);

[-A — as quantias referidas nos arts. 150 e 151 desta
Lei;

I-B — ao valor efetivamente entregue ao devedor em
recuperacdo judicial pelo financiador, em conformidade
com o disposto na Sec¢éo IV-A do Capitulo Il desta Lei;

I-C — aos créditos em dinheiro objeto de restituicdo,

conforme previsto no art. 86 desta Lei;

42



DocuSign Envelope ID: 7E11A28C-0F6C-4A0D-BEEF-9D28FAF482AD

I-D — as remuneracdes devidas ao administrador judicial e
aos seus auxiliares, aos reembolsos devidos a membros
do Comité de Credores, e aos créditos derivados da
legislacdo trabalhista ou decorrentes de acidentes de
trabalho relativos a servicos prestados apds a decretacao
da faléncia;

I-E — as obrigagdes resultantes de atos juridicos validos
praticados durante a recuperacao judicial, nos termos do
art. 67 desta Lei, ou apos a decretacdo da faléncia;

I — as quantias fornecidas a massa falida pelos
credores;

Il — as despesas com arrecadacdo, administracao,
realizacdo do ativo, distribuicdo do seu produto e custas do
processo de faléncia,

IV — as custas judiciais relativas as acbes e as execucdes
em que a massa falida tenha sido vencida;

V — aos tributos relativos a fatos geradores ocorridos apos
a decretacédo da faléncia, respeitada a ordem estabelecida
no art. 83 desta Lei.”

Conforme se observa, a hipotese de faléncia agravaria a posicao de todos os
credores, tendo em vista a inclusdo do pagamento preferencial de dividas fiscais,
bem como pela geracdo do passivo trabalhista. Isso sem falar na interrupcéo dos

beneficios econdémicos e sociais que AVM gera para a economia.

7. DisPOSICOES FINAIS
7.1. As disposi¢des do PRJ vinculam a AVM e os Credores, bem como seus

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao do Plano de

Recuperacgéao Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.
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7.2. A Homologagéao do Plano de Recuperacao Judicial e/ou de eventual Aditivo:
() obrigara as Recuperandas e os Credores Concursais ao procedimento e
agueles que a ele tiverem aderido, assim como 0s seus respectivos sucessores,
a qualquer titulo; (ii) implicara na novacao da divida e, em consequéncia, (ii.a)
na inaplicabilidade de todas as obrigacfes, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado e outras disposi¢cdes que sejam incompativeis com as
condicdes deste Plano e de suas Premissas Fundamentais, incluindo a
execucao de qualquer sentenca, deciséo judicial ou sentenca arbitral relacionada
a qualquer Crédito contra as Recuperandas, bem como a penhora e/ou outro ato
constritivo sobre quaisquer bens ou direitos da AVM,; (ii.b) na liberacdo de todos
0s gravames, 0nus, indisponibilidades, garantias fidejussorias (avais e fiancas),
garantias reais sobre bens e direitos da AVM e/ou de terceiros, incluindo sécios,
administradores, diretores, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
fiadores ou coobrigados a qualquer titulo; (ii.c) na extincdo de todas as acoes,
execucodes e incidentes relacionados aos Créditos movidos contra a AVM e/ou
terceiros, incluindo sécios, administradores, diretores, avalistas, garantidores,
devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, com a liberacéo
imediata e automética de todas as penhoras e/ou contricdes judiciais
eventualmente efetivadas no curso dos processos; e (ii.d) no levantamento
definitivo de todos os protestos e apontamentos realizados perante os 6rgaos

restritivos de crédito contra a AVM e/ou terceiros.

7.3. Todas as acOes e execucdes judiciais em curso contra a AVM relativas a
créditos submetidos a presente Recuperacdo Judicial deverdo ser extintas em
razao da novacao disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos 487 e 924, 111, do
CPC, mediante simples peti¢cdo ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer

caso, haver condenacao em honorarios advocaticios e custas judiciais.
7.4. A AVM néo respondera pelas custas dos processos em que tenha tomado

parte no polo passivo, inclusive em incidentes de habilitagdo/impugnacao de

crédito, nos termos do artigo 5°, Il da LFRE, e as partes responderdo, cada uma,

44



DocuSign Envelope ID: 7E11A28C-0F6C-4A0D-BEEF-9D28FAF482AD

pelos honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de

sucumbéncia.

7.5. A cessdo de crédito somente tera eficacia apos a notificacdo das
Recuperandas e/ou a apresentacdo de peticAo nos autos da Recuperacao
Judicial, de modo a possibilitar de forma correta o direcionamento dos valores a
serem pagos. O cessionario deverd, ainda, informar os dados bancarios para

pagamento, na forma prevista neste PRJ.

7.6. Os Credores Quirografarios poderdo, a seu critério de conveniéncia e
oportunidade, ter os respectivos créditos extintos por confusédo ou por qualquer
outra forma de extincdo que seja eficiente do ponto de vista societéario,
regulatorio, tributario, fiscal ou contabil, observadas as leis e 0os regulamentos

aplicaveis.

7.7. Os Credores Colaboradores que nao manifestarem seu interesse em aderir
a esta condicdo no prazo estabelecido na Clausula 5.5 receberdo seus créditos

na forma da 5.3.2 Opcéo B deste Plano.

7.8. Aditamentos, altera¢gdes e/ou modificagbes ao presente Plano poderao ser
propostos a qualquer tempo, antes ou ap6s a Homologacdo do Plano de
Recuperacgéao Judicial, desde que tais aditamentos, alteragdes e/ou modificagbes
sejam submetidas a votacdo em Assembleia Geral de Credores, com posterior
homologacéo judicial, nos termos da LFRE, obrigando a todos os Credores a ele

sujeitos, independentemente de expressa concordancia.

No caso de eventuais aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano serem
propostos pelas Recuperandas ap6s a sentenca de encerramento da
recuperacao judicial, na forma do artigo 61 de LFRE, podera ser convocada
Reunido de Credores, na forma abaixo, 6rgdo este que tera a atribuicdo de
deliberar sobre as propostas de aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao

plano feitos pelas Recuperandas, que contemple condi¢cOes diferentes das
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definidas no PRJ ja aprovado pelos credores, bem como sobre a alteracdo de

suas condic¢des.

7.9. A convocacédo da Reunido de Credores sera feita com, no minimo, 5 (cinco)
dias de antecedéncia para a 12 convocacao e 5 (cinco) dias de antecedéncia
para a 22 convocacao. A solicitacdo de convocacéao sera feita por iniciativa das
Recuperandas por meio de jornal de grande circulacdo, contendo de forma

resumida a pauta a ser deliberada.

Os credores que desejarem participar da Reunido de Credores deverdo
manifestar essa intencao por meio de carta registrada a AVM, com antecedéncia

minima de 48 (quarenta e oito) horas da data prevista na 12 convocacao.

A Reunido de Credores sera instalada e presidida pelo credor que detiver o maior
valor de Crédito na data da realizacdo da Reunido de Credores. O presidente da

Reunido de Credores convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

As Reunides de Credores instalar-se-do0 em 12 convocagdo apenas e tao
somente com a presenca de credores titulares de mais de 50% (cinquenta por
cento) dos créditos habilitados por volume, e, em 22 convocagao, com qualquer

ndumero.

As deliberacdes serdo tomadas pelos credores que representem mais da metade

do valor total dos Créditos presentes a Reunido de Credores.

Dos trabalhos e delibera¢des da Reunido de Credores seré lavrada ata assinada
pelo presidente, secretario e de quantos bastem para constituir a maioria
necessaria para as deliberacdes tomadas na Reunido de Credores. A ata ficara

arquivada na sede das empresas.

7.10. O PRJ néo seréa considerado descumprido a menos que o Credor tenha

notificado por escrito a AVM especificando o evento de descumprimento previsto
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e requerendo a purga da mora no prazo de 60 (sessenta) dias. Neste caso, 0
Plano ndo sera considerado descumprido e a recuperacao judicial ndo sera
convolada em faléncia se (i) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do recebimento da notificagdo; ou se (ii) houver a convocacao de uma
Assembleia de Credores no prazo de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento
da notificacdo, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada

para sanar o descumprimento.

7.11. Com a Homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial, e tendo em vista
a regra do art. 59, § 1°, LFRE, o Juizo Recuperacional determinara todas as
providéncias necessérias a implementagdo dos meios de recuperagao previstos,
viabilizando o cumprimento deste Plano, bem como restardo autorizados,
validados e ratificados todos os atos praticados durante o processo de
recuperacao judicial, recursos e quaisquer feitos correlatos que envolvam os
Créditos, inclusive de ordem patrimonial e econdmico-financeira, especialmente
dos artigos 66, 74 e 131 da LFRE.

Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto ndo foi assumida pelos
consultores juridicos qualquer responsabilidade de auditoria ou verificacdo
independente das informacdes fornecidas pelas Recuperandas. Como as
projecBes contemplam expectativas de longo prazo, alguns elementos podem
alterar os resultados esperados para o plano de trabalho tais como: volume de
producdo, precos de mercado, alteracdo do ciclo financeiro, condicGes
comerciais e politicas no Brasil, alteragbes dos custos operacionais por

situacOes alheias ao historico e as premissas do estudo.

7.12. Em caso de conflito entre quaisquer disposi¢cdes do PRJ e as obrigacdes

previstas em contratos celebrados, prevalecera o contetudo deste Plano.
7.13. Todos os prazos previstos neste plano serdo contados na forma
determinada no artigo 224 do Codigo de Processo Civil, desprezando-se o dia

do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano
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(sejam contados em dias Uteis ou ndo) cujo termo final ndo seja em dia util, serdo

automaticamente prorrogados para o dia util subsequente.

7.14. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacfes a
AVM, requeridas ou permitidas pelo Plano, para serem eficazes, deverdo ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,

guando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicacgdes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de outra

forma indicada previamente ao Administrador Judicial e/ou aos Credores):

AVM Incorporacdo de Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

A/C Leaniro Pessanha Filho

Endereco: Rua Voluntarios da Patria, n° 500, sala 1501 — Campos dos
Goytacazes

E-mail: javm@arthurmarinho.com.br

7.15. Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este Plano serao resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, apds o exaurimento de

sua jurisdi¢cdo, na Comarca do Rio de Janeiro.

7.16. O Glossério de Termos Utilizados apresentado na parte final do presente
documento € parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial. Os termos e
expressoes utilizados neste Plano possuem o significado que Ihes sao atribuidos
no Glossario, sendo que os termos e expressdes, que nao tenham atribuicao

especifica, deverao ser lidos e interpretados conforme o uso comum, quando
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aplicavel. Os termos e expressfes serdo utilizados na sua forma singular ou no
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isSso, percam O

significado que lhes séo atribuidos.

E vedada a modificag&o deste material por terceiros, de forma integral ou parcial.
Na hip6tese de qualquer termo ou disposicdo deste Plano ser considerada
invalida, nula, ou ineficaz pelo judiciario, o restante de seus termos e disposi¢des
permanecera valido e eficaz até que sobrevenha eventual decisdo transitada em

julgado em sentido contrario.

O presente Plano é firmado pelo administrador da AVM e segue acompanhado

de todos os anexos listados.

8. GLOSSARIO, INTERPRETACOES E DEFINICOES

Administrador ___Judicial: administrador judicial nomeado pelo Juizo

Recuperacional, nos termos do Capitulo Il, Secao Ill, da Lei n® 11.101/05.

Assembleia Geral de Credores: significa a Assembleia Geral de Credores nos
termos do Capitulo Il, Secéo IV, da Lei n® 11.101/05.

Classe | (Credores ou Créditos Trabalhistas): todos os créditos derivados da

legislag&o do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do
art. 41, 1, da Lei n° 11.101/2005.

Classe Il (Credores ou Créditos com Garantia Real): todos os créditos com

garantia real, nos termos do art. 41, I, da Lei n°® 11.101/2005.

Classe lll (Credores ou Créditos Quirografarios): todos os créditos quirografarios,
nos termos do art. 41, lll, da Lei n° 11.101/2005.
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Classe IV (Credores ou Créditos ME/EPP): todos os créditos enquadrados como

microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da Lei
n° 11.101/2005.

CPC: Lei n® 13.105/2015 — Caodigo de Processo Civil.

Crédito(s): sao todas as obrigacdes e créditos detidos pelos Credores contra a
AVM.

Crédito(s) e/ou Credor(es) Concursal(is): sdo todos os créditos e/ou credores

sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49 da LFRE.

Credores: consideram-se Credores todos aqueles que possuem algum crédito

em face da AVM, sejam eles Credores Concursais ou Credores Extraconcursais.

Credores Extraconcursais: credores que, nos termos da Lei n° 11.101/2005, n&o

estao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Credores Extraconcursais Aderentes: credores detentores de créditos

extraconcursais que aderirem ao presente Plano de Recuperagao Judicial,

passando a submeter-se aos efeitos da Recuperacéo Judicial.

Credores Quirografarios Colaboradores: credores credores quirografarios

detentores de créditos judicializados e ainda iliquidos e que optarem por
renunciar a uma parte dos pedidos formulados em suas acdes para receber seu

crédito concursal de forma mais benéfica.

CTN: Lein®5.172/1966, que dispde sobre o Sistema Tributario Nacional - Codigo

Tributario Nacional.

Data do Pedido de Recuperacdo Judicial ou Pedido de Recuperacdo Judicial: é
o dia 13/03/2024
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Diario_Oficial da Unido: publicacdo veiculada pela imprensa oficial do Poder

Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

Dia: significa qualquer dia em que houve expediente bancario na Cidade do Rio

de Janeiro, que néo seja sabado, domingo ou feriado.

Evento de Liquidez: incremento de qualquer receita gerada por evento nao

previsto no fluxo de caixa projetado

Financiamento (DIP): é uma modalidade de novo financiamento para empresa

em processo de recuperacao judicial, ou seja, que ja possui um plano aprovado
ou em discussao por seus credores para 0 pagamento de suas dividas e possui

natureza extraconcursal diante do conteudo do artigo 67 da Lei n° 11.101/2005.

Habilitacdo ou Habilitacdes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o artigo
9° da LFRE.

Homologacao do Plano de Recuperacdo Judicial: € data do transito em julgado

da decisao judicial que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial e conceder
a Recuperacéao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1°
da LFRE.

Impugnacdo ou Impugnacfes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o
artigo 13 da LFRE.

Juizo Recuperacional: € o MM. Juizo da MM. Juizo da 52 Vara Civel de Campos

do Goytacazes/RJ.

Laudo de Viabilidade: é o documento listado no Anexo |.

Laudo de Avaliacdo: é o documento listado no Anexo Il;
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Leildo Reverso: antecipacdo do pagamento dos créditos inscritos na

recuperacao judicial através da prética do Leildo Reverso, conforme previsto na

Clausula 5.6.

LFRE: Lei n® 11.101/2005, que regulamenta os procedimentos de Recuperacao

Judicial, Recuperacgao Extrajudicial e Faléncia.

Meios de Recuperacao Judicial: todos os meios licitos capazes de viabilizar o

soerguimento econdmico-financeiro das Recuperandas, inclusive o0s

exemplificados no artigo 50 da LFRE, conforme previsto neste Plano.

Pandemia ou Pandemia do Covid-19: disseminacdo mundial do virus SARS-
CoV-2.

Plano de Recuperacao Judicial, Plano ou PRJ: refere-se ao presente Plano de

Recuperacéao Judicial, na forma em que apresentado.

Recuperandas: A. V. M. INCORPORACAO DE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.; ENGECON CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. e
ATRIUM EMPREENDIMENTOS, INCORPORACAO E CONSTRUCAO SPE
LTDA.

Reunido de Credores ou RC: trata-se da Reunido de Credores que sera instalada

no caso de eventuais aditamentos, alteracfes ou modificacdes ao plano serem
propostos apds a sentenca de encerramento da recuperacao judicial, na forma
do artigo 61 de LFRE.

QGC ou Quadro Geral de Credores: relacdo de credores homologada

judicialmente, nos termos do artigo 18 da LFRE.
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Quitacdo: mediante a implementacdo das condicbes de pagamento, conforme
previsto neste Plano, os Credores outorgardao automatica e independentemente
de qualquer formalidade adicional a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacdo dos Créditos em favor das Recuperandas, seus controladores,
controladas, garantidores, de qualquer natureza, incluindo juros, correcéo
monetaria, penalidades, despesas, multas e indeniza¢des, de quaisquer
naturezas, para mais nada pretender ou reclamar em juizo ou fora dele, inclusive

arbitral, a qualquer tempo e sob qualquer titulo.

DocuSigned by:
F72ID55D96AE4A0...

(1) A. V. M. INCORPORACAO DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA.

DocuSigned by:

(2) ENGECON"CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA.,
oeuSigned by:

(3) ATRIUM EMPREENDIMENTOS, INCORPORACAO E CONSTRUCAO
SPE
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9. ANEXOS

Anexo | — Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira do, subscrito por

profissional legalmente habilitado;

Anexo Il — Laudo de Avaliacao dos Bens e Ativos.

Anexo lll - Termo de Anuéncia para Credor Quirografario Colaborador
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