ESCRITORIO DE ADVOCACIA ?7

ZVEITER PRESERVA-ACAO

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n® 0205381-65.2021.8.19.0001

A ADMINISTRAGAO JUDICIAL CONJUNTA DA
RECUPERACAO JUDICIAL do CONSORCIO SANTA CRUZ
TRANSPORTES, devidamente nomeada por este d. Juizo nos autos do
processo em epigrafe, vem a inclita presenca de V.Exa., em cumprimento ao

artigo 22, I, “c¢” da Lei n® 11.101/05 , apresentart:

3° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DE

CONSORCIO SANTA CRUZ TRANSPORTES
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DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. A A.J. apresenta abaixo quadro sintético com as datas e prazos

inerentes a presente R.J., a serem atualizadas conforme os avancos do

processo:

Cronograma Processual

Processo n’: 0205381-65.2021.8.19.0001

Recuperanda: CONSORCIO SANTA CRUZ TRANPORTES

Data* Evento Lei 11.101/05
14/09/2021 | Ajuizamento do pedido de recuperagio
: . ~ art. 52, I, II,
14/09/2021 Deferimento do processamento do pedido de recuperagao (fls. ILIVeVe
1.156/1.158) °
{1
Publicagdo do DJE da decisdo de deferimento do processamento
do pedido de recuperagao
Publicagio do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitages e divergéncias ao AJ (15 art. 7, §1°
dias da publicagdo do 1° Edital) R
Apresentacio do resultado da fase administrativa de verificagido de o cno
L . . ~ ae o . A art. 7°, §2

crédito (45 dias ap6s apresentagio de habilitagoes/divergéncias)
Prazo para a apresentagdo do Plano de Recuperagio Judicial (60

. . L~ . ~ art. 53
dias ap0ds publicagdo do deferimento da recuperagio)
Data de apresentagio do Plano de Recuperagao Judicial
Publicagio de aviso sobre o recebimento do PR] no D.O. art. 53,§

Unico

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apos a|art. 53, §

publicagdo do 2° Edital ou 30 dias apds a publicagido do aviso de
recebimento do PR])

Unico e art.
55, § Unico
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Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias apds o
.. 0 1 1: art. 8

publicagdo do 2° Edital)

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - AGC art. 36

(15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) )

1* Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I

2% Convocacio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I

Sentenga de homologagio do PR] art. 58

Publicacdo de aviso aos credores sobre a homologagdo do PR]

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as

obrigagées previstas no PRJ (2 anos apdés a concessdao da|art. 61

recuperagio judicial)

- Eventos ocorridos

- Eventos ainda néo realizados/previstos

Site da Administragdao Judicial com o
link de acesso as informacgdes
relativas a presente recuperagio
judicial

https:
acao.com.br recuperacao-

preserva-

judicial/consorcio-santa-cruz

Servigco de Atendimento ao Credor —
SAC - para onde devem ser
encaminhadas duvidas e pedidos de
esclarecimentos, bem como as
habilitagées e divergéncias
administrativas

admijudsantacruz@preserva-acao.com.br

Servigo de Atendimento ao Credor —
SAC —-“Fale com a Recuperanda” —
Chat on line

nraa.com.br/chat

https:

Video explicativo aos credores sobre
as providéncias que podem adotar
apos o recebimento da
informando o crédito, bastando aos
interessados apontarem a cimera dos
seus celulares para o QR Code para
assistir.

carta
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STATUS DA RECUPERACAO JUDICIAL

2. Através de decisio de fls. 1.156/1.158, datada de 14/09/21, este
d. Juizo deferiu o processamento da presente recuperagdao judicial,
deferindo, ainda, apods requerimento formulado pelo Consércio as fls.
1.752/1.770, a impossibilidade de bloqueios em face do Consércio
Transcarioca e/ou suas consorciadas, solicitando ainda que todos recutrsos
eventualmente bloqueados para satisfac¢io de créditos concursais fossem

colocados a disposi¢cao deste d. Juizo, conforme se infere no decisum de fls.

1.775/1.776.

3. Em face da r. decisio que deferiu o processamento da recuperagiao
judicial foram interpostos 02 (dois) recursos de Agravo de Instrumento com
pedido de efeito suspensivo, a saber: autos n® 0074593-63.2021.8.19.0000 —
interposto pelo Ministério Publico e autos n® 0071969-41.2021.8.19.0000,

interposto por Ueverson Soares De Souza.

4. Ambos os recursos foram distribuidos para C. 11* Camara Civel
deste Tribunal sob a relatoria do Exmo. Desembargador Cesar Felipe Cury,
estando em regular processamento, havendo sido deferido pedido liminar

também em ambos os recursos com a respectiva suspensido do processo de

recuperacao judicial, nos seguintes termos:

Agravo de Instrumento n°® 0074593-63.2021.8.19.0000 — decisao
de fls. 56/57 — publicada em 08/11/2021:

A avaliacao dos requerimentos recursais pressupoe a definicio da
competéncia do juizo monocrditico e da legitimidade do recorrido para
figurar no polo ativo de pedido de recuperacao judicial. Diante disso, e com

0 objetivo de evitar prdtica de atos iniiteis que posteriormente poderdo ser
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anulados, e com base no art. 1.109 do I do CPC/15, atribuo ao

recurso o efeito suspensivo e determino a suspensio,

exclusivamente, do andamento do processo de recuperagio

judicial até o julgamento do presente recurso, preservados os

efeitos da decisio hostilizada.

Agravo de Instrumento n° 0071969-41.2021.8.19.0000 - -
decisdo de fls. 58/59 — publicada em 09/12/2021:

1) DEFIRO o efeito suspenviso ao recurso, em observincia ao
principio da  seguranca juridica, de modo a se evitar decisies
conflitantes ou  prdtica de atos  iniiteis, considerando  a
determinacio  de suspensdo do andamento do processo de recuperagdo
Judicial, nos  autos do  agrave de instrumento n° 0075990-
60.2021.8.19.0000, ¢ que a avaliagdo dos
requerimentos recursais pressupioe a definicio da competéncia do juigo
monocrdtico e da legitimidade do recorrido para figurar no polo ativo de

pedido de recuperacao judicial.

5. Em complemento, cumpre informar que a decisio proferida nos
autos do recurso de Agravo de Instrumento n® 0074593-63.2021.8.19.0000
em que o Exmo. Des. Relator CESAR FELIPE CURY, firme na premissa de
que “a solugdo mnegociada, com amplitude possivel, pode representar uma efetiva
solugdo estrutural e consistente para o grave problema de base traduzgido no processo

. 17 . . . . . ~ . ..
recuperacional”’, instituiu procedimento de mediagao com prazo inicial de 30

(trinta) dias para sua conclusio.

' Confira-se trecho da r. decisio profetida pelo Exmo. Des. Relator as fls. 423/424: “A auséncia de precedentes e de
posicionamento consistente da doutrina subtraem a possibilidade de uma dire¢do consequente ao que preconiza o
art. 926 do CPC. Em casos assim, a ampliacdo participativa é sempre conveniente para a compreensdo do tema que
permita a melhor solucio possivel. O desacordo explicitado no decurso processual deixa claro a gravidade da questdo
factual que envolve o sistema de transporte coletivo do Rio de Janeiro, cujas significativas implicacdes
socioeconomicas e administrativas recomendam a necessaria celeridade na busca da solugdo. A solucdo negociada,
com amplitude possivel, pode representar uma efetiva solugio estrutural e consistente para o grave problema de base
traduzido no processo recuperacional, como preconizado pelo novo Cédigo de Processo Civil (art. 3°, § 3°, e art.
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6. No que concerne a mediagcao judicial instaurada nos autos de
agravo de instrumento s#zpra, cumpre informar que foram realizadas suas
sessOes junto ao Des. Rel. César Cury, ocorridas nas datas de 12/04/2022 e
26/04/2022.

7. Por seu turno, também nestes autos, em decisao proferida na data
de 05/11/2021 (fls. 2.487) e considerando o pedido de mediacao
extrajudicial formulado pelo Consércio perante o NUPEMEC/CEJUSC, este

d. Juizo deferiu o requerimento de suspensdao na forma em que pleiteado

pela Recuperanda, suspendendo, ainda, a publicacio do edital do art. 52 §1°
da Lei n® 11.101/2005 em decisdio proferida as fls. 2.550 apés embargos de

declaracido opostos por esta A.] (fls. 2.511/1.514).

8. Sobre a mediagio que vem ocorrendo de forma extrajudicial, a
A.J. informa que ja foram realizadas 8 (oito) sessdes de media¢do
(14/12/2021; 25/01/2022; 02/02/2022; 25/02/2022, 11/03/2022 e
31/03/2022, 06/04/2022 ¢ 28/04/2022).

9. Ocorre que, no ultimo dia 19/05/2022 foi celebrado acordo nos
autos da acdo civil publica n® 0045547-94.2019.8.19.0001, entre o Consércio
Internorte, Santa Cruz, Intersul, Transcarioca, Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro e Municipio do Rio de Janeiro em que restou consignado,
dentre outras providéncias, a desisténcia pelos Consércios e consorciadas da
retomada do Servigo de BRT e a permanéncia da tarifa publica no valor

atualmente vigente até o primeiro dia de janeiro.

10. A vista disto, a mediadora designada para condu¢io dos trabalhos

informou nos autos do incidente autuado para este fim (autos n° 0253297-

334) e pela nova Lei de Mediagdo (art. 27). 7) Com esses fundamentos, instituo o procedimento de mediacio e
determino sejam os sujeitos processuais, inclusive os administradores judiciais, intimados a promover a indica¢do
do(s) mediador(es), ora assinado o prazo de 30 dias (...).”
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95.2021.8.19.0001) a dispensabilidade na sequéncia daquele procedimento

diante do acordo realizado.

Assunto: Procedimento de Mediacdo Extrajudicial — Aufos n. 0253297-
952021.8.19.0001

Excelentissimo Senhor,

Como mediadora designada no ambito dos Autos n. 0253297-
95.2021.8.19.0001, informo que foi realizada a reunido de pré-mediacéo
extrajudicial em 29 de novembro de 2021 e, na sequéncia, 10 sessbes de
mediacio.

Contudo, diante da realizacéo de acordo judicial pelos atores envolvidos
no contexto conflitive em 19 de maio de 2022, nos Autos da Acio Civil Publica
n. 0045547-94 20198 19 0001, torna-se prescindivel a sequéncia do
procedimento.

11. Noutro giro, o Ministério Publico se manifestou as fls. 2.859 destes
autos informando a informando que apresentou Reclamacido no Tribunal de
Justica ante a alegacao de violagio da liminar concedida no agravo de
instrumento interposto por este, cabendo a esta A.J. informar que a referida
reclamac¢dao restou autuada sob o n°® 0046490-12.2022.8.19.0000, ainda nao

havendo sido iniciado o processamento da mesma.

12. Em complemento, esta A.J. informa que segue acompanhando o
andamento do Agravo de Instrumento n° 0074593-63.2021.8.19.0000 e
0071969-41.2021.8.19.0000 que tem como objeto a decisio de concessio da
presente recuperacao judicial, valendo informar que o primeiro deles

encontra-se concluso com Exmo. Des. Relator desde 19/05/2022.

DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

13. Por seu turno, considerando a decisdo autorizativa de fls. 2.778 e
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buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a abalizar a analise das
atividades e da situa¢do econémica da recuperanda, a A.J]. formulou alguns
questionamentos a mesma que se encontram elencados abaixo (Doc. n® 01),

nao havendo, contudo, obtido resposta até o fechamento do presente

relatdrio:

a) A recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias?
Quantas contratacGes ou demissdes ocorreram no periodo? Qual o numero de

empregados atuais da recuperanda?

b) Favor encaminhar a lista nominal de todas as atuais consorciadas,
detalhando/especificando a participacio das mesmas no consdércio, indicando as

linhas operadas por cada uma delas no objeto do consdrcio.

c) Favor informar os efeitos nas atividades do Consdrcio oriundos do acordo
judicial realizado nos autos da acdo civil publica n® 0045547-94.2019.8.19.0001,
notadamente ante a previsio de manutencdao da tarifa atualmente vigente até a

data-base de reajuste ordinario (primeiro dia de janeiro);

d) A recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus sdécios e/ou

consorciadas nos ultimos meses (outubro/21 a maio/22)?

e) Nos ultimos meses (outubro/21 a maio/22), a recuperanda alienou algum

ativo ou deu em garantia?

1) Houve alguma alterac¢do nas atividades da recuperanda em relagdo aos

ultimos meses (outubro/21 a maio/22)?

g) A recuperanda obteve empréstimos e¢/ou financiamentos nos ultimos meses
(outubro/21 a maio/22) para operar suas atividades? Qual a garantia ofertada?
Qual o destino dos recursos tomados? O cumprimento do plano de recuperacio

judicial sofrerd algum reflexo por conta desta medida?
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h) Houve algum incremento de receitas nos udltimos meses (outubro/21 a
maio/22)?
1) A recuperanda implementou, nos ultimos meses (outubro/21 a maio/22),

alguma politica de reducao de custos e despesas e de aumento de receitas de
modo a compatibilizar o cumprimento das obrigacdes a serem assumidas no plano
de recuperacio judicial com o regular desenvolvimento de suas atividades? Quais

os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

7) A recuperanda vem realizando algum tipo de operagiao “intercompany”? Em
caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume financeiro da(s)

operacao(oes).

k) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que
indique e comprove o local onde se encontra alocado cada equipamento,
maquinario e veiculo de titularidade ou posse da recuperanda; informando a
pessoa responsavel pela guarda dos mesmos; bem como a indica¢io se o bem ¢
proprio ou alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento

desta correspondéncia.

1) Favor informar se o Consércio Santa Cruz esta pagando em dia as
obrigacdes que se vencem apdés o pedido de recuperacio judicial e se tera
condi¢oes de manter o pagamento de tais verbas no curso da recuperagao judicial,

listando as principais obrigacdes.

m) Considerando a manifestacio da Auto Viag¢ao Bangu Ltda nos autos do
processo principal (fls. 1.889/1.891) no sentido de ainda compor o consércio em
recuperacao judicial, favor esclarecer se a referida empresa ainda figura como
consorciada do Consoércio Santa Cruz Transportes, indicando eventual processo

de faléncia em curso.

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br



ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

n) Favor informar se o Consoércio Santa Cruz vem empreendendo a¢des para

reduzir sua capacidade ociosa, detalhando as medidas que vem sendo adotadas.

o) Favor informar se o Consércio Santa Cruz vem e esta pagando os tributos
e encargos previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e

sobre suas operagdes.

p) O Consércio Santa Cruz possui algum programa/projeto social, ambiental
e/ou de sustentabilidade para a consecuc¢do de suas atividades? Em caso positivo,

favor detalhar o escopo do mesmo.

q) O Consoércio Santa Cruz adota praticas de governanga corporativa? Em

caso positivo, favor detalhar quais e como sao empregadas.

1) O Consoércio Santa Cruz utiliza programa de compliance? Em caso positivo,

favor detalhar seu escopo.

s) O Consércio Santa Cruz adquiriu algum bem integrante do ativo nao

circulante nos ultimos meses (outubro/21 a maio/22)? Favor especificar.

t) Algum bem integrante do ativo nao circulante do Consércio Santa Cruz
esta recebendo destina¢ido estranha ao objeto social ou esta sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo,

favor especificar o ativo, o usuario e a natureza da exploracio.

u) Favor apresentar relacio dos bens do ativo circulante ou ndo circulante do
Consoércio Santa Cruz que eventualmente possuem anotagio de penhora ou

qualquer outro gravame, indicando o numero dos processos pertinentes?

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
10



ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

v) Favor informar se o Consércio possui dividas nido submetidas a
recuperacdao judicial, especificando a natureza das mesmas e os respectivos

credores.

w) Favor esclarecer por que a relagio de processos de fls. 985/1148 nao listou
os processos civeis, administrativos e fiscais em que o consércio figura como

parte (origindria e/ou incluido por condenacio solidaria/subsidiaria).

x) Favor especificar, a partir das demonstra¢oes contabeis do consércio, a

participa¢ao de cada consorciada na receita e nas despesas operacionais.

¥) Favor informar todos os bens ou recebiveis do Consércio Santa Cruz que
se encontram alienados/cedidos fiduciariamente, especificando o negdcio que

originou tal garantia e o credor correspondente.

z) Favor encaminhar relatério processual, trazendo informacdes atualizadas
dos processos judiciais (trabalhistas, civeis, fiscais) e administrativos do
Consorcio Santa Cruz em que conste sua posi¢cao no feito; o nome da(s) parte(s)
ex adversa; o valor envolvido, indicando a expectativa de éxito da demanda
(provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado para receber eventual crédito

ou ter que pagar eventual débito.

aa) Favor encaminhar relatério do passivo fiscal do Consércio e das
consorciadas, indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida
Ativa, com execu¢do em curso ¢ aquelas que, eventualmente, estejam com
exigibilidade suspensa, apresentando-se os documentos comprobatdrios

pertinentes e indicando se tais dividas estdo sendo pagas em parcelamento fiscal.

bb) Favor encaminhar relacdo atualizada de todos os bens imdveis, modveis e
intangivel que integram o ativo ndo circulante do Consércio Santa Cruz,

indicando, em relagio aos bens imodveis suas matriculas e respectivo RGI e,
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quanto aos bens moéveis, (1) sua descricdo e valor de avaliagao patrimonial; (2) o
local e/ou a obra onde os mesmos se encontram alocados; (3) o contato da pessoa
responsavel por sua guarda e conservacio; bem como (4) se o bem imével/mével
¢ proprio/quitado, se esta alienado fiduciariamente ou se ¢é objeto de
leasing/arrendamento mercantil, hipoteca/penhor. Caso os bens indicados no
ativo nao circulante pertencam as consorciadas, favor especificar a proprietaria

de cada bem.

cc) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas atividades, solicitamos o envio dos
indicadores de margem bruta e margem liquida do Consoércio Santa Cruz dos

ultimos meses — (outubro/21 a maio/22).

dd) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise da
posic¢ao de endividamento e capacidade de gerar caixa suficiente para saldar suas
dividas, diante do exposto solicitamos que o Consércio Santa Cruz apresente seus
respectivos indicadores de participagdao de capital de terceiros e endividamento de

curto e longo prazo dos ultimos meses — (outubro/21 a maio/22).

ee) Visando mensurar a capacidade de pagamento do Consdrcio Santa Cruz,
solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral

dos dltimos meses — (outubro/21 a maio/22)

14. Considerando a auséncia de respostas dos questionamentos

formulados, que servem para instrumentalizar o relatério mensal de

atividade da Recuperanda, entendemos por necessaria, a intimaciao do

Consércio para que apresente as informagdes e documentos

solicitados, momento em que, ap6és processados e analisados pela A.],

seriao incorporados nos relatérios mensais futuros.
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DA ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA DO CONSORCIO

SANTA CRUZ TRANSPORTES

15. Instadas as recuperandas a apresentarem a documentagdao contabil
(Balanco Patrimonial e Demonstra¢cdes de Resultado de Exercicio) conforme
carta de solicitacio de informacoes mensais colacionada acima, sucede-se
que também as informag¢des e documentos contabeis nao foram enviadas a
esta A.J. até a presente data, impossibilitando a confec¢cio das analises a

tempo do fechamento do presente.

16. Considerando a auséncia do fornecimento da documentacgio

contabil-financeira, que servem para instrumentalizar o relatdrio

mensal de atividade da Recuperanda, entendemos por necessaria, a

intimagdo do Consércio para que apresente as informagdes e

documentos solicitados, momento em que, apds processados e

analisados pela A.], serdo incorporados nos relatérios mensais futuros.

RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS

17. A fim de garantir a sistematizagao de informag¢des de modo
transparente e¢ objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e
deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na condug¢ao do
procedimento recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimenta¢ao processual

realizada até entido (Doc. n° 02).

RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

18.  Por seu turno, a despeito do estagio inicial do processo de
recuperacio judicial, ainda pendente da deflagracio do prazo de verificagio
administrativa de créditos com a publica¢do do Edital previsto no art. 52§1°

da Lei n® 11.101/2005, considerando que ja houve interposicio de incidente
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de habilitacdo de crédito, esta A.J. apresenta o respectivo relatério. (Doc.

n° 03).

RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CN]J

19. Por fim, buscando atender a Recomendacio n° 72/2020 do Conselho
Nacional de Justica — CNJ e Aviso n® 74/2020 TJR]J, a A.J. esta A.]J. enviou
para a Recuperanda o “Formulario Para Relatério Mensal De Atividades Da
Recuperanda” para fins de cumprimento ao anexo II da referida

Recomendaciao, o qual, contudo, nao restou respondido pela mesma até o

presente momento.

20. Desta feita, a A.J. submete o 1° Relatério Mensal de Atividades —
RMA a analise deste d. Juizo, Ministério Publico, credores e interessados,
nos termos do artigo 22, II, ¢, da Lei n°® 11.101/2005, pugnando pela
INTIMACAO DA RECUPERANDA, para que apresente:

a. as informacdes/documentos faltantes, inclusive os contdbeis,
conforme indicado no presente relatéorio (Doc. n® 01);
b. O Formulirio enviado nos termos da Recomendacio n° 72/2020 do

CNJ;

E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 30 de Junho de 2022.

PRESERVAR ADMINISTRACAO ESCRITORIO DE ADVOCACIA
JUDICIAL PERICIA E ZVEITER
CONSULTORIA EMPRESARIAL

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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ZVEITER PRESERVA-ACAO

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL -
COORDENADORES

Armando Roberto R. Vicentino — OAB/R]J 155.588- OAB/SP 420.340

//""'.

Claudio Taborda — OABR]J 81.470

Gustavo Gomes Silveira — OAB/R]J 89.390- OAB/SP 420.345

GERENCIA DE COMPLIANCE E GOVERNANCA

/VCW el <ﬁj<u.d»6*
e

Mariana Burity Martins — OAB/R] 124.397

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR

Juliane Boim Previtali — OAB/R] 184.464

EQUIPE CONTABIL-FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO
JUDICIAL

f |- 7 -'_ _,.r"

Marcus Vinicius Rocha da Silva - CRC/R]J 116.110/0

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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ZVEITER
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Contador
EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA
ADMINISTRACAO JUDICIAL
\ v &, =
\Fﬂm KAMGWD i

f

Norma Rodrigues Simées - CRC/R]J 070.121/0

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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