SPE_AMERICAS PROJETO 02 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — Em Recuperacio Judi
inscrita no CNPJ sob o n212.396.858/0001-04, com sede nesta cidade, na Av. das Américas, n2 3443, Bloco
3, Loja 108 (parte), Barra da Tijuca, CEP 22.631-003 (“Recuperanda” ou “SPE AMERICAS”),

Apresenta, nos autos do processo de recuperacdo judicial autuado sob o n2 0085645-87.2020.8.19.0001,
em curso perante a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital, Estado do Rio de Janeiro, o seguinte plano
de recuperacao judicial (“Plano”), em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n2 11.101 de 2005
(“Lei de Faléncias”).

1. Defini¢Oes e Regras de Interpretagao

1.1. DefinigGes. Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados
no Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula 12. Tais termos definidos serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem
que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

1.1.1. “Acbes”: S3o as acdes ordinarias de emissdo da JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, livres e desembaragadas de quaisquer dnus, inclusive aquelas emitidas em

cumprimento a este Plano.

1.1.2. “Acdes Judiciais de Distrato”: Sdo processos judiciais relacionados a rescisdo de contrato de

compra e venda celebrado com a Recuperanda, inclusive as execucées de titulo extrajudicial.

1.1.3. “Administrador Judicial”: E a sociedade PRESERVA-ACAO ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n° 33.866.330/0001-13, representada pelo Dr. Bruno Galvdo Souza Pinto de
Rezende, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n? 124.405, conforme nomeacao pelo Juizo da Recuperacio,

nos termos do Capitulo Il, Se¢ao lll, da Lei de Faléncias, ou quem venha a substitui-lo de tempos em
tempos.

1.1.4. “Aprovacdo do Plano”: E a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos

deste Plano, considera-se que a Aprovagao do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que votar
e aprovar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores, nos termos do
artigo 58, § 12 da Lei de Faléncias.

1.1.5. “Assembleia de Credores”: E qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada nos termos do

Capitulo Il, Segao IV, da Lei de Faléncias.

1.1.6. “Aumento de Capital”: Tem o significado atribuido na Clausula 6 deste Plano.

1.1.7. “Capitalizacdo de Créditos”: E o procedimento, em relacio a cada Credor Subscritor do Grupo

Jodo Fortes, por meio do qual parte ou a totalidade do seu crédito concursal serd convertida no ambito
do Aumento de Capital da Jodo Fortes Engenharia.

1.1.8. “Comissario”: E um terceiro que venha a ser oportunamente indicado pelo Grupo Jo3o Fortes
que, nos termos dos Artigos 693 e seguintes do Cddigo Civil, deverd atuar em nome préprio, mas em
beneficio dos Credores que assim optarem, nos termos e condi¢des da Cldusula 6.8, para fins exclusivos
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de implementacao das disposi¢cdes deste Plano.

1.1.9. “Condicdes Precedentes”: Sdo as condi¢des minimas precedentes para que seja implementada

a operacao de Aumento de Capital para Capitalizacdo de Créditos, conforme estabelecidas na Clausula 6.2
deste Plano.

1.1.10. “Créditos” ou “Créditos Concursais”: Sdo os Créditos, sejam materializados ou contingentes,

liguidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com
a Data do Pedido, que estdo sujeitos a este Plano, nos termos da Lei de Faléncias.

1.1.11. “Créditos com Garantia Real”: S3o os Créditos Concursais detidos por Credores com Garantia

Real, nos termos do artigo 41, inciso Il, da Lei de Faléncias.

1.1.12. “Créditos Quirografarios”: Sdo os Créditos Concursais detidos pelos Credores Quirografarios,
nos termos do artigo 41, inciso lll, da Lei de Faléncias.

1.1.13. “Créditos Trabalhistas”: Sdo os Créditos Concursais detidos pelos Credores Trabalhistas, nos

termos do artigo 41, inciso |, da Lei de Faléncias.

1.1.14. “Credores” ou “Credores Concursais”: Sdo os Credores detentores de Créditos Concursais. Tais

Credores sdo divididos, para os efeitos de votacdo do Plano ou eleicdo do Comité de Credores em
Assembleia de Credores, em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP).

1.1.15. “Credores Colaboradores”: Sdo os Credores, de qualquer natureza, que mantenham ou

realizem Servicos Essenciais e/ou fornecimento de Novos Recursos a Recuperanda, conforme aplicavel,
nos termos da Cldusula 5.3.

1.1.16. “Credores Financeiros com Garantia Real”: Sdo as instituicdes financeiras cujos créditos sao

assegurados por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor
do respectivo bem, nos termos do artigo 41, Il, da Lei de Faléncias.

1.1.17. “Credores com Garantia Real”: Sdo os Credores Concursais cujos créditos sdo assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem,
nos termos do artigo 41, Il, da Lei de Faléncias.

1.1.18. “Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos derivados da

legislacdao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, |, da Lei de
Faléncias.

1.1.19. “Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de Créditos Quirografarios,

tal como consta dos artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI, ambos da Lei de Faléncias.

1.1.20. “Credores Subscritores”: Sdo os Credores do Grupo Jodo Fortes cujos Créditos serdo

integralmente ou parcialmente convertidos no ambito do Aumento de Capital da Jodo Fortes Engenharia,
na forma prevista na Clausula 6 deste Plano.



1.1.21. “Créditos Quirografarios de Ex-adquirentes”: Sdo os Créditos Quirografarios dos Credores que

adquiriram unidades imobilidrias das Recuperandas e passaram pelo processo de Distrato.

1.1.22. “Créditos Quirografdrios de Financiamentos Bancarios: S3o os Créditos Quirografarios

originados de Financiamentos Bancarios.

1.1.23. “Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: Credores Concursais que sejam

qualificados como microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso
IV e 83, inciso IV, ambos da Lei de Faléncias.

1.1.24. “Data do Pedido”: 27.04.2020, data em que o pedido de recuperacdo judicial da SPE AMERICAS
foi ajuizado.

1.1.25. “Demais Credores Quirografarios”: Sdo os Créditos Quirografarios que ndo se enquadram em

nenhuma das subclasses previstas neste Plano.

1.1.26. “Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util serd qualquer dia, que n3o seja sdbado, domingo ou
feriado municipal nas cidades de Brasilia-DF, Sdo Paulo-SP, Niteréi-RJ ou Rio de Janeiro-RJ, ou que, por
gualquer motivo, ndo haja expediente bancario nas cidades de Brasilia-DF, Sdo Paulo-SP, Niteréi-RJ ou Rio
de Janeiro-RlJ.

1.1.27. “Emissdo de Novas Acdes da Holding”: E o Aumento de Capital da Jodo Fortes Engenharia
integralizado mediante Capitaliza¢ao dos Créditos, na forma do Artigo 171, §22 da Lei das Sociedades por
Acdes e demais disposicOes legais aplicaveis.

1.1.28. “Empréstimo DIP”: E o financiamento extraconcursal super-prioritario a ser concedido por

investidores e acionistas, o qual tera o tratamento previsto nos Artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias e
demais disposicGes legais aplicaveis, nos termos da Clausula 7.1 e seguintes do Plano.

1.1.29. “Ex-adquirentes”: Sdo credores que foram adquirentes de unidades imobilidrias em
empreendimentos e passaram pelo processo de Distrato.

1.1.30. “Financiamento Bancdrio”: Sdo os recursos obtidos pela Recuperanda por meio de

financiamentos realizados por uma instituicdo financeira credenciada pelo Banco Central do Brasil.

1.1.31. “Grupo Jodo Fortes”: E composto por todas as Recuperandas e as demais empresas cuja Jodo

Fortes Engenharia S.A. possui participacado direta ou indireta.

1.1.32. “Habite-se”: E o ato administrativo que, a partir da andlise de que a constru¢do de um
empreendimento observou as exigéncias legais, certifica que as construgcbes ou edificagbes foram
construidas de acordo com as exigéncias legais do municipio/distrito federal e estio em condicdes de
serem habitadas.

1.1.33. “Homologacdo do Plano”: E a decis3o judicial proferida pelo Juizo da Recuperacdo que concede

a Recuperag3o Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §12 da Lei de Faléncias. Para os efeitos deste
Plano, considera-se que a Homologacdo Judicial do Plano ocorre na data da publicagdo, no Didrio de



Justica Eletronico do Estado do Rio de Janeiro, da decisdo concessiva da Recuperagdo Judicial.

1.1.34. “Jodo Fortes” ou “Holding”: E a JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. — em Recuperacio Judicial.
1.1.35. “Juizo da Recuperac3o”: E o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro.

1.1.36. “Landbank”: Sao os terrenos e empreendimentos em fase inicial de constru¢do disponiveis
para incorporacao do Grupo Jodo Fortes.

1.1.37. “Laudos”: Sao os laudos econémico-financeiros que demonstram a viabilidade econémica dos
ativos das recuperandas e a avaliagao contdbil dos seus bens (Anexos 1 e 2).

1.1.38. “Lei de Faléncias”: Tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

1.1.39. “Lei das SA”: E a Lei Federal n2 6.404/76

1.1.40. “Lista_de Credores”: E a lista de credores publicada pelo Administrador Judicial, conforme

alterada por decisGes supervenientes, liminares ou definitivas, e pedidos de reservas, quanto ao valor,
classificacdo e natureza dos Créditos, proferidas pelo Juizo da Recuperacao, até a Aprovacado do Plano.

1.1.41. “Maioria_Simples dos Créditos”: E o quérum de aprovacdo que exige nimero de votos

favoraveis maior que a metade do valor dos créditos.

1.1.42. “Notificacio de Opcdo”: E a notificagdo da opgdo de recebimento prevista na respectiva

cldusula, a ser enviada para as Recuperandas no enderego indicado na cldusula 14.4 com cdpia para o
Administrador Judicial (Anexo 3).

1.1.43. “Novos Recursos”: S3o os recursos advindos de novos financiamentos concedidos apés o

ajuizamento da Recuperagao Judicial ou a serem concedidos ao Grupo Jodo Fortes, tanto por Credores
guanto por terceiros, os quais terdo tratamento previstos nos arts. 67, 84 e 149 da Lei n2 11.101/2005 e
demais disposi¢oes legais aplicaveis, nos termos da Cldusula 7 do presente Plano.

1.1.44. “Obras em Andamento”: S3o os empreendimentos em construgao que nao obtiveram habite-

se até a Data do Pedido.

1.1.45. “One Offices”: E o empreendimento localizado na Avenida das Américas, n° 18000, Recreio dos
Bandeirantes, Rio de Janeiro.

1.1.46. “Partes Relacionadas”: Sdo as empresas controladoras, controladas e coligadas da

recuperanda.

1.1.47. “Plano”: Este plano de recuperagdo judicial, conforme aditado, modificado ou alterado de
tempos em tempos.

1.1.48. “Planos de Recuperacdo Judicial do Grupo Jodo Fortes”: Sdo os planos de todas as

recuperandas do Grupo Jodo Fortes, incluindo o plano de recuperacao judicial da consolidacao substancial
(que ndo contempla projetos com patrimonio de afetacdo) e os planos de recuperagao judicial dos



empreendimentos com patriménio de afetacdo.

1.1.49. “Recuperacdo Judicial”: E este processo de recuperag¢do judicial autuado sob n2 0085645-
87.2020.8.19.0001, em curso perante o Juizo da Recuperacao.

1.1.50. “Recuperanda”: a sociedade indicada no preambulo.

1.1.51. “Servicos Essenciais”: Sao quaisquer atividades, servicos ou operacdes prestadas ou realizadas

por terceiros as Recuperandas, fundamentais para manutencao das atividades do Grupo Jodo Fortes.

1.1.52. “UPI”: Unidade Produtiva Isolada, constituida por um ou mais bens e direitos de qualquer das
recuperandas, empregados em determinada atividade produtiva, a qual poderd ser alienada sem que o
adquirente suceda as recuperandas em quaisquer dividas e obrigacdes, nos termos do artigo 60 da Lei de
Faléncias.

1.2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cladusulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a Cldusulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens

deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.
1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteldo de suas previsoes.

1.4. Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como
se estivessem acompanhados da expressdao “mas nao se limitando a”.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacBes e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente
previsto neste Plano.

1.6. Disposi¢cOes Legais. As referéncias a disposi¢cdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo
132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer
prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou ndo) cujo termo final caia em um dia que n3o seja
um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

2. Consideragdes Gerais

2.1. Historico do Grupo Jodo Fortes. A histdria do setor imobiliario carioca e nacional se confunde
com a da prépria Jodo Fortes, referéncia no mercado de incorporacdo e construcdo imobiliaria ha quase
70 anos. Ao longo de todo esse tempo, a Jodo Fortes foi responsdvel pela construgdo de mais de 500
edificacBes que representam mais de 10.000.000m? em empreendimentos comerciais, residenciais e
shoppings centers em todo o Brasil.



em Copacabana, a Jodo Fortes cresceu e se desenvolveu de modo expressivo, acompanhando os mais

diversos momentos econdmicos e politicos do pais, até que o seu nome se tornasse referéncia em
incorporacdo imobilidria e construcao no Brasil.

Nos anos 70, a Jodo Fortes teve papel de destaque no mercado imobilidrio, participando ativamente da
construgao dos grupamentos habitacionais. Foi a primeira incorporadora a abrir capital na bolsa de
valores, em setembro de 1973. Na década seguinte, com o crescimento acelerado do mercado financeiro,
atuou intensamente na construcdo de edificios emblematicos com destaque para os Edificios Sede do
Banco Central em S3o Paulo e Minas Gerais, e dos Correios no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito Federal,
e 0 Sambddromo, no centro da Cidade do Rio de Janeiro.

Foram muitos os empreendimentos comerciais e residenciais marcantes de sua autoria na cidade do Rio
de Janeiro, como o Edificio Argentina, o Barramares e o Alfabarra, uns dos primeiros condominios da Barra
da Tijuca.

A Jodo Fortes teve atuagdo marcante também no final do século XX, quando da explosdo do fenbmeno
dos shopping-centers no Brasil. Foi ela a responsavel por projetos de grande importancia como, por
exemplo, o Fashion Mall, a expansdo do Barra Shopping, o Bangu Shopping, o New York City Center e o
Shopping Morumbi em S3o Paulo, dentre outros.

Em 2010, a Jodo Fortes lancou a House Vendas, sua prdpria imobilidria. Logo em seguida, no inicio de
2011, adquiriu a Incorporadora Pinheiro Pereira (IPP), de forte tradicdo na cidade de Niteréi.

Por acreditar na sua relevante fungdo social, como fonte geradora de empregos e tributos, a Jodao Fortes
sempre atuou como uma incorporadora e construtora completa, participando de todas as etapas da
incorporacdo imobilidria, desde a aquisicdo do terreno até a venda das unidades, passando pela etapa de
licenciamento e construgao.

A atividade realizada pela Jodo Fortes envolve intrincada cadeia de empregados, prestadores de servigos,
fornecedores, instituicdes financeiras e clientes. Pela propria natureza da sua atividade, uma
incorporadora e construtora do porte da impetrante desempenha papel fundamental ndo somente na
construcdo de novas habitagdes, essenciais para o desenvolvimento de qualquer cidade, mas também
como indutora da economia nacional.

Apds concluir 18 empreendimentos de exceléncia nos ultimos quatro anos, a impetrante pretende
concluir e entregar mais seis importantes projetos residenciais: Quinta Verti, em Petrdpolis — RJ; Ocean
Garden, em Cabo Frio — RJ; Palms Recreio, no Rio de Janeiro — RJ; Start Collection, em Niterdi — RJ;
Terramarine Icarai, em Niterdi — RJ; e Le Quartier Boulevard, em Taguatinga — DF, este ultimo aguardando
apenas o “habite-se”.

Os inumeros prémios recebidos pela Jodo Fortes ao longo dos ultimos anos (foram 25 prémios do meio
especializado, com destaque para o Prémio Vitae Rio - Construg¢éGo Segura, Empresa Viva, em 2015, e o

Prémio Master Imobilidrio, em 2013) confirmam a exceléncia do trabalho desenvolvido pela empresa.

2.2, Razoes da Crise do Grupo. Conforme amplamente exposto no processo de Recuperacdo



numa crise de liquidez sem precedentes. Tantas foram as recuperagdes judiciais impetradas nos ultimos

anos no Rio de Janeiro e em S3o Paulo, especialmente de empresas do setor imobiliario, que ndo sera
exagero afirmar que a crise desse setor constitui fato notdrio.

Ainda antes do golpe desferido pela pandemia da COVID-19, o setor imobilidrio ja havia sido fortemente
atingido pela crise econ6mica, que tinha por caracteristicas a disparada dos custos de financiamentos
tomados pelas construtoras e a gigantesca inadimpléncia dos promitentes compradores dos imoveis,
motivada, em grande medida, pela queda dos precos dos imdveis e pelas elevadas taxas de desemprego.

A Associagdo Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias indicou que, entre julho de 2013 e outubro de 2016
— portanto, antes da nova e ainda mais grave crise agora enfrentada em razdo da pandemia — a
confianca no mercado havia desabado por conta da escassez de crédito imobilidrio, da drastica redugao
na demanda por iméveis e da consequente reducado de precos.

A partir de 2017, verificou-se uma ligeira melhora da situacdo macroecon6mica e a reducdo da taxa de
juros. No entanto, a reduzida demanda por imdveis, causada na ocasido principalmente pelos baixos
indicadores de empregabilidade e de massa salarial, aliados a fraca evolucdo de precos dos imdveis, ainda
eram desafios para a retomada do nivel de confianca a patamares mais elevados.

Além disso, verificou-se uma queda generalizada do preco dos imdéveis — inclusive daqueles ainda em
construgdo. Os precos nas cidades de Brasilia e do Rio de Janeiro, principais areas de atuacdo da Jodo
Fortes, sofreram expressiva queda real (abatendo-se a inflagdo) nos ultimos cinco anos.

Infelizmente, o custo da construgdo civil ndo acompanhou a reducdo do preco dos imdveis naquele
mesmo periodo e a incorporadora seguiu obrigada a finalizar as obras e honrar os financiamentos
tomados junto aos bancos para fazer frente a obrigacdo de entregar as unidades prontas e acabadas.

N3ao se pode deixar de mencionar o desastroso efeito, para as empresas do setor, dos “distratos” a pedido
dos compradores, muitas vezes imotivados, obrigando as companhias incorporadoras a restituir quase
tudo — ou até valor superior— do que havia sido pago pelo consumidor.

Como se sabe, a jurisprudéncia nacional adotou a tese de que o consumidor tem o direito de distratar o
compromisso de compra e venda de imdvel celebrado com a incorporadora, ainda que imotivadamente,
fazendo jus a devolugdo de parte muito relevante daquilo que foi pago. Os percentuais variam conforme
a evolugao jurisprudencial, mas o fato é que as empresas que contavam com o recebimento daquelas
vendas no seu fluxo de caixa passaram a ser devedoras de expressivas quantias.

Com isso, muitas vezes, passou a ndo ser um negdcio atrativo honrar o prego contratado com a
incorporadora, ainda que com perda de parte dos valores ja pagos. Em muitos casos, em razdo da queda
do valor de mercado do imdvel, o consumidor passou a optar pela rescisdo do contrato para recomprar
outro imdvel, as vezes no mesmo empreendimento, por um pre¢co menor, recebendo de volta a maior
parte do que havia investido.

Os distratos atingiram niveis altissimos, prejudicando a saude financeira de todo o setor. Nos anos de
2015 e 2016, alcancaram os maiores patamares histdricos, com aproximadamente 4 distratos a cada 10



vendas. A partir de 2017, os distratos comegaram a reduzir gradualmente, mas ainda apresenta
valores expressivos.

Registre-se que, como demonstrado no processo de Recuperacdo Judicial, a Jodo Fortes teve que devolver
a seus clientes o equivalente a RS 550 Milhdes, nos Gltimos 10 anos, a titulo de distratos de instrumentos
de promessa de compra e venda de imdveis. Alids, parte relevante dos credores da Jodo Fortes, que
somam mais de RS 140 Milhdes em créditos, corresponde a clientes que optaram por rescindir os
compromissos de compra e venda celebrados com a companhia.

O setor também enfrentou cendrio de escassez de crédito. Nos Ultimos 4 anos, a captagdo para construcdo
imobilidria reduziu-se em 88% no Estado do Rio de Janeiro e no Distrito Federal, criando maior dificuldade
para que a Jodo Fortes concluisse obras em andamento.

Os consumidores também sofreram com dréstica diminuicdo do crédito imobilidrio. Nos Estados de
atuagdo da companhia, houve queda de 53% no volume de financiamento para a aquisi¢do imobilidria
entre 2014 e 2018, o que gerava o afastamento de potenciais clientes que, muitas vezes, ndo conseguiam
financiamento.

Veja-se que, durante este periodo, em setembro de 2016, o Grupo VIVER impetrou recuperacao judicial
para reestruturar um passivo de mais de RS 1 Bilhdo. Poucos meses depois, a PDG REALTY seguiu o mesmo
caminho, com dividas que somavam RS 6 Bilhdes.

Apesar do histdrico de crise do setor imobiliario entre os anos de 2014 e 2018, o ano de 2019 chegou a
apontar sinais de recuperacdo com a retomada de vendas, aumento da confianca de consumidores e
investidores, com alguns langamentos de empreendimentos imobilidrios e captagdes no mercado de
capitais. A expectativa de retomada econbdmica no curto prazo aumentava entre investidores e
empreendedores. Mas, antes que a economia pudesse se recuperar da retracdo ocorrida nos ultimos
anos, como sinalizava o ano de 2019, a pandemia da COVID-19 levou o caos a vasta maioria dos paises,
com impacto em todas as areas, em especial na salde e na economia.

No setor imobilidrio, ja abalado pela crise dos ultimos anos, sdo previstos os seguintes efeitos: (a)
paralisagdo ou atraso de obras, devido a ordem de isolamento de pessoas; (b) redugdo de novos
lancamentos frente a expectativa de retracdo da demanda por novos imdveis; (c) aumento da
inadimpléncia pelos clientes, por conta da diminui¢do de sua renda e do desemprego; (d) fechamento dos
stands, dificultando novas vendas; (e) queda no valor das unidades imobiliarias, decorrente da retragdo
da demanda; (f) dificuldades nos registros e escrituragGes, em razdo da restricdo de atendimento nos
cartorios; (g) retracdo e encarecimento do crédito disponivel para o financiamento a aquisicdo e a
construcdo de imdveis; e (h) novo crescimento do nimero de distratos e ag¢des judiciais, principalmente
em contratos relacionados a obras ainda em execucao.

Este quadro, somado a grave crise que ja vinha enfrentando, ndo deixou alternativas ao Grupo Jodo Fortes
sendo formular o pedido de Recuperacdo Judicial, como medida para a manutencdo de sua atividade
econdmica, a protegdo de seus ativos e de recuperac¢do de seu combalido caixa.

2.3. Historico da SPE AMERICAS. Constituida no ano de 2010, a SPE AMERICAS tem o propdsito
especifico de promover a incorporagdo, planejamento e desenvolvimento de empreendimento
imobilidrio denominado One Offices, que é composto por 18 lojas e 430 salas comerciais de 20m? a 38m?2.



Lancado em novembro de 2011, o One Offices teve, nos 6 (seis) meses subsequentes, 80% das suas
unidades vendidas. A desvalorizacdo das unidades comerciais, todavia, decorrente da grave crise
econOmica que abateu o mercado imobilidrio, deu origem a um alto numero de distratos dos contratos
de compra e venda das unidades. Até a data de hoje, foram 135 os casos de clientes que desistiram da
compra.

Esse movimento diminuiu, severamente, a capacidade de pagamento dos credores, ja que a realidade do
mercado confirmou que as unidades passaram ser avaliadas por um preco menor do que aquele antes
estipulado, enquanto continuavam sendo devidas, por outro lado, as despesas ordindrias de cotas
condominiais e IPTU. Tudo isso, acrescido a nova necessidade de devolugdo das parcelas pagas pelos
distratantes, cujos valores ja haviam sido, inclusive, utilizados para viabilizar a prépria construcdo do
empreendimento.

Em novembro de 2013, o empreendimento foi entregue. Atualmente, a Jodo Fortes detém 35 unidades
imobilidrias em estoque, que, como se espera, deverdo ser vendidas em breve.

2.4. Estrutura Societdria do Grupo Jodo Fortes. A SPE AMERICAS esta inserida no Grupo Jodo
Fortes, de acordo com a seguinte estrutura societdria:
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2.5. Objetivo e Consideragdes sobre o Plano. O objetivo do Plano é permitir que a SPE AMERICAS

supere sua crise econdmico-financeira, implemente as medidas cabiveis para sua reorganizagao
operacional, atenda aos interesses dos Credores e demais interessados.

3. Visdo Geral sobre as Medidas de Recuperagdao Para superar a sua momentanea crise
econdmico-financeira, a SPE AMERICAS estruturou medidas de recuperacdo voltadas aos seus melhores
interesses e dos credores. Essas medidas visam o equilibrio entre os passivos, reestruturando sua divida
e reduzindo alavancagem financeira, e os ativos, ao buscar meios que permitam gera¢ao de recursos com:
(i) a retomada de obras; (ii) desenvolvimento do Landbank; e (iii) alienacdo de unidades imobilidrias de
empreendimentos cuja construgao esta finalizada.



3.1. Reestruturacdo de Dividas. E indispensavel a reestruturagdo das dividas contraidas perante
seus Credores, por meio da concessdo de prazos, conversdo de divida em ac¢des, reducdo de valores e
condicOes especiais de pagamento para suas obrigacdes vencidas e vincendas, nos termos da Clausula 4
abaixo.

3.2. Emissao de Novas Ag¢Oes da Holding. Como forma de liquidar parte do passivo da
Recuperanda, alinhar os interesses entre credores e os sdcios na recuperagao econémica e retomada de
crescimento do Grupo Jodo Fortes, a Jodo Fortes promovera a Emissdo de Novas A¢Ges da Holding a serem
entregues aos Credores Subscritores do Grupo Jodo Fortes como forma de pagamento dos seus créditos.

3.3. Captacdo de Recursos. Para que a SPE AMERICAS possa recompor o capital de giro necessario
para a continuidade de suas atividades, bem como para financiar seu modelo de negécio baseado em
obras de incorporacdo imobiliaria, é de suma importancia que seja possivel prospectar Novos Recursos
junto a potenciais investidores e financiadores nos termos do Empréstimo DIP, com a protecdo dos Artigos
67, 84 e 149 da Lei de Faléncias e demais disposicGes legais aplicaveis.

O Grupo Jodo Fortes conseguiu parte dos recursos necessarios para seu capital de giro em carater de
urgéncia, a partir da necessidade gerada pelos graves impactos causados pelo COVID-19. Diante da
necessidade de recursos adicionais para a melhor implementacdo deste Plano, com a aprovagdo pela
Assembleia Geral de Credores e a sua respectiva Homologacao Judicial fica autorizada pelos Credores a
concessao de mutuos pds-concursais, com base nos artigos 67 e 84, V, da Lei de Faléncias e, sendo certo
que as obrigacGes a eles correspondentes terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na Lei de
Faléncias.

3.4. Alienagdo de Bens. Com a intencdo de angariar recursos para garantir que os credores tenham
seus direitos satisfeitos perante as condig¢Ges dispostas neste plano, o Grupo Jodo Fortes podera promover
a alienacgdo de bens e direitos que integram seu ativo circulante ou ndo circulante. Tais bens poderdo ser
organizados em UPIs e serdo alienados na forma do artigo 60, paragrafo Unico, da Lei de Faléncias, de
forma que o adquirente estara livre qualquer 6nus e sucessdo nas obriga¢des dos devedores de qualquer
natureza das Recuperandas.

3.5. Reestruturagao Societdria. Da mesma forma e também com vistas a permitir a alienagdo de
ativos que suporta a proposta de pagamentos prevista neste Plano, o Grupo Jodo Fortes podera promover
a reestruturacdo societaria que for necessaria e/ou conveniente, de forma a obter a estrutura societéria
mais adequada para o cumprimento deste Plano e o desenvolvimento de suas atividades, sempre no
melhor interesse das Recuperandas e seus Credores, visando ao sucesso da Recuperacao Judicial.

3.6. Demais Meios de Recuperagao. Sem prejuizo das medidas elencadas acima, a Recuperanda
poderad, ainda, utilizar todos os demais meios de recuperacao previstos no art. 50 da Lei de Faléncias.

4. Liquidagao dos Créditos
Tendo em vista a existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de Propdsito

Especifico, sujeitas ao regime de patrimonio de afetagdo, apresentarem pedido de recuperagao judicial, a
efetiva liquidagdo dos Créditos e pagamento dos Credores ficara sujeita (i) ao julgamento definitivo, pelo



Superior Tribunal de Justica, do recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu diralte
a recuperacao judicial (“Recurso Especial”), ou, alternativamente, (ii) a manifestacdo formal do Credor
optando por antecipar o recebimento do seu Crédito, na forma da Clausula 5.6.

Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos nesta Clausula 4 somente comecardo a fluir
depois de (i) julgado definitivamente o Recurso Especial, ou (ii) obtida a manifestacdo do Credor prevista
na Clausula 5.6, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais Condicdes Precedentes estabelecidas
neste Plano. Os Credores ainda deverdo encaminhar as notificagGes necessdrias para escolher as opgdes
de pagamento nos prazos indicados a partir da Homologacdo do Plano, independente do julgamento
definitivo do Recurso Especial.

4.1. Classe | - Credores Trabalhistas. Os Créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos 6
(seis) meses anteriores a Data do Pedido, no valor correspondente a até 5 (cinco) saldrios minimos, serdo
pagos no prazo de 30 (trinta) dias da Homologacdo do Plano.

4.1.1 Os Créditos salariais vencidos em prazo superior a 6 (seis) meses da Data do Pedido e os de outra
natureza que n3o salarial, até o valor de RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), serdo pagos em parcela Unica
no prazo de 12 (doze) meses da Homologacado do Plano.

4.1.2 Todo o saldo remanescente, calculado na data da Homologacdo do Plano, sera integralmente
pago mediante a entrega de acGes da Jodo Fortes, que serdo emitidas pela companhia por meio de
Aumento de Capital e subscritas pelo saldo dos Créditos Trabalhistas que ndo for pago na forma das
cldusulas 4.1 e 4.1.1, no prazo de 12 (doze) meses da Homologacdo do Plano.

4.2. Classe Il - Credores com Garantia Real.

4.2.1. Os Credores Financeiros com Garantia Real ndo terdo modificados os valores e as condicbes de
pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45, §32, da Lei n? 11.101/05, ndo
terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores.

4.2.2. N3o ha listados outros Credores com Garantia Real. No entanto, caso venham a ser habilitados,
os Demais Credores com Garantia Real serdo pagos da seguinte forma:

a) até atingir o valor limite de RS 4.524.746,00 (quatro milhdes, quinhentos e vinte e quatro
mil, setecentos e quarenta e seis reais) pagos na classe, cada Credor recebera
proporcionalmente o seu Crédito em 24 (vinte e quarto) parcelas de igual valor, com
vencimentos trimestrais, vencendo-se a primeira parcela no 27° (vigésimo sétimo) més
apos a Homologagao do Plano. No periodo compreendido entre a Homologac¢do do Plano
e o dia de vencimento de cada parcela, o crédito serd corrigido monetariamente de
acordo com a variagao do IPCA.

b) o saldo remanescente de cada Credor serd pago mediante a entrega de a¢des da Jodo
Fortes, que serdo emitidas pela companhia por meio de Aumento de Capital e subscritas
pelo saldo do Crédito com Garantia Real que ndo for pago na forma da clausula 4.2.2, “a”,
no prazo de até 18 (dezoito) meses contados da Homologacgdo do Plano.



4.2.3.
Credores, como forma de viabilizar a implementacdo deste Plano, se comprometem a assinar Carta de

Permissdo de Baixa de Hipoteca/Penhor, permitindo que o Grupo Jodo Fortes retire o gravame de

hipoteca ou penhor que recaia sobre as unidades em estoque ou sobre o crédito originado de suas vendas.
4.3. Classe Ill - Credores Quirografarios.

4.3.1. Os Credores Quirografarios de Financiamento Bancario nao terdao modificados os valores e as
condicbes de pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45, §39, da Lei n?
11.101/05, n3o terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores.

4.3.2. Os Créditos Intercompany serao pagos conforme as condi¢des de pagamento dos Créditos com
Partes Relacionadas apds a quitacdo dos demais Credores da mesma Classe. Alternativamente, o
pagamento dos Créditos Intercompany podera ser realizado por meio de conversao em capital ou redugao
de capital, ou ainda através de encontro de contas de mutuos intercompany.

4.3.3. Os Demais Credores Quirografdrios receberdo o seu Crédito em uma entre as seguintes opgoes:

o OPCAOC:

e Até o limite de R$106.000,00 (cento e seis mil reais), serdo pagos em 12 (doze) parcelas
trimestrais de igual valor vencendo-se a primeira parcela no 12° (décimo segundo) més
apds a Homologacdo do Plano. No periodo compreendido entre a Homologac¢do do Plano
e o dia de vencimento de parcela, o crédito sera corrigido monetariamente de acordo
com a variagao do IPCA.

¢ Osaldo remanescente do Crédito do crédito sera integralmente pago mediante a entrega
de acOes da Jodo Fortes, que serdo emitidas pela companhia por meio de Aumento de
Capital e subscritas pelo saldo dos Demais Credores Quirografarios constante da Lista de
Credores, no prazo de até 18 (dezoito) meses contados da Homologagdo do Plano

o OPCAOD:
e 100% (cem por cento) do crédito serdo integralmente pagos mediante a entrega de a¢Ges
da Jodo Fortes, que serdo emitidas pela companhia por meio de Aumento de Capital e
subscritas pelo valor dos créditos dos Demais Credores Quirografdrios constante da Lista
de Credores, no prazo de até 18 (dezoito) meses contados da Homologagdo do Plano.

4.3.4. Os Demais Credores Quirografarios terdo 90 (noventa) dias da Homologagdo do Plano para,
mediante o envio de Notificagdo de Opgao, escolher entre uma das op¢des indicadas na Clausula 4.3.4.
Caso ndo exergam a op¢ao no prazo previsto, os Demais Credores Quirografarios serdo automaticamente
incluidos na forma de pagamento da Op¢do D.

4.4. Classe IV - Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. Os Credores titulares
de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serdo pagos, até o limite de RS 1.000,00 (mil

reais), em parcela Unica no 12° (décimo segundo) més a contar da Homologac¢&o do Plano.

4.5.1 Os Credores poderdo receber o saldo remanescente do que exceder o pagamento previsto na



Clausula 4.5 em uma dentre as seguintes opgdes:

o OPCAOE:

e Até o limite de RS 48.000,00 (quarenta e oito mil reais), serdo pagos em 8 (oito) parcelas
trimestrais de igual valor, vencendo-se a primeira parcela no 15° (décimo quinto) més
apds a Homologacdo do Plano. No periodo compreendido entre a Homologac¢do do Plano
e o dia de vencimento de parcela, o crédito sera corrigido monetariamente de acordo
com a variacdo do IPCA.

¢ Osaldo remanescente dos Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte sera
integralmente pago mediante a entrega de a¢des da Jodo Fortes, que serao emitidas pela
companhia por meio de Aumento de Capital e subscritas pelo saldo dos Demais Credores
Quirografarios constante da Lista de Credores, no prazo de até 18 (dezoito) meses
contados da Homologacao do Plano.

o OPCAOF:
e 100% (cem por cento) do crédito serdo integralmente pagos mediante a entrega de acdes
da Jodo Fortes, que serdo emitidas pela companhia por meio de Aumento de Capital e
subscritas pelo valor dos créditos dos Credores titulares de Créditos de Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte constante da Lista de Credores, no prazo de até 18 (dezoito)
meses contados da Homologacdo do Plano.

4.5.2 Os Credores titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte terdo 90
(noventa) dias da Homologacdo do Plano para, mediante o envio de Notificagdo de Opgdo, escolher entre
uma das opg¢oes indicadas na Clausula 4.5.1. Caso ndo exer¢cam a op¢ao no prazo previsto, os Credores
titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte serdo automaticamente incluidos
na forma de pagamento Opc¢ao F.

5. Outras Consideragdes de reestrutura¢ao de divida.

5.1. Créditos em diferentes listas de credores. Caso de determinado Crédito esteja listado em mais
de uma Lista de Credores, o seu pagamento sera feito apenas uma Unica vez, sendo que a cada parcela
paga o valor correspondente serd abatido de todas as Listas de Credores em que o Crédito figurar. O
Credor s6 podera exercer uma Unica op¢do, de modo a impedir o exercicio de opgdes incompativeis em
relagdo ao mesmo Crédito. Caso haja o exercicio de opgdes incompativeis, a escolha serd desconsiderada,
prevalecendo a inclusdo do Credor na respectiva opgao indicada no Plano para as hipdteses de nado
exercicio ou perda do prazo de escolha. Os valores recebidos pelos credores fora do ambiente da
recuperacao judicial ou através de outros Planos de Recuperagdo Judicial, serdo abatidos dos pagamentos
porventura devidos pelo Grupo Jodo Fortes nos termos deste Plano.

5.2. Programa de Credor Colaborador. De maneira a permitir que os atuais detentores de Créditos
Concursais permane¢am prestando Servigos Essenciais para a Recuperanda, estabelece-se a opgao de
reestruturacdo de divida através do programa de Credor Colaborador. O Credor Colaborador devera ter
relagao futura com a Recuperanda na prestagao de Servigcos Essenciais para manutenc¢do da companhia,
de maneira recorrente nos 12 (doze) meses subsequentes a Data da Homologagdo do Plano.



Recuperanda indicando o seu interesse de atuar como Credor Colaborador no prazo de 30 (trinta) Dias

Corridos apds a Data da Homologacdo do Plano. Em até 60 (sessenta) Dias Corridos apds o prazo final para
qualificacdo como Credor Colaborador, a Recuperanda fornecera ao Juizo da Recuperacdo a Lista de
Credores habilitados a figurar como Credor Colaborador.

Credores habilitados como Credores Colaboradores receberdo o pagamento de RS 1,00 (um real) do seu
Crédito listado para cada RS 1,00 (um real) de Servigos Essenciais prestados nos 12 meses subsequentes
a Homologacdo do Plano, a ser pago no mesmo prazo de pagamento em dinheiro da classe de seu crédito.

5.3. Reajuste monetario. No periodo compreendido entre a Data do Pedido e a Data da Homologacdo
do Plano, os Créditos ndo sofrerdo reajuste monetario (incidéncia de corre¢do monetaria e juros). No
periodo entre a data da Homologacado do Plano e o efetivo pagamento dos Créditos, o reajuste monetario
seguird a forma estabelecida nas respectivas clausulas especificas das formas de pagamento.

5.4. Habilitacdo de Novos Créditos ou Alteracao de Créditos. Nas hipdteses de serem reconhecidos
novos Créditos Concursais ou serem alterados Créditos Concursais ja reconhecidos na Lista de Credores
por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos créditos ou o valor alterado de créditos
ja reconhecidos serdo pagos na forma prevista neste Plano, iniciando-se os prazos e forma de pagamento
previstos neste Plano a partir do transito em julgado da decisdo judicial que determinar a inclusdo de tais
créditos na Lista de Credores. Para fins desta cldusula, o credor devera notificar o Grupo Jodo Fortes, na
forma da Clausula 14.4, para comunicar o transito em julgado da decisdo judicial que houver reconhecido
seu novo crédito ou a alteracdo do crédito ja reconhecido.

5.5. Credores Extraconcursais aderentes. Os credores que detenham créditos extraconcursais podem
optar por receber os seus respectivos créditos na forma deste Plano de Recuperacgdo Judicial. Para isso,
deverdo comunicar sua op¢do as recuperandas e ao Administrador Judicial, através de carta com aviso de
recebimento ou outro meio comprove a ciéncia inequivoca das recuperandas do exercicio da opcdo. Os
créditos serdo pagos em estrita observancia das condi¢des estipuladas para cada Classe e/ou natureza
dos créditos.

5.5.1. Estardo dispensados da formalidade prevista na clausula 5.5, e, portanto, submetidos as
condicOes deste plano, os credores que, ainda que detentores de Créditos Extraconcursais, apresentem
ou ja tenham apresentado habilitagdo e/ou impugnacdo de crédito sem requerer a exclusdo do seu
respectivo crédito da Lista de Credores.

5.6. Exclusao da SPE do processo de recuperacao judicial. Nos autos do agravo de instrumento n?
0032240-40.2020.8.19.0000, a 72 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro excluiu
do processo de recuperacgdo judicial do Grupo Jodo Fortes as sociedades de propdsito especifico que
possuem patrimonio de afetacdo, dentre elas, a Recuperanda. Os efeitos do acdrddo, todavia, estao
suspensos por decisdo proferida pelo Superior Tribunal de Justica nos autos da TP 3572/RJ.
Independentemente do resultado do julgamento do Recurso Especial, os Credores que assim desejarem
poderdo optar por antecipar o recebimento dos seus Créditos, nas condi¢des estabelecidas neste Plano,
hipdtese em que permanecerdo vinculados as condi¢cdes de pagamento estabelecidas neste Plano mesmo
no caso de desprovimento do Recurso Especial.



5.6.1. A opcgdo de que trata a Clausula 5.6 devera ser exercida mediante o envio a Recuperanda, p
Credor, de notificacdo na forma do Anexo 4 a este Plano.

6. Aumento de Capital.

6.1. Premissas Gerais. Como forma de fortalecer sua estrutura de capital e balanco e reestruturar
parte expressiva do passivo do Grupo Jodo Fortes, a Holding promovera uma ou mais operagdes de
Aumento de Capital, nos termos do artigo 170 da Lei das SA, mediante emissdo das Novas Acoes,
mediante Capitalizagdo dos Créditos.

Os Créditos Trabalhistas, com Garantia Real, Quirografarios e de Microempresa e Empresa de Pequeno
Porte da Recuperanda serdo integral ou parcialmente capitalizados no ambito da Emissao de Novas Ac¢des
da Holding.

Frise-se que a proposta de pagamento da Recuperanda beneficia de forma acentuada os credores em
comparagdo com que se costuma ver em recuperacoes judiciais. Isto porque, as Novas A¢bes da Holding
sdo valores mobilidrios cotados em bolsa de valores e, portanto, podem ser convertidas em dinheiro
sujeitando-se a (i) liquidez para eventual transa¢do de acordo com a oferta e demanda correntes e (ii)
flutuagdes positivas ou negativas do preco da agdo, préprias do mercado aciondrio. Os credores que
desejarem poderdao manté-las, submetendo-se também as condicdes de liquidez e preco mencionados
acima. Adicionalmente, essa proposta de pagamento também é menos custosa para o credor em
decorréncia de menores encargos fiscais ou custos de operagdo associados, se comparado a outros
sistemas de pagamento de divida, tais como cotas de fundos mobilidrios ou dagdo em pagamento de
ativos imobilidrios.

6.2. Condigoes Precedentes. Todas as condi¢des abaixo especificadas deverdo ser cumulativamente
verificadas e/ou dispensadas pela Maioria Simples dos Créditos, para realizacdo da subscricdo com
Capitalizacdo dos Créditos pelos Credores Subscritores do Grupo Jodo Fortes:

i) Homologacdo do Plano;

ii) Inexisténcia de recurso interposto contra a Homologacdo do Plano para o qual tenha sido
atribuido efeito suspensivo e/ou de qualquer decisdo administrativa, judicial ou arbitral que
impeca o cumprimento das disposi¢des contidas neste Plano, incluindo decisGes que retirem
eficacia de atos societarios, cessdes ou renuncia de direitos das Recuperandas;

iii) obtencdo das aprovacdes societdrias, legais e regulatdrias pertinentes ao Aumento de Capital;
e

iv) decisdo final do Superior Tribunal de Justica dando provimento ao recurso especial interposto
pela Recuperanda para admitir a recuperacdo judicial de Sociedades de Propdsito Especifico
sujeitas ao regime de patrimonio de afetagdo ou manifestacdo do Credor optando pela
antecipacdo do recebimento do seu crédito, manifestada na forma da Clausula 5.6.

A Recuperanda informard nos autos, no prazo de até 20 (vinte) Dias Uteis, quando forem verificadas e/ou
dispensadas pela Maioria Simples dos Créditos as Condicdes Precedentes, momento em que se iniciard o
prazo para realizacdo da subscricdo com Capitalizacdo dos Créditos.



Na hipétese das CondicBes Precedentes nao serem verificadas ou dispensadas pela Maioria Simples dos
Créditos, a Recuperanda deverd requerer, no prazo de 45 (quarenta e cinco) Dias Corridos, a convocac¢ado
de nova Assembleia de Credores, a fim de que um aditivo a este Plano ou um novo Plano seja apresentado
pela Recuperanda para deliberacdo pelos Credores. Nesse caso, os Créditos retornardo a sua condi¢do
original e os credores votarao na referida Assembleia de Credores pelo valor de seus respectivos créditos
constantes da Lista de Credores, subtraidos apenas os pagamentos porventura realizados.

6.3. Compromisso de realizar o Aumento de Capital. A Recuperanda obriga-se, por este Plano, a
iniciar os procedimentos previstos nos atos constitutivos da Holding para a realizacdo da Emissdo de
Novas Acdes da Holding, tdo logo implementadas e/ou dispensadas as Condi¢6es Precedentes.

6.4. Opcao de exercicio do direito de preferéncia. Sera oferecido direito de preferéncia aos atuais
acionistas da Holding o direito de preferéncia para aquisicdo da Emissdao de Novas Ac¢des da Holding, na
forma da Lei das SA. Caso sejam captados recursos totais ou parciais desta forma, estes deverdo ser
utilizados para o pagamento dos Credores, proporcionalmente ao valor do seu crédito.

6.5. Valor do Aumento de Capital. O valor do Aumento de Capital sera igual ao valor da integralidade
dos Créditos Capitalizados dos Planos de Recuperagdo Judicial do Grupo Jodo Fortes.

6.6. Preco de Emissao das Novas A¢des. O preco de Emissdo das Novas A¢Ges da Holding sera fixado
com base na média da cotacdo de fechamento dos ultimos 30 (trinta) dias anteriores a Homologacdo do
Plano em que acdes da empresa foram transacionadas no ambiente da B3. A fixacdo do preco da emissdo
visa a eliminar impactos originados por possiveis oscilacdes resultantes dessa primeira versdo deste Plano.

6.7. Mesmos Direitos. As Novas A¢des emitidas pela Holding no ambito do Emissdao de Novas A¢bes
da Holding conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos atribuidos as demais Agoes.

6.8. Eleicdo da Opgao de recebimento de A¢des. Sem prejuizo da Emissdao de Novas A¢Bes da Holding,
os Credores Subscritores poderdo optar por (i) receber A¢des, na forma da Opg¢do “A” descrita abaixo; ou
(i) receber os recursos liquidos correspondentes a alienagdo de tais A¢Ges a que faz jus nos termos deste
Plano, na forma da Opgdo “B”.

Os Credores Subscritores deverdo enviar a Notificacdo de Opgdo no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da Data da Homologacao Judicial do Plano, acerca da sua escolha:

O Opcdo A—Entrega das Agdes. Os Credores Subscritores que elegerem a Op¢ao A para pagamento
de seus créditos receberdo as Ag¢des resultantes da Emissdo de Novas Ac¢des da Holding,
proporcionalmente ao valor do respectivo crédito indicado na Lista de Credores, observando-se
todos termos e condi¢Oes previstos neste Plano.

o Opgdo B — Os Credores que ndo desejarem se tornar acionistas da Holding, mediante o
recebimento das Ac¢Ges oriundas do Aumento de Capital mediante Capitalizacdo de Crédito,
poderdo optar por nomear e outorgar os poderes competentes ao Comissario, o qual recebera as
AcOes a que tais Credores teriam direito, realizara a venda de tais A¢des e entregard os recursos
liguidos provenientes da venda.



6.8.1. Na hipdtese de eleicdo da Opcao B, a Notificacdo de Opcdo deverd incluir, ainda, os dados da
conta bancdria na qual devera ser realizado o oportuno pagamento do produto da alienagdo das Acdes.

6.8.2. As Notificacdes de Opcao recebidas fora do prazo previsto serdo desconsideradas para os fins
deste Plano e o referido Credor receberd a quantidade de A¢bes correspondente ao seu Crédito.

6.8.3. A escolha manifestada pelos Credores Subscritores na Notificacdo de Opgao serd irrevogavel,
irretratavel e vinculante, ndo podendo ser alterada ao longo dos prazos de pagamento estabelecidos
neste Plano.

6.8.4. Os Credores Subscritores que desejarem receber o produto liquido da aliena¢do das A¢des em
pagamento pela Opc¢do B, por forca deste Plano, nomeardo como Comissdrio a empresa que sera indicada
pelo Grupo Jodo Fortes, de forma irrevogavel e irretratdvel, para fins e efeitos do Artigo 693 do Cédigo
Civil, outorgando-lhe mandato e todos os poderes necessarios para (i) subscrever as Acbes em nome
proprio, mas para o beneficio do Credor; (ii) alienar as A¢des, de forma publica ou privada, em qualquer
data; e (iii) a exclusivo critério do Comissario, tomar toda e qualquer providéncia, necessaria ou razoavel,
para Liquidagdo das Ac¢des e transferéncia de recursos para o Credor.

6.8.5. O Comissario é isento de toda e qualquer responsabilidade derivada da venda das A¢Ges para fins
de implementacao deste Plano, conforme instrucées do respectivo Credor na Notificacdo de Opc¢do. Neste
sentido, os Credores que optarem pela Opgdo B renunciarao aos direitos previstos nos Artigos 696, 697 e
698 do Cdédigo Civil, j3 que o Comissario realizara a alienacdo das A¢des tendo como objetivo Unico
entregar valores em pecunia ao Credor, sem qualquer obrigacdo de buscar a maximizagao do prego de
venda das A¢Ges, ndo podendo |Ihe ser imputado qualquer suposto prejuizo derivado do momento, forma
e/ou valores apurados com a alienagdo das A¢des, incluindo prejuizo advindo de eventual insolvéncia do
adquirente das A¢des, com o qual ndo se responsabilizara solidariamente.

6.8.6. O produto da alienac¢do das AcGes devera ser entregue ao respectivo Credor Subscritor, na conta
corrente por ele indicada, liquido de todos e quaisquer custos e taxas operacionais e tributos em até 10
(dez) Dias Uteis apds a realizacdo da venda das Acdes.

6.8.7. A efetiva entrega das novas Agdes representa o pagamento dos Créditos Capitalizados, ficando
outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita quitagdo entre a Recuperanda, de um lado, e o
respectivo Credor Subscritor do Grupo Joao Fortes, de outro, quanto a esta fragdo do Crédito, para todos
os fins e efeitos legais.

6.9. Mandato. A Holding e o Comissario, conforme aplicavel, ficam desde ja mandatadas e
autorizadas, em carater irrevogdvel e irretratavel, por forca deste Plano, a representar os Credores
Subscritores na assinatura de todos os documentos que sejam necessarios para viabilizar a entrega das
AcOes, incluindo, sem limitacdo, o boletim de subscricao perante a instituicdo escrituradora das A¢des.

6.10. Momento da Conversao dos Créditos Capitalizados. Os Créditos Capitalizados serdo convertidos
em Acles apos a verificagdo das Condigdes Precedentes, observados os prazos estabelecidos neste Plano.

Os Créditos Capitalizados que se tornarem liquidos, forem majorados ou incluidos posteriormente a datas
acima indicada, serdo convertidos semestralmente, pelo preco estipulado na Clausula 6.6.



6.11. Outros Procedimentos. Os demais prazos e procedimentos relacionados a Emissdao de Novas
Acles da Holding, além dos ja previstos neste Plano, serdo oportunamente divulgados na forma da Lei
das SA e da Lei de Faléncias, conforme aplicdvel e se necessario.

Apenas quantidades inteiras de A¢Ges serdo entregues aos Credores e ao Comissario, de forma a totalizar
a menor quantidade inteira de A¢des que satisfaca completamente o valor convertido do Crédito.

7. Captacgdo de Recursos.

7.1. Destina¢ao dos Novos Recursos. Diante da restricdao de caixa e a necessidade de estabilizar seu
capital de giro a fim de honrar com compromissos essenciais e permitir a ado¢dao de medidas de
reestruturacdo, o Grupo Jodo Fortes prevé uma captacao de novos recursos. Tais recursos a serem obtidos
serdo alocados na manutencao das atividades do Grupo Jodo Fortes.

7.2. Formas de Pagamento dos Novos Recursos. Caso venham a ser obtidos os referidos novos
investimentos e financiamentos, as obrigacdes a eles correspondentes terdo natureza extraconcursal para
fins do disposto na Lei de Faléncias. Ademais, os Credores da Recuperanda que vierem a conceder novos
recursos a Jodo Fortes dentro do prazo estipulado na Cldusula 5.3 se enquadrardo e estardo suscetiveis as
condicdes de pagamento do Programa de Credores Colaboradores.

8. Alienagdo de Bens.

8.1. Ativo ndo circulante. A Recuperanda podera promover a alienagdo e oneragdo de bens e/ou
direitos que integram seu ativo nao circulante, sob os termos do art. 66 da Lei de Faléncias, a partir de
autoriza¢do do Juizo da Recuperagdo, observando-se os limites estabelecidos na Lei de Faléncias e neste
Plano.

8.2. Ativo Circulante. A Recuperanda podera promover a alienacdo e oneragdo de bens e/ou direitos
que integram o seu ativo circulante, incluindo, mas ndo se limitando a unidades imobilidrias e terrenos
sem necessidade de autoriza¢do ou notificacdo ao Juizo da Recuperacao.

Por fazer parte do seu estoque, mesmo antes da aprova¢do do Plano de Recuperagdo Judicial e
independentemente de autoriza¢do, a Recuperanda podera alienar livremente as unidades imobiliarias
do empreendimento One Offices.

8.3. Condi¢Oes para Alienagées de UPIs. Os detalhamentos das operacdes de alienagdes que
porventura se fazerem necessdrios para a Recuperanda serdo dispostos em futuro aditamento a este
plano. Assim, os termos e condi¢Bes gerais para as aliena¢Bes dessas UPIs constardao de edital a ser
publicado, contemplando a (i) minuta do contrato de alienagdo ou condicGes para alienacao, (ii) descricdo
da forma, do valor e dos bens a serem alienados, (iii) prazo para apresentac¢do de propostas e (iv) critérios
para definir proposta vencedora. Caso proposta de formagao e alienagao de UPI, com termos e condi¢des
detalhados, que venha a ser apresentada nos autos do processo de recuperagao, conte com a
concordéncia de credores representativos de mais de 50% (cinquenta por cento) dos créditos listados na
respectiva Lista de Credores, serdo dispensados o aditamento ao plano e a convocagao de assembleia de
credores para a aprovacao da formacao e alienagao da UPI.



8.4. Depdsito em conta vinculada. Os precos de compra pela alienagdo de quaisquer UPIs, seja a vista
ou a prazo, deverdo ser sempre e obrigatoriamente depositados pelos adquirentes em conta vinculada,
de modo a preservar os recursos destinados ao cumprimento deste plano.

8.5. Dedugbes do Prego de Compra. O preco de compra de cada eventual UPI deverd ser deduzido,
previamente ao depdsito em conta vinculada, dos devidos impostos atrelados a aliena¢do e demais custos
e despesas especificas de cada operagao. Os valores deduzidos do preco de compra de uma UPI deverdo
ser transferidos para contas de livre movimentagao de titularidade de alguma sociedade do Grupo Jodo
Fortes.

8.6. Protecdao em conta vinculada. Com a finalidade de proteger todos os recursos depositados na
Conta Vinculada, o Grupo Jodo Fortes se compromete a adotar todas as medidas necessarias para
assegurar o direito dos credores aos recursos disponiveis, inclusive (i) abrir uma conta vinculada atrelada
ao cumprimento deste Plano, e (ii) requerer ao Juizo da Recuperagdo ordem judicial para que tal conta
ndo esteja sujeita a penhoras e outras constri¢cdes para satisfacdo de obrigacdes supervenientes.

9. Disposi¢coes Gerais. A Recuperanda pagara os Créditos na forma deste Plano. As disposices
abaixo serdo aplicadas a todos os Credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que
couber.

9.1. Novacao. Todos os Créditos Concursais sdao novados por este Plano e serdo pagos na forma por

ele estabelecida, na forma do art. 59 da Lei de Faléncias. Mediante a referida novagdo, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigacOes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de ser
aplicaveis, incluidas as garantias pessoais prestadas por terceiros, tal como previsto pelo art. 49, § 22 da
Lei de Faléncias.

9.2. Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacbes oriundas de
relagdes juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido, que sejam ou ndo objeto de disputa judicial
ou procedimento arbitral em andamento, também sdo novados por este Plano, estando integralmente
sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei de Faléncias, de
forma que, se aplicdvel, o saldo credor a ser liquidado estard sujeito aos valores, prazos, termos e
condigdes previstos no presente Plano, nos termos da Clausula 4.

9.2.1. Na hipdtese de serem reconhecidos ou majorados Créditos Trabalhistas, por decisdo judicial
ou acordo entre as partes, os referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos, nos termos das Cldusulas 4.1
acima, apos homologado perante o juizo da Recuperagcdo, em até 12 (doze) meses contados do
recebimento, pelo Grupo Jodo Fortes, de comunicagdo, nos termos da Clausula 14.4., enviada pelo Credor
Trabalhista detentor do Crédito Trabalhista reconhecido ou majorado, com a documentagao necessaria
para demonstrar o transito em julgado da decisdo judicial que reconhecer ou majorar o Crédito
Trabalhista, sem a incidéncia de juros.

9.3. Meios de Pagamento. Os pagamentos em dinheiro aos Credores nos termos deste Plano serao
feitos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). O comprovante



pagamento. Todas as transferéncias de valores para fins de pagamento dos Credores serdo executadas

pelo Administrador Judicial, através de conta sob sua titularidade e fiscalizacdo, nos termos ajustados com
a Recuperanda e aprovados pelo Juizo da Recuperacao.

9.3.1. Para a realizacdo dos pagamentos em dinheiro previstos neste Plano, os Credores devem
informar a Recuperanda suas respectivas contas bancarias para esse fim, mediante comunicacdo por
escrito enderecada ao Grupo Jodo Fortes, nos termos da Clausula 14.4. Os pagamentos que nao forem
realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancdrias em até 48 (quarenta e
oito) horas da data de pagamento nao serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.
Neste caso, a critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos Credores que nao tiverem informado
suas contas bancdrias poderao ser realizados no Juizo da Recuperacdo.

9.3.2. Constitui obrigacdo exclusiva da Recuperanda providenciar as transferéncias bancarias a todos
os credores que tiverem indicado correta e tempestivamente seus dados bancarios, independentemente
de se tratar de conta bancdria nacional ou internacional.

9.3.3. A Recuperanda serd exclusivamente responsavel pela declaracdo e pagamento de todos os
impostos e/ou taxas aplicaveis no Brasil, assim como pelo pagamento de eventuais taxas bancarias
relacionadas e/ou incidentes sobre os pagamentos acima descritos.

9.3.4. A Recuperandas poderd, exclusivamente a seu critério, realizar a compensacao entre Créditos
Concursais e outros créditos que detenham contra os respectivos Credores Concursais até o valor dos
referidos créditos, ficando eventual saldo remanescente sujeito as disposi¢des deste Plano. A negativa a
realiza¢do da compensagdo nao implica a rendncia ou a quita¢ao por parte da Recuperanda de quaisquer
Créditos que possam ter face aos Credores Concursais.

9.3.5. A Recuperanda podera, exclusivamente a seu critério, realizar transa¢des de dividas
intercompany e aportes de capital a qualquer empresa do Grupo Jodo Fortes.

10. Restruturagdo das Empresas e Prognostico de Funcionamento. O presente Plano de
Recuperagdo Judicial tem como objetivo Ultimo a preservacdo da atividade desenvolvida pela
Recuperanda apds a restruturagdo aqui proposta. Busca-se, portanto, apds a devida reorganizagao
financeira, que o Grupo Jodo Fortes possa reafirmar a sua solidez no mercado. Para tanto, faz-se
necessario que a Recuperanda retenha determinados bens e ativos essenciais a viabilizacdo de uma
estrutura, para o desenvolvimento de sua atividade econ6mica.

11. Efeitos do Plano

11.1. Vinculagao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam a Recuperanda, os Credores e os seus
respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo doPlano.

11.2. Libera¢ao das Garantias. A novacgao dos créditos decorrente da Homologagao do Plano gerard
a liberagdo de todas as garantias, inclusive dos avais prestados por pessoas juridicas ou fisicas.

11.3. Extingdo de Agdes. Os Credores ndo mais poderao, a partir da Homologac¢do do Plano, (i)



ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer acao judicial ou processo de qualquer tipo relacionado ou™s
a qualquer Crédito que esteja sujeito ao Plano contra a Recuperanda; (ii) executar qualquer sentenca,
decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda; (iii) penhorar ou manter penhorado
quaisquer bens (incluindo dinheiro) da Recuperanda para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de
seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer crédito devido a
Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as acdes e
execucdes judiciais em curso contra a Recuperanda relativas aos Créditos serdo extintas e as penhoras e
constrigdes existentes serao liberadas.

11.4. Quitagdo. O cumprimento das obriga¢des assumidas pela Recuperanda neste Plano acarretars,
automaticamente e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quita¢do plena, irrevogavel
e irretratavel, de todos os Créditos contra a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria,
penalidades, multas e indeniza¢Ges. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los,
contra a Recuperanda, seus diretores, conselheiros, acionistas, minoritdrios, sdcios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessionarios.

11.4.1. Na hipdtese de credores receberem pagamentos de outras empresas relacionadas a
Recuperanda, o credor obrigatoriamente informara tal recebimento nos autos da Recuperacao Judicial.

12. Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda obriga-se, em carater
irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e
implementagdo deste Plano e obrigag¢des correlatas.

13. Modificagdo do Plano. Aditamentos, altera¢des ou modificagdes ao Plano podem ser
propostas a qualquer tempo apds a Homologagao do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modificagOes sejam submetidas a votacdo na Assembleia de Credores, sejam aprovadas pela Recuperanda
e que seja atingido o quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput e 12, da Lei de Faléncias.

13.1. Efeito Vinculativo das Modificagdes do Plano. Os aditamentos, alteracées ou modificagdes ao
Plano vinculardo a Recuperanda e seus Credores e os Credores dissidentes, e seus respectivos
cessiondrios e sucessores, a partir de sua aprovacao pela Assembleia de Credores, na forma dos artigos
45 ou 58 da Lei de Faléncias.

14. Disposi¢oes Finais

14.1. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as
obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, este
Plano prevalecera.

14.2. Anexos. Todos os Anexos deste Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano
prevalecera.
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14.3.
qualguer tempo apdés a Homologacdo do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que (i) esse

encerramento seja aprovado pela maioria simples dos Créditos presentes na Assembleia de Credores; ou
(ii) todas as obriga¢cGes do Plano vengcam em até 2 (dois) anos apds a Homologac¢do do Plano sejam
cumpridas.

14.4. Comunicagdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes ao
Grupo Jodo Fortes ou a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues. Todas as comunicacdes
devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pela Recuperanda, nos
autos do processo de recuperacgao judicial ou diretamente ao Administrador Judicial:

A Jodo Fortes Engenharia S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Avenida das Américas n° 3443, bl. 3, loja 108 (parte), Barra da Tijuca, CEP 22631-003, Rio de Janeiro —RJ
A/C: Diretor Superintendente

E-mail: recuperacaojudicial@joaofortes.com.br

Ao Administrador Judicial (Preserva-A¢ao Administragdo Judicial)
Rua da Ajuda, 35 - 2192 andar, Centro, CEP 20040-915, Rio de Janeiro — RJ Telefone: (21) 2242-0447
E-mail: admjudjoaofortes@preserva-acao.com.br

14.5. Data do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido pagamento ou
obrigacdo poderd ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro Dia Util seguinte.

14.6. Descumprimento do Plano. Em caso de mora, deverd ser requerida a convocagao de uma
Assembleia Geral de Credores com a finalidade de deliberar junto aos Credores Concursais sobre a medida
mais adequada para sanar o descumprimento do Plano, sendo que tal pedido podera ser formulado ao
Juizo da Recuperagdo por qualquer parte interessada, na forma da Lei de Faléncias. Para fins desta
Clausula, haverd mora caso a Recuperanda descumpra alguma disposi¢cao deste Plano e ndo sane tal
descumprimento no prazo de até 30 (trinta) dias.

14.7. Divisibilidade das PrevisGes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano
ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposicGes
do Plano devem permanecer vdlidos e eficazes.

14.8. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

14.9. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este Plano ou aos ativos da Recuperanda serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao, até o encerramento
do processo de recuperagao judicial. Apds o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial, as
controvérsias ou disputas oriundas deste Plano serdo resolvidas perante o foro da Comarca da Capital,
Estado do Rio de Janeiro.



O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da Recuperanda. Os La
econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos (Anexos 1 e 2) subscritos por empresas
especializadas seguem anexos a este Plano.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2022.
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RELAGAO DE ANEXOS AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA SPE AMERICAS PROJETO 02

Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. — Em Recuperagio Judicial

Laudo de analise econOmica e viabilidade (art. 53, Il da Lei de Faléncias)
Laudo de avaliacdo de bens e ativos (art. 53, Il da Lei de Faléncias)
Notificacdo de Op¢do para recebimento dos Créditos

Notificacdo para antecipagao de recebimento prevista na Clausula 5.6




