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DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade e
transparéncia na obten¢ao das datas e prazos inerentes a presente R.J., a A.].
apresenta abaixo quadro sintético com estas informacdes, que serdo atualizadas

conforme os avangos da recuperacao judicial:

Cronograma Processual

Processo n°: 0085645-87.2020.8.19.0001
Recuperandas: Grupo Joao Fortes

Data* Evento Lei 11.101/05

27/04/2020 Ajuizamento do pedido de recuperagio

12/05/2020 | Defetimento do pedido de recuperacio art. 52, L IL I, IVe Ve

§1°
01/06/2020 Publicacdo do deferimento no D.O.
30/06/2020 Publicagio do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagées e
15/07/2020 divergéncias ao AJ (15 dias da publicagio do 1° art. 7°, §1°
Edital)
Apresentagio do Plano de Recuperagio ao Juizo
27/07/2020 (60 dias apos publicagido do deferimento da art. 53

recuperagio)

Publicagio de aviso sobre o recebimento do PRJ no

15/09/2020 D.O.

art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30

15/10/2020 | dias apés a publicagio do 2° Edital ou 30 dias apss | 2 2> S Unico e art. 55,

a publicac¢do do aviso de recebimento do PR]) § Unico

Publicagiao do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias o ©ro
15/09/2020 apos apresentagio de habilitagdes/divergéncias) art. 7, §2

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao o
25/09/2020 Juizo (10 dias apds publicagio do 2° Edital) art. 8

Publicagido do Edital de convocagio para votagio

do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da art. 36

realizagio da AGC)

21/03/2022 1* Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
04/04/2022 2% Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I

Prazo limite para votagiao do PR] em AGC (150 dias

29/10/202 . - . 1°
9/10/2020 ap6s do deferimento da recuperagio) art. 56, §
Sentenga de homologacgio do PR] art. 58
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homologagao do PR]

Publicagio de aviso aos credores sobre a

Fim do prazo de recuperagao judicial, se cumpridas
todas as obrigagdes previstas no PR]J (2 anos apés a | art. 61
concessio da recuperagio judicial)

- Eventos Ocorridos

| - Data estimada

*A contagem dos prazos deve observar a regra prevista na decisio de fls.

8.378/8.379, item 15.

2. Por seu turno, buscando conferir uma maior transparéncia e facilidade

de acesso as informagdes inerentes a presente recuperac¢ao judicial, bem como

possibilitar a ampla comunicacao entre credores, devedoras e a Administracio

Judicial, a A.J. apresenta abaixo quadro sintético com os sites e canais de

comunicac¢iao disponibilizados pela mesma e pelas recuperandas, para viabilizar

a interface com os credores:

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Site da Administragdao Judicial
com o link de acesso as
informagdes relativas a presente
recuperacgao judicial

https://preserva-acao.com.br/recuperacao-

judicial/grupo-joao-fortes

Servigco de Atendimento ao
Credor — SAC - para onde devem
ser encaminhadas duvidas e
pedidos de esclarecimentos, bem
como as habilitagdes e
divergéncias administrativas

admjudjoaofortes@preserva-acao.com.br

Servigco de Atendimento ao
Credor — SAC —“Fale com a
Recuperanda” — Chat on line

https://preserva-acao.com.br/chat

Video explicativo aos credores
sobre as providéncias que podem
adotar apdés o recebimento da
carta informando o crédito,
bastando aos interessados
apontarem a cidmera dos seus
celulares para o QR Code para
assistir.
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Site das recuperandas
relacionado a recuperagio http://www.joaofortes.com.br/institucional /faq.aspx

judicial
Canal de comunicagiao das
recuperandas relacionado a recuperacaojudicial@joaofortes.com.br

recuperacgao judicial
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II. STATUS DA RECUPERACAO JUDICIAL

3. Na data de 12/05/2020, as fls. 8.369/8.380 dos autos da recuperacio
judicial, foi proferida decisao de deferimento do processamento do Grupo Jodo
Fortes Engenharia, composto por 63 (sessenta e trés) sociedades, determinando
a segregacdo das relagoes de credores e dos planos de recuperagiao judicial de

empreendimentos com patrimoénio de afetagao.

4. Contra a decisio de deferimento do processamento da recuperagio
judicial foram interpostos os Agravos de Instrumento n° 0032240-
42.2020.8.19.0000, 0039268-61.2020.8.19.0000, 0040753-96.2020.8.19.0000,
0040760-88.2020.8.19.0000, 0048107-75.2020.8.19.0000, 0048366-
70.2020.8.19.0000, 0053218-40.2020.8.19.0000, e 0053195-94.2020.8.19.0000
onde se postulam, em sintese, (a) a exclusio das Sociedades de Propédsito
Especifico, com ou sem patrimonio de afetacio, do polo ativo da recuperacio
judicial, alegando incompatibilidade de tais sociedades com o instituto da
recuperacao judicial; (b) o levantamento do sigilo conferido as demonstracdes
contabeis das recuperandas e a relacio de bens dos controladores e
administradores do Grupo; (c) o restabelecimento das medidas de cobranc¢a de
cotas condominiais; (d) impossibilidade de processamento da recuperacio
judicial da JFE 12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; (e) incompeténcia da
Vara Empresarial do Rio de Janeiro para processar a recuperac¢ao judicial da JFE
10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e JFE 2 Empreendimentos Imobiliarios

Ltda.

5. Em cumprimento ao artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, as Recuperandas
apresentaram as fls. 15215/15216, o Plano de Recuperac¢io Judicial Consolidado,
bem como 08 (oito) Planos de Recuperacio Judicial relativos as empresas que
possuem patrimonio de afetacio, em conformidade com a decisdao deferitéria do

processamento da recuperac¢ao judicial.

6. Posteriormente, em 20/08/2020, em razio de serem identificados
erros materiais nos planos apresentados, as Recuperandas apresentaram novos
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planos, retificando os erros materiais identificados, conforme rela¢io abaixo:

PLANOS DE RECUPERACAO JUDICIAL FLS.

Consolidado — Sem patriménio de afetacdao 18.869/19.014

Segregado - Mares de Goa — Joio Fortes Engenharia S/A

— Com patrimonio de afetagao 19.016/19.095

Segregado — Mediterraneo Rezidenza — Incorporadora

Pinheiro Pereira 12 Ltda — Com patrimoénio de afetagido ORI

Segregado — Le Quartier Boulevard Taguatinga — JFE 18

Empreendimentos Imobiliarios Ltda — Com patrimoénio de 19.179/19.259
afetacao

Segregado — Forum Empresarial Taquara — JFE 32

Empreendimentos Imobilidrios Ltda — Com patrimdnio de 19.261/19.341
afetacao

Segregado — Le Quartier Granbery - JFE 34

Empreendimentos Imobilidrios Ltda — Com patrimdnio de 19.343/19.425
afetacao

Segregado — Quinta de Altiora — JFE 36 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda — Com patriménio de afetagido LS 2y

Segregado — One Offices — SPE Americas Projeto 02
Empreendimentos Imobiliarios Ltda — Com patrimonio de 19.511/19.593
afetacao

Segregado — Ocean Garden Concominium Club — JFE 53
Empreendimentos Imobiliarios Ltda — Com patrimoénio de 19.595/19.676

afetacao

7. Em relacio a fase de verificacio administrativa dos créditos, em
cumprimento ao artigo 7°, §2° da Lei n® 11.101/2005, a Administragdo Judicial
apresentou nos autos da recuperacdo judicial, tempestivamente, no dia
31/08/2020, todas as andlises individualizadas das divergéncias e habilita¢des

de crédito apresentadas até o dia 15/07/2020 (fls. 20.208/30.051).

8. Em 15/09/2020, foi publicado o edital do artigo 7°,§2° ¢ 53, pardgrafo
unico da LRE no Diario de Justi¢ca Eletronico do Rio de Janeiro (DJe),
deflagrando o prazo para apresentacio de impugnagdes a relagio de credores,
bem como para apresentacido de objecbes ao plano de recupera¢ao judicial pelos
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credores.

9. Importante destacar que tanto a relagdo de credores, quanto o Edital
publicado no DJE foram disponibilizados pela Administracao Judicial em seu

site, através do link: https:

joao-fortes/.

preserva-acao.com.br/recuperacao-judicial/grupo-

10. Outrossim, informa a A.J. que diversas obje¢des ao Plano de

Recuperaciao Judicial foram apresentadas nos termos do artigo 55 da Lei n°

11.101/2005:

FOLHAS

30364/30368

CREDOR/PETICIONANTE

ELLON CORREA DA FONSECA, LUCIANA MARINHO GOLLO
DA FONSECA, RICARDO STEELE GARRIDO

DATA

17/09/2020

30822/30825

IVONETE MARIA DA COSTA MARINHO E EUZA MARIA DA
SILVA SOARES

21/09/2020

31778/31781

RCA ESQUADRIAS E FACHADAS LTDA - EPP

24/09/2020

31783/31786

RCA ESQUADRIAS E FACHADAS LTDA - EPP

24/09/2020

31788/31791

PROSOCIA PLANEJAMENTO E SERVICOS SOCIETARIOS LTDA

24/09/2020

31834/31837

NAEL AHMAD HELAL MUHAMAD MUSTAFA E NAJWA SAED
RASHED AHMAD

24/09/2020

31839/31845

PRIME VALOR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

24/09/2020

32406/32052

LUIZ BEZERRA DE OLIVEIRA LIMA FILHO E ELAINE
WETZEL

24/09/2020

32053/32055

FELIPE RIBEIRO ANDRE

24/09/2020

32057/32062

PERDIZ DE JESUS ADVOGADOS ASSOCIADOS

24/09/2020

32064/32066

BR INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

24/09/2020

34225/34234

ANDRE LUIS SANTOS BOCCAZIO, JUCYMAR DE CASTRO
BORBA SANTOS BOCCAZIO, BRUNO MARTINS DE OLIVEIRA,
EDUARDO TAKEO KOMAKI, ROSANGELA DA CUNHA VAZ
KOMAKI, EDUARDO VAYSSIERE, DEILA CRISTINA MORAES
DE CARVALHO, ELAINE FRANCA FONSECA, FERNANDO
FURTADO PRADO, GIOVANI MOURAO VIEIRA, PATRICIA
COELHO LOPES MOURAO VIEIRA, ISMAR SILVA MORENO,
JULIO CESAR CARVALHO VENANCIO, LUCAS LIMA
CAVALIERI TEIXEIRA, ISABELLE BERANGER CAVALIERI
TEIXEIRA, LUIZ LOPES FERREIRA, SONIA MARIA ZAMPIERE
LOPES, MARCELO VENANCIO GLORIA DA SILVA, MARINA
HITOMI ISHIZAKI, PAULO HENRIQUE AZEREDO WALTER
FILHO, RAQUELINE TEIXEIRA BENCHIMOL, PAULO
ROBERTO RIBEIRO ALVES, RICARDO NOVAES LUCINDO,
ROBERTA PUPE GONCALVES LEITE, SABIA FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO FII, VALERIA RODRIGUES
PIRES, WELLINGTON CANDIDO MOREIRA JUNIOR, WILSON
DE ARAU]JO FILHO, LUCIANE DE ARAUJO OLIVEIRA VIEIRA,
WILSON LIBERMAN, MARCIA HALALE COHEN

02/10/2020

34306/34313

PAULO VITOR DA MOTTA CRUZ

02/10/2020
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MARIA IRENE HASTENREITER E MELO BATALHA,
34316/34325 | ROCHESTER FERNANDES BATALHA, EALVER ERNESTO 02,/10/2020

FLORES FUENTES
34327/34333 | SIMONE RODRIGUES BELLOMO 03/10/2020

AUREA CHRISTINE PINTO DE BARROS E LUCAS TROMPIERI
34335/34338 T T 03/10/2020
34340/34351 | DALTRO VIEIRA DOS SANTOS E OUTROS 05/10/2020
34353/34376 | CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF 05/10/2020
34376/34394 | CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF 05/10/2020
34399/34420 | CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF 05,/10/2020
34426/34429 | AERCIO SILVA DE MORAIS PINHO 05/10/2020
34431/34436 | AERCIO SILVA DE MORAIS PINHO 05/10/2020
34498/34529 | VITALE, BICALHO E DIAS SOCIEDADE DE ADVOGADOS 06,/10/2020
34549/34562 | LEONARDO REIS PINTO 07/10/2020
34588/34593 [ BANCO PINE S.A. 08,/10/2020
34595/34622 | VINHAS E REDENSCHI ADVOGADOS 08,/10/2020
34734/34749 [ EDUARDO ORO CRISTEA 09,/10/2020
34827/34845 | BANCO DO BRASIL S.A. 13/10/2020
34855/34900 [ BANCO DO BRASIL S.A. 13/10/2020
34940/34994 | BANCO DO BRASIL S.A. 13/10/2020
34996/35011 | BANCO DO BRASIL S.A. 13/10/2020
35051/35060 | KATIA REGINA BIANCHI 13/10/2020

CONDOMINIO DO EMPREENDIMENTO FUSION WORK &
Sty S LIVE - EDIFICIO MANHATTAN 13/10/2020
35104/35108 | BANCO PAN S.A. 14/10/2020
35111/35119 | OTAVIO LIMA REIS E DANIELLE COSTA DO AMARAL 14/10/2020
35207/35216 | SOLVEIG DE PENTEADO FAVA 14/10/2020

AMERICAS INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS E
35267/35273 PARTICIPACOES S.A. 13/10/2020
35320/35372 | ARABIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 15/10/2020

ADECIMAR DA SILVEIRA, BENETE BONIFACIO REIS DE

OLIVEIRA, CELIO DE PRADO PEREIRA, CLINICA UNIVERSAL

LTDA., EUSTAQUIO ROCHA LESSA, EDSON AUGUSTO DE

BARROS GOMES, ELVIRA DULCE ALTOE DE SOUZA VIEIRA,

FABIO JOSE MICHETTE SOARES, FERNANDO GEVU

BARCELOS, GERSON MARTINS MAIA, GISELLI VIEIRA VIDAL

GOUVEA, HELIO CARLOS SOLINO DE ABREU, GUILHERME

COSTA FONSECA, JORGE AURELIO PINHO DA SILVA, JORGE

LOPES DA SILVA, ALEANDRO PRADO DA SILVA, JORGE
35406/35495 | ROBERTO CAMPISTA QUINTANA, JOSE ANTONIO 15/10/2020

VERBICARIO CARIM, JOSE GUIMARAES CORREA JUNIOR,
JUSCELINO ALVES MUNDIM, LEONARDO DE SEIXAS
CARVALHO, LUCI CARDOSO FERNANDES, LUIS FELIPE
MILLEM SILVEIRA, MARCELO EMERICK, MARCELOS REIS
LOPES, MARCOS ANTONIO ALBUQUERQUE, MARIA ALICE
MENDES DA SILVA TOMAZ, MARINHO DE MELLO
EMPREEDIMENTO E PARTICIPACOES LTDA., MARIO CESAR
PEREIRA DE PAIVA, MAURO CESAR PASSO CORREA,
PATRICIA NEVES BARRETO GIUSTI, ROBERTO EIRAS
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GERHARDT, RONALDO FELICIANO AMORIM, SEBASTIAO
FILGUEIRAS DE SOUZA, SHIRLEI RICARDO RONDON DO
ROSARIO, SOLIMAR JOSE LOURENCO RABELLO, TADEU
FERREIRA DE AZEVEDO, TOME MOREIRA DE ALVARENGA
NETO, VALDAIR VASCONCELLOS DE MATTOS, WANDERSON
NEHRER DE CARVALHO

35497/35499 |IVAN AZEREDO TEIXEIRA 15/10/2020
35501/35531 | HERVAL BAZILIO FILHO E MARCELO JOSE TEIXEIRA 15/10/2020
35536/35551 | BETANIA MATTOS CARDOSO 15/10/2020
35553/35563 | REDE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA-EPP 15/10/2020
35565/35595 | BANCO BRADESCO S.A. 15/10/2020
35597/35610 | BANCO BRADESCO S.A. 15/10/2020
35612/35625 | BANCO BRADESCO S.A. 15/10/2020
LENITA NOCCHI ABREU VASCONCELLOS E JULIANA ABREU
35627/35634 |y ASCONCELLOS FRANCO BT
TIAGO FRANCO CORREA DE PAULA MUSSI E PAULA AYDIR
35636/35645 (- o i) CEDO FERRAZ 15/10/2020
35647/35690 | MDL REALTY INCORPORADORA S.A. 15/10/2020
IVO DINO MARTINS, MARIA CLAUDIA SIMOES MONTEIRO
35692/35697 |DOS SANTOS MARTINS, PETER JOHN BUELAU, MARIA 15/10/2020
ISAURA MONTEIRO BUELAU
35699/35703 | BANCO ABC BRASIL S.A. 15/10/2020
ALOISIO DIAS PERANTONI, MARILIA PIRES COSTA
PERANTONI, ANGELITA SILVA DE ALMEIDA, CARLOS
AUGUSTO DE OLIVEIRA BRAGA, FERNANDA DE ARAUJO
THEDIM, CAROLINA STEPHANIE BORGES DE AMORIM,
DANIEL AIETA MEIRELES PINTO, CHARLENE ROBERTA DA
SILVA MOREIRA AIETA, ELIO CELSO MIRANDA JUNIOR,
GUSTAVO FARIAS FONSECA, TATIANA GIOVANINI MENDES,
JOSE CARLOS DE MENEZES GONCALVES, MARIA JOSE
35705/35725 | pyRTADO GONCALVES, MANOEL SILVA DE ALMEIDA, BT
MARCELO DOS SANTOS RODRIGUES, ALEXANDRA BARRETO
CUNHA, MARCIA MACEDO DA GRACA, MARIA DE FATIMA
ANTUNES FERREIRA, NELSON CARLOS MACEDO DA GRACA,
PRISCILA FURGHIERI BYLAARDT CALDAS, REGINA ELENA
FONSECA  CARLOS, REINALDO GUIMARAES DE
FIGUEIREDO, RAFAEL FIGUEIRA MONTEIRO, SUZANE
MARCOS RODRIGUES
ELOINA FATIMA GUIMARAES JACUNDA, LIRANDO DE
35727/35746, | AZEVEDO JACUNDA, JOSEVALDO FERNANDES GONCALVES 15/10/2020
JUNIOR
35748/35885 | CONDOMINIO FORUM EMPRESARIAL DA TAQUARA 16,/10/2020
GAMIL FOPPEL EL HIRECHE E ROBERTA BARBARA
35891/35898 | -\ RNEIRO FOPPEL EL HIRECHE BT
LUCIANA ROCHA GOMES DE LIMA E JULIO CESAR
35899/35914 | ot s\ MORA 15/10/2020
35915/35924 |ITAU UNIBANCO S.A. 15/10/2020
35925/35936 | BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. 15/10/2020
35963/35968 | MANOEL ALEXANDRE DE SOUZA 15/10/2020
35970/36252 | RAPHAEL DE SOUZA MURAD E BRUNO DE SOUZA MURAD 16/10/2020
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ALFREDO AMIM MERCANTE, CARLOS HENRIQUE
CARVALHO TEIXEIRA, BIANCA PAVEZI SILVA, FERNANDA
FONSECA, ADEMIR GONGALVES DA SILVA, ANA LUCIA
GONCALVES DA SILVA, CARLOS UMBERTO AVANCI, JANE
MARCIA DE LIMA AVANCI, ALINE LUZ DE OLIVEIRA,
RAPHAEL DO COUTO PEREIRA, JORGE EDUARDO DE
OLIVEIRA LUCIANO, JULIA PEREIRA REGOTTO DE
OLIVEIRA, EDSON ALVINO DE OLIVEIRA, CASSIA GUEDES
MONTEIRO, LUCIANA COUTINHO MUNIZ, JOSE ANTONIO
DE LIMA E SILVA, ROSANA SILVA GUINE, MARCIA
MONTEIRO BARRADAS, FABIO MOURA DE FARIA, CAMILI
FERREIRA MADEIRA, MARIA HELENA OUVERNEY DIAS,
BRUNO OUVERNEY DIAS, LEONARDO OUVERNEY DIAS,
GABRIELA MOTTA DEBOSSAM, THIAGO DOS SANTOS
AZEVEDO, ADRIANA MELLO DE LIMA, JOSE THEME DAHER,
MARIA REGINA BOHRER, MARLI BITENCOURT RIBEIRO,
ADJALMA GUIMARAES BITENCOURT, MARTHA RIBEIRO
BITENCOURT, MARIA SIRLANDIA MOTTA, WALTER SERGIO
TARDIN, ELIELMA BITENCOURT CALIXTO, EDUARDO ORO
CRISTEA, SINEZIA BITENCOURT DE MIRANDA

36254/36270 16/10/2020

11. No dia 25/11/2020, o d. Juizo Universal determinou a intima¢io das
Recuperandas para que se manifestem acerca da sugestio de mediagdo com os
credores, indicando, se for o caso, o centro de Media¢io que pretende ver

atuando.

12. As fls. 38485/38488, as Recuperandas pugnaram pela prorrogacio do
stay period até a efetiva deliberag¢io pelos credores acerca dos Planos de
Recuperagiao Judicial, bem como, se colocaram a disposi¢cio deste d. Juizo e da
Administra¢ao Judicial para avaliar os procedimentos de mediacao disponiveis

que possam reduzir a litigiosidade deste processo.

13. Por sua vez, em fls. 38.514/38.516, este d. Juizo deferiu o pedido de
prorrogacdao do stay period até o advento da AGC, determinando que o A.J. junto
as Recuperandas diligencie para realizacio da AGC, facultando as Recuperandas
a promocg¢ao das tentativas de composi¢cdo das impugnag¢oes através de mediagao.
Assim, a A.]. informa que ja vem adotando as medidas pertinentes para viabilizar

a realizacao da A.G.C.

14. As fls. 38.942/38.946, as Recuperandas divulgaram fato relevante ao
mercado acerca da proposta de financiamento (DIP Finance), ainda sujeita a

condi¢oes, no valor total de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais),
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permitindo que, no prazo de 20 (vinte) dias corridos, eventuais interessados
apresentassem proposta de financiamento vinculante de mesmo valor desde que

com taxas mais favoraveis.

15. Em continuacdo as fls. 39.020/39.025 as Recuperandas informaram
que nao houve nenhum interessado, e requereram apés oitiva do Ministério
Pablico e da Administracdo Judicial a autorizacao da celebraciao da operagio de

financiamento.

16. Em cumprimento a decisao de fls. 39.082, item 4, esta Administracio
Judicial as fls. 39.746/39.806, opinou favoravelmente ao pleito das recuperandas
para que fosse autorizada a realizacdo da operaciao de DIP Financing, com esteio
nos artigos 69-A e 69-E da Lei n® 11.101/2005, considerando que os recursos
oriundos da operag¢io permitirdo a recomposi¢io do caixa das recuperandas.
Opinou ainda pela apresentacio dos documentos inerentes a operagao, em

incidente sigiloso, conforme requerido.

17. O Ministério Pablico, as fls. 39.812, apresentou parecer pugnando pela
intimacdao das recuperandas para que fossem prestados mais esclarecimentos
acerca do financiamento, tais como: (i) quem sera o investidor; (ii) quais sdo os
bens que serdo ofertados em garantia; (iii)se estes bens estdo livres de onus; e,
principalemente, (iv) qual sera o destino dado aos R$ 40 milhdes obtidos por

meio do financiamento.

18. Em resposta, as Recuperandas apresentaram peticao em fls.
39.860/39.864 para prestar os esclarecimentos necessarios requeridos pelo
Ministério Publico, onde, em suma, informaram que nio se opdem a apresentar
os esclarecimentos requeridos, todavia a preservacao do sigilo em relacdo a
alguns detalhes ¢ de fundamental importancia, ao menos até a sua ecfetiva

implementacgio.

19. Esclareceram ainda que “o financiamento serd feito por um fundo de

investimento regular que captou recursos no mercado junto investidores profissionais,
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especializado em fornecer recursos para empresas em recuperagio judicial, Atives Especiais
II — Fundo de Investimento em Direitos Creditirios — NP. Nao existe — e ¢ importante
que isso fique bem claro — entre as Recuperandas, seus controladores, coligadas ou empresas
sob controle comum, qualquer vinculo juridico, societdrio on econdmico com o referido gundo,
seus gestores on quotistas” e que sera apresentado em incidente sigiloso do processo
de recuperagao judicial o instrumento preliminar assinado entre as partes (zerm
sheet), de modo que o Juizo, o Ministério Publico e esta A.J. tenham acesso a

informacaio.

20. Em relacido as garantais, informaram que serdao “dados em garantia ativos
b

que compdem o ativo circulante das Recuperandas, livres ¢ desembaracados de dnus, sem

que haja qualquer conflito ou superposicao com garantias jd constituidas em beneficios de

outros credores.”

21. Por fim, informaram que os recursos que serdo obtidos com a possivel
concessao do financiamento serdo utilizados, entre outras coisas, para (i) fazer
frente as despesas com o processo de recuperacdo judicial, (ii) pagamento de
despesas operacionais das Recuperandas; (iii) organizaciao de esforcos de venda
de ativos integrantes do ativo circulante das Recuperandas (unidades prontas);

e (iv) busca de novas oportunidades de negécios para a companhia.

22. Apbds os esclarecimentos das recuperandas (39.860/39.864) e do
parecer do Ministério Publico de fls. 42.147 ¢ do A.J. de fls. 40.516/40.554, o
pedido das recuperandas de fls. 38.942/38.946 ¢ 39.021/39.023 foi deferido, as
fls. 43.925/43.930, sendo autorizada a contratacio do financiamento DIP, nas

condi¢oes apresentadas e publicizadas nos autos da recuperacgao judicial.

23. Informa a Administracao Judicial que, o agravo de instrumento n°
0005607-57.2021.8.19.0000, interposto pelo Banco Bradesco contra a decisdao
que prorrogou o stay period da presente recuperacao judicial, foi parcialmente

provido em julgamento monocratico, nos seguintes termos:

Agravo de instrumento. Direito empresarial. Recuperac¢io judicial.
Decisao agravada que prorrogou o stay period até a data da Assembleia

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



D

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Geral de Credores (AGC). Inconformismo do Agravante ao
fundamento de que a prorrogacdo contraria a legislacio especifica.
Subsidiariamente, pugna pela limitacio da prorrogacio em 60 dias.
Litigiosidade decorrente do préprio processo principal de recuperacio
judicial envolvendo 63 recuperandas e seus diversos negdcios
juridicos. Impossibilidade de realizacio da AGC antes da defini¢ido
acerca da correta integragdo polo ativo do processo principal, que
ensejou a distribui¢do de diversos recursos. Atraso no processamento
que ndo pode ser imputado as Recuperandas, que agiram com notdério
esfor¢o para cumprir as determina¢des do Juizo. Manifestagcdo da
Procuradoria favoravel a confirmac¢io da decisao agravada. Principio
da preservacao da empresa. Enunciado 42 CJF I Jornada de Direito
Comercial. Prorrogacdo que se impdoe, mas que nao deve ficar sem
limitacdo temporal. Prorrogacao por mais seis meses que se justifica
pela complexidade da causa. Alteracao da decisio para limitar a
prorrogacao do stay period pelo periodo de seis meses, contados da
publicagao desta decisao. Parcial provimento ao recurso, na forma do
art. 932, V, a, do CPC.

24. Diante disso, o stay period da presente recupera¢io judicial foi
prorrogado pelo prazo de 6 meses a contar da publicagdo do referido julgamento
monocratico, exceto se a Assembleia Geral de Credores for realizada antes do

término do referido prazo.

25. Destaca-se que no dia 03/09/2021 as Recuperandas apresentaram
novos planos de recuperacgao judicial e laudos de avalia¢io de ativos, conforme

quadro abaixo:

PLANOS DE RECUPERACAO JUDICIAL ‘ FLS.
Consolidado — Sem patrimoénio de afetacao 53.382/53.530
Segregado — Mediterraneo Rezidenza — Incorporadora Pinheiro

53.531/53.617
Pereira 12 Ltda — Com patrimonio de afetagao /

Segregado — Le Quartier Boulevard Taguatinga — JFE 18
. 4198 caf By At . 53.618/53.707
Empreendimentos Imobiliarios Ltda — Com patrimo6nio de afetacido

Segre.g’fl,d(? — Forum Empresari'alATa.quara - ]FE~ 32 Empreendimentos 53.708/53.794
Imobiliarios Ltda — Com patriménio de afetagcido

Segre.g’fl,d(? — Le Quartier G'rarAlb.ery - JFE ~34 Empreendimentos 53.795/53.883
Imobiliarios Ltda — Com patriménio de afetagcido

Segre.g’fl,d(? — Quinta de A,lti?r? - JFE ~36 Empreendimentos 53.884/53.970
Imobiliarios Ltda — Com patriménio de afetagcido

Segregado - Ocean Garden Concominium Club - JFE 53
. 4198 caf By A . 53.971/54.059
Empreendimentos Imobiliarios Ltda — Com patrimo6nio de afetacido

Segr.egz}d(.) - Mares dNe Goa — Joao Fortes Engenharia S/A — Com 54.060/54.147
patrimonio de afetacgio

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



P?

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Segregado — One Offices - SPE Americas Projeto 02

54.148/54.236
Empreendimentos Imobiliarios Ltda — Com patrimo6nio de afetacido /

26. Além disso, as fls. 55.396/55.399, as Recuperandas requereram a
convocacio da AGC, a ser realizada de forma virtual, nos dias 01/12/2021 e
16/12/2021, em primeira e segunda convocagao, respectivamente, as 15h, a fim
de que os credores deliberem sobre o PRJ. Nesta oportunidade, as Recuperandas

também pugnaram pela prorrogacao do stay period até o encerramento da AGC.

27. As fls. 55.443, o d. Juizo acolheu as datas e horarios sugeridos pelas
Recuperandas, determinando a intimacdao da Administracdo Judicial para que
fosse apresentado o respectivo Edital convocatério, o qual foi apresentado as

fls. 55.808 ¢ publicado no dia 16/11/2021 (fls. 55.819). Além disso, o d. Juizo

deferiu o pedido de prorrogacdao do stay period até o encerramento da AGC.

28. Em fls. 56.415/56.421, as Recuperandas apresentaram novos
aditamentos aos planos de recuperag¢ao judicial das empresas: (1) JFE 36
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. (fls. 56.423/56.448); (ii) SPE
Américas Projeto 02 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (fls. 56.449/56.474);
(1i1) Joao Fortes Engenharia S.A. — Empreendimento Mares de Goa (fls.
56.475/56.500); (iv) Incorporadora Pinheiro Pereira 12 Ltda. (fls.
56.501/56.526); (v) JFE 32 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (fls.
56.527/56.552); (vi) JFE 34 Empreendimentos Imobilidirios Ltda.
(f1s.56.553/56.579); (vii) JFE 18 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (fls.
56.580/56.608),; (viii) JFE 53 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (fls.
56.609/56.639); destacando que optaram por manter as condi¢des originais

contratadas dos credores financeiros das respectivas sociedades.

29. De acordo com as informag¢oes prestadas pelas Recuperandas, os
credores abaixo listados nao terdo seus créditos reestruturados na recuperacio

judicial, mantendo-se as mesmas condi¢des de pagamento:
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a) BANCO DO BRASIL S.A.: Clausulas 4.2.1
da JFE 36

m
&

do

m
F=
W
[

b) BANCO DO BRASIL S.A.: Clausulas 4.2.]1 e 4.3.1 do PRJ
da SPE AMERICAS

c) BANCO DO BRASIL S5.A.: Clausulas 4.2.1 e 4.3.1 do BRJ
do empreendimento MARES DE GOA, constituido na JOAO
FORTES EMNGENHARIA S.A.

d) CAI¥A ECONOMICA FEDERAL: Cliusulas 4.2.1 & 4.3.1 do
PRJ da IPP 12

]

e) BANCO BRADESCO S.A.: Clausulas 4.2.1 e 4.3.1 do PRJ
da JFE 32
f) BANCO BRADESCO S.A.: Clausulas 4.2.1 e 4.3.1 do PRJ

da JFE 34
g) ARABIA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., NAJWA SAED RASHED
AHMAD = MNAEL AHMAD HELAL MUHAMAD MUSTAFA: Clausula

4.3.1 do PRJ da JFE 18

30. Assim, requereram as recuperandas que os credores acima listados
fossem desconsiderados para fins de apuracio dos quéruns de instalacido
deliberacao da A.G.C, nos termos da disposicao do artigo 45, § 3° da Lei n°
11.101/2005.

31. O Ministério Publico apresentou promocao as fls. 56.874, requerendo
a intimacdao dos credores indicados pelas recuperandas para que se manifestem
sobre o pedido e para confirmarem a auséncia de altera¢do das condi¢des de
pagamento dos seus créditos, o que foi deferido pelo Juizo as fls. 56.874, que

também determinou o adiamento da AGC:
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Despacho

1- A recuperanda, as fls. 56415/56420, veio aos autos comunicando que determinados credores
de SPE's com patrimdnio de afetagdo, ndo terdo seus créditos reestruturados na recuperagao
judicial e, portanto, serdo desconsiderados para fim de apuragio dos quoruns de instalagdo e
deliberagdo da AGC, nos termos do artigo 45, §3° da Lei n®11.101/2005.

Quanto a este comunicado, o MP se manifesta as fls. 56874, pugnando pela intimagao daqueles
credores, supostamente ndo afetados, para que esclaregam se concordam com o pedido,
esclarecendo fundamentadamente sobre a existéncia ou nao de alteragio de condigbes de
adimplemento das obrigacdes de gue sao titulares.

O AJ, as fls. 56915/56919, n3o se opbe a intimagao, conforme requerida pelo MP, ressaltando que
tal providéncia podera gerar a necessidade de remarcacao da AGC, tendo em vista a proximidade
das datas.

As fls. 56921/56970, a recuperanda concorda com o MP, no sentido de ser aberta oportunidade
aos credores das SPE's com patriménio de afetacdo, para se manifestarem especificamente sobre
a nao alteragdo nas condigdes de pagamento dos seus créditos, e requer, entre outros, o
adiamento da AGC designada para o proximo dia 01.12.21, em primeira convocagio, a fim de que
esta questdo possa ser resolvida antes da wvotacdo dos Planos de Recuperagao Judicial.

Diante do acima exposto, a fim de se evitarem futuras alegagdes de nulidade no processo ou de
cerceamento de defesa dos credores, ACOLHO o parecer ministerial e determino a intimagao
requerida as fls. 56874.

INTIMEM-SE os credores relacionados no item "7" de fls. 56418/56419 para se manifestarem no
prazo de 15 dias.

Sendo assim, considerando que as manifestagbes acima determinadas irdo ocasionar efeitos em
relagdo ao gquorum de instalagdo e deliberagdo do conclave e, ainda, a proximidade das datas
para sua realizagdo, DEFIRO O ADIAMENTO DA AGC convocada atraves do Edital de fls.
55808/55811, sendo certo que, decorrido o prazo para a manifestagdo dos credores, deverio as
recuperandas, com brevidade, apresentar nove cronograma para a realizagao da AGC.

2 - Decorrido o prazo fixado em "1", e juntada a manifestagio das recuperandas, dé-se nova vista
ao MP para manifestagio, inclusive sobre fls. 56352-56355, vindo os autos conclusos para
decisdo que se debrugara também sobre as demais questdes suscitadas nos autos.

Intimem-se.

Publigue-se no DJE.

Dé-se ciéncia ao AJ e ao MP.

32. Imediatamente apo6s a disponibiliza¢do da decisdo no site do Tribunal
de Justica, esta Administra¢do Judicial promoveu o lancamento da informacio

em seu site, conforme se extrai da imagem abaixo:
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? O Escritario Areas de Atuagao Socios Faléncia e Recuperagdo Judicial Contato

I PRESERVA-ACAC

ATENCAOD - AVISOS IMPORTANTES ATENCAOQ - AVISOS IMPORTANTES
CREDORES DE JOAO FORTES ENGENHARIA CREDORES DE JOAO FORTES ENGENHARIA
ADIAMENTO da AGC Apresentagéio de aditamentos aos Planos de Recuperagéo

Judicial — PRJ's
Informarmeos que, por decisdo proferida ne dia 30/11/202, pelo d.
Juizo da 4° vara empresarial, foi adiada o Assembleia Geral de Informamos que as recuperandas apresentaram, no  dia
Credaores — AGC, que seria realizada no dia 01/12/2021. 271202, aditamentos cos PRI que se encontram nos autos
do processo de recuperacéo judicial, as fls. 56.423 a 56.638,
A copia da referida decis@io pode ser acessada em nosso site,
em: Outrossim, esclarecemos a todos os credores do Grupo Jodio
Fortes que os Planos de Recuperacéo Judicial, bem como seus

https://preserva-acao.com br/recuperacao-judicial/grupo- aditamentos, também se encontram disponibilizados em nosso

Joco-fortes/ site, podendo serem acessados na aba "Plano de Recuperagdo
Judicial™:
https:f [preserva-acao.com.brfrecuperacac-judicial grupo-
joce-fortes/
33, Ato continuo, a Administra¢do Judicial iniciou a desmobiliza¢io de

equipes (organicas e contratadas) e de materiais preparatérios da AGC, bem
como, promoveu o envio de correspondéncia eletronica para os credores que
apresentaram documentos para credenciamento da AGC, informando o
adiamento deferido pelo d. Juizo e registrando o aproveitamento dos

documentos para o futuro escrutinio, a ser oportunamente designado.

34. Em fls. 61.457/61.458, este d. Juizo, acolhendo as datas sugeridas pela
Recuperandas as fls. 59.279/59.295 e as sugestdes apresentadas pela
Administracdo Judicial em fls. 59.324/59.363, item III, determinou a
convocacio das AGCs para os dias 21/03/2022 e 04/04/2022, em primeira e

segunda convocacio, na forma do Edital constante em fls. 59.406/59.409.

35. Tao logo deferida a convocacio das AGCs, a Administra¢do Judicial
publicou em seu site a referida decisio, constando as datas designadas para a

realizagao das AGCs, bem como a informacao da publicagio do Edital ocorrida

em 04/03/2022:
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O Escritorio Areas de Atuagdio socios Faléncia e Recuperacéo Judicial Contato

IIP_RESE_ERVA ACAD

ATENGAO - AVISOS IMPORTANTES ATENGAO - AVISOS IMPORTANTES

m CREDORES DE JOAO FORTES ENGENHARIA
CREDORES DE JOAO FORTES ENGENHARIA

Judicial - PRJ's
DESlGNAQﬁO DE AGC
Informamos que as recuperandas apresentaram, no  dia
Informamos que, por decisao proferida no dia 23/02/2022, pelo 27/1/2021, aditomentos aos PRJ's que se encontram nos autos

d. Juizo da 49 Vara empresarial, foi designada Assembleia do processo de recuperacao judicial, &s fls. 56.423 a 56.639.

Geral de Credores — AGC, que serd realizada nos dias

21/03/2022 e 04/04[2022, em primeira e segunda convocagoes, QOutrossim, esclarecemos o todos os credores do Grupo Jodo
respectivamente, sempre as 10h, com credenciamento a partir Fortes que os Planos de Recuperagde Judicial, bem como seus
das 08h. aditamentos, também se encontram disponibilizados em nosso

site, podendo serem acessados na aba “Plano de Recuperagdo
Tao logo o edital seja publicado, disponibiliza-lo-emos agui. Judicial”

A copia da referida decis@o pode ser acessado em nosso site, https:f."preservc:—acc:ocom br,n’recuperocuo—judiciul]grupo—

em: joao-fortes/

https:// preserva-acao.com.br/recuperacao-judicial /grupo-

joao-fortes/
777 O Escritorio Areas de Atuagdo Socios Faléncia e Recuperagdo Judicial Contato
IPRI;;ER){A ACAO

ATENGCAO - AVISOS IMPORTANTES ATENGCAO - AVISOS IMPORTANTES

m CREDORES DE JOAO FORTES ENGENHARIA
CREDORES DE JOAO FORTES ENGENHARIA

Judicial = PRJ's
DESIGNAGAO DE AGC
Informamos que as recuperandas apresentaram, no dia
Informamos que foi publicado no dia 04/03/2022, Edital ds 27/11/202], aditamentos aos PRJ's que se encontram nos autos

convocagdo para o Assembleia Geral de Credores - AGC, que do processo de recuperacao judicial, &s fls. 56.423 a 56.639.

serd realizada nos dias 21/03/2022 e 04/04/2022, em primeira e
segunda convocagoes, respectivamente, sempre as 10h, com Outrossim, esclarecemos a todos os credores do Grupo Jodo
credenciamento a partir das 08h. Fortes que os Planos de Recuperagdo Judicial, bem como seus
aditamentos, também se encontram disponibilizados em nosso
A copia do referido Edital pode ser acessada em nosso site, em: site, padendo serem acessados na aba “Plano de Recuperagao

Judicial:
https://preserva-acao.com.br/recuperacao-judicial /grupo-

joao-fortes/ https:/[preserva-acao.com.br/recuperacao-judicial /grupo-

joao-fortes/

36. Em relagio a questio relacionada ao direito de voto dos credores
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excluidos dos Planos de Recuperacao Judicial apresentado pelas recuperandas,

este d. Juizo deferiu o pleito as fls. 62.239/62.249:

Pelo exposto, DEFIRO o pedido constante do item "9" de fls. 56.419, formulado pelas
Recuperandas, no sentido de DESCONSIDERAR, para fins de computo de quérum de instalagao
e de deliberagio, exclusivamente os credores alcangados pela ndo alteragdo dos valores e das
condigdes originais de pagamento, na forma do § 3° do art. 45, da Lei 11.101/2005,
resguardando-se a estes, enfretanto. o livre direitoc de voz, na esteira da manifestagdo da
Administragao Judicial.

37. Também as fls. 62.239/62.249, o d. Juizo resolveu a questdo
preliminar suscitada pela A.J. as fls. 54.495/54.497 ¢ 56.666/56.746, envolvendo

os créditos listados em nome dos condominios, nos termos abaixo reproduzidos:

Isso posto, resolvo a questdo preliminar suscitada pelo AJ, determinando as seguintes
providéncias:

(a) O credor gue entender que seu crédito & exiraconcursal, nos termos do que foi decidido no
agravo de instrumento n® 0040760-88.2020.8.19.0000, devera postular a exclusdo do mesmo da
relagdo de credores, através de incidente de impugnacdo a ser distribuido por dependéncia a
presente recuperagao judicial, na forma do art. 8° da LRE;

(b) O prosseguimento das execugdes individuais de cotas condominiais relativas a fatos geradores
ocormidos antes do pedido de recuperagao judicial (datado de 27/04/2020) e a adogdo de todo e
qualguer ato constritivo sobre o patrimdnio das mesmas fica condicionado & comprovagao prévia
de sentenca do Juizo Recuperatério, proferida em incidente especifico, determinando a exclusio
do crédito da relagdo de credores com base no carater extraconcursal do mesmo, sem prejuizo a
analise de essencialidade dos bens constritos por este Juizo Recuperatdrio, na forma do art. 6°,
§7%-A e B, LRE;

(c) Oficie-se, em resposta aos oficios de fls. 42211, 52.223/562.228 e 55.943/55.945,
52.240/52.271 e 55.940/55.942, 52 294 52.647/52.649, encaminhando cdpia da presente decisdo.

(d) INDEFIRO, por ora, o pedido formulado pelo Condominium Club Alto de Pinheiros em fls.
465.640/46 644, cabendo ao mesmo adotar as providéncias indicadas na presente decisdo para
viabilizar o prosseguimento da execugdo, a fim de se garantir a observancia da "par conditio
creditorum” e evitar que o credor listado permanega em situagdes juridicas contrapostas (sujeito e
ndo sujeito a recuperacgdo judicial com um mesmo crédito).

38. Em face da referida decisao foram interpostos os seguintes agravos de
instrumento: (7) 0018298-69.2022.8.19.0000, interposto pelo Banco Bradesco
S.A.; (i) 0018499-61.2022.8.19.0000 e 0018915-29.2022.8.19.0000, ambos
interpostos por Arabia Induastria e Comércio Ltda., sendo certo que ambos os
pedidos de antecipagdo do efeitos da tutela recursal para suspensio das AGCs
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das recuperandas JFE 18, JFE 32 e¢ JFE 34 foram indeferidos pela Colenda 7°

Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

39. Importante ainda destacar que por meio da decisio de fls.
63.760/63.762, este d. Juizo determinou ainda o adiamento da AGC
exclusivamente em relacio a JFE 53 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

LTDA. até a conclusio da media¢dio com os credores da referida recuperandas:

1. Fls. 62314/62321:

A) Ma esteira da manifestagao do AJ, com a qual concordou o MP (fls. 62379), considerando as
divergéncias emanadas nos autos, parece salutar que se tente a autocomposigdo entre as
recuperandas e o grupo de adquirentes do Ocean Garden, facultada a participagio dos demais
credores da JFE 53, em conformidade com o que dispdem os arts. 20-A e 20-B, ambos da LRF.

Ressalto que poderdo as partes, de comum acordo, escolher o mediador, nos termos do art. 168,
"caput", do CPC. Inexistindo acordo quanto a escolha, voltem-me para designagio da mediacio
através do CEJUSC, na forma prevista no §2° do mesmo artigo.

B) DETERMINO o adiamento da AGC EXCLUSWAMENTE em relagdo a JFE 53
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA até a conclusdo da referida mediagdo, fixando-se,
desde ja, como marco final da conciliagdo o dia da expiragio do "stay period”. Vale ressaltar que
ficam mantidas as datas determinadas para a AGC em relagdo as demais recuperandas.

C) INDEFIRO o requerimento no sentido de que o grupo de adquirentes e demais credores da JFE
53 abstenham-se de praticar qualquer ato que possa dificultar ou retardar o atual andamento das
obras do empreendimento, por entender incabivel a proscrigio de eventual providéncia, desde que
licita, por evidente, considerada pertinente por parte dos credores, mesmo gue judicial.

40. Assim, dando prosseguimento ao feito, a Administracdio Judicial
realizou as 08 AGC’s, na ordem disposta no Edital Convocatério. As atas das

referidas AGCs foram juntadas as fls. 64.271/64.485, conforme disposi¢io

abaixo:

Ata e Laudo de

AGC . Hotrario de inicio e fim
Credenciamento
G a0 Fortes —
rupo Jodo Fortes Fls. 64.274/64.315 10:00h as 10:51h
Consolidado
FE - E di t
J mpreendimento Fls. 64.316/64.340 11:37h as 11:57h
Mares de Goa
I d Pinhei
feorporadora FIRACLro Fls. 64.341/64.364 12:08h as 12:17h
Pereira 12
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JFE 18
Empreendimentos Fls. 64.365/64.389 12:33h as 12:55h
Imobiliarios Ltda

JFE 32
Empreendimentos Fls. 64.390/64.414 13:00h as 13:18h
Imobiliarios Ltda

JFE 34
Empreendimentos Fls. 64.415/64.438 13:27h as 13:38h
Imobiliarios Ltda

JFE 36
Empreendimentos Fls. 64.439/64.461 13:45h as 14:01h
Imobiliarios Ltda

SPE Américas Projeto
02 Empreendimentos Fls. 64.462/64.485 14:13h as 14:27h
Imobiliarios Ltda

41. Registra-se que, em cumprimento as decisdoes proferidas por este d.
Juizo, esta A.J.: (a) deixou de realizar a AGC da sociedade JFE 53
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda relativa a relagdo de credores com
patriménio de afetacio do empreendimento Ocean Garden Condominium Club,
em cumprimento a decisdo de fls. 63.760/63.762 item 1 que adiou a dita
assembleia e encaminhou as partes para mediagdo; (b) desconsiderou, no
computo do quérum de instalagao e deliberaciao, os credores afetados pela
decisao de fls. 62.240/62.241, item 1, que nao tiveram as condi¢cdes originais
de seus créditos alteradas pelo PR] diante do aditamento de fls. 56.423
/56.448; 56.449/56.474; 56.475/56.500; 56.501/56.526; 56.527/56.552;
56.553/56.579 ¢ 56.580/56.608, na forma do artigo 45, {3° da LRE, TENDO
SIDO DISPONIBILIZADO AOS MESMOS LINK ESPECIFICO PARA
PARTICIPAREM DA AGC, EXERCENDO SEU DIREITO DE VOZ.

42. Por fim, informa-se que a 2* Convocacao das AGCs, nos termos do
Edital Convocatério, ocorrera no dia 04/04/2022, com credenciamento para
acesso remoto a partir das 8h (oito horas). A instalacdo individualizada, a partir
das 10h (dez horas) do mesmo dia, observando-se a ordem constante do Edital,

qual seja:

(1*) Grupo Jodo Fortes Engenharia S/A CONSOLIDADO, relativo
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a relagio de credores SEM PATRIMONIO DE AFETACAO;

(2%) sociedade Jodo Fortes Engenharia S/A, relativo a relagdo de
credores COM PATRIMONIO DE AFETACAO do
empreendimento Mares de Goa;

(3*) Incorporadora Pinheiro Pereira 12 Ltda, relativo a relagido de
credores COM PATRIMONIO DE AFETACAO do
empreendimento Mediterrdneo Rezidenza;

(4*) JFE 18 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., relativo a
relagio de credores COM PATRIMONIO DE AFETACAO do
empreendimento Le Quartier Boulevard Taguatinga;

(5*) JFE 32 Empreendimentos Imobiliarios Ltda, relativo a
relagio de credores COM PATRIMONIO DE AFETACAO do
empreendimento Féorum Empresarial Taquara;

(6*) JFE 34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda, relativo a
relagio de credores COM PATRIMONIO DE AFETACAO do
empreendimento Le Quartier Granbery;

(7*) JFE 36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda, relativo a
relagio de credores COM PATRIMONIO DE AFETACAO do
empreendimento Quinta de Altiora;

(8*) SPE Américas Projeto 02 Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, relativo a relagio de credotes COM PATRIMONIO DE
AFETAGAO do empreendimento One Offices;

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



P?

PRESERVA-ACAO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

III. DA QUESTAO SOBRE A SEGREGACAO SUBSTANCIAL -

SPE’S COM PATRIMONIO DE AFETACAO

44. Para os fins de maior esclarecimento aos credores e transparéncia em
relagio a formagdo do polo ativo da presente recuperagao judicial, cabe aqui
informar que a presente recuperacao judicial teve o seu processamento deferido
em consolida¢do processual (litisconsércio ativo), sendo expressamente
mantida a SEGREGACAO SUBSTANCIAL em relagio as emptresas com
patrimoénio de afetagdo, as quais, nos termos da decisdao de fls. 8.374, deverao
apresentar Planos de Recuperacio Judicial distintos para cada devedora que
possua empreendimento com patrimonio de afetacdo, valendo aqui dizer que as
recuperandas também apresentaram relagoes de credores segregadas em relacido
aos 07 (sete) empreendimentos que possuem patrimoénio de afetagao. Confira-se

os termos da decisao de fls. 8.374:

Quanto as SPEs com patrimdnio de afetagdo, ciente da controvérsia doutrindria e jurisprudencial
acerca do lema, ha de prevalecer o deferimento. 1550 porque o direito da insolvéncia no Brasil
optou pelo paradigma da preservagao da atividade produtiva, de sorte que a interpretagio de suas
regras deve se dar com vistas a esse norte. Além disso, o legislador cuidou de excepcionar os
personagens que ndo quis ver atendidos pelo processo recuperacional, valendo frisar que o artigo
27 da lei 11.101/05 ndo faz referéncia a sociedades com patrimdnio de afetagao.

Mas, nao & s0. A afetagao do patnmobnio visa a proteger os adquirentes, financiadores,
trabalhadores e tantos outros credores vinculados ao respectivo empreendimento contra eventuais
tropegos exiemnos da incorporadora, de modo a que isso néo lhes atinja. Ou seja, a aposta desses
alores se da sobre aquela iniciativa especifica, ficando imune a derrotas porventura sofridas pela
sociedade nouftras investidas empresariais. Na verdade, a prole¢do conferida pela Lei 4.591/84
refere-se, partanto, a perigos exiemos, nao a riscos da propria unidade em construgao.

Isso quer dizer que, internamente. a evolucio dos negdcios entre incorporadora e seus credores
se da de forma ondindria, podendo, nessa frilha, ser resolvido pelas formais legais conferidas aos
demais mercados, inclusive através do pedido de recuperaclo judicial, guardada a auséncia de
comunhao patrimonial.

Sendo assim, mantida a segregagdo substancial com relagdo as empresas com patriménio
afetado, inclusive com apresentacio de planos de recuperacio distintos e, portanto, observada a
regra da incomunicabilidade, ndo ha razdo para obstaculizar o caminho do soerguimento. Insta

salientar, portanto, que, com relacao as requerentes com patrimonio de afetago, a consolidagao &
apenas processual, ndo substancial.

45. Assim, os credores titulares de créditos protegidos pelo patrimoénio de
afetacio do empreendimento contratado, estdo listados na relacio de credores
segregada de tal empreendimento e seus créditos serdo pagos nos termos do
Plano de Recuperagao Judicial especifico a ser apresentado pela recuperanda
devedora, que sera deliberado apenas pelos credores do referido
empreendimento e, nio, pelos credores de todo o Grupo, resguardando-se,

assim, a integridade e autonomia do patrimonio afetado.
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46. Segue abaixo um quadro resumo onde sdao sintetizadas as informacdes
de cada relacido de credores apresentada pelas recuperandas ¢ onde podem ser
observadas as informag¢des do passivo de cada empreendimento com patrimonio

de afetacdo, conforme as informagdes trazidas na inicial da recupera¢io judicial:

JFE 36 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA - "Quinta de Altiora" -
COM PATRIMONIO DE AFETACAO

NUMERO DE

CLASSE PASSIVO CREDORES
1 R$ 1.665,10 1
11 R$ 4.292.698,00 1
111 R$ 4.050.768,09 3
R$ 0

TOTAL 8.345.131,19

SPE AMERICAS PROJETO 02 LTDA - "One Offices" - COM PATRIMONIO DE

AFETACAO
NUMERO DE
CLASSE PASSIVO CREDORES
I R$ 115.195,60 3
11 R$ 4.926.407,40 1
11T R$ 11.488.602,63 15
R$ 48.034,50

TOTAL 16.578.240,13

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 12 LTDA - "Mediterraneo Rezidenza'" -
COM PATRIMONIO DE AFETACAO

NUMERO DE
CLASSE PASSIVO CREDORES
1 R§ 1.000,00 1
11 R$ 2.926.350,00 1
111 R$ 15.320.062,86 16
I\Y R§

- 0
TOTAL R$ 18.247.412,86 18

JFE 34 - EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - "Le Quartier Granbery" -

COM PATRIMONIO DE AFETAGAO

NUMERO DE
CLASSE PASSIVO CREDORES
1 R$ 37.087,63 2
11 R$ 11.340.993,00 1
111 R$ 38.057.391,98 37
R$ 1.607.915,67

TOTAL 51.043.388,28
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JFE 32 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - "Férum Empresatial
Taquara" - COM PATRIMONIO DE AFETAGAO

NUMERO DE
CLASSE PASSIVO CREDORES
i R$ 108.003,64 3
1I RS 7.568.004,78 1
111 RS 21.282.786,90 28
IV RS -

0
TOTAL R$ 28.958.795,32 32

JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. - "Mares de Goa'" - COM PATRIMONIO DE

AFETAGAO
NUMERO DE
CLASSE PASSIVO CREDORES
i R$ 13.567,22 2
II R$ 1.861.169,23 1
11 RS 29.845.878,52 28
IV R$ 22.759,15 5

TOTAL

R$

31.743.374,12

36

JFE 18 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - "Le Quartier Boulevard
Taguatinga" - COM PATRIMONIO DE AFETAGAO

NUMERO DE
CLASSE PASSIVO CREDORES
1 R$ 161.414,81 10
11 R§ - 0
111 R$ 93.693.1006,24 148
I\Y R$ 802.501,75 44

TOTAL R$ 94.657.022,80 202

JFE 53 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - "Ocean Garden

Condominium Club" - COM PATRIMONIO DE AFETACAO

NUMERO DE

CLASSE PASSIVO o
I R$ - 0
II R$ - 0
I R$ 31.721.463,71 78
v R$ 369.538,56 9
TOTAL R$ 32.091.002,27 87

47. No tocante aos empreendimentos com patriménio de afetagdo, as

recuperandas justificaram a inclusdo deles no polo ativo da recuperacio judicial,
uma vez que “fodos os projetos com patriminio de afetacio estio em sitwacdo de crise,

com um volume de passivos superior aos seuns ativos”.

48. Além disso, informaram as recuperandas que “esses projetos também
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utilizam a equipe administrativada da holding para operacies de compra e venda de

unidades, gerenciamento financeiro, assisténcia técnica a adquirentes, entre outros”.

49. Como ja informado pela A.J. as fls. 9.692/9.698, alguns credores
possuem parte do seu crédito listada na relacio de credores dos
empreendimentos com patrimonio de afetagdo e outra parte listada na relagao
de credores consolidada do Grupo sem patrimoénio de afetagao, uma vez que,
segundo esclarecimentos prestados pelas recuperandas, estdo sujeitas ao
patrimonio de afetacdo as dividas relacionadas ao preco de aquisi¢ao da unidade,
em observancia a protecio legal conferida a tais créditos, nos termos do artigo
31-A, Lei 4.591/64 e da jurisprudéncia sobre o tema, nio possuindo tal protecio

verbas diversas como as indenizatdriasl.

50. A questdao relacionada aos créditos das sociedades com patriménio de
afetacdao foi objeto do agravo de instrumento n® 0032240-42.2020.8.19.0000 que
impugnou a participagdo das SPEs no polo ativo da recuperac¢io judicial, tendo
a C. 7* Camara Civel do TJER]J dado parcial provimento ao referido recurso,
determinando a exclusao da recuperacio judicial das SPE’s com patrimoénio de
afetacdao, tendo negado provimento aos embargos de declaracio opostos contra
tal ac6rdao em sessdo realizada por videoconferéncia no dltimo dia 28/04/2021,

conforme ementa abaixo transcrita:.

Embargos de declaracio em agravo de instrumento. Direito
empresarial. Recuperacio judicial. Agravo de instrumento manejado
em face de decisio que deferiu o processamento da recuperagio
judicial do Grupo Jodao Fortes, incluidas as Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE’s), com ou sem patrimonio de afetacio. Alegacio de

omissdao no julgado. Inocorréncia. 1 - Impossibilidade de exclusiao da

1PAGRAVO N°: 2025398-51.2019.8.26.0000 - 3* Camara de Direito Privado do TESP — Des.
Relatot: Viviani Nicolau —AGRAVO DE INSTRUMENTO. COMPRA E VENDA. FASEDE
LIQUIDACAO OU EXECUCAO. Cumprimento provisério de sentenca. Decisdo agravada que
indeferiu pedido de adjudica¢io de bem e compensacdo de divida, suspendendo a execucio
proviséria, por entender que o crédito exequendo se submete a recuperacdo judicial. Execucio
proviséria movida, inicialmente, para que a ré pagasse o montante devido a titulo de dano
material e moral, bem como pagasse o valor da multa por descumprimento da tutela antecipada.
Inadequacio da formulacdo posterior de pedido de adjudicagdio do imével e a compensacao de
dividas, ja que a execu¢do proviséria ndo compreende, desde o principio, esses temas.
Patrimdnio de afetagio constituido pela incorporadora para conclusio do empreendimento
e quitacido de obrigagdes contratuais estabelecidas, e ndo para pagamento de indenizagdes
por danos materiais ¢ morais ou multa cominatdria, eventualmente devidas a adquirentes.
Crédito que devera ser buscado em face do patriménio comum da incorporadora, mediante
habilitagdo de crédito. Precedente deste Tribunal. Suspensio corretamente determinada.
Decisdo preservada. NEGADO PROVIMENTO AORECURSO
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recuperacdo judicial das SPE’s que eventualmente apresentem lucro,
por se tratar de um grupo empresarial. Ademais, o momento processual
¢ inoportuno para a averigua¢ao do balanc¢o patrimonial individual das
SPE’s. 2 - Rejeicio do pedido para que conste no acérdio a
necessidade de quitagao perante o Banco financiador para a exting¢iao
do patrimoénio de afetacdo, nos termos do art. 31-E da Lei 4.591/64.
Vedacdo a inovacido recursal. 3 - Auséncia de contradicao, omissio,
obscuridade ou erro material na decisdo embargada, que deu parcial
provimento ao agravo de instrumento para excluir da recuperacio
judicial as Sociedades de Propdsito Especifico com patriménio de

afetacdo. 4 - Recursos desprovidos.

51. Contra o referido acérdio, publicado no dia 30/04/2021, as
Recuperandas interpuseram recurso especial, o qual foi admitido pela 3" Vice-

Presidéncia do TJR] no dia 12/08/2021.

52. Diante da admissio do recurso especial, o Grupo Joao Fortes
ingressou, diretamente no Superior Tribunal de Justi¢a, com o Pedido de Tutela
Proviséria n°® 3572/R]J, objetivando conferir efeito suspensivo ao referido
recurso especial, o que foi deferido, em 19/08/2021, pelo Exmo. Ministro

Relator Ricardo Villas Boas Cueva.

53. O recurso especial foi remetido para o E. STJ., e distribuido a
Terceita Turma, sob relatoria do Min. Ricardo Villas Béas Cueva, sendo autuado

sob n® REsp n°1958062/R]J.

54. Neste sentido, em 29/11/2021, o Ministério Publico Federal,
apresentou parecer pelo parcial conhecimento, e pelo desprovimento do recurso
especial, por entender correto o acérdao proferido pela Colenda 7* Camara Civel
do TJRJ, que determinou a exclusio das SPEs com patrimonio de afetagcdo do

polo ativo da presente recupera¢ao judicial.

55. Além disso, os credores da recuperanda JFE 53 peticionaram nos autos
do recurso especial pugnando pela imediata exclusio da referida recuperanda

dos autos da presente recupera¢ao judicial.
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56. Assim, o referido recurso especial aguarda decisao sobre as questoes
suscitadas.
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IV. INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES DAS

RECUPERANDAS

57. Buscando instruir o presente relatério mensal e se atualizar com
relagdo as atividades das Recuperandas e verificar sua operacionalidade, a equipe
da A.J. formulou alguns questionamentos as Recuperandas, que foram respondidos

pelas Recuperandas, conforme segue abaixo:

58. Entretanto, as Recuperandas nao conseguiram reunir as informacgdes
solicitadas em tempo habil para analise desta Administra¢cdo Judicial e confec¢io do

presente relatério mensal de atividade.

59. Deste modo, informa-se que tdo logo sejam prestadas as informacgodes
solicitadas, esta Administracdo Judicial apresentara as respostas ao questionario nestes

autos, em complementa¢io ao presente RMA.
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V. DA ANALISE DO PASSIVO DO GRUPO JOAO FORTES

60. A fim de possibilitar uma melhor compreensio do passivo do Grupo

Jodo Fortes, a A.J. traca abaixo uma analise do passivo concursal e
extraconcursal do grupo, considerando-se nio sé as informag¢does prestadas nos
autos, como também as informac¢des que foram encaminhadas pelas recuperandas
a esta A.J]. conforme lhe foi solicitado, notadamente a planilha de apura¢io do

passivo fiscal.

61. Registre-se que as informag¢des ora apresentadas tomaram por base a
relacio de credores consolidada apds a conclusio da fase administrativa de
verificacdo de créditos, nos termos do artigo 7°, §2° da LRE, razdo pela qual os
valores globais ora apresentados diferem daqueles informados nos RMA’s
anteriores que foram pautados nas informag¢des constantes nas relacdes de

credores apresentadas pelas recuperandas no comeg¢o do processo.

> 1. O PASSIVO TOTAL - CONCURSAL E EXTRACONCURSAL

62. O passivo total da recuperanda, incluindo as dividas concursais
consolidadas na forma do artigo 7°, {2° da LRE e extraconcursais, soma a quantia
de R$ 1.566.749.951,00 (um bilhao, quinhentos e sessenta e seis milhdes,
setecentos e quarenta e nove mil, novecentos e cinquenta ¢ um reais), podendo

ser segregado nas categorias abaixo indicadas.

Tipo de credor Valor (R$) Part %
Trabalhista/ Honorarios 27.938.717 2%
Distratos/Rescisoes/Condenacoes 355.531.005 23%
Permutantes 51.456.602 3%
Empréstimos e Financiamentos 637.999.673 41%
Fornecedores 162.073.199 10%
Intercompany 264.969.438 17%
Fiscal 66.781.317 4%

Total 1.566.749.951 100%
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, S&o Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DIVIDA POR GATEGORIA (R$)

06.781.317
4%
27.938.717
2%

264.969.438
17%

162.073.199
10%

355.531.005
23%

51.456.602

M Trabalhista/Honorarios

M Distratos/Rescistes/Condenacdes
M Permutantes

M Empréstimos e Financiamentos
M Fornecedores

3%

M Intercompany

W Fiscal

» 2. PASSIVO CONCURSAL - QUADRO GERAL

2.1. Por valor (RS)

CLASSE 1 CLASSE II

RS RS
27.500.782,90 | 89.778.837,14

CLASSE III | CLASSE IV TOTAL

RS RS
1.091.764.461,08 | 9.260.186,56

RS
4.292.698,00

RS
4.050.768,09

RS RS

115.195,60 4.926.407,40

RS RS
11.488.602,63 48.034,50

RS
2.926.350,00

RS
15.320.062,86

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
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RS RS RS RS
37.087,63 11.340.993,00 38.057.391,98 1.607.915,67
RS RS RS RS
108.003,64 7.568.004,78 21.282.786,90 =
RS RS RS RS
13.567,22 1.861.169,23 29.845.878,52 22.759,15
RS RS RS RS
161.414,81 = 93.693.106,24 802.501,75
RS RS RS RS
= = 31.721.463,71 369.538,56
RS RS RS RS RS
27.938.716,90 | 122.694.459,55 | 1.337.224.522,01 | 12.110.936,19 1.499.968.634,65

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
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Passivo concursal - Quadro geral (RS)

RS 1.400.000.000,00
RS 1.200.000.000,00
RS 1.000.000.000,00
RS 800.000.000,00
RS £00.000.000,00
RS 400.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS - — j— —_— —_— - —
JOAO FORTES - JFE36 SPE AMERICAS ~ INCORPORADORA JFE34- JFE32 JORO FORTES JFE18 JFES3
CONSOLIDADO -  EMPREENDIMENTOS PROJETO02LTDA- PINHEIRO PEREIRA EMPREENDIMENTOS EMPREENDIMENTOS ENGENHARIA S.A. - EMPREENDIMENTOS EMPREENDIMENTOS

EXCETO IMOBILIARIOS SPE "One Offices" - COM 12 LTDA - IMOBILIARIOS LTDA - IMOBILIARIOS LTDA - "Mares de Goa" -  IMOBILIARIOS LTDA - IMOBILIARIOS LTDA -
PATRIMONIO DE LTDA - "Quinta de PATRIMONIO DE "Mediterrdneo "Le Quartier "Férum Empresarial COM PATRIMONIO "le Quartier "Ocean Garden
AFETACAO Altiora" - COM AFETACAO Rezidenza"- COM  Granbery" - COM Taquara" - COM DE AFETACAO Boulevard Condominium Club"
PATRIMONIO DE PATRIMONIODE ~ PATRIMONIODE ~ PATRIMONIO DE Taguatinga" - COM - COM PATRIMONIO
AFETACAO AFETACAO AFETACAO AFETACAO PATRIMONIO DE DE AFETACAQ
AFETAGAO

W CLASSE | CLASSE Il W CLASSE Il mCLASSE IV

2.2. Por nuimero de credores

TOTAL

CLASSE I CLASSE II CLASSE III CLASSE IV CREDORES

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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3 1 28 0
2 1 28 5
10 0 148 44
0 0 78 9
489 12 2630 451

Passivo concursal - Quadro geral (N2 credores)

, I S

JOAO FORTES - JFE 36 SPE AMERICAS INCORPORADORA JFE34- JFE32 JOAO FORTES JFE18 JFES3
CONSOLIDADO - EMPREENDIMENTOS ~ PROJETO 02 LTDA- PINHEIRO PEREIRA 12 EMPREENDIMENTOS EMPREENDIMENTOS ENGENHARIASA.- EMPREENDIMENTOS EMPREENDIMENTOS
EXCETO PATRIMONIO  IMOBILIARIOS SPE "One Offices” - COM LTDA - "Mediterrdneo IMOBILIARIOS LTDA -  IMOBILIARIOS LTDA - "Mares de Goa" - COM IMOBILIARIOS LTDA -  IMOBILIARIOS LTDA -

DE AFETACAO LTDA - "Quinta de PATRIMONIO DE Rezidenza"- COM  "Le Quartier Granbery" "Férum Empresarial PATRIMONIO DE  "Le Quartier Boulevard ~ “Ocean Garden
Altiora" - COM AFETACAO PATRIMONIODE - COM PATRIMONIO Taquara" - COM AFETACAO Taguatinga" - COM  Condominium Club" -
PATRIMONIO DE AFETACAO DE AFETACAO PATRIMONIO DE PATRIMONIO DE  COM PATRIMONIO DE
AFETAGAO AFETAGAO AFETACAO AFETAGAO

W CLASSE| MCLASSEIl WCLASSE Il m CLASSE [V

63. O passivo concursal consolidado da recuperanda (exceto com
patrimonio de afetagao) é composto, por 3.069 credores (86% do total) e
respondem por 81% do valor total do referido passivo. Dentre as recuperandas
com  afetagdo de patrimonio,  destaca-se a empresa JFE 18

EMPREENDIMENTOS, com 202 credores (6% do total) e responde por 6% do

valor total dos créditos.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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2.3. Por vinculo de patrimdnio

Passivo concursal - Quadro Geral - Por vinculo de patrim6nio
Valor (R$) Part %

Sem patrimoénio de afetacio 1.218.304.268 81%

Com patrimo6nio de afetacio 281.664.367 19%
Total 1.499.968.635 100%

PASSIVO CONCURSAL - QUADRO GERAL - POR ViINCULO DE
PATRIMONIO

Com patriménio
de afetacdo
281.664.367

19%

Sem patrimonio de

afetacdo

1.218.304.268
81%

64. O passivo concursal da recuperanda é composto, majoritariamente,
por créditos sem patrimonio de afetacao (81%), ao passo que o passivo concursal

com patrimonio de afetagdo corresponde a 19% do total.

> 3. PASSIVO CONCURSAL - POR CLASSE

65. O passivo concursal da recuperanda é composto, majoritariamente,
por créditos incluidos na Classe III, que representam 89% (oitenta e nove por
cento) dos créditos totais, sendo a referida classe composta por débitos oriundos

de Distratos/Rescisdes/Condenacdes, operacdes permutantes, empréstimos,

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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fornecedores e transag¢oes intercompany. Dentro da Classe III, os créditos sem

afetacdo de patrimdnio correspondem a 82% do total.

Passivo concursal - Por classe

Sem patriménio de afetagio Com patrimdnio de afetagio

Classe 1 27.500.783 437.934 27.938.717 2%
Classe 11 89.778.837 32.915.622 122.694.460 8%
Classe 11T 1.091.764.461 245.460.061 1.337.224.522 89%
Classe IV 9.260.187 2.850.750 12.110.936 1%

1.218.304.268 281.664.367 1.499.968.635

DIVIDA POR CLASSE - (R$)

12.1||10.936

1% 122.694.460

27.%38.717 8%
1%

M Classe |
M Classe |l
M Classe Il
W Classe IV
1.337.224.522
89%
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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Credores por classe

1.600.000.000,00
1.400.000.000,00

1.200.000.000,00 -
1.000.000.000,00
800.000.000,00 i T
600.000.000,00 i i
400.000.000,00 -

200.000.000,00

Classe | Classe Il Classe Il Classe IV

m Distratos/Rescistes/Condenaces m Permutantes
Empréstimos e Financiamentos M Fornecedores

M Intercompany

3.1 Credores por categoria — Classe I

% do total

) .. Sem patriménio Com patriménio % do Total Sem patriménio Com patriménio N° de
Classe I - Trabalhista/Honorarios " N Valor total - » de credores
de afetagdo de afetagdo da classe  de afetagdo de afetagdo credores

da classe
Créditos até R$5.000,00 120.086 15.753 135.839 0,5% 142 9 151 31%
Créditos de R$5.000,01 a R$25.000,00 1.951.016 104.043 2.055.059 7,4% 140 7 147 30%
Créditos de R$25.000,01 a R$50.000,00 3.304.930 144.029 3.448.959 12,3% 94 4 98 20%
Créditos R$50.000,01 a R§150.000,00 5.579.566 174.109 5.753.675 20,6% 62 2 64 13%
Créditos acima de R$150.000,00 16.545.184 16.545.184 0

27.500.783 437.934  27.938.717

Classe | - Trabalhista/Honorarios (por valor)

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
= B
Créditos até Créditos de Créditos de Créditos Créditos acima
R$5.000,00 R$5.000,014a R$25.000,01a RS$50.000,01a deR$150.000,00
R$25.000,00 R$50.000,00 R$150.000,00
M Sem patriménio de afetacdo B Com patrimonio de afetacdo
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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Classe | - Trabalhista/Honorarios (Por n2 de credores)

160
140
120
100
80
60
40
: -
0
Créditos até Créditos de Créditos de Créditos R$50.000,01  Créditos acima de
RS$5.000,00 R$5.000,01a R$25.000,01 a a R$150.000,00 R$150.000,00
R$25.000,00 R$50.000,00
W Sem patrimoénio de afetacdo m Com patrimonio de afetacdo
66. Observa-se que, do total de credores da classe 1, 31% (151), cujos

créditos individuais possuem teto de R$ 5.000,00, respondem por 0,5% (RS
135.839,00) do total da classe. Por outro lado, 6% dos credores (29), cujos
créditos individuais superam R$ 150.000,00, respondem por 59,2% (RS
16.545.184,00) do total da classe.

2.2. Credores por categoria — Classes II, III e IV agrupados

Classes II, ITI e IV

% Val

. Sem patrim6énio Com pattiménio do Valor Sem patriménio Com patriménio Quantidade % de credores

Tipo de credor - - Valor total  total das _ _
de afetagido de afetagio de afetagdo de afetagdo de credores das classes
> ¥ classes

Distratos/Rescisoes/ Condenagoes 305.452.870 50.078.136 355.531.005 24%| 1295 227 1522 49%
Permutantes 45.373.817 6.082.785 51.456.602 3%) 27 2 29 1%
Empréstimos e Financiamentos 508.940.918 129.058.755 637.999.673 43% 16 12 28 1%
Fornecedores 144.265.493 17.807.706 162.073.199 11% 1246 226 1472 48%|
Intercompany 186.770.387 78.199.051 264.969.438 18%) 18 24 42 1%

1.190.803.485 281.226.433 1.472.029.918

67. Na avaliagcdo do grupo de credores das classes II, III e IV, destaca-se
o valor oriundo de opera¢des de crédito, onde 1% dos credores (ou seja, 28
credores) possuem 43% dos créditos no montante de R$ 637.999.673,00
(seiscentos e trinta e sete milhdes, novecentos e noventa ¢ nove mil, seiscentos

e setenta ¢ trés reais).

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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Classes Il, lll e IV (Por valor)

700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000

100.000.000

Distratos/Rescis8es/Condenagdes Permutantes Empréstimos e Financiamentos Fornecedores Intercompany

 Sem patriménio de afetagdo B Com patriménio de afetagdo

Classes II, Il e IV (Por n2 de credores)
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Distratos/RescisBes/Condenactes Permutantes Empréstimos e Financiamentos Fornecedores Intercompany

B Sem patriménio de afetacdo B Com patriménio de afetacdo

68. Por outro lado, ainda na analise de credores das classes II, 11l e 1V,
observa-se que as dividas relativas a “distratos/rescisdes/condenacdes”
englobam 49% dos credores listados (1.295), correspondendo a 24% do passivo
dessas classes, e as dividas com “fornecedores” englobam 48% dos credores

(1.472) e 11% do passivo de tais classes total de valores do grupo.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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VII. DA ANALISE DO CONTABIL-FINANCEIRA DO GRUPO

JOAO FORTES ENGENHARIA

1. INFORMACOES PRELIMINARES

69. O presente relatério resulta da analise das demonstra¢cdes financeiras
de 63 sociedades que compdéem o Grupo Joio Fortes Engenharia, contendo a
sociedade Jodo Fortes Engenharia S.A., como sociedade controladora, e outras

62 sociedades controladas apresentadas no relatdrio.

70. As analises foram realizadas a partir dos demonstrativos consolidados
em func¢iao da gestio unificada dos negdécios das recuperandas, da composic¢ao
societaria coincidente e da interconexio observada no relacionamento das
sociedades. Os demonstrativos contabeis consolidados foram elaborados pela
sociedade a partir dos demonstrativos financeiros de cada recuperanda e apos a

realiza¢do dos devidos ajustes sobre as transacdes entre partes relacionadas.

71. Apo6s a conclusiao da auditoria interna, a recuperanda disponibilizou
os demonstrativos contiabeis auditados de 2019 e 2020, bem como atualizou os
demonstrativos de 2021. Os dados atualizados estdo apresentados neste relatério

mensal.

72. O relatério apresenta o Balanco Patrimonial e a Demonstracao de
Resultado do Exercicio (DRE) com o desempenho mensal de outubro de 2020 a
setembro de 2021 da empresa controladora e na visdo consolidada. Apresenta
também os demonstrativos mensais abril de 2020 a mar¢o de 2021 das empresas
controladas, além do Balango Patrimonial e a DRE do exercicio integral de 2019

e 2020 ja revisados pela auditoria.

73. Cumpre salientar que todas as informagdes presentes neste relatdrio
ja foram divulgadas ao mercado, sendo certo que as demais informag¢des mensais
que ainda ndo foram divulgadas ao mercado estio sintetizadas nos autos do

incidente sigiloso de n® 0101461-12.2020.8.19.0001.
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CONSOLIDADOS DO GRUPO JOAO FORTES ENGENHARIA S.A.
2.1 DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCIiCIO CONSOLIDADO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Jodo Fortes Engenharia SA - Consolidado
Em milhares de RS

E out-20  nov-20 dez20 jan-21  fev-2l mar2l abr2l mai-2l  jun2l  jul-21  ago-21  set-2l

Receita liquida 1403 3325 (2568) (70) 7576  (5947)  (6360)  (2549) 1807  (2721) (20464) 16153
Custo dos produtos vendidos (3.016) (423) 4389 (1550)  (2543)  (3171) 4828 2474  (3250)  (2473) 774 (4654)
Lucro bruto (1613) 2902 1821  (1.820) 5033  (9.118)  (1532) (75)  (1443)  (5.194) (19.690) 11499
Margem bruta% -115% 87% -11% 674% 66% 153% 24% 3% -80% 191% 96% 1%
Despesas comerciais (1.352) (277)  (47.644) (938) (262)  (1431) (298) (328)  (2.092) 48,525 900  (50.900)
Desp gerais e administrativas (1562)  (2011)  (1477)  (1502)  (1991)  (2283)  (2293)  (2180) (3755  (2118)  (2302)  (2977)
Outras despesas operacionais (424) 1.050  (20.576) (869) (994) (5.877) (160) (149)  (37.728) (101) (445)  (22.610)
Outras receitas operacionais 0 0 1795 0 0 4644 (2) 0 1315 9 0 0
Equivaléncia patrimonial 2.248 (7.227) 3.219 (1.970) 4567 (2.941) 304 (3.345) 2767  (45.594) 25.257 12.101
Total de Despesas Operacionais (1090)  (3465) (64.683)  (5.279) 1320  (7.888)  (2449)  (6.002)  (39.493) 721 23410  (64.386)
Lucro operacional (EBIT) (2703)  (5.563) (62.862)  (7.099) 6353  (17.006)  (3.981)  (6.077) (40.936)  (4473) 3720 (52.887)
Margem EBIT % -193% -167% 2448% 2629% 84% 286% 63% 238%  -2265% 164% -18% 327%
Despesas financeiras m (16)  (1987) (131)  (2841) 33 1514 1058 (623) (479) (303)  (1.890)
Receitas financeiras 2.945 6.094 3.790 3.903 (883) 5353 2.706 4287 1933 10.591 (6.279) (492)
Resultado financeiro liquido 3218 6078 1803 3772 (3724) 5676 4220 5345  (4299) 10412  (6582)  (2.382)
Imposto de renda e contrib social (346) (15) (3.507) 0 0 (1.436) (30) (25) (2.575) (39) (46) (2.003)
Resultado liquido 169 500 (64566)  (3327) 2629  (12.766) 209 (757) (47810) 5600  (2908) (57.272)
Margem liquida % 12% 15% - - 35% - - - -2646% - - -355%
74. O desempenho das recuperandas na visao consolidada ¢ apresentado nos

topicos a seguir.

75. Receita Liquida: A Receita Liquida acumulada em 2021 ¢é negativa em R$
12,78 milhoes, com oscilagdes durante o periodo. A receita liquida negativa decorre
da devoluc¢io de unidades vendidas em exercicios anteriores.

Receita Liquida 2020 (RS mil)
20.000

16.153

15.000
10.000
5.000

-5.000 : -2.549
-10.000 - "5:947 -6.360
-15.000 1

-20.000 -
-20.464

-25.000 -
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
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76. Margem Operacional (EBIT): Observa-se grande variacio na margem
EBIT no periodo, também por conta da ocorréncia de receita liquida negativa.

Lucro operacional EBIT (RS milhares)

30,000 = oo o o - 3000%
+
20.000 » 2629%
2448% 2000%
10.000 -
O -
- ' 1000%
-10.000 -
-20.000 - 0%
* *
-30.000 - -193%  -167%
-1000%
-40.000 -
-50.000 -
-2000%
*
-60.000 -
-2265%
-70.000 - - -3000%
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
B Lucro bruto == Total de Despesas Operacionais == Lucro operacional (EBIT) +-Margem EBIT %
77. Margem liquida: Seguindo o mesmo padrio da margem EBIT, observa-
se grande variagdo da margem liquida.
Resultado liquido (RS milhares)
10.000 =< <o - 500%
0 1 =+ e - 0%
12% '15% 0% lO% 35% 0%
-10.000 - 1 -
- -500%
-20.000 -
- -1000%
-30.000 -
- -1500%
-40.000 -
- -2000%
-50.000
-60.000 | - -2500%
-2646%
-70.000 - - -3000%
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
B Lucro operacional (EBIT) i Despesas financeiras i Imposto de renda e contrib social
W Resultado liquido +-Margem liquida %
2.2 RECEITA, DESPESA TOTAL E RESULTADO LIQUIDO
78. A tabela e o grafico a seguir apresentam o desempenho mensal das
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principais contas de resultado.

out-20 nov-20 dez20 jan-21  fev-2l mar-21  abr-2l mai-2l  jun-21  jul-2l  ago-2l  set-21

Receita liquida 1403 3.325 (2.568) (270) 1.576 (5947)  (6.360)  (2.549) 1807 (2721)  (20.464) 16.153
Despesa total (1.234)  (2825) (61.998)  (3.057)  (4.947) (6.819) 6.569 1792 (49.617) 8321 17556 (73.425)
Resultado liquido 169 500  (64.566)  (3.327) 2629  (12.766) 209 (757)  (47.810) 5.600 (2908)  (57.272)

Receita liquida x Despesas totais X Resultado liquido (R$ milhares)

30.000
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21 jun-21
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(60.000)

(70.000)
——Receita liquida ——Despesa Total Resultado liquido

2.3 BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

BALANCO PATRIMONIAL

Jodo Fortes Engenharia SA - Consolidado
Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 9.324 9.704 9.736 9.927 12.466 13.304 13.779 13.015 12.017 11.831 13.991 13.710
Ativos financeiros ao valor justo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4878
Contas a receber 154574 164.061 152912 167.135 165.414 152.011 160.894 165.897 150.694 158.772 137.005 136.760
Imdveis a comercializar 845.787 845.817 849.054 847.942 845.865 842812 848.325 851.426 848.557 846.823 848.253 837.654
Partes relacionadas 36.979 37.248 187 156 118 94 55 24 0 1.240 1.240 1.240
Impostos e contribuigdes a compensar 9.300 9301 9.302 9.302 9.302 8.909 8.909 8911 8912 8911 8913 8943
Outros ativos 65.715 65.941 59.742 56.934 57.610 57.408 57.740 57.732 50.867 49.292 50.617 50.999
Total do Ativo Circulante 1121679 1.132.072 1.080.933 1.091.396 1.090.775 1.074.538 1.089.702 1.097.005 1.071.047 1.076.869 1.060.019 1.054.184
Ativos financeiros ao valor justo 830 832 799 799 801 801 765 767 767 523 525 516
Contas a receber 11.157 11301 21.606 10.801 10.768 20.814 9.445 9.379 19.000 19.060 19.042 17.875
Contas a receber - alienagdo 2636 2636 2636 2636 2636 2,636 2636 2636 2636 2,636 2636 2,636
Iméveis a comercializar 113.476 113.544 124529 124.566 124595 124.892 124971 125.039 125315 125.363 125417 125.354
Partes relacionadas 6337 6337 991 993 993 993 993 993 992 992 992 991
Depositos judiciais 2.162 2.162 2.163 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.163
Investimentos 1529 0 3.138 (1.833) 3483 2.999 3.265 93 2944 2130 9.499 2.549
Propriedade para investimento 17.081 17.043 17.004 17.004 16.928 16.890 16.852 16.813 16.775 16.737 16.698 16.660
Imobilizado 5.109 5.042 4978 4977 4.976 4.780 4757 4732 4,068 4003 3.948 3.881
Intangivel 21.529 21.567 21.596 21.606 21.620 21.599 21.598 21.603 21.610 21.609 21.606 17.744
Total do Ativo Néo Circulante 181.846 180.464 199.440 183.711 188.962 198.566 187.444 184.217 196.269 195.215 202.525 190.369
Total do Ativo 1303525 1312536 1.280.373 1.275.107 1.279.737 1273.104 1277146 1281222 1.267316 1.272.084 1.262.544 1.244.553
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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Em milhares de RS

ut-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Empréstimos e financiamentos 522317 522.230 491.148 521.883 521.551 499.326 518.035 518.042 501.573 518.049 517.573 500.867
Debéntures 63.094 63.094 63.094 63.094 63.094 63.094 63.094 63.094 63313 67.977 70.628 63.722
Fornecedores 58.237 58.669 65.931 73.040 71.226 65.164 65.188 64.638 65.244 65.904 66.020 66.265
Contas a pagar aquisicao de iméveis 62.232 62.232 73.136 66.748 66.559 71452 71.369 71.287 71.749 69.849 69.325 68.763
Adiantamentos de clientes 20.516 20471 19.151 19.097 18.982 18.974 18.241 17.332 17.687 17.648 24618 21.996
Salarios e encargos sociais 5.849 6.388 5.577 5.813 6.063 5.981 6.423 6.638 6.906 7.052 7.338 7577
Demais tributos e contrib a pagar 65.823 66.047 67.055 67.131 67.251 68.121 68.419 68.724 69.939 70.425 70.718 70.064
Imp de renda e contrib social a pagar 28.888 28.888 30.668 30.668 30.669 31.204 31211 31211 32,657 32.641 32,650 33.082
Partes relacionadas a pagar 107.554 107.554 106.656 106.656 106.664 106.671 106.664 106.664 106.671 106.671 106.671 106.671
Proviséo para garantia de obras 2343 2343 1.695 1.695 1.695 1.645 1.645 1.645 1.587 1.587 1.587 1528
Programa de recuperagdo fiscal 526 521 490 488 457 449 441 432 431 1427 1.408 1.120
Obrigagdes pela aquisigdo de Direitos 578 539 499 633 633 513 513 513 526 484 442 540
Provisdo para rescisoes a pagar 210.950 212.691 213.818 214.198 215.349 217.704 221.771 228.022 220.846 222.109 223.606 220.645
Outros passivos 28.371 28.402 28.232 28.176 28.177 28.665 28.672 28.678 28,674 28.683 28.690 29.001
Total do Passivo Circulante 1177278 1.180.069 1.167.150 1.199.320 1.198370 1.178.963 1.201.686 1.206.920 1.187.803 1.210.506 1.221.274 1.191.841
Obrigagdes pela aquisi¢do de Direitos 1.169 1.169 1.169 1.036 1.036 1.036 1.036 1.036 899 899 899 759
Debéntures 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.901
Partes relacionadas a pagar 5.521 5.521 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contas a pagar aquisigdo de iméveis 24708 24708 24.708 24708 24708 24.708 24.708 24708 24708 24.708 24708 24708
Imp de renda e contrib social diferidos 61.567 61.567 63.951 63.950 63.950 64.822 64.870 65.014 66.679 66.679 66.679 66.756
Demais contrib sociais diferidas 3373 3373 4.806 4.806 4.806 5.025 5.025 5.025 5.432 5432 5432 5.639
Empréstimos e financiamentos 0 0 31.004 0 0 18.928 0 0 16.816 0 0 16.604
Programa de recuperagdo fiscal 2573 2.563 2.552 2552 2.520 2510 2.545 1.834 1.834 677 677 2.964
Provisdo para contingéncias 116.556 116.556 114.465 114.465 114.465 112,936 112.936 112.936 119.579 119.579 119.579 113.379
Provisdo para garantia de obras 3.904 3.904 2.852 2.852 2.852 2.602 2.602 2,602 2.306 2.306 2.306 1.858
Provisdo para passivo a descoberto 0 5.785 3.225 3.225 3.225 3431 3431 3.743 3.717 35.699 17.766 3.726
Adiantamentos de clientes 2,542 2536 2.529 2,529 2551 2,533 2,526 2519 2513 2.505 2993 2.986
IndenizagGes a pagar 293.971 293971 313.233 313233 313.233 320.348 320.348 320.348 348.191 348.191 348.191 376.753
Outros passivos 5.357 5.394 5.394 5.417 5.421 5.394 5.395 5.394 5.394 5.395 5.394 5.394
Total do Passivo Néo Circulante 521.241 527.047 569.888 538.773 538.767 564.273 545.422 545.159 598.068 612.070 594.624 628.427
Capital social 2103387  2.103.387  2.103.387  2.103.387 2.103.387  2.103.387  2.103.387  2.103.387  2.103.387 2.103.387  2.103.387  2.103.387
Operagdo com ndo Controladores (1.011) (1.012) (1.011) (1.011) (1.012) (1.012) (1.011) (1.012) (1.012) (1.011) (1.012) (1.012)
Prejuizos acumulados (2.386.627) (2.386.594) (2.450.881) (2.454.384) (2.451.511) (2.463.931) (2.463.754) (2.464.715) (2.510.820) (2.534.699) (2.537.155) (2.586.043)
Participagdo dos ndo controladores (110743)  (110.362)  (108.160)  (110.978)  (108.265)  (108.577)  (108.584)  (108518)  (110.111)  (118.169) (118.575)  (92.048)
Total do Patriménio Liquido (394.994)  (394.580)  (456.665) (462.986)  (457.400)  (470.132)  (469.962) (470.857) (518.555)  (550.492)  (553.354)  (575.715)
Total do Passivo 1.303.525 1312536 1.280.373 1.275.107 1.279.737 1.273.104 1.277.146 1.281.222 1.267.316 1.272.084 1.262.544  1.244.553

2.3.1 ATIVO CIRCULANTE
79. Dentre as contas existentes no Ativo Circulante em setembro de 2021,
destaca-se “Imodveis a comercializar” com 79% e “Contas a receber” com 13% em

relacdo ao valor total do Ativo Circulante.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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Ativo circulante (RS milhares)
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M Ativos financeiros ao valor justo

M Caixa e equivalentes de caixa
= Contas a receber
Imoveis a comercializar
M Impostos e contrib. a compensar
H Outros ativos

M Partes relacionadas

837.654
79%

2.3.2 ATIVO NAO CIRCULANTE
80. Dentre as contas existentes no Ativo nao Circulante em setembro de 2021,
destaca-se “Imoveis a comercializar” com 66% e “Contas a receber” com 10% em

relacdio ao total do Ativo Nio Circulante.

Ativo n3o circulante (R$ milhares)

m Ativos financeiros ao valor justo
= Contas a receber
= Contas a receber - alienagdo

Iméveis a comercializar

= Depositos judiciais
= Imobilizado
= |ntangivel

= |nvestimentos

125.354 = Partes relacionadas
66% = Propriedade para investimento
2.3.3 PASSIVO CIRCULANTE
81. Entre as principais contas do passivo circulante, destacam-se os

empréstimos e debéntures, responsaveis por 47% do passivo circulante consolidado
em setembro de 2021. Este grupo apresentou saldo estiavel nos ultimos 12 meses

conforme grafico abaixo.
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Principais dividas de Curto Prazo - Passivo Circulante (R$ milhdes)
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M Partes Relacionadas

2.3.4 PASSIVO TOTAL (DIVIDA COM TERCEIROS)

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Fornecedores e contas a pagar 168235 168616  185.455 186.122  184.026  182.831 182.032 180484  181.901 180.614  187.664  184.718
Empréstimos e financiamentos 585.411 585324  585.246  584.977 584645 581348 581129 581136 581702  586.026 588201  583.094
Salarios e Obrigagdes Sociais 514143 516423 537434 538050 539451  549.058  553.567  560.033 581375  582.784  584.567  610.614
Provisdes/Contingéncias 122.803 128588 122237 122237 122237 120614 120614 120926  127.189  159.171  141.238 120491
Obrigagdes - aquisi¢do de Direitos 1.747 1.708 1.668 1.669 1.669 1.549 1.549 1.549 1.425 1.383 1.341 1.299
Tributos a recolher 159.377  159.586 164.716 164.789 164.847 167.106 167.486  167.215 171540  171.849 172.132 173.986
Partes Relacionadas 113.075 113.075 106.656 106.656  106.664 106.671 106.664  106.664 106.671 106.671 106.671 106.671
Outros 33.728 33.7% 33.626 33.593 33.598 34.059 34.067 34.072 34.068 34.078 34.084 34.395
Total do Passivo 1.698.519 1.707.116 1.737.038 1.738.093 1.737.137 1.743.236 1.747.108 1.752.079 1.785.871 1.822.576 1.815.898 1.820.268
82. A distribuicao do total do Passivo (Passivo Circulante + Passivo Nao

Circulante) em setembro de 2021 mostra que a maior parcela se refere a salarios e
obrigacbes sociais com 34%, seguido de empréstimos e debéntures com 32% e de

fornecedores e adiantamento a clientes com 10% do passivo total.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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Passivo Total (R$ milhares)
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83. O grafico abaixo mostra a evolu¢ao das contas de passivo nos tltimos 12

meses, com destaque para o aumento de salarios e obrigagdes sociais a pagar.

Principais dividas de Curto e Longo Prazo - Passivo Total (R$ milhdes)

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
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2.4 INDICADORES
84. Os indicadores de solvéncia e endividamento referentes ao primeiro

semestre sio apresentados nos topicos abaixo.

> a) Liquidez Corrente
85. A liquidez corrente (LC) reflete o quanto a empresa dispde de
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de curto

prazo alocadas no passivo circulante.

86. O indicador igual a 1 (um) indica equivaléncia entre o montante de ativos
de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador abaixo de 1 indica que a
operaciao da recuperanda esta sendo financiada com passivos circulantes, ou seja,
com capitais de curto prazo, pois dividas de curto prazo vencem antes que 0s ativos

nio circulantes comecem a gerar caixa.

87. A aplicagao da férmula forneceu os resultados apresentados abaixo para
o balanco consolidado das recuperandas. O indicador mostra a reduciao do indice de

liquidez durante os ultimos 12 meses.

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Ativo Circulante (RS mil) 1121679 1132072 1080933 1.091.3% 1090775 1074538 1089.702 1.097.005 1070047 1076869 1.060.019  1.054.184
Passivo Circulante (RS mil) 1177278 1180069 1167.150 1199320 1198370 1178963 1201686 1206920 1187.803 1210506 1.221.274 1191841
Liuidez Corrente 0,95 0,96 0,93 091 0,91 091 0,91 0,91 0,90 0,89 0,87 0,38

' EEHmEm me oo
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> b) Liquidez Seca
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88. A liquidez seca (LS)2 reflete o quanto a empresa dispde de recursos de
curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas
no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor do estoque

por representar um ativo de liquidacdo nao imediata.

LS = (Ativo Circulante — Estoque) / Passivo ‘

—-—am e

89. A aplicagao da férmula forneceu os resultados apresentados abaixo para

o balanco consolidado das recuperandas.

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Ativo Circulante (RS mil) 1121679 1132072 1080933 1.091.3% 1090775 1074538 1089.702  1.097.005 1071.047 1076.869 1.060.019  1.054.184
Estoque (RS mil) 845787 845817  849.054 847942 845865 842812 848325 851426 848557 846823 848253  837.654
Passivo Circulante (RS mil) 1177278 1180.069 1167150 1199320 1198370 1178963 1201686 1.206920 1187.803 1210.506 1.221.274  1.191.841
Liquidez Seca 0,23 0,24 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19 0,19 0,17 0,18

Liquidez Seca

0,25
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0,05

o> Ay N A > o> A o>
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> c) Endividamento Geral
90. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fracio dos

ativos da empresa estdo financiados através de dividas com terceiros?.

2ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicao — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.

3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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em RS mil out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Passivo Circulante 1177278 1180069 1167150 1199320 1198370 1178963 1.201.686 1206920 1187803 1210506 1221274 1191841
Passivo No Circulante 521241 527.047 569888 538773 538767 564273 545422 545159 598068 612070 594624 628427
Total do Ativo 1303525 1312536 1280373 1275107 1279737 1273104 1277146 1281222 1267316 1272084 1262544 1244553
Grau de endividamento 130% 130% 136% 136% 136% 137% 137% 137% 141% 143% 144% 146%
91. A participa¢ao do capital de terceiros diante do total de Ativos Totais

((Passivo circulante + Passivo nido circulante) / Total do ativo) aumentou de 130%

em outubro de 2020 para 146% em setembro de 2021.

Endividamento (RS milhares)
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3. JOAO FORTES ENGENHARIA S/A (CONTROLADORA)

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Jodio Fortes Engenharia SA - Controladora

Em milhares de RS
fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21

Receita liquida 1.017 83 (73) (96) 4390 (3.655) (9) 988 (572) (2.390) 492 659
Custo dos produtos vendidos (998) (80) (160) (1.932) (47) (904) (100) (390) 519 1356 (563) (130)
Lucro bruto 19 3 (233) (2.028) 4343 (4559) (109) 598 (53) (1.034) (711) 529
Margem bruta % 2% 4% 319% 2113% 99% 125% 1211% 61% 9% 43% -14% 80%
Despesas comerciais (1.206) (132) (39.500) (725) (92) 1615 (96) (210) (1.024) 48723 104 (48.900)
Desp gerais e administrativas (970) (1.047) (629) (844) (1.257) (1.756) (1.525) (1.352) (2.505) (1.473) (1.552) (2.254)
Outras despesas operacionais (33) 48 (3.825) (621) (105) 580 (38) (11) (4.537) (33) (25) (4.126)
Outras receitas operacionais 0 0 (1) 1 0 4.644 0 0 1312 8 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 (20.490) 0 0 (13.772) 0 0 (37.421) (41.478) 0 743
Total de Despesas Operacionais (2.209) (1131)  (64.445) (2.189) (1.454) (8.689) (1.659) (1573)  (44.175) 5747 (1473)  (54.537)
Lucro operacional (EBIT) (2.190) (1128)  (64.678) (4217) 2889 (13.248) (1.768) (975)  (44.228) 4713 (1544)  (54.008)
Margem EBIT % 215% -1359% 88600% 4393% 66% 362% 19644% -99% 7732% -197% -314% -8195%
Despesas financeiras 9675 (110) (9.104) (199) (203) (819) 629 (123) (1.050) (144) (98) (1424)
Receitas financeiras (7.543) 1271 9.275 912 188 1418 1315 767 (260) 601 (814) 72
Resultado financeiro liquido 2132 1.161 171 713 (15) 599 1944 644 (1310) 457 (912) (1352)
Imposto de renda e contrib social 0 0 220 0 0 230 0 0 (567) 0 0 (1.144)
Resultado liquido (58) 33 (64.287) (3.504) 2874 (12.419) 176 (331)  (46.105) 5170 (2456)  (56.504)
Margem liquida % 6% 40% - - 65% - - -34% - - -499% -8574%

BALANCO PATRIMONIAL

Jodo Fortes Engenharia SA - Controladora

Em milhares de RS

Caixa e equivalentes de caixa 3.469 3478 3565 3.876 3.799 4,080 4074 4144 4138 4129 4212 3.497
Contas a receber 21212 22313 21966 22566 21256 20228 20328 20275 19637 18392 17455 18401
Imdveis a comercializar 25145 25145 25017 23139 23139 22282 22282 21897 22439 23826 23289 16640
Partes relacionadas 37.647 37.961 0 0 0 0 0 0 0 1240 1240 1240
Impostos e contribuigbes a compensar 3.187 3.188 3.187 3.188 3.188 3.117 3.117 3.116 3.117 3.117 3.116 3.117
Outros ativos 18591 18599 17500 16871 16761 1679 16946 16972 13552 12221 12346 12586
Total do Ativo Circulante 109251 110684 71235  69.640 68143 66503 66747 66404 62883 62925 61658 55441
Contas a receber 4090 4146 4184 3.586 3.586 3.499 3518 3542 3.290 3320 3315 3.258
Contas a receber - alienagio 2636 2636 2636 2636 2636 2636 2636 2636 2636 2636 2636 2636
Imbveis a comercializar 9.210 9210 20113 20114 20114 20379 20379 20379 20379 20379 20379 20379
Partes relacionadas 340953 341723 301296 319941 321316 301635 324359 325362 297383 277332 277993 273454
Investimentos 745233 745372 732484 732585 732920 730297 73049 730632 717175 697393 697636 713460
Imobilizado 3473 3.409 3348 3349 3351 3.159 3137 3.116 2618 2557 2504 2439
Intangivel 377 415 444 454 469 448 447 451 460 459 457 445
Total do Ativo Nio Circulante 1105972 1106911 1064505 1082665 1084392 1062053 1084972 1086118 1043941 1004076 1004920 1.016.071
Total do Ativo 1215223 1217595 1135740 1152305 1152535 1128556 1151719 1152522 1106824 1067.001 1066578 1071512

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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Em milhares de RS
nov-20  dez-20 jan-21 ago-21 set-21

Empréstimos e financiamentos 140.663 140.680 136.470 140679 140.296 134776 137.198 137210 136.644 137.231 136.873 136.301
Debéntures 313.094 313.094 213.094 313.094  313.094 213.094 313.094 313.094 312,910 317.977 320.628 313.722
Fornecedores 17.322 17539 17.557 24.463 23.065 16.908 16.719 16.129 16.813 17508 17,570 18.025
Contas a pagar aquisi¢do de imoveis 43.296 43296 54.200 47.838 47.838 52.813 52.813 52.813 52.813 50.995 50.541 50.087
Saldrios e encargos sociais 2.028 2.234 2.040 2133 2227 2.285 2498 2440 2.546 2.580 2.665 2.739
Demais tributos e contrib a pagar 13.319 13348 13,530 13.550 13.599 14.125 14213 14322 14583 14613 14.641 13.711
Imp de renda e contrib social a pagar 0 0 0 0 0 39 39 39 48 48 48 47
Partes relacionadas a pagar 101.524 101,524 101.524 101,524 101.524 101,524 101.524 101.524 101.524 101.524 101.524 101.524
Provisdo para rescisdes a pagar 9.090 9327 9.264 9.165 9.165 9.165 9.165 9.165 9.168 7982 7.982 7.826
Outros passivos 5.320 5313 5311 5312 5.308 5.302 5.302 5.288 5.283 5.274 5.263 5633
Obrigagdes pela aquisigdo de Direitos 577 539 499 633 633 513 513 513 526 484 442 540
Programa de recuperacdo fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 347 337 436
Total do Passivo Circulante 646.233 646.894  553.489 658.391 656.749 550.544  653.078 652.537 652.858  656.563 658514  650.591
Debéntures 0 0 100.000 0 0 100.000 0 0 403 0 0 6.901
Partes relacionadas a pagar 408559  410.069 387.553 388.953 387.815 390.140 392.482 394.708 396.021 397.654 397.676 401.055
Imp de renda e contrib social diferidos 49.898 49.898 49.678 49.678 49.678 49.409 49.409 49.409 49.976 49.976 49.976 51.121
Demais contrib sociais diferidas 1.069 1.069 1.187 1.187 1.187 1222 1222 1222 1.250 1.249 1.249 1215
Empréstimos e financiamentos 0 0 4224 0 0 2413 0 0 568 0 0 568
Programa de recuperagdo fiscal 1.118 1.107 1.097 1.097 1.065 1.055 1.043 1.032 1.033 664 664 2.204
Provisdo para contingéncias 18.142 18.142 19.316 19316 19316 19315 19315 19315 18,572 18572 18572 18.262
Provisdo para passivo a descoberto 348.582 348.761 339.829 357.952 358.121 348.950 369.485 369.575 365.492 345.551 345.611 389.905
Indenizagdes a pagar 24.704 24.704 26.703 26.703 26.703 26.027 26.027 26.027 28.196 28.196 28.196 32.598
Obrigagdes pela aquisigdo de Direitos 1.169 1.169 1.169 1.036 1.036 1.036 1.036 1.036 899 899 899 759
Total do Passivo Ndo Circulante 853.241 854.919 930.756  845.922 844921  939.567 860.019 862324 862410  842.761 842.843 904.588
Capital social 2103387 2.103.387 2103387 2.103387 2103387 2.103.387 2.103.387 2.103.387 2.103387 2103387 2.103.387  2.103.387
Operagdo com ndo Controladores (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011) (1.011)
Prejuizos acumulados (2.386.627) (2.386.594) (2.450.881) (2.454.384) (2.451.511) (2.463.931) (2.463.754) (2.464.715) (2.510.820) (2.534.699) (2.537.155) (2.586.043)
Total do Patriménio Liquido (284.251)  (284.218)  (348.505)  (352.008) (349.135)  (361.555) (361.378)  (362.339)  (408.444) (432323) (434.779)  (483.667)
Total do Passivo 1215223 1217595 1135740 1152305 1152535 1128556 1.151.719 1152522 1106824 1.067.001 1.066578 1.071.512

Ativo circulante (RS milhares)
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= Imdveis a comercializar
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uCai : i
20.000 Caixa e equivalentes de caixa
0
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4. ALFA PORT EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

Alfa Port Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 176 175 175 175 176 175 176 176 176 176 176 175
Ativos financeiros ao valor justo 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Contas a receber 9.614 10.010 10.243 10.243 10.243 10.784 11.120 11.331 11519 11.899 11.755 11.834
Iméveis a comercializar 219 218 218 219 218 218 170 170 170 170 170 171
Partes relacionadas 23077 23.077 23.077 23.076 23.067 23.067 23.085 23.105 23.126 23.142 23.141 23.141
Outros ativos (17) (17) (17) (17) (17) (17) (18) (17) (13) (12) (12) (12)
Total do Ativo Circulante 40.569 40.963 41196 41.196 41.187 41727 42.033 42.265 42.478 42875 42.730 42.809

Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo 40.569 40.963 41.196 41.196 41.187 41727 42,033 42265 42478 42.875 42730 42.809

Em milhares de RS

nov-20 fev-21 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 97 96 97 97 97 97 102 103 106 106 106 105
Fornecedores 65 65 65 65 63 63 63 66 70 65 65 66
Imp de renda e contrib social a pagar 95 95 104 104 104 104 104 104 105 105 105 106
Outros passivos 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Provisdo para rescisdes a pagar 446 446 446 447 446 446 446 446 446 447 446 446
Total do Passivo Circulante 808 807 817 818 815 815 820 824 832 828 827 828
Demais contrib sociais diferidas 289 289 323 323 323 339 339 339 362 362 362 371
Imp de renda e contrib social diferidos 2209 2209 2244 2244 2244 2262 2262 2262 2286 2286 2286  2.296
Indenizagdes a pagar 2963 2963 2962 2963 2963 2963 2963 2963 2962 2962 2962 2962
Provisdo para contingéncias 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272 5.272
Total do Passivo Ndo Circulante 10.733 10.733 10.801 10.802 10.802 10.836 10.836 10.836 10.882 10.882 10.882 10.901
Capital social 33.647 33647 33.647 33.646 33.646 33.646 33.646 33.646 33.646 33.646 33.646 33.646
Prejuizos acumulados (4.619) (4.224) (4.069) (4.070) (4.076) (3.570) (3.269) (3.041) (2.882) (2.481) (2.625) (2.566)
Total do Patriménio Liquido 29.028 29.423 29.578 29.576 29.570 30.076 30.377 30.605 30.764 31.165 31.021 31.080
Total do Passivo 40569 40963 41.196 41.196 41.187 41.727 42.033 42.265 42478 42875 42.730 42.809
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Alfa Port Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 37) 0 0 (18) 182 (1) (25) 0 0 (11)
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 (48) 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 1} (37) 0 1} (18) 134 (1) (25) 0 0 (11)
Margem bruta % - - 100% - - 100% 74% 100% 100% - - 100%
Despesas comerciais (2) 0 0 0 (3) 0 0 1 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 (1) 0 0 (4) (1) 0 0 (1)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 (2) 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) 0 0 0 (6) 0 0 (3) (1) 0 0 (1)
Lucro operacional (EBIT) (2) 1} (37) 0 (6) (18) 134 (4) (26) 0 0 (12)
Margem EBIT % - - 100% - - 100% 74%  400% 104% - - 109%
Despesas financeiras 0 (1) (10) 0 0 0 (107) 0 (3) (1) 0 (1)
Receitas financeiras 157 395 233 0 0 540 276 232 210 402 (144) 80
Resultado financeiro liquido 157 394 223 0 0 540 169 232 207 401 (144) 79
Imposto de renda e contrib social 0 0 (31) 0 0 (16) (2) (1) (21) 0 0 (9)
Resultado liquido 155 394 155 0 (6) 506 301 227 160 401 (144) 58
Margem liquida % - - - - - - 165% - - - - -

Ativo circulante (RS milhares)
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Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Passivo circulante (R$ milhares)
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Passivo ndo circulante (RS milhares)
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M Provisdo para rescisdes a pagar
Outros passivos

[ Imp de renda e contrib social a pagar
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Provisdo para contingéncias
[ Indenizagdes a pagar
M Imp de renda e contrib social diferidos

M Demais contrib sociais diferidas
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5. ANDORINHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ANDORINHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1)
Contas a receber 4951 5165 6.737 6737 6737 6984 7130 7303 7218 7469 7511 7379
Partes relacionadas 198 197 197 197 197 197 197 197 196 196 196 196
Impostos e contribuigdes a compensar 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6
Outros ativos 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Total do Ativo Circulante 5160 5374 6946 6946 6946 7.193 7338 7511 7425 7.676 7.718 7.586
Partes relacionadas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 49
Total do Ativo N&o Circulante 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 49
Total do Ativo 5210 5424 6996 6996 6996 7.243 7388 7561 7475 7.726 7.768 7.635

Em milhares de RS

out-20

nov-20 dez-20

jan-21 fev-21

mar-21 abr-21 mai-21

set-21

Demais tributos e contrib a pagar 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3
Fornecedores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1
Imp de renda e contrib social a pagar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total do Passivo Circulante 6 7 7 7 6 6 6 7 6 6 7 6
Demais contrib sociais diferidas 176 176 175 175 175 255 255 255 270 270 270 269
Imp de renda e contrib social diferidos 148 148 148 148 148 215 215 215 228 228 228 227
Indenizagdes a pagar 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 897
Provisdo para contingéncias 746 746 745 745 745 745 745 745 745 745 745 621
Total do Passivo Nao Circulante 1.842 1.842 1.840 1.840 1.840 1.987 1987 1987 2015 2,015 2.015 2.014
Capital social 8660 8660 8.660 8660 8660 8660 8660 8660 8660 8.660 8.660  8.660
Prejuizos acumulados (5.298) (5.085) (3.511) (3.511) (3.510) (3.410) (3.265) (3.093) (3.206) (2.955) (2.914) (3.045)
Total do Patrimdnio Liquido 3362 3575 5149 5149 5150 5250 5395 5567 5454 5.705 5.746  5.615
Total do Passivo 5210 5424 6996 6996 6996 7243 7388 7561 7475 7726 7.768 7.635

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANDORINHA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 mai-21

Receita liquida 122 199 155 0 0 264 133 159 69 232 36 46
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 122 199 155 0 0 264 133 159 69 232 36 46
Margem bruta % 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%
Despesas comerciais 0 0 1405 0 0 (128) 0 0 (179) 0 0 (186)
Desp gerais e administrativas (1) 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 (1) 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) 0 1405 0 0 (128) 0 (1) (179) 0 (1) (186)
Lucro operacional (EBIT) 121 199  1.560 0 0 136 133 158  (110) 232 35  (140)
Margem EBIT % 99%  100% 1006% - - 52%  100% 99% -159%  100% 97% -304%
Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas financeiras 10 15 13 0 0 32 12 14 10 19 6 8
Resultado financeiro liquido 10 15 13 0 0 32 12 14 10 19 6 8
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 (67) 0 0 (13) 0 0 1
Resultado liquido 131 214 1.573 0 0 101 145 172 (113) 251 41 (131)
Margem liquida % 107%  108% 1015% - - 38% 109% 108% -164% 108%  114% -285%

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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Passivo ndo circulante (RS milhares)
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6. ARARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

ARARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Em milhares de RS

g out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21

abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Contas a receber 467 489 460 460 460 464 479 497 469 469 499 473
Partes relacionadas 207 206 206 206 206 206 205 205 205 205 205 205
Impostos e contribui¢des a compensar 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Outros ativos (47) (47) (47) (47) (47) (47) (46) (47) (47) (47) (47) (47)
Total do Ativo Circulante 650 671 642 642 642 646 661 678 650 650 680 654
Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo 650 671 642 642 642 646 661 678 650 650 680 654

Em milhares de RS

dez-20 fev-21 mar-21

E out-20

nov-20

abr-21 mai-21

Demais tributos e contrib a pagar 6 6 6 5 5 5 6 5 6 5 5 5
Fornecedores 15 15 15 15 16 16 15 15 15 16 16 16
Imp de renda e contrib social a pagar 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6
Total do Passivo Circulante 27 27 27 26 27 27 27 27 27 27 27 27
Demais contrib sociais diferidas 16 16 17 17 17 17 17 17 18 18 18 17
Imp de renda e contrib social diferidos 14 14 14 14 14 14 14 14 16 16 16 15
Indenizagdes a pagar 199 199 199 199 199 199 199 199 199 199 199 336
Provisdo para contingéncias 323 323 323 323 323 323 323 323 323 323 323 208
Total do Passivo N3o Circulante 552 552 553 553 553 553 553 553 556 556 556 576
Capital social 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870 7.870
Prejuizos acumulados (7.799) (7.778) (7.808) (7.807) (7.808) (7.804) (7.789) (7.772) (7.803) (7.803) (7.773) (7.819)
Total do Patrimdnio Liquido 71 92 62 63 62 66 81 98 67 67 97 51
Total do Passivo 650 671 642 642 642 646 661 678 650 650 680 654

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ARARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita liquida 14 21 17 0 1} 37 15 18 7 0 29 7
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 14 21 17 0 0 37 15 18 7 0 29 7
Margem bruta % 100% 100% 100% - - 100% 100% 100% 100% - 100% 100%
Despesas comerciais 0 0 (46) 0 0 (34) 0 0 (36) 0 0 (31)
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 (1) 0 0 0 0 0 (1) 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (23)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 (46) 0 (1) (34) 0 0 (36) 0 (1) (54)
Lucro operacional (EBIT) 14 21 (29) 0 (1) 3 15 18 (29) 0 28 (47)
Margem EBIT % 100% 100% -171% - - 8% 100% 100% -414% - 97% -671%
Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 1
Resultado liquido 14 21 (28) 0 (1) 3 15 19 (30) 0 28 (46)
Margem liquida % 100% 100% -165% - - 8% 100% 106% -429% - 97% -657%

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,

Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915

Ativo circulante (R$ milhares)

NISTRACAO JUDICIAL
Partes relacionadas
[ Outros ativos
M Impostos e contrib. a compensar
M Contas a receber
Q Y Y 2 Y 'Y Yy " Y
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Passivo circulante (RS milhares)

N
M Imp de renda e contrib social a pagar
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Passivo ndo circulante (RS milhares)
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Provisdo para contingéncias

M Indenizagdes a pagar

M Imp de renda e contrib social diferidos
M Demais contrib sociais diferidas
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7. SPE CEILANDIA BSB EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
SPE CEILANDIA BSB EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Ativos financeiros ao valor justo 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Contas a receber 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147
Partes relacionadas 32994 32994 32992 32992 32991 32991 32985 32975 32970 32961 32961 32.957
Outros ativos 43 41 41 41 41 41 42 41 41 41 41 40
Total do Ativo Circulante 41184 41.182 41.180 41.180 41.179 41179 41174 41.164 41159 41150 41.150 41.145
Investimentos 0 0 0 0 0 16.890 16.852 16.813 16.775 16.736 16.699 16.661
Partes relacionadas 45 45 46 46 46 45 46 46 46 46 45 45
Propriedade para investimento 17.082 17.044 17.005 17.005 16.928 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo N&o Circulante 17.127 17.089 17.051 17.051 16.974 16935 16.898 16.859 16.821 16.782 16.744 16.706
Total do Ativo 58311 58.271 58.231 58.231 58.153 58.114 58.072 58.023 57.980 57.932 57.894 57.851

Em milhares de RS

nov-20

Demais tributos e contrib a pagar 3.742 3.763 3.807 3.807 3.807 3.870 3.891 3.913 3.992 4.014 4.035 4.055
Empréstimos e financiamentos 18.215 18.346 1.462 18.043 18.105 1744 17.794 17.857 1763 17.746 17.669 1.788
Fornecedores 516 516 516 516 516 517 528 523 520 516 516 516
Imp de renda e contrib social a pagar 1.280 1.280 1.285 1.285 1.285 1.295 1.300 1.300 1.320 1.320 1.325 1.331
Total do Passivo Circulante 23.753 23.905 7.070 23.651 23.713 7426 23.513 23.593 7.595 23596 23.545 7.690
Demais contrib sociais diferidas 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Empréstimos e financiamentos 0 0 16.808 0 0 16.277 0 0 16.009 0 0 15.794
IndenizagOes a pagar 320 320 320 320 320 321 320 320 321 320 320 321
Partes relacionadas a pagar 718 718 718 718 718 718 718 718 718 718 718 718
Provisdo para contingéncias 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Total do Passivo Ndo Circulante 1301 1301 18109 1301 1301 17579 1301 1301 17311 1301 1301 17.096
Capital social 34909 34909 34909 34.909 34909 34909 34910 34910 34.909 34.909 34909 34.909
Prejuizos acumulados (1.652) (1.844) (1.857) (1.630) (1.770) (1.800) (1.652) (1.781) (1.835) (1.874) (1.861) (1.844)
Total do Patriménio Liquido 33.257 33.065 33.052 33.279 33.139 33.109 33.258 33.129 33.074 33.035 33.048 33.065
Total do Passivo 58.311 58.271 58.231 58.231 58.153 58.114 58.072 58.023 57.980 57.932 57.894 57.851

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
SPE CEILANDIA BSB EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 205 206 219 227 227 164 205 206 206 206 206 206
Custo dos produtos vendidos 0 (2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 205 204 219 227 227 164 205 206 206 206 206 206
Margem bruta % 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 (3)
Desp gerais e administrativas (38) (38) (39) 0 (77) (38) (53) (38) (39) (38) (38) (39)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (38) (38) (39) 0 (77) (38) (53) (39) (39) (38) (38) (42)
Lucro operacional (EBIT) 167 166 180 227 150 126 152 167 167 168 168 164
Margem EBIT % 81% 81% 82% 100% 66% 77% 74% 81% 81% 82% 82% 80%
Despesas financeiras (165) (357) (192) 0 (289) (144) 0 (289) (215) (201) (150) (140)
Receitas financeiras (1) 0 (2) 0 (1) 0 (1) 0 (2) 0 0 (1)
Resultado financeiro liquido (166) (357) (194) 0 (290) (144) (1) (289) (217) (201) (150) (141)
Imposto de renda e contrib social 0 0] 0 0 0 (10) (5) (6) (5) (5) (5) (5)
Resultado liquido 1 (191) (14) 227 (140) (28) 146 (128) (55) (38) 13 18
Margem liquida % 0% -93% -6% 100% -62% -17% 71% -62% -27% -18% 6% 9%

Ativo circulante (RS milhares)
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Ativo ndo circulante (RS milhares)
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Passivo circulante (R$ milhares)
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Passivo ndo circulante (RS milhares)
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8. CHARITAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
CHARITAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Ativos financeiros ao valor justo 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
Contas a receber 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
Iméveis a comercializar 3928 3928 3928 3928 3928 3928 3928 3928 3928 3928 3928 3928
Partes relacionadas 1393 1393 1393 1393 1392 1392 1392 1392 1391 1391 1391 1391
Impostos e contribui¢des a compensar 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
QOutros ativos 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124
Total do Ativo Circulante 16.176 16.176 16.176 16.176 16.175 16.175 16.175 16.175 16.174 16.174 16.174 16.174
Partes relacionadas 57.295 57.295 57.295 57.295 57295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295
Total do Ativo N&o Circulante 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295 57.295
Total do Ativo 73.471 73471 73471 73471 73.470 73.470 73.470 73470 73469 73.469 73.469 73.469

Em milhares de RS

out-20 fev-21 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 1.226 1.226 1.231 1.231 1.231 1231 1.231 1.231 1.244 1.244 1.244 1.244
Fornecedores 463 464 464 464 463 463 463 464 463 463 463 466
Imp de renda e contrib social a pagar 712 712 750 750 750 750 750 750 754 754 754 754
Programa de recuperagdo fiscal 581 581 581 581 581 581 581 581 581 581 581 581
Provisdo para rescisdes a pagar 831 830 830 830 831 831 831 830 831 831 831 831
Total do Passivo Circulante 3.813 3.813 3.856 3.856 3.856 3.856 3.856 3.856 3.873 3.873 3.873 3.876
Contas a pagar aquisi¢do de imoveis 4188 4188 4188 4188 4.188 4.188 4.188 4188 4.188 4.188 4.188  4.188
Imp de renda e contrib social diferidos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
IndenizagGes a pagar 173 173 173 173 173 256 256 256 311 311 311 336
Partes relacionadas a pagar 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065 3.065
Provisdo para contingéncias 138 138 138 138 138 55 55 55 55 55 55 56
Total do Passivo Nao Circulante 7.571 7.571 7.571 7.571 7.571 7571 7571 7571 7.626 7.626 7.626 7.652
Capital social 57.402 57.402 57.402 57.402 57.402 57.402 57402 57.402 57.402 57402 57.402 57.402
Prejuizos acumulados 4673 4673 4630 4630 4.629 4.629 4.629 4.629 4556 4556 4556 4.527
Reserva legal 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Total do Patriménio Liquido 62.087 62.087 62.044 62.044 62.043 62.043 62.043 62.043 61970 61.970 61.970 61.941
Total do Passivo 73471 73471 73471 73471 73470 73470 73470 73470 73.469 73.469 73.469 73.469
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CHARITAS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

mar-21 abr-21 mai-21 jun-21

jul-21  ago-21 set-21

Receita liquida 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (5)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 (55) 0 0 (25)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 (55) 0 0 (30)
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 0 0 (55) 0 0 (30)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (43) 0 0 0 0 0 (18) 0 0 0
Receitas financeiras (1) 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido (1) 0 (43) 0 0 0 0 (1) (18) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (1) 0 (43) 0 0 0 0 (1) (73) 0 0 (30)

Margem liquida % - - - . .

Ativo circulante (R$ milhares)
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Ativo ndo circulante (R$ milhares)
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9. CINCO DE JULHO INCORPORACOES SPE LTDA

BALANGO PATRIMONIAL
CINCO DE JULHO INCORPORACOES SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 12 9 12 12 12 12 12 12 12 12 13 12
Partes relacionadas 126 126 123 123 123 122 122 119 119 118 115 113
Impostos e contribui¢des a compensar 22 22 22 22 22 22 21 21 21 21 21 21
Outros ativos 275 275 275 275 275 275 276 276 276 276 275 276
Total do Ativo Circulante 435 432 432 432 432 431 431 428 428 427 424 422
Partes relacionadas 2.986 2.983 2.982 2.982 2.981 2.981 2.980 2979 2977 2978 2978 2977
Total do Ativo Ndo Circulante 2986 2983 2982 2982 2981 2981 2980 2979 2977 2978 2978 2977
Total do Ativo 3421 3415 3414 3414 3413 3412 3411 3407 3405 3405 3402 3399

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 317 317 317 316 316 316 316 316 316 316 316 316
Fornecedores 17 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 17
Imp de renda e contrib social a pagar 300 300 324 324 324 324 324 324 327 327 327 327
Total do Passivo Circulante 634 634 658 657 657 658 658 658 661 661 661 660
Indenizagdes a pagar 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724
Provisdo para contingéncias 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268
Total do Passivo Néo Circulante 992 992 992 992 992 992 992 992 992 992 992 992
Capital social 1632 1632 1632 1632 1.632 1.632 1.632 1.632 1632 1632 1632 1632
Participagdo dos ndo controladores 421 419 413 413 413 413 413 412 411 410 410 409
Prejuizos acumulados (258) (262) (281) (280) (281) (283) (284) (287) (291) (290) (293) (294)
Total do Patriménio Liquido 1.795 1.789 1.764 1.765 1.764 1.762 1.761 1.757 1.752 1.752 1.749 1.747
Total do Passivo 3421 3415 3414 3414 3413 3412 3411 3407 3405 3405 3402 3399

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CINCO DE JULHO INCORPORACOES SPE LTDA
Em milhares de RS

mar-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - -

Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 (1) 0 (1) 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (3) (6) 0 0 0 0 0 (3) 0 0 (3) (2)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (3) (6) 0 0 0 (1) 0 (4) 0 0 (3) (2)
Lucro operacional (EBIT) (3) (6) 0 0 0 (1) 0 (4) 0 0 (3) (2)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (24) 0 0 0 (1) 0 (3) 0 0 0
Receitas financeiras (230) 0 (1) 0 (1) 0 0 (1) (1) 0 0 0
Resultado financeiro liquido (230) 0 (25) 0 (1) 0 (1) (1) (4) 0 0 1]
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (233) (6) (25) 0 (1) (1) (1) (5) (4) 0 (3) (2)

Margem liquida % - - -

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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10. CNR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

CNR Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 240 240 240 240 410 240 240 240 240 240 240 240
Ativos financeiros ao valor justo 4,000 4.000 4.000 4,000 4.000 4.000 4,000 4,000 4.000 4,000 4,000 4.000
Contas a receber 14.179 14.888 15.063 15.063 15.063 14.841 15.237 15698 14393 15.221 14.555 14.979
Iméveis a comercializar 778 778 778 778 778 778 778 778 1.114 1.114 1.114 1.008
Partes relacionadas 13375 13578 13.796 13.889 14.063 14455 14,665 14802 15.140 15213 15.313 15.507
Impostos e contribui¢des a compensar 14 13 14 13 14 14 0 0 0 0 0 0
Outros ativos 105 105 105 74 (113) 129 130 130 130 151 194 151
Total do Ativo Circulante 32,691 33.602 33.996 34.057 34.215 34.457 35.050 35.648 35.017 35939 35416 35.885

Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo 32.691 33.602 33.996 34.057 34.215 34.457 35.050 35.648 35.017 35.939 35416 35.885

Em milhares de RS

out-20 nov-20

Demais tributos e contrib a pagar 217 217 221 221 221 232 233 234 241 241 245 249
Fornecedores 131 129 128 132 141 142 127 130 135 148 147 128
Imp de renda e contrib social a pagar 619 619 965 965 965 1.013 1.013 1.013 1.307 1308  1.307 1.363
Outros passivos 361 362 361 361 362 362 361 362 362 362 362 362
Partes relacionadas a pagar 5.132 5.132 5.132 5.132 5.132 5.132 5.132 5.132 5.132 5.132 5.132 5.133
Provisdo para rescisdes a pagar (50) (50) (50) (50) (51) (50) (50) (50) 0 0 (23) (23)
Total do Passivo Circulante 6410 6409 6757 6.761 6770 6.831 6.816 6.821 7.177 7191 7.170 7.212
Demais contrib sociais diferidas 523 523 555 555 555 542 542 542 530 530 530 549
Imp de renda e contrib social diferidos 441 441 469 469 469 457 457 457 447 447 447 463
Indenizagdes a pagar 600 600 600 600 600 600 600 600 611 611 611 611
Partes relacionadas a pagar 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
Provisdo para contingéncias 79 79 79 79 79 89 89 89 79 79 79 79
Total do Passivo Nao Circulante 1.648 1.648 1.708 1.708 1.708 1.693 1.693 1.693 1.672 1672 1.672 1.706
Capital social 19.433 19433 19433 19433 19433 19433 19433 19433 19433 19433 19433 19433
Prejuizos acumulados 5200 6.112 6.098 6.155 6304 6500 7.108 7.701 6.735 7.643 7.141 7534
Total do Patriménio Liquido 24,633 25.545 25,531 25.588 25.737 25.933 26.541 27.134 26.168 27.076 26.574 26.967
Total do Passivo 32,691 33.602 33.996 34.057 34.215 34457 35050 35.648 35.017 35.939 35416 35.885
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CNR Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida (332) 0 (33) 0 0 59 (1) (1) (1.045) 0 (398) 318
Custo dos produtos vendidos 146 0 (177) 0 0 0 0 0 336 0 0 (106)
Lucro bruto (186) 0 (210) 0 0 59 (1) (1)  (709) 0 (398) 212
Margem bruta % 56% - 636% - - 100% 100% 100% 68% - 100% 67%
Despesas comerciais (1) 0 0 0 0 (746) 0 0 (124) 0 (1) 64
Desp gerais e administrativas (1) (2) 0 (2) (1) (1) (2) 0 (2) (1) (1) (3)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 (10) 0 (1) 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) (2) 0 (2) (1) (757) (2) (1) (126) (1) (2) 61
Lucro operacional (EBIT) (188) (2) (210) (2) (1) (698) (3) (2) (835) (1) (400) 273
Margem EBIT % 57% - 636% - - -1183%  300%  200% 80% - 101% 86%
Despesas financeiras (20) (1) (12) (2) (15) (1) (14) (6) (102) (1) (1) (1)
Receitas financeiras 1.030 915 572 61 166 933 623 601 168 911 (101) 193
Resultado financeiro liquido 1.010 914 560 59 151 932 609 595 66 910 (102) 192
Imposto de renda e contrib social 0 0 (365) 0 0 (38) 0 0 (196) 0 0 (71)
Resultado liquido 822 912 (15) 57 150 196 606 593 (965) 909  (502) 394
Margem liquida % - - - - - 332% - - - - - 124%
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11. CONTEMPORANIUM EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
CONTEMPORANIUM EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 642 646 651 663 689 692 700 704 711 715 721 726
Contas a receber 8.477 9.042 8.839 9.096 8.963 8.758 9.014 9.374 8.918 9.655 9.342 8.986
Imdveis a comercializar (74) (74) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partes relacionadas 853 853 853 854 854 854 853 854 853 854 854 854
Impostos e contribui¢des a compensar 32 32 32 32 32 33 32 23 23 23 23 23
Outros ativos 2.860 2.860 2.860 2.882 2.860 2.860 2.861 2.860 2.862 2.860 2.865 2.865
Total do Ativo Circulante 12,790 13359 13.235 13,527 13.398 13,197 13460 13.815 13.367 14107 13.805 13.454
Partes relacionadas 15766 15.851 15.868 15.880 15.907 15.937 15966 15983 16.037 16.041 16.045 16.055
Total do Ativo Nao Circulante 15.766 15.851 15.868 15.880 15.907 15.937 15966 15983 16.037 16.041 16.045 16.055
Total do Ativo 28.556 29.210 29.103 29.407 29.305 29.134 29426 29.798 29.404 30.148 29.850 29.509

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 937 943 956 956 956 962 964 965 977 977 978 979
Empréstimos e financiamentos 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665 38.665
Fornecedores 786 787 789 789 784 788 786 786 788 785 787 791
Imp de renda e contrib social a pagar 266 266 268 268 268 273 273 273 278 280 283 283
QOutros passivos 19 67 67 24 24 24 24 24 24 25 24 24
Programa de recuperacdo fiscal 0 0 0 0 0 0 0 (701) (701) (701) (701) (702)
Provisdo para rescisdes a pagar 479 479 479 479 479 479 479 479 479 479 479 479
Total do Passivo Circulante 41.152 41.207 41224 41181 41176 41.191 41191 40491 40510 40.510 40.515 40.519
Demais contrib sociais diferidas 301 301 400 399 399 424 424 424 391 391 391 349
Imp de renda e contrib social diferidos (22) (22) (22) (22) (22) (21) (22) (22) (21) (22) (22) (21)
IndenizagGes a pagar 7.520 7.520 7.532 7.533 7.533 7.532 7.533 7.533 7.705 7.706 7.706 8.466
Partes relacionadas a pagar 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365 5.365
Provisdo para contingéncias 8.802 8.802 8.734 8.734 8.734 8.735 8.735 8.735 8.985 8.985 8.985 8.447
Total do Passivo N&o Circulante 21.966 21.966 22.009 22.009 22.009 22.035 22.035 22.035 22425 22425 22425 22.606
Capital social 23524 23524 23524 23524 23524 23524 23524 23524 23524 23524 23524 23524
Participagdo dos ndo controladores (4.679) (4.598) (4.620) (4.573) (4.586) (4.615) (4.575) (4.431) (4.539) (4.439) (4.480) (4.551)
Prejuizos acumulados (53.407) (52.889) (53.034) (52.734) (52.818) (53.001) (52.749) (51.821) (52.516) (51.872) (52.134) (52.589)
Total do Patriménio Liquido (34.562) (33.963) (34.130) (33.783) (33.880) (34.092) (33.800) (32.728) (33.531) (32.787) (33.090) (33.616)
Total do Passivo 28556 29.210 29.103 29.407 29305 29.134 29426 29.798 29.404 30.148 29.850 29.509
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



P?

PRESERVA-ACAO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CONTEMPORANIUM EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 3 (6) (101) 0 0 (77) (2) (1) 30 (1) 0 42
Custo dos produtos vendidos 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 3 (6) (27) 0 0 (77) (2) (1) 30 (1) 0 42
Margem bruta % 100% 100% 27% - - 100% 100% 100% 100% 100% - 100%
Despesas comerciais 0 0 (421) 0 0 (326) 0 0 (470) 0 0 (462)
Desp gerais e administrativas (3) (2) (1) 0 (1) (3) (2) (3) (2) (2) (4) (3)
Outras despesas operacionais 0 0 33 0 0 (1) (6) 0 (422) 0 0 (224)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (3) (2) (389) 0 (1) (330) (8) (3) (894) (2) (4) (689)
Lucro operacional (EBIT) 0 (8) (416) 0 (1) (407) (10) (4) (864) (3) (4) (647)
Margem EBIT % 0% 133% 412% - - 529% 500% 400% -2880% 300% - -1540%
Despesas financeiras (1) 0 (13) (13) 0 (3) 0 692 (14) 0 0 0
Receitas financeiras 370 606 263 359 (96) 203 303 384 77 748 (296) 120
Resultado financeiro liquido 369 606 250 346 (96) 200 303 1.076 63 748 (296) 120
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 (5) 0 (1) 0 (2) (2) 0
Resultado liquido 369 598  (166) 346 (97) (212) 293 1071  (801) 743 (302)  (527)
Margem liquida % 12300% - - - - - - - -2670% - - -1255%
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12. COSTABELLA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

Costabella Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Contas a receber 1.679 1.763 1.743 1743 1381 1579 1.625 1.652 1.640 1.715 1717 1.958
Iméveis a comercializar 7.388 7.388 7.388 7.388 7.388 7.812 7.812 7.812 7.813 7.812 7.812 9.828
Partes relacionadas 440 445 447 846 853 882 910 934 964 980 996 1.003
Impostos e contribuigdes a compensar 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Outros ativos 80 80 81 (317) 80 80 81 81 81 80 81 80
Total do Ativo Circulante 9.623 9.712 9.695 9.696 9.739 10389 10464 10,516 10.534 10.623 10.642 12.905
Depositos judiciais 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Total do Ativo Ndo Circulante 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Total do Ativo 9.660 9.749 9.732 9.733 9.776 10426 10501 10.553 10.571 10.660 10.679 12.942

Em milhares de RS

Demais tributos e contrib a pagar 122 122 123 123 123 140 140 140 145 145 145 145
Fornecedores 952 955 955 956 947 946 946 946 946 946 946 946
Imp de renda e contrib social a pagar 67 67 68 68 68 68 68 68 83 83 83 83
Outros passivos 3.802 3.802 3.802 3.801 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802
Provisdo para rescisdes a pagar 2177 2178 2.177 2.177 2.177 2.622 2.664 2.664 2.664 2.664 2.664 2.664
Total do Passivo Circulante 7.120 7.124 7.125 7.125 7.117 7.578 7.620 7.620 7.640 7.640 7.640 7.640
Demais contrib sociais diferidas 10 10 18 18 18 29 29 29 33 33 33 67
IndenizagGes a pagar 31535 31535 32651 32652 32,652 33.622 33622 33.622 30935 30935 30935 31.867
Partes relacionadas a pagar 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Provisdo para contingéncias 2433 2433 2482 2481 2481 2.510 2.510 2.510 2.519 2519 2519 3.676
Total do Passivo N&o Circulante 34.067 34.067 35240 35240 35240 36.250 36.250 36.250 33.576 33.576 33.576  35.699
Capital social 46.766  46.766  46.766  46.766 46766  46.766  46.766  46.766  46.766  46.766  46.766  46.766
Prejuizos acumulados (78.944) (78.859) (80.050) (80.049) (79.998) (80.819) (80.786) (80.734) (78.062) (77.973) (77.954) (77.814)
Reserva legal 651 651 651 651 651 651 651 651 651 651 651 651
Total do Patriménio Liquido (31.527) (31.442) (32.633) (32.632) (32.581) (33.402) (33.369) (33.317) (30.645) (30.556) (30.537) (30.397)
Total do Passivo 9.660 9.749 9.732 9.733 9776 10426 10501 10553 10.571 10.660 10.679  12.942
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Costabella Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21
Receita liquida 34 0 (8) 0 117 (876) 100 0 (5) 0 0 (33)
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 424 0 0 0 0 0 2.016
Lucro bruto 34 0 (8) 0 117 (452) 100 0 (5) 0 0 1983
Margem bruta % 100% - 100% - 100% 52% 100% - 100% - - -6009%
Despesas comerciais (4) (4) (71) 0 (1) 563 0 0 (22) 0 0 231
Desp gerais e administrativas (1) 0 0 2 0 (1) 0 1 (1) 0 0 0
Outras despesas operacionais (3) 0 (1.165) 0 0 (1.000) 0 0 2.679 0 0 (2.090)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (8) (4) (1.236) 2 (1) (438) 1} 1 2.656 0 0 (1.859)
Lucro operacional (EBIT) 26 (4) (1.244) 2 116 (890) 100 1 2.651 0 1} 124
Margem EBIT % 76% - 15550% - 99% 102% 100% - -53020% - - -376%
Despesas financeiras (2) (1) (1) (1) (160) 10 0 0 (21) 0 0 0
Receitas financeiras (23) 91 54 0 96 57 (67) 52 40 90 19 17
Resultado financeiro liquido (25) 90 53 (1) (64) 67 (67) 52 19 90 19 17
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1) 1
Resultado liquido 1 86  (1.191) 1 52 (823) 33 53 2,670 90 18 142
Margem liquida % 3% - - - 44% 33% - - - - -
Ativo circulante (RS milhares)
14.000
12.000
10.000 M Partes relacionadas
8.000 M Outros ativos
Impostos e contrib. a compensar
6.000 M Iméveis a comercializar
£.000 W Contas a receber
M Caixa e equivalentes de caixa
2.000
v g
-2.000 & & ¥ @ @ &L ® & N ¥ & &
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Ativo n3o circulante (RS milhares)
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13. FRANK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES LTDA

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Partes relacionadas 102.962 102969 86.982 86.931 86.523 86.113 85.624 85.365 84.653 84.545 84.403 84.281
Outros ativos 101 101 100 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Total do Ativo Circulante 103.063 103.070 87.082 86.931 86.523 86.113 85.624 85.365 84.653 84.545 84.403 84.282

Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo 103.063 103.070 87.082 86.931 86.523 86.113 85.624 85.365 84.653 84.545 84.403 84.282

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Demais tributos e contrib a pagar 2,517 2517 2.525 2.525 2.525 2.525 2525 2.525 2.545 2.545 2.545 2.545
Imp de renda e contrib social a pagar 11.032 11.032 11620 11.620 11.620 11.620 11.620 11.620 11.764 11.764 11764 11.764
Partes relacionadas a pagar 17.791  17.791 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo Circulante 31340 31340 14145 14145 14145 14145 14.145 14145 14309 14309 14309 14.309
Total do Passivo Nao Circulante

Capital social 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946 8.946
Prejuizos acumulados 62.777 62.784 63991 63.840 63432 63.022 62533 62274 61398 61.290 61.148 61.027
Total do Patriménio Liquido 71723 71730 72937 72.786 72378 71968 71479 71.220 70344 70.236 70.094 69.973
Total do Passivo 103.063 103.070 87.082 86.931 86.523 86.113 85.624 85365 84.653 84.545 84.403 84.282

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FRANK EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES LTDA

Em milhares de RS
Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 1.795 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 1.795 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 0 1.795 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 22 0 0 0 0 0 (164) 0 0 0
Receitas financeiras 23 7 7 (151) (408) (410) (489) (259) (712) (109) (142) (121)
Resultado financeiro liquido 23 7 29 (151) (408) (410) (489) (259) (876) (109) (142) (121)
Imposto de renda e contrib social 0 0 (617) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 23 7 1207 (151)  (408)  (410)  (489)  (259)  (876)  (109)  (142)  (121)
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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Ativo circulante (RS milhares)
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14. HOUSE VENDAS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

HOUSE VENDAS LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 7 6 8 5 4 4 4 4 4 4 4 5
Contas a receber 251 251 251 250 249 248 226 239 226 225 224 223
Partes relacionadas 1.552 1.497 1.438 1.432 1.418 1.399 1.387 1.393 1.398 1.422 1.449 1.481
Impostos e contribuigdes a compensar 113 113 113 113 113 113 113 113 113 113 114 114
Outros ativos 40 68 21 21 21 21 21 21 21 21 21 20
Total do Ativo Circulante 1.963 1.935 1.831 1.821 1.805 1.785 1.751 1.770 1.762 1.785 1.812 1.843
Imobilizado 83 81 78 75 73 70 67 64 61 57 56 52
Partes relacionadas 63 64 64 63 63 63 64 63 64 63 63 64
Total do Ativo Ndo Circulante 146 145 142 138 136 133 131 127 125 120 119 116
Total do Ativo 2,109 2.080 1.973 1.959 1.941 1.918 1.882 1.897 1.887 1.905 1.931 1.959
Em milhares de RS

nov-20 dez-20 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 552 560 584 584 584 580 581 586 603 606 607 670
Fornecedores 236 230 225 237 238 226 230 233 229 222 231 230
Imp de renda e contrib social a pagar 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Outros passivos 125 131 131 120 121 120 121 129 120 123 133 128
Salarios e encargos sociais 352 413 358 356 357 359 359 359 368 368 368 368
Total do Passivo Circulante 1420 1.489 1.453 1.452 1.455 1.440 1.446 1.462 1.475 1474 1.494 1.551
Indenizagdes a pagar 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Partes relacionadas a pagar 129 129 129 127 127 127 127 127 127 127 127 127
Provisdo para contingéncias 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Total do Passivo Ndo Circulante 349 349 349 347 347 347 347 347 347 347 347 347
Capital social 2572 2572 2572 2.572 2.572 2.572 2.572 2.572 2.572 2.572 2.572 2.572
Prejuizos acumulados (2.232) (2.330) (2.401) (2.412) (2.433) (2.441) (2.483) (2.484) (2.507) (2.488) (2.482) (2.511)
Total do Patrimédnio Liquido 340 242 171 160 139 131 89 88 65 84 90 61
Total do Passivo 2109 2.080 1.973 1.959 1.941 1918 1.882 1.897 1.887 1.905 1.931 1.959
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
HOUSE VENDAS LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 32 11 29 34 31 32 0 35 41 40 43 57
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 32 11 29 34 31 32 0 35 41 40 43 57
Margem bruta % 100% 100%  100% 100%  100% 100% - 100% 100%  100% 100%  100%
Despesas comerciais (1) 0 (1) 0 (1) (1) (1) 0 (1) (1) 0 (1)
Desp gerais e administrativas (43) (110) (59) (40) (43) (29) (32) (28) (28) (18) (33) (22)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (44) (110) (60) (40) (44) (30) (33) (28) (29) (19) (33) (23)
Lucro operacional (EBIT) (12) (99) (31) (6) (13) 2 (33) 7 12 21 10 34
Margem EBIT % -38% -900% -107% -18% -42% 6% - 20% 29% 53% 23% 60%
Despesas financeiras (1) (1) (16) (1) (1) (1) (1) 0 (23) 0 0 (61)
Receitas financeiras (135) 0 (23) (3) (8) (8) (10) (5) (14) (2) (2) (2)
Resultado financeiro liquido (136) (1) (39) (4) 9) 9) (11) (5) (37) (2) (2) (63)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (148) (100) (70) (10) (22) (7) (44) 2 (25) 19 8 (29)
Margem liquida % -463% -909% -241% -29% -71% -22% - 6% -61% 48% 19% -51%

Ativo circulante (R$ milhares)

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

T !
N S

v
g NY v
o & ¥

Y

Qﬁ:\/ Aﬁ:\/ é‘l:» ¢
@ & & ®

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Y

M Partes relacionadas
Outros ativos
H Impostos e contrib. a compensar
® Contas a receber
M Caixa e equivalentes de caixa
T
'Y
'\‘)\59' 7391\' 59"&'»

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



D

PRESERVA-ACAO

Ativo nio circulante (R$ milhares)
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15.  IPP RESIDENCIAL
IMOBILIARIOS LTDA

ILE

BALANCO PATRIMONIAL

IPP RESIDENCIAL ILE SAINT LOUIS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA

Em milhares de RS

SAINT

LOUIS

EMPREENDIMENTOS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 2
Contas a receber 563 584 600 616 618 630 641 656 662 684 684 342
Impostos e contribui¢des a compensar 17 17 17 17 18 18 0 1 1 1 0 0
Outros ativos 147 147 147 148 147 147 148 147 147 147 147 147
Total do Ativo Circulante 728 749 765 781 784 796 790 804 811 833 832 491
Depositos judiciais 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5
Partes relacionadas 1069 1090 1113 1126 1146 1.168 1.193 1211 1243 1258 1272 1493
Total do Ativo N&o Circulante 1.074 1.095 1.118 1.131 1.151 1.173 1.198 1.216 1.248 1.262 1.276 1.498
Total do Ativo 1802 1.844 1.883 1912 1935 1969 1988 2.020 2.059 2.095 2.108 1.989

Em milhares de RS
nov-20

out-20

dez-20

fev-21

mar-21 abr-21 mai-21

Demais tributos e contrib a pagar 53 54 66 66 66 68 69 70 74 75 76 93
Fornecedores 61 61 61 61 61 61 61 61 61 62 61 61
Imp de renda e contrib social a pagar 22 22 22 22 22 29 29 29 31 31 31 31
Qutros passivos 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Partes relacionadas a pagar 1334 1334 1335 1335 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 1334 1334 1335
Programa de recuperagdo fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (94)
Total do Passivo Circulante 1500 1501 1514 1514 1514 1523 1524 1525 1531 1532 1532 1456
Demais contrib sociais diferidas 21 21 26 26 26 28 28 28 30 30 30 16
Imp de renda e contrib social diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20 20 0
Indenizagdes a pagar 1.008  1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 1.008 1.095 1.094 1.094 1.183
Partes relacionadas a pagar 90 90 89 89 89 89 89 89 89 90 90 89
Provisdo para contingéncias 288 288 288 288 288 288 288 288 243 243 243 221
Total do Passivo N&o Circulante 1407 1407 1411 1411 1411 1413 1413 1413 1477 1477 1477 1509
Capital social 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178
Prejuizos acumulados (1.283) (1.242) (1.220) (1.191) (1.168) (1.145) (1.127) (1.096) (1.127) (1.092) (1.079) (1.154)
Total do Patriménio Liquido (1.105) (1.064) (1.042) (1.013) (990) (967) (949) (918) (949) (914) (901) (976)
Total do Passivo 1802 1844 1883 1912 1935 1969 1988 2.020 2.059 2.095 2.108 1.989
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
IPP RESIDENCIAL ILE SAINT LOUIS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

mar-21 abr-21 mai-21 jun-21

jul-21  ago-21 set-21

Receita liquida 13 23 13 20 6 10 15 18 6 26 4 2
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 13 23 13 20 6 10 15 18 6 26 4 2
Margem bruta % 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100%  100%
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2) 0
Desp gerais e administrativas 0 0 (1) 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 (42) 0 0 (66)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 (1) 0 (1) 0 0 0 (42) 0 (2) (66)
Lucro operacional (EBIT) 13 23 12 20 5 10 15 18 (36) 26 2 (64)
Margem EBIT % 100% 100% 92% 100% 83% 100% 100% 100% -600% 100% 50% -3200%
Despesas financeiras 17 0 (10) 0 0 0 (17) 0 (4) (1) 0 (42)
Receitas financeiras (15) 19 19 10 18 18 20 14 29 10 11 10
Resultado financeiro liquido 2 19 9 10 18 18 3 14 25 9 11 (32)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 (6) (1) 0 (19) 0 0 19
Resultado liquido 15 42 21 30 23 22 17 32 (30) 35 13 (77)
Margem liquida % 115%  183%  162%  150% 383%  220% 113% 178% -500% 135% 325% -3850%
Ativo circulante (RS milhares)
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Ativo ndo circulante (R$ milhares)
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16. INPAR EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO VIVE LA VIE SPE 34 LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
INPAR EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO VIVE LA VIE SPE 34 LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21

Caixa e equivalentes de caixa 63 63 64 63 63 63 63 63 62 86 64 63
Contas a receber 2,532 2647 2482 2577 2587 2602 2638 2774 2650 2309 2281 2292
Imdveis a comercializar 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 180
Impostos e contribuigdes a compensar 19 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Outros ativos 703 703 674 674 673 674 674 673 675 675 674 675
Total do Ativo Circulante 3857 3971 3778 3.872 3.881 3897 3933 4.068 3945 3.628 3577 3.228
Partes relacionadas 144 144 184 184 184 184 185 184 184 184 184 185
Total do Ativo Néo Circulante 144 144 184 184 184 184 185 184 184 184 184 185
Total do Ativo 4001 4115 3962 4056 4.065 4.081 4.118 4252 4129 3.812 3.761 3413

Em milhares de RS

fev-21 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 198 199 200 200 200 200 201 201 202 225 226 226
Fornecedores 175 175 175 175 176 176 207 207 230 230 208 208
Imp de renda e contrib social a pagar 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Outros passivos 56 55 56 56 56 49 48 48 49 49 48 49
Partes relacionadas a pagar 2.035 2.028 2024 2017 2.010 2.004 1.979 1.972 1.943 1.936 1.929 1.922
Programa de recuperagdo fiscal 593 593 581 581 564 559 553 547 547 536 530 524
Provisdo para rescisdes a pagar 558 557 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558
Total do Passivo Circulante 3616 3.608 3,595 3588 3.565 3.548 3548 3535 3531 3536 3.501 3.489
Indenizagdes a pagar 3.917 3.917 3.904 3904 3904  3.903 3.904 3904 4068 4.067 4.067 4435
Partes relacionadas a pagar 404 405 508 508 508 509 508 508 508 509 509 508
Provisdo para contingéncias 1.089 1.089 843 843 843 874 874 874 799 799 799 684
Total do Passivo Ndo Circulante 5410 5411 5255  5.255 5.255 5286 5.286 5286 5.375 5.375 5375  5.627
Capital social 2.592 2.592 2,592 2.592 2630 2641 2.641 2.653 2.653 2,676  2.687 2.699
Prejuizos acumulados (7.617) (7.496) (7.480) (7.379) (7.385) (7.394) (7.357) (7.222) (7.430) (7.775) (7.802) (8.402)
Total do Patriménio Liquido (5.025) (4.904) (4.888) (4.787) (4.755) (4.753) (4.716) (4.569) (4.777) (5.099) (5.115) (5.703)
Total do Passivo 4001 4115 3962 4056 4.065 4.081 4.118 4252 4.129 3.812 3.761 3413
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

INPAR EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO VIVE LA VIE SPE 34 LTDA

Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 (24) 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (360)
Lucro bruto 0 0 1} 0 0 (1) 0 0 0 (24) 0 (360)
Margem bruta % - - 100% - 100% -
Despesas comerciais (1) 0 (140) 0 (1) (84) 0 0 (86) 0 0 15
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1)
Outras despesas operacionais 0 0 148 0 (3) (31) 0 0 (90) 0 0 (252)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) 0 8 0 (4) (115) 0 0 (176) 0 0 (238)
Lucro operacional (EBIT) (1) 0 8 0 (4) (116) 0 0 (176) (24) 0 (598)
Margem EBIT % - - - - - 11600% - - - 100% - -
Despesas financeiras (11) 0 (13) 0 (17) (6) (5) (6) (1) (427) (6) (5)
Receitas financeiras 161 120 21 101 16 113 42 143 (32) 105 (21) 5
Resultado financeiro liquido 150 120 8 101 (1) 107 37 137 (33) (322) (27) 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 149 120 16 101 (5) (10) 37 137 (209) (346) (27) (598)
Margem liquida % - - - - - - - - R . R .
Ativo circulante (RS milhares)
4.500
4.000
3.500 |
3.000 M Qutros ativos
2.500 Impostos e contrib. a compensar
2.000 M Imdveis a comercializar
1.500 ® Contas a receber
1.000 M Caixa e equivalentes de caixa
500
0
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X
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17. INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 10 LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 10 LTDA
Em milhares de RS

nov-20 dez-20

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

jun-21

jul-21

ago-21

set-21

out-20

Caixa e equivalentes de caixa (2) (2) (1) (2) 1 0 (1) (2) (1) 5 14 31
Ativos financeiros ao valor justo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Contas a receber 1.468 1.588 1.418 1.418 1.465 1.426 1.440 1.031 1112 1.240 1.106 1.049
Iméveis a comercializar 2.773 2.773 2.862 2.862 2.862 2.862 2.715 3.004 2.956 2.956 2.956 2.581
Partes relacionadas 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 365 364
Impostos e contribui¢des a compensar 11 11 11 11 10 10 11 11 11 11 11 11
Outros ativos 186 188 169 159 170 170 170 170 170 170 170 170
Total do Ativo Circulante 5.300 5.422 5.323 5.312 5.372 5.332 5.199 5.078 5.112 5.246 5.122 4.706
Contas a receber 327 338 347 346 355 361 184 186 185 189 187 62
Partes relacionadas 19.190 19.194 19.236  19.250 19.260 19.276  19.526  19.562 19.592 19.593  19.604 19.604
Total do Ativo N&o Circulante 19,517 19.532 19.583 19.596 19.615 19.637 19.710 19.748 19.777 19.782 19.791 19.666
Total do Ativo 24817 24954 24906 24908 24987 24969 24909 24.826 24.889 25.028 24913 24.372

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Adiantamentos de clientes 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1) (1) 0 0 0
Demais tributos e contrib a pagar 1174 1.175 1.189 1.189 1.188 1.189 1.200 1.200 1214 1.215 1.218 1.219
Fornecedores 1.058 1.060 1.064 1.064 1.060 1.059 1.059 1.061 1.061 1.058 1.059 1.063
Imp de renda e contrib social a pagar 210 210 223 223 223 229 229 229 246 246 246 250
Outros passivos 60 60 60 60 61 61 60 61 61 60 60 60
Provisdo para rescisOes a pagar 3.308 3.307 3.289 3.290 3.290 3.290 3.290 3426 3.426 3.426 3.426 3.426
Total do Passivo Circulante 5.810 5.812 5.825 5.825 5.821 5.827 5.837 5.976 6.007 6.005 6.009 6.018
Imp de renda e contrib social diferidos 80 80 79 79 79 79 79 79 60 60 60 52
Indenizagdes a pagar 2.261 2.261 2.261 2.261 2.261 2.289 2.289 2.289 2.290 2.290 2.290 2.925
Partes relacionadas a pagar 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
Provisdo para contingéncias 2.257 2.257 2.258 2.258 2.258 2.260 2.260 2.260 2.260 2.260 2.260 1.915
Total do Passivo N&o Circulante 4.841 4.841 4.841 4.841 4.841 4.871 4.871 4.871 4.853 4.853 4.853 5.135
Capital social 55917 55917 55917 55917 55917 55917 55917 55917 55917 55917 55917 55917
Participagdo dos ndo controladores 387 390 389 389 391 390 388 382 383 387 384 361
Prejuizos acumulados (42.138) (42.006) (42.066) (42.064) (41.983) (42.036) (42.104) (42.320) (42.271) (42.134) (42.250) (43.059)
Total do Patriménio Liquido 14166 14301 14240 14242 14325 14271 14201 13979 14.029 14170 14051 13.219
Total do Passivo 24817 24954 24906 24908 24987 24969 24909 24.826 24.889 25.028 24913 24372

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 10 LTDA
Em milhares de RS

nov-20 dez-20

E out-20

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

jun-21

jul-21

ago-21

set-21

Receita liquida (6) 0 1 0 0 (1) (6) (586) 7 0 2) (237)
Custo dos produtos vendidos 0 0 89 0 0 0 (146) 289 (49) 0 0 (375)
Lucro bruto (6) 0 90 0 0 (1) (152) (297) (42) 0 (2) (612)
Margem bruta % 100% - 9000% - - 100%  2533% 51% -600% - 100% 258%
Despesas comerciais 0 0 (220) (1) (1) (133) 0 (3) 73 0 0 75
Desp gerais e administrativas (1) (2) (2) 0 (3) (1) (2) (1) (3) (1) (2) (3)
Outras despesas operacionais 0 0 (1) 0 0 (29) 0 0 (3) 0 0 (289)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) (2) (223) (1) (4) (163) (2) (4) 67 (1) (2) (217)
Lucro operacional (EBIT) (7) (2) (133) (1) (4) (164) (154) (301) 25 (1) (4) (829)
Margem EBIT % 117% - -13300% - - 16400%  2567% 51% 357% - 200% 350%
Despesas financeiras 0 0 (19) 0 0 0 (26) (4) (19) 0 (71) (3)
Receitas financeiras 86 138 102 4 86 118 113 85 44 144 (43) 2
Resultado financeiro liquido 86 138 83 4 86 118 87 81 25 144 (114) (1)
Imposto de renda e contrib social (1) (1) (8) 0 0 (7) (5) 0 (3) 0 (2) 0
Resultado liquido 78 135 (58) 3 82 (53) (72) (220) 47 143 (120) (830)
Margem liquida % - - -5800% - - - 671% - - -
Ativo circulante (RS milhares)
6.000
5.000
M Partes relacionadas
4.000 M Qutros ativos
M Impostos e contrib. a compensar
3.000
Iméveis a comercializar
2.000 = Contas a receber
M Caixa e equivalentes de caixa
1.000 M Ativos financeiros ao valor justo
0
> » V,Lo 059 & > Q’N N ow'» o
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18. INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 3 LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 3 LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 1 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0
Outros ativos 9 8 8 8 9 8 9 8 9 8 8 8
Total do Ativo Circulante 10 8 8 8 9 10 9 8 9 10 8 8
Imdveis a comercializar 29.065 29.092 29.133 29.145 29.156 29.174 29.179 29.202 29.432 29.448 29.463 29474
Total do Ativo N&o Circulante 29.065 29.092 29.133 29.145 29.156 29.174 29.179 29.202 29.432 29.448 29.463 29.474
Total do Ativo 29.075 29.100 29.141 29.153 29.165 29.184 29.188 29.210 29.441 29.458 29.471 29.482
Em milhares de RS

nov-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 ago-21 set-21
Contas a pagar aquisi¢do de imdveis 0 0 0 0 (83) (114) (144) (174) 0 (30) (53) (66)
Demais tributos e contrib a pagar 118 118 119 120 120 121 122 123 126 127 128 128
Fornecedores 85 89 87 91 75 85 80 90 81 85 85 92
Total do Passivo Circulante 203 207 206 211 112 92 58 39 207 182 160 154
Contas a pagar aquisi¢do de imoveis 8900 8899 8899 8899 8899 8899 8899 8899 8899 8899 8899 8.899
Indenizagbes a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99
Partes relacionadas a pagar 5301 5322 5365 5371 5483 5521 5560 5.602 5667 5710 5.744  5.765
Total do Passivo N&o Circulante 14201 14221 14264 14270 14382 14420 14459 14501 14566 14.609 14.643 14.763
Capital social 15213 15.213 15.213 15.213 15.213 15.213 15.213 15.213 15.213 15.213 15.213 15.213
Prejuizos acumulados (542)  (541)  (542)  (541)  (542)  (541)  (542)  (543)  (545)  (546)  (545)  (648)
Total do Patriménio Liquido 14.671 14.672 14.671 14.672 14.671 14.672 14.671 14670 14.668 14.667 14.668 14.565
Total do Passivo 29.075 29.100 29.141 29.153 29.165 29.184 29.188 29.210 29.441 29.458 29.471 29.482

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 3 LTDA

Em milhares de RS
B out-20 nov-20 dez-20 fev-21
Receita liquida 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 (1) (1) 0 0 0 (2)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (99)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 1] 0 0 0 (1) (1) 0 0 0 (101)
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 (1) (1) 0 1] 0 (101)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 (3) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0 0 [1} 0 0 0 (3) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 0 0 0 0 0 (1) (1) (3) 0 0 (101)
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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19. INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 6 LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 6 LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ativos financeiros ao valor justo 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Contas a receber 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166
Partes relacionadas 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029
Impostos e contribuigdes a compensar 24 24 24 25 25 25 23 23 23 23 23 23
Outros ativos 4 4 4 1 1 1 2 1 1 1 1 1
Total do Ativo Circulante 7.733 7.733 7.733 7.731 7.731 7.731 7.730 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729
Imdveis a comercializar 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Partes relacionadas 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468 2.468
Total do Ativo N&o Circulante 2.487 2.487 2.487 2487 2.487 2.487 2.487 2.487 2.487 2.487 2487 2.487
Total do Ativo 10220 10.220 10.220 10.218 10.218 10.218 10.217 10.216 10.216 10.216 10.216 10.216

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 ago-21
Demais tributos e contrib a pagar 318 318 320 320 319 320 320 320 324 324 324 324
Fornecedores 192 192 192 192 192 206 192 192 192 192 192 192
Imp de renda e contrib social a pagar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Provisdo para rescisdes a pagar 5.995 5.995 5.994 5.994 5.995 5.994 5.995 5.995 5.994 5.994 5.994 5.994
Total do Passivo Circulante 6.506 6.506 6.507 6.507 6.507 6.521 6.508 6.508 6.511 6.511 6.511 6.511
Imp de renda e contrib social diferidos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
IndenizagGes a pagar 11.582 11.582 11.583 11583 11.582 11.583 11.582 11583 11.583 11.583 11.582 11.582
Partes relacionadas a pagar 5.945 5.945 5.945 5.945 5.946 5.946 5.961 5.961 5.962 5.962 5.963 5.963
Provisdo para contingéncias 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346
Total do Passivo Ndo Circulante 17.880 17.880 17.881 17.881 17.881 17.882 17.896 17.897 17.898 17.898 17.898 17.898
Capital social 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491 5.491
Participagdo dos ndo controladores (2.380) (2.380) (2.380) (2.380) (2.380) (2.383) (2.383) (2.383) (2.384) (2.384) (2.384) (2.384)
Prejuizos acumulados (17.277) (17.277) (17.279) (17.281) (17.281) (17.293) (17.295) (17.297) (17.300) (17.300) (17.300) (17.300)
Total do Patriménio Liquido (14.166) (14.166) (14.168) (14.170) (14.170) (14.185) (14.187) (14.189) (14.193) (14.193) (14.193) (14.193)
Total do Passivo 10.220 10.220 10.220 10.218 10.218 10.218 10.217 10.216 10.216 10.216 10.216 10.216

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 6 LTDA
Em milhares de RS

ut-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 1} 0 0 1} 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 (14) 0 (1) 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (10) 0 0 (3) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (10) 0 0 (3) 0 (14) 0 (1) 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) (10) 0 1} (3) 0 (14) 0 (1) 0 0 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (2) 0 (1) 0 (2) (1) (4) (1) 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 (2) 0 (1) 0 (2) (1) (4) (1) 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (10) 0 (2) (3) (1) (14) (2) (2) (4) (1) 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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20. INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 12 LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 12 LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 471 482 490 506 553 563 575 586 596 608 661 663
Ativos financeiros ao valor justo 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Contas a receber 1611 1.710 1.631 1.631 1.653 2.028 2.078 2.149 1914 2.045 1.625 1.246
Imdveis a comercializar 652 652 664 664 664 664 664 664 667 667 667 606
Impostos e contribuigdes a compensar 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Outros ativos 339 336 348 333 345 344 345 345 345 344 345 345
Total do Ativo Circulante 6.081 6.189 6.142 6.143 6.224 6.608 6.671 6.753 6.531 6.673 6.307 5.869
Partes relacionadas 1.647 1.646 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.938 1.943
Total do Ativo N&o Circulante 1.647 1.646 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.647 1.938 1.943
Total do Ativo 7.728 7.835 7.789 7.790 7.871 8.255 8318 8.400 8.178 8.320 8.245 7.812

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 419 420 426 426 426 429 429 429 436 436 452 452
Empréstimos e financiamentos 17.164 17.164 17164 17164 17.164 17.164 17.164 17.164 17.164 17.164 17.164 17.164
Fornecedores 176 176 176 177 176 176 178 177 177 177 177 177
Imp de renda e contrib social a pagar 13 13 20 20 20 22 22 22 24 23 23 26
Outros passivos 94 94 94 93 94 94 93 94 93 94 93 94
Partes relacionadas a pagar 10 10 24 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Provisdo para rescises a pagar 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Total do Passivo Circulante 18.276 18277 18304 18290 18290 18.295 18.296 18.296 18.304 18.304 18.319 18.323
Imp de renda e contrib social diferidos 62 62 65 65 65 81 81 81 77 77 77 50
Indenizagdes a pagar 609 609 648 649 649 687 686 686 686 686 686 696
Partes relacionadas a pagar 413 413 380 377 369 361 351 347 333 332 314 314
Provisdo para contingéncias 423 423 423 422 422 426 426 426 470 470 470 578
Total do Passivo N&o Circulante 1.507 1.507 1.516 1513 1.505 1.555 1.544 1.540 1.566 1.565 1.547 1.638
Capital social 4,071 4,071 4.071 4.071 4.072 4.071 4.071 4.071 4,071 4.071 4.071 4.071
Prejuizos acumulados (16.126) (16.020) (16.102) (16.084) (15.996) (15.666) (15.593) (15.507) (15.763) (15.620) (15.692) (16.220)
Total do Patriménio Liquido (12.055) (11.949) (12.031) (12.013) (11.924) (11.595) (11.522) (11.436) (11.692) (11.549) (11.621) (12.149)
Total do Passivo 7.728 7.835 7.789 7.790 7.871 8.255 8318 8.400 8.178 8.320 8.245 7.812
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 12 LTDA
Em milhares de RS

nov-20 dez-20

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

set-21

E out-20

jan-21

jun-21

jul-21

ago-21

Receita liquida 0 (1) (1) 0 0 (10) 0 0 2 1] (8) 14
Custo dos produtos vendidos 0 0 12 0 0 0 0 0 2 0 0 (60)
Lucro bruto 0 (1) 11 [1} 0 (10) 0 0 4 0 (8) (46)
Margem bruta % - 100% -1100% - 100% - 200% - 100% -329%
Despesas comerciais (1) 0 (130) 0 0 303 0 0 (250) 0 0 (402)
Desp gerais e administrativas (1) 0 0 0 0 (1) (1) (1) 0 0 (1) (1)
Outras despesas operacionais 0 0 (53) 14 0 (42) 0 0 (44) 0 0 (118)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 2) 0 (183) 14 0 260 (1) (1) (294) 0 (1) (521)
Lucro operacional (EBIT) (2) (1) (172) 14 0 250 (1) (1) (290) 0 (9) (567)
Margem EBIT % - 100% 17200% - - -2500% - - -14500% - 113% -4050%
Despesas financeiras 13 0 5 3 8 9 10 5 7 2 (35) 0
Receitas financeiras 65 108 93 0 82 80 64 81 26 142 (20) 30
Resultado financeiro liquido 78 108 98 3 90 89 74 86 33 144 (55) 30
Imposto de renda e contrib social 0 0 (8) 0 0 (11) 0 0 2 0 (8) 9
Resultado liquido 76 107 (82) 17 90 328 73 85 (255) 144 (72)  (528)
Margem liquida % - - - - - - - -12750% - -3771%
Ativo circulante (R$ milhares)
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21. INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 5 LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 5 LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 10 10 10 11 11 12 10 10 11 10 11 11
Impostos e contribuigdes a compensar 15 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 15
Outros ativos 3 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1
Total do Ativo Circulante 28 27 27 28 27 29 27 27 28 28 28 27
Imdveis a comercializar 17.886 17.898 17.904 17909 17.915 17916 17.927 17.933 17.942 17943 17950 17.957
Total do Ativo Nao Circulante 17.886 17.898 17.904 17.909 17915 17.916 17.927 17.933 17.942 17.943 17.950 17.957
Total do Ativo 17914 17925 17931 17937 17942 17.945 17954 17960 17970 17.971 17.978 17.984

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

Contas a pagar aquisi¢do de imodveis 0 0 0 (26) (131) (184) (236) (288) 0 (52) (99) (193)
Demais tributos e contrib a pagar 97 99 100 101 102 102 103 104 108 108 109 109
Fornecedores 531 537 528 528 528 527 532 537 528 527 527 532
Imp de renda e contrib social a pagar 72 72 73 73 72 73 73 73 73 73 73 73
Total do Passivo Circulante 700 708 701 676 571 518 472 426 709 656 610 521
Contas a pagar aquisigdo de imdveis 6.263 6.263 6.263 6.263 6.263 6.263 6.263 6.263 6.263  6.263  6.263  6.263
Partes relacionadas a pagar 511 541 607 638 748 804 860 912 984  1.037 1.090 1.185
Provisdo para contingéncias 911 911 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo Nao Circulante 7685 7715 6.870 6901 7.011 7.067 7123 7175 7247 7300 7353 7.448
Capital social 12989 12989 12989 12989 12.989 12989 12989 12.989 12989 12989 12989 12989
Prejuizos acumulados (3.460) (3.487) (2.629) (2.629) (2.629) (2.629) (2.630) (2.630) (2.975) (2.974) (2.974) (2.974)
Total do Patriménio Liquido 9.529 9,502 10360 10.360 10.360 10.360 10.359 10.359 10.014 10.015 10.015 10.015
Total do Passivo 17914 17925 17.931 17937 17942 17945 17.954 17.960 17.970 17.971 17.978 17.984

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 5 LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas (53) (26) (52) 0 0 0 0 0 (341) 0 0 0
Outras despesas operacionais (2) 0 912 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (55) (26) 860 0 0 0 0 0 (341) 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) (55) (26) 860 0 0 0 0 0 (341) 0 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (2) 0 0 0 0 0 (3) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 (2) 0 0 0 0 0 (3) 0 1] 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (55) (26) 858 0 0 0 0 0 (344) 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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Ativo circulante (RS milhares)
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22. INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 7 LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 7 LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa (16) (16) (15) (16) (14) (14) (14) (15) (15) (15) (14) (14)
Ativos financeiros ao valor justo 24500 24500 24500 24500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
Contas a receber 1.811 1.846 1.799 1.799 1.812 1.802 1.819 1.842 1.802 1.849 1.829 1.847
Imoveis a comercializar 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
Partes relacionadas 3.450 3.450 3.470 3.469 3.469 3.470 3.470 3.470 3.469 3.469 3.469 3.469
Impostos e contribuigdes a compensar 147 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146
Outros ativos 71 71 51 52 51 51 51 51 52 52 52 52
Total do Ativo Circulante 30.438 30472 30426 30425 30439 30430 30447 30469 30.429 30476 30.457 30.475
Partes relacionadas 8.110 8.099 8.052 8.046 8.022 8.013 8.003 7.995 7.990 7.980 7.969 7.962
Total do Ativo N3o Circulante 8.110 8.099 8.052 8.046 8.022 8.013 8.003 7.995 7.990 7.980 7.969 7.962
Total do Ativo 38.548 38.571 38.478 38.471 38461 38.443 38450 38464 38419 38456 38.426 38.437

Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

Demais tributos e contrib a pagar 541 541 544 544 544 544 544 544 553 553 553 553
Fornecedores 265 266 266 266 266 265 267 266 266 266 267 267
Imp de renda e contrib social a pagar 250 250 255 255 255 255 255 255 257 257 257 257
Outros passivos 10 10 11 10 10 10 10 10 10 10 10 11
Programa de recuperagdo fiscal 128 123 103 101 87 85 82 80 78 75 73 201
Provisdo para rescisOes a pagar 2217 2.217 2217 2217 2217 2.217 2217 2217 2.217 2217 2.216 2.216
Salérios e encargos sociais 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Total do Passivo Circulante 3434 3430 3419 3.416 3.402 3.399 3.398 3.395 3.404 3.401 3.399 3.528
Imp de renda e contrib social diferidos 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 74
Indenizagdes a pagar 1.802 1.802 2.053 2.053 2.053 2.754 2.754 2.754 2.724 2.724 2.724 3.733
Partes relacionadas a pagar 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530 1.533 1.533 1.530 1.530
Provisdo para contingéncias 1.909 1.909 1.867 1.867 1.867 1.626 1.626 1.626 1.626 1.626 1.626 1.626
Total do Passivo Ndo Circulante 5.313 5.313 5.522 5.522 5.522 5.982 5.982 5.982 5.955 5.955 5.952 6.963
Capital social 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083 14.083
Prejuizos acumulados 15718 15.745 15454 15450 15454 14979 14987 15.004 14977 15.017 14992 13.863
Total do Patriménio Liquido 29.801 29.828 29.537 29.533 29.537 29.062 29.070 29.087 29.060 29.100 29.075 27.946
Total do Passivo 38.548 38,571 38478 38.471 38461 38443 38450 38464 38.419 38456 38.426 38.437

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,

Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 7 LTDA

Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 30 0 (1) 0 0 0 0 1] 0 1] 0 (1)
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 30 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 (1)
Margem bruta % 100% - 100% - - - - - - - - 100%
Despesas comerciais 0 0 (61) 0 0 (36) 0 0 (41) 0 0 11
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 (2) (1) (1) 0 (2) 0
Outras despesas operacionais (5) 0 (209) 0 0 (460) 0 0 30 0 0 (1.009)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (5) 1} (270) 0 0 (496) (2) (1) (12) 1} (2) (998)
Lucro operacional (EBIT) 25 0 (271) 0 0 (496) (2) (1) (12) 1} (2) (999)
Margem EBIT % 83% - 27100% - - - - - - - - 99900%
Despesas financeiras 0 (6) (34) (3) (7) (3) (3) (3) (12) (6) (3) (134)
Receitas financeiras 19 34 12 (1) 11 25 13 21 (4) 47 (22) 6
Resultado financeiro liquido 19 28 (22) (4) 4 22 10 18 (16) 41 (25) (128)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1)
Resultado liquido a4 28 (293) (4) 4 (474) 8 17 (28) a1 (27) (1.128)
Margem liquida % 147% - - - - - - - - - - -

Ativo circulante (RS milhares)

35.000
30.000
25.000 M Partes relacionadas
M Qutros ativos
20.000 M Impostos e contrib. a compensar
15.000 Imdveis a comercializar
= Contas a receber
10.000 M Caixa e equivalentes de caixa
5000 M Ativos financeiros ao valor justo
0
Q Q Q Y Y Y Y Y VY Yy Y Y
v v v 1z v v v A% v v v
-5.000 oé' (\04 bQ:" \?Q & {({b‘ ,b‘é ((\'b\ \}\(\ A ,§<§> &
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Ativo n3o circulante (R$ milhares)

8.150
8.100
8.050
8.000
M Partes relacionadas
7.950
7.900
7.850
Q Q Q Y Y Y " Y Y " Y VY
v v v v v v v % % % oV %
7 ; 7 ; - ¢ ¢ : ; N ; ;
RO S S N SR
Passivo circulante (R$ milhares)
4.000
3.500
3.000 B Salarios e encargos sociais
2.500 M Provisdo para rescisdes a pagar
B Programa de recuperagdo fiscal
2.000 € pers
Outros passivos
1.500 ) !
® Imp de renda e contrib social a pagar
1.000 ® Fornecedores
500 B Demais tributos e contrib a pagar
S S S A S S S S
N & e & @ & N &S NS &
Passivo ndo circulante (RS milhares)
7.000
6.000
5.000
4.000 Provisdo para contingéncias
W Partes relacionadas a pagar
3.000 -
M IndenizagOes a pagar
2.000 M Imp de renda e contrib social diferidos
1.000
0
Q Q Q Y Y Y 'Y Y Y Y " VY
v v v v v v v oV v % Vv %
o&‘ (\04 b@l\' ‘@’\‘ & @m‘ ,;9’\ &’b\ } \Q(\ N £ &
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23. INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 8 LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 8 LTDA
Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Ativos financeiros ao valor justo 4.000  4.000 4.000 4000 4.000 4.000 4.000 4.000  4.000 4.000 4.000  4.000
Contas a receber 551 601 549 549 549 551 581 619 540 608 596 648
Imdveis a comercializar 477 477 477 477 477 477 477 477 477 477 477 477
Impostos e contribuigdes a compensar 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Outros ativos 10 10 10 10 10 9 9 10 10 10 9 10
Total do Ativo Circulante 5.060 5110 5.058 5058 5058 5.059 5.089 5.128  5.049 5117 5104 5.157
Partes relacionadas 1.683 1.683 1.683 1.683 1.683 1.683 1.683 1.682 1.683 1.683 1.683 1.683
Total do Ativo Ndo Circulante 1.683 1.683 1.683 1.683 1.683 1.683 1.683 1.682 1.683 1.683 1.683 1.683
Total do Ativo 6.743 6793 6741  6.741 6.741 6.742 6772 6.810 6732 6.800 6.787 6.840

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 mar-21 abr-21 mai-21

Demais tributos e contrib a pagar 115 115 116 116 116 116 116 116 117 117 117 117
Empréstimos e financiamentos 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099 5.099
Fornecedores 37 37 36 37 37 37 37 36 37 37 37 37
Outros passivos 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Partes relacionadas a pagar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Provisdo para rescisdes a pagar 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
Total do Passivo Circulante 5.745 5.745 5.745 5.746 5.746 5.746 5.746 5.745 5.747 5.747 5.747 5.747
Imp de renda e contrib social diferidos 21 21 22 22 22 22 22 23 25 26 25 26
Indenizagdes a pagar 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316
Partes relacionadas a pagar 3.835 3.835 3.836 3.836 3.837 3.843 3.847 3.847 3.849 3.849 3.850 3.851
Provis&do para contingéncias 628 628 626 626 626 646 646 646 646 646 646 646
Total do Passivo Ndo Circulante 4.800 4.800 4.800 4.800 4.801 4.827 4.831 4.832 4.836 4.837 4.837 4.839
Capital social 3731 3732 3.732 3.732 3.732 3.732 3732 3731 3732 3.732 3732 3731
Prejuizos acumulados (7.533) (7.484) (7.536) (7.537) (7.538) (7.563) (7.537) (7.498) (7.583) (7.516) (7.529) (7.477)
Total do Patriménio Liquido (3.802) (3.752) (3.804) (3.805) (3.806) (3.831) (3.805) (3.767) (3.851) (3.784) (3.797) (3.746)
Total do Passivo 6.743 6.793 6.741 6.741 6.741 6.742 6.772 6.810 6.732 6.800 6.787 6.840
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 8 LTDA
Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 [1] (1) 0 0 0 0 0 (2) 0 0 1]
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 (1) 0 0 0 0 0 (2) 0 0 0
Margem bruta % - - 100% - - - - - 100% - - -

Despesas comerciais 0 0 (107) 0 0 (75) 0 0 (91) 0 0 38
Desp gerais e administrativas (1) 0 2 0 (1) 0 0 0 (1) 0 (1) (1)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 (26) (3) 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) 0 (105) 0 (1) (101) (3) 0 (92) 0 (1) 37
Lucro operacional (EBIT) (1) 0 (106) 0 (1) (101) (3) 0 (94) 0 (1) 37
Margem EBIT % - - 10600% - - - - - 4700% - - -
Despesas financeiras (1) 0 (1) 0 0 (1) 0 0 (2) 0 (1) 0
Receitas financeiras 30 50 54 0 0 76 31 38 12 68 (13) 15
Resultado financeiro liquido 29 50 53 0 0 75 31 38 10 68 (14) 15
Imposto de renda e contrib social 0 0 (1) 0 0 0 0 0 (2) 0 0 0
Resultado liquido 28 50 (54) 0 (1) (26) 28 38 (36) 68 (15) 52

Margem liquida % - - - - - - - - - - - -

Ativo circulante (R$ milhares)

6.000
5.000
4.000 M Outros ativos
B Impostos e contrib. a compensar
3.000 Imdveis a comercializar
W Contas a receber
2.000 M Caixa e equivalentes de caixa
1,000 M Ativos financeiros ao valor justo
0
Q Q Q 'Y Y Y Y Y VY 2 'Y VY
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24. JFE 10 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 10 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 790 790 790 790 790 1.110 1.110 1.110 1.110 1.110 1.130 1.130
Ativos financeiros ao valor justo 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Contas a receber 587 618 630 649 641 340 348 360 360 384 630 378
Imdveis a comercializar 1.028 1.028 1.028 1.028 1.028 1.028 1.028 1.694 1.564 1.564 1.300 1.335
Partes relacionadas 2314 2314 2303 2.303 2.292 2.275 2.220 2219 2.215 2213 2212 2.467
Impostos e contribuigdes a compensar 23 23 23 23 24 23 24 23 23 23 23 23
Outros ativos 99 99 99 99 99 115 114 114 114 115 115 115
Total do Ativo Circulante 13.841 13.872 13.873 13.892 13.874 13.891 13.844 14.520 14.386 14.409 14.410 14.448
Partes relacionadas 1.350 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349 1.349 1.350
Total do Ativo N3o Circulante 1.350 1.349 1.349 1349 1.349 1.349 1.349 1.349 1349 1.349 1.349 1.350
Total do Ativo 15.191 15.221 15.222 15.241 15.223 15.240 15.193 15.869 15.735 15.758 15.759 15.798

Em milhares de RS

g out-20 dez-20 mar-21 mai-21 set-21
Demais tributos e contrib a pagar 300 300 302 302 301 314 314 314 320 320 321 332
Empréstimos e financiamentos 14.401 14.401 14.401 14.401 14.401 14401 14401 14401 14401 14.401 14.401 14.401
Fornecedores 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Imp de renda e contrib social a pagar 146 146 159 159 159 159 159 159 161 161 161 161
Outros passivos 799 799 798 799 799 799 799 799 799 798 798 799
Provisdo para rescisdes a pagar 3.346 3.346 3335 3335 3335 3335 3319 3.978 3977 3.978 3978 3.977
Salarios e encargos sociais 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Total do Passivo Circulante 19.073 19.073 19.076 19.076 19.075 19.088 19.072 19.731 19.738 19.738 19.739  19.750
Imp de renda e contrib social diferidos 23 23 25 25 25 14 14 14 14 14 14 15
IndenizagGes a pagar 7.690 7.690 6.217 6.217 6.216 6.285 6.285 6.285 9.380 9.380 9.380 9.925
Partes relacionadas a pagar 326 326 331 331 359 359 359 359 359 359 359 359
Provisdo para contingéncias 2.823 2.823 3.151 3.151 3.151 3.001 3.001 3.001 1.796 1.796 1.796 1.755
Total do Passivo N&o Circulante 10.862  10.862 9.724 9.724 9.751 9.659 9.659 9.659 11.549 11549 11549 12.054
Capital social 21920 21920 21920 21921 21921 21921 21920 21920 21.920 21.920 21.920 21.921
Prejuizos acumulados (36.664) (36.634) (35.498) (35.480) (35.524) (35.428) (35.458) (35.441) (37.472) (37.449) (37.449) (37.927)
Total do Patriménio Liquido (14.744) (14.714) (13.578) (13.559) (13.603) (13.507) (13.538) (13.521) (15.552) (15.529) (15.529) (16.006)
Total do Passivo 15191 15221 15222 15241 15223 15240 15193 15869 15735 15758 15759  15.798
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 10 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

g out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 () 0 0 (1) 0  (669) 0 0 292 (6)
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 666 (130) 0 (265) 36
Lucro bruto 0 0 (2) [1) 0 (1) 0 (3) (130) 0 27 30
Margem bruta % - - 100% - - 100% - 0% - - 9% -500%
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 (5) 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0
Outras despesas operacionais (1) 0 1.145 0 (38) 81 (38) 0 (1.889) 0 0 (504)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) 0 1.140 0 (38) 81 (38) 0 (1.889) (1) 0 (504)
Lucro operacional (EBIT) (1) 0 1.138 1] (38) 80 (38) (3) (2.019) (1) 27 (474)
Margem EBIT % - - -56900% - - -8000% - 0% - - 9%  7900%
Despesas financeiras 0 0 (14) 0 0 0 0 10 (7) 0 (17) 0
Receitas financeiras (165) 30 12 19 (8) 17 7 10 (3) 23 (11) 3
Resultado financeiro liquido (165) 30 (2) 19 (8) 17 7 20 (10) 23 (28) 3
Imposto de renda e contrib social 0 0 (1) 0 0 0 0 0 (1) 0 (1) (5)
Resultado liquido (166) 30 1135 19 (46) 97 (31) 17 (2.030) 22 2)  (476)
Margem liquida % - - - - - - - - - - -1% -

Ativo ndo circulante (RS milhares)
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Passivo circulante (R$ milhares)
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25. JFE 11 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

JFE 11 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21
Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 0
Ativos financeiros ao valor justo 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Contas a receber 1238 1.302 1.225 926 914 995 1.025 1.064 1.003 1.083 936 928
Imoveis a comercializar 551 550 551 832 832 547 547 547 551 551 832 832
Impostos e contribuigdes a compensar 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Outros ativos 154 154 153 154 154 153 154 153 155 155 156 155
Total do Ativo Circulante 9.447 9.510 9.433 9.415 9.403 9.198 9.229 9.267 9.212 9.292 9.427 9.419
Partes relacionadas 240 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241
Total do Ativo Nao Circulante 240 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241
Total do Ativo 9.687 9.751 9.674 9.656 9.644 9.439 9.470 9.508 9.453 9.533 9.668 9.660
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Em milhares de RS

Bl out20

nov-20 dez-20

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21  mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21

Demais tributos e contrib a pagar 545 545 557 557 557 568 568 568 578 578 578 578
Empréstimos e financiamentos 4.863 4.863 4.863 4.863 4.863 4.863 4863 4.863 4.863 4.863 4.863 4.863
Fornecedores 267 267 267 267 267 267 268 267 267 267 267 267
Imp de renda e contrib social a pagar 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Outros passivos (1.741)  (1.741)  (1742)  (1.742)  (1.742)  (1.742)  (1.742)  (1.742)  (1.742) (1.742)  (1.742)  (1.742)
Partes relacionadas a pagar 337 337 337 337 337 81 73 68 57 56 54 52
Provisdo para rescisdes a pagar 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 3.858 3.602
Salarios e encargos sociais (2) (2) (6) (6) (6) (6) (6) (1) (1) (1) (1) (1)
Total do Passivo Circulante 7.878 7.878 7.885 7.885 7.885 7.640 7.633 7.632 7.631 7.630 7.884 7.626
Imp de renda e contrib social diferidos 48 48 49 49 49 40 40 40 40 40 40 37
Indenizagdes a pagar 6.865 6.865 7.116 7.115 7.115 8.284 8.284 8.284 10.056 10.057 10.057 10.580
Partes relacionadas a pagar 185 185 375 375 375 375 375 375 375 374 374 374
Provisdo para contingéncias 2232 2232 2231 2232 2232 1.796 1.796 1.796 1.576 1.576 1.576 1.575
Total do Passivo Ndo Circulante 9.330 9.330 9.771 9.771 9.771 10.495 10.495 10.495 12.047 12.047 12.047 12.566
Capital social 26.685 26.685 26.690 26.691 26.712 26.711 26.712 26.713 26.714 26.714 26.716 26.972
Prejuizos acumulados (34.206) (34.142) (34.672) (34.691) (34.724) (35.407) (35.370) (35.332) (36.939) (36.858) (36.979) (37.504)
Total do Patriménio Liquido (7.521) (7.457) (7.982) (8.000) (8.012) (8.696) (8.658) (8.619) (10.225) (10.144) (10.263) (10.532)
Total do Passivo 9.687 9.751 9.674 9.656 9.644 9.439 9.470 9.508 9.453 9.533 9.668 9.660

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 11 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 mai-21
Receita liquida 0 0 (6) (348) 0 360 0 0 (1) 0 (372) 1
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 281 0 (285) 0 0 4 0 281 0
Lucro bruto 0 0 (6) (67) 0 75 0 0 3 0 (91) 1
Margem bruta % - - 100% 19% - 21% - - -300% - 24% 100%
Despesas comerciais 0 0 (102) 0 0 (61) (1) 0 (62) 0 0 (18)
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 (447) 0 (21) (733) 0 1 (1.552) 0 0 (523)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 (549) 0 (21) (794) (1) 1 (1.614) [1} 0 (541)
Lucro operacional (EBIT) 0 0 (555) (67) (21) (719) (1) 1 (1.611) 0 (91) (540)
Margem EBIT % - - 9250% 19% - -200% - - 161100% - 24% -54000%
Despesas financeiras (4) 0 (2) 8 0 (4) 7 4 1 2 6 2
Receitas financeiras 34 64 24 41 (12) 42 30 38 2 80 (34) 10
Resultado financeiro liquido 30 64 22 49 (12) 38 37 42 3 82 (28) 12
Imposto de renda e contrib social 0 0 (1) 0 0 (1) 0 (5) 0 0 0 2
Resultado liquido 30 64 (534) (18) (33) (682) 36 38  (1.608) 82 (119) (526)
Margem liquida % - - - - - -189% - - - - - -52600%

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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Ativo circulante (R$ milhares)

10.000
9.000
8.000
7.000 B Outros ativos
6.000 M Impostos e contrib. a compensar
5.000 Imdveis a comerecializar
4.000 M Contas a receber
3.000 M Caixa e equivalentes de caixa
2.000 M Ativos financeiros ao valor justo
1.000
Q Q Q Y " Y " Y 'Y VY Y Y
-1.000 2V v v v R V v oV v N v v
& ¢°4 & & @ & s & N v & &
Ativo ndo circulante (RS milhares)
241
241
241
240
240
M Partes relacionadas
240
240
240
239
Q Q Q Y Y Y Y Y VY "2 " 4
v v v v v v 2 % % v %
& 004 i & & (((b" N @’b\ .\\)(‘ N £ &
Passivo circulante (R$ milhares)
10.000
8.000 M Salarios e encargos sociais
M Provisdo para rescisdes a pagar
6.000 H Partes relacionadas a pagar
M Outros passivos
4.000 Imp de renda e contrib social a pagar
W Fornecedores
2.000 B Empréstimos e financiamentos
M Demais tributos e contrib a pagar
0
& Y N Qﬁl Y < < X & o X
ao00 &€ TR TR RS TS TS T T ®
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Passivo ndo circulante (RS milhares)

Provisdo para contingéncias
M Partes relacionadas a pagar
M IndenizagGes a pagar
B Imp de renda e contrib social diferidos
N S S A A SN Y S SN A o4

>
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26. JFE 12 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 12 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Contas a receber 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Imdveis a comercializar 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294 2.294
Impostos e contribuigdes a compensar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Outros ativos 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Total do Ativo Circulante 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366 2.366
Depositos judiciais 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767 1.767
Partes relacionadas 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Total do Ativo Ndo Circulante 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805 1.805
Total do Ativo 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171
Em milhares de RS
nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 mai-21 ago-21
Demais tributos e contrib a pagar 77 76 76 76 76 76 76 76 76 76 77 76
Fornecedores 235 235 235 235 234 234 234 234 234 234 238 234
Outros passivos (240) (239) (239) (239) (239) (239) (239) (239) (239) (239) (239) (239)
Partes relacionadas a pagar 3.025 3.026 3.027 3.028 3.030 3.031 3.032 3.033 3.034 3.034 3.034 3.039
Provisdo para rescisdes a pagar 1.558 1.558 1.558 1.557 1.558 1.557 1.558 1.557 1.558 1.558 1.558 1.558
Saldrios e encargos sociais 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total do Passivo Circulante 4,657 4.658 4.659 4.659 4,661 4.661 4.663 4663 4.665 4.665 4,670 4,670
Indenizagdes a pagar 6.530 6.530 6.530 6.530 6.530 6.530 6.530 6.530 6.662 6.662 6.662 6.663
Provisdo para contingéncias 581 581 581 581 581 581 581 581 581 581 581 602
Total do Passivo Nao Circulante 7.111 7.111 7.111 7.111 7.111 7.111 7.111 7.111 7.243 7.243 7.243 7.265
Capital social 7.828 7.828 7.828 7.829 7.829 7.829 7.829 7.829 7.829 7.829 7.829 7.829
Participagdo dos ndo controladores (2.403) (2.403) (2.404) (2.404) (2.404) (2.404) (2.405) (2.405) (2.431) (2.431) (2.432) (2.437)
Prejuizos acumulados (13.022) (13.023) (13.023) (13.024) (13.026) (13.026) (13.027) (13.027) (13.135) (13.135) (13.139) (13.156)
Total do Patrimdnio Liquido (7.597) (7.598) (7.599) (7.599) (7.601) (7.601) (7.603) (7.603) (7.737) (7.737) (7.742) (7.764)
Total do Passivo 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171 4171
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 12 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (4) 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 (133) 0 0 (21)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 (1) 0 0 0 (133) 0 (4) (21)
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 (1) 0 0 0 (133) 0 (4) (21)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras (1) (1) (1) 0 (1) (1) (1) 0 (2) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido (1) (1) (1) 0 (1) (1) (1) 0 (2) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (1) (1) (1) 0 (2) (1) (1) 0 (135) 0 (4) (21)
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
Ativo circulante (RS milhares)
2.500
2.000
1500 m Qutros ativos
Impostos e contrib. a compensar
M Imdveis a comercializar
1.000
H Contas a receber
M Caixa e equivalentes de caixa
500
0
Q Q Q " " " " Y VY " " VY
s &Q/ QOQ« bé/ﬂ \é\ﬁ« ‘&Aﬁ' o ?;\ﬁr Q\P,\,’\/ @%ﬁ« .\é‘ﬂ ] \o\,’v p of,’) sén/
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Ativo nio circulante (RS milhares)

1.810
1.800
1.790
1.780
W Partes relacionadas
1770 M Depositos judiciais
1.760
1.750
1.740
Q Q Q Y Y Y Y Y Y VY 'Y VY
v v v v v v 2 v % v %
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Passivo circulante (R$ milhares)

5.000
4.000

3.000 W Provisdo para rescisdes a pagar

1 Salarios e encargos sociais

Partes relacionadas a pagar
2.000 ¥ Outros passivos
M Fornecedores

1.000 B Demais tributos e contrib a pagar

-1.000

Passivo nio circulante (R$ milhares)

7.400

7.200
7.000
6.800
M Provisdo para contingéncias
6.600 -
M Indenizagdes a pagar
6.400
6.200
Q Q Y Yy " " VY

6.000

Q Y
S S S AR A Yoo
N A
R O A R T O
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27. JFE 16 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE S.A.

BALANGO PATRIMONIAL
JFE 16 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1
Ativos financeiros ao valor justo 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Contas a receber 5.446 5.788 5.596 5.814 5.751 5.736 5.249 5.470 5.180 5.636 5.441 5.256
Imdveis a comercializar 104 104 457 457 457 457 1.079 1.079 726 726 1.505 918
Partes relacionadas 10.892 10901 10911 10914 10.882 10.890 10.890 10.892 10.904 10.899 10.901 10.903
Impostos e contribuigdes a compensar 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Outros ativos 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597 597
Total do Ativo Circulante 52.100 52451 52,622 52.843 52,749 52.742 52.876 53.099 52468 52.920 53.506 52.736
Contas a receber 448 444 442 441 441 442 0 0 0 0 0 0
Partes relacionadas 3.640 3.640 3.640 3.640 3.640 3.639 3.640 3.640 3.640 3.640 3.640 3.640
Total do Ativo N&o Circulante 4.088 4.084 4.082 4.081 4.081 4.081 3.640 3.640 3.640 3.640 3.640 3.640
Total do Ativo 56.188 56.535 56.704 56.924 56.830 56.823 56.516 56.739 56.108 56.560 57.146 56.376

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 ago-21
Demais tributos e contrib a pagar 729 729 733 733 733 733 733 733 741 741 741 741
Fornecedores 74 111 111 111 73 81 73 72 71 71 71 71
Imp de renda e contrib social a pagar 181 181 190 190 190 195 194 194 202 197 197 198
Provisdo para rescisOes a pagar 207 208 207 208 207 208 208 208 208 207 207 208
Total do Passivo Circulante 1.191 1.229 1.241 1.242 1.203 1.217 1.208 1.207 1.222 1.216 1.216 1.218
Imp de renda e contrib social diferidos 228 228 242 242 242 247 247 247 207 207 207 210
Indenizagdes a pagar 243 243 243 243 243 244 244 244 347 347 347 347
Partes relacionadas a pagar 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Provisdo para contingéncias 814 814 813 813 813 813 813 813 1.597 1.597 1.597 1.597
Total do Passivo N&o Circulante 1334 1.334 1.347 1.347 1.347 1.353 1.353 1.353 2.200 2200  2.200 2.203
Capital social 53.563 53.563 53.563 53563 53.563 53563 53.563 53563 53.563 53.563 53.563 53.563
Operagdo com ndo Controladores 59.047 59.046 59.046 59.046 59.046 59.046 59.046 59.046 59.046 59.046 59.046 59.046
Prejuizos acumulados (59.545) (59.235) (59.091) (58.872) (58.927) (58.953) (59.252) (59.027) (60.521) (60.063) (59.477) (60.252)
Reserva legal 598 598 598 598 598 597 598 597 598 598 598 598
Total do Patriménio Liquido 53.663 53.972 54116 54335 54.280 54.253 53.955 54.179 52.686 53.144 53.730 52.955
Total do Passivo 56.188 56.535 56.704 56.924 56.830 56.823 56.516 56.739 56.108 56.560 57.146 56.376
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 16 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 294 0 (7) 0 0 (3) (1.401) 0 21 0 0 (2)
Custo dos produtos vendidos (591) 0 353 0 0 0 622 0 (353) 0 779 (587)
Lucro bruto (297) 0 346 0 0 (3) (779) 0 (332) 0 779 (589)
Margem bruta % -101% - -4943% - - 100% 56% - -1581% - - 29450%
Despesas comerciais 0 0 (335) 0 0 (294) 0 0 (300) 0 0 (252)
Desp gerais e administrativas (1) (1) 0 0 (1) (1) 0 (1) 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 (888) 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) (1) (335) [1] (1) (295) 1) (1) (1.188) 0 0 (252)
Lucro operacional (EBIT) (298) (1) 11 0 (1) (298) (779) (1) (1.520) 0 779 (841)
Margem EBIT % -101% - -157% - - 9933% 56% - -7238% - - 42050%
Despesas financeiras 0 (38) (12) 0 (740) 732 1 0 (11) 0 0 0
Receitas financeiras 186 347 153 219 (55) 288 480 225 22 458 (192) 69
Resultado financeiro liquido 186 309 141 219 (795) 1.020 481 225 11 458 (192) 69
Imposto de renda e contrib social (5) 0 (7) 0 0 (7) 0 0 12 0 0 (2)
Resultado liquido (117) 308 145 219 (796) 715 (298) 224 (1.497) 458 587 (774)
Margem liquida % -40% - - - - - - - -7129% - - -

Ativo circulante (RS milhares)

60.000
50.000
M Partes relacionadas
40.000 M Qutros ativos
M Impostos e contrib. a compensar
30.000
Iméveis a comercializar
20.000 1 Contas a receber
M Caixa e equivalentes de caixa
10.000 B Ativos financeiros ao valor justo
0
Q Q Q Y Y " Y Y VY VY Y "2
v v v v v v v % % v v %
R A A S R S
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Ativo ndo circulante (RS milhares)
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Passivo circulante (R$ milhares)
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28. JFE 18 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

JFE 18 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21  fev-21 mar-21 abr-21 mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21

Caixa e equivalentes de caixa (307) (307) (307) (307) (306) (306) (306) (306) (306) (307) (307) (307)
Contas a receber 2.756 3978 4379 5.085 4.801 4.379 3.835 4.485 4.380 5.719 4926 4347
Imdveis a comercializar 45.681 45.692 45432 45.442 45.482 45.450 46.215 46.245 45.003 45.022 45.079 51.440
Impostos e contribui¢des a compensar 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5
Outros ativos 668 668 663 663 663 663 663 662 662 663 673 681
Total do Ativo Circulante 48.803 50.036 50.171 50.888 50.645 50.190 50.412 51.091 49.744 51.102 50.376 56.166
Depositos judiciais 59 59 59 59 59 59 59 59 60 59 59 59
Total do Ativo Nao Circulante 59 59 59 59 59 59 59 59 60 59 59 59
<
Total do Ativo 48.862 50.095 50.230 50.947 50.704 50.249 50471 51.150 49.804 51.161 50.435 56.225 E
>
Em milhares de RS [ng
L
Q
Adiantamentos de clientes 96 96 101 95 102 101 101 101 100 100 124 119 8
Contas a pagar aquisi¢do de imoveis 894 894 894 894 894 894 894 894 894 894 894 894 Q.
Demais tributos e contrib a pagar 1.990 1.993 2.004 2.009 2.016 2,018 2.019 2.022 2.031 2.035 2.039 2.043 f_|°
Fornecedores 1.655 1.670 1.684 1.669 1.641 1.652 1.693 1.676 1.692 1.641 1671 1674 %
Outros passivos 61 61 62 61 61 62 61 61 61 62 62 62 ;‘
Partes relacionadas a pagar 73.320 73.320 73.356 73.384 73471 73.550 73.586 73.663 73.714 73.795 73.859 73935 0
Provisdo para rescisdes a pagar 11.872 11.872 11.872 11.872 11.872 11.872 12.077 12,078 11.890 11.889 11.889 11.907 Lro7
Salarios e encargos sociais 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 8
Total do Passivo Circulante 89.890  89.908 89.975  89.986  90.059 90.151 90.433 90.497  90.384  90.418  90.540  90.636 ﬁ
Adiantamentos de clientes 2.542 2536 2.530 2.530 2.551 2533 2.526 2,519 2512 2.506 2.993 2.986 g
Imp de renda e contrib social diferidos 296 296 502 502 502 502 502 502 502 502 502 543 g
Indenizagdes a pagar 16.934 16.934 16.432 16.432 16.432 16.713 16.713 16.713 18.754 18.754 18.754 20300 o
Outros passivos 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 §
Partes relacionadas a pagar 853 853 848 848 848 848 848 848 848 848 848 848 Sl
Provisdo para contingéncias 2.157 2.157 2.157 2.157 2.158 1.976 1.976 1.976 3.599 3.599 3.599 2.399 8
Total do Passivo N&o Circulante 22.800  22.794 22487 22487 22,509 22590 22,583 22.576 26233 26.227 26714  27.094 &
Capital social 50.161 50.161 50.161 50.161 50.161 50.161 50.162 50.161 50.161 58.542 58.542 71.446 8
Participagdo dos ndo controladores (19.297) (18.931) (18.818) (18.607) (18.708) (18.897) (18.913) (18.726) (20.193) (28.175) (28.576) 0 g
Prejuizos acumulados (94.692) (93.837) (93.575) (93.080) (93.317) (93.756) (93.794) (93.358) (96.781) (95.851) (96.785) (132.951) %
Total do Patriménio Liquido (63.828) (62.607) (62.232) (61.526) (61.864) (62.492) (62.545) (61.923) (66.813) (65.484) (66.819) (61.505) LU
<
Total do Passivo 48.862 50.095 50.230 50.947 50.704 50.249 50.471 51.150 49.804 51.161 50.435 56.225 2
o
>
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 18 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21  fev-21 mar-21  abr-21 mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21
Receita liquida 480 1229  (1.798) 1 389 (a04) (740) 658 90 9 (649) 76
Custo dos produtos vendidos (7) (6) (312) (7) (25) (121) 691 (18)  (1.303) (12) (35) 6.295
Lucro bruto 473 1223 (2.110) 4 364 (525) (49) 640  (1.213) 3) (684) 6.371
Margem bruta % 99% 100% 117% 36% 94% 130% 7% 97%  -1348% -33% 105% 8383%
Despesas comerciais 0 0 2.229 0 0 0 0 (1) (4) 0 9 (5)
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1)
Outras despesas operacionais (2) 0 362 0 0 (100) 0 (14) (3.664) 0 0 (346)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) 0 2,591 0 0 (100) 0 (15) (3.668) 0 9 (352)
Lucro operacional (EBIT) 471 1.223 481 4 364 (625) (49) 625 (4.881) (3) (675) 6.019
Margem EBIT % 98% 100% -27% 36% 94% 155% 7% 95%  -5423% -33% 104% 7920%
Despesas financeiras 66 (1) (4) 0 0 (4) (1) (3) (10) (3) (5) (5)
Receitas financeiras 0 1} 0 702 (702) 0 (3) 0 0 1338 (655) (683)
Resultado financeiro liquido 66 (1) (4) 702 (702) (4) (4) (3) (10) 1335 (660) (688)
Imposto de renda e contrib social 0 1} (102) 0 0 0 0 0 0 0 1} (20)
Resultado liquido 537 1.222 375 706 (338) (629) (53) 622 (4.891) 1332 (1.335) 5311
Margem liquida % 112% 99% 6418% -87% - 95%  -5434%  14800% - 6988%
Ativo circulante (R$ milhares)
60.000
50.000
40.000 M Qutros ativos
Impostos e contrib. a compensar
30.000
M Imoveis a comerecializar
20.000 ® Contas a receber
M Caixa e equivalentes de caixa
10.000
0
R S S S S S S S S S ¢
10000 & & ¥ ¢ € P L A A
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Ativo ndo circulante (RS milhares)

60
60
60
59
59
M Depositos judiciais
59
59
59
58
Q Q Q Y Y Y Y Y Y "2 'Y "2
v v v v v v % % v v
7 ; ; 4 - ; ; : : N 7 ;
& ‘\04 & & & &'b\ & & N N &£ &
Passivo circulante (R$ milhares)
100.000
90.000
80.000 M Salarios e encargos sociais
70.000 B Provisdo para rescisdes a pagar
60.000 B Partes relacionadas a pagar
50.000 B Qutros passivos
40.000 Fornecedores
30.000 = Demais tributos e contrib a pagar
20.000 = Contas a pagar aquisi¢do de imdveis
10.000 B Adiantamentos de clientes
0
Q Q Q Y Y Y Y " Y Y " "4
v v v v v v v oV % % v %
R O R . S A A
Passivo ndo circulante (R$ milhares)
30.000
25.000
20.000 M Provisdo para contingéncias
M Partes relacionadas a pagar
15.000 Outros passivos
W IndenizagGes a pagar
10.000
M Imp de renda e contrib social diferidos
5.000 M Adiantamentos de clientes
0
Q Q Q "3 Y Y Y " Yy VY Y Y
v v v v v v v oV v % v %
0& (‘0A be:" '\’,bo ‘\Q'A @’b\ "bo‘ @’b\ '\00 \0 /bog ‘-:é’
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29. JFE 2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21

Caixa e equivalentes de caixa 1.485 1542 1591 1.640 1.691 2463 2,696 2.735 2.768 2.801 2.835 2.869
Contas a receber 5.853 6.205 5321 5.539 5.447 5.623 5.605 5.838 5.178 5.343 5.142 4.737
Iméveis a comercializar 8.125 8.125 7.653 7.653 7.653 7.653 7.653 8.141 8.114 7627 7627 7.783
Partes relacionadas 7.668 7.663 7.630 7.629 7.500 7493 7485 7.479 7.453 7.449 7439 7436
Impostos e contribuigdes a compensar 435 435 435 435 435 235 235 235 235 235 235 235
Outros ativos 2.248 2.248 2225 2.225 2.225 2.226 2225 2225 2.226 2.225 2223 2277
Total do Ativo Circulante 25.814 26.218 24.855 25.121 24.951 25.693 25.899 26.653 25.974 25.680 25.501 25.337
Partes relacionadas 956 957 976 976 976 976 976 976 976 976 976 976
Total do Ativo Ndo Circulante 956 957 976 976 976 976 976 976 976 976 976 976
Total do Ativo 26.770 27.175 25.831 26.097 25.927 26.669 26.875 27.629 26.950 26.656 26.477 26.313

Em milhares de RS

Demais tributos e contrib a pagar 2273 2275 2305 2305 2.305 2311 2320 2321 2348 2384 2385 2390
Empréstimos e financiamentos 122483 122483 122483 122483 122483 122711 122711 122711 122711 122711 122711 122711
Fornecedores 702 701 700 702 701 700 701 701 701 700 702 704
Imp de renda e contrib social a pagar 690 690 690 690 690 690 691 691 691 691 691 691
Outros passivos 752 752 749 753 753 1.246 1.245 1.246 1.246 1.246 1.246 1.245
Provisdo para rescisdes a pagar 11.652 11.652 11.652 11.651 11.651 11.651 11.651 12.511 12.511 11.651 11.651 11.822
Salarios e encargos sociais (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2)
Total do Passivo Circulante 138.550 138551 138,577 138.582 138.581 139.307 139.317 140.179 140.206 139.381 139.384 139.561
Imp de renda e contrib social diferidos 191 191 213 213 213 225 225 225 207 207 207 189
Indenizagdes a pagar 39.471 39.471 38.579 38.579 38.579 38.849 38.849 38.849 43.785 43.785 43.785 47.108
Partes relacionadas a pagar 4.704 4704 4.706 4.706 4939 4939 4939 4939 4939 4939 4939 4939
Proviséo para contingéncias 14.494 14.494 13.910 13.910 13.910 14.724 14.724 14.724 14.637 14.637 14.637 13.986
Total do Passivo Ndo Circulante 58.860 58.860 57.408 57.408 57.641 58.737 58.737 58.737 63.568 63.568 63.568 66.222
Capital social 127.131 127131 127.131  127.131  127.131  127.131  127.131  127.131 127131 127.131  127.131 127.131
Prejuizos acumulados (297.771) (297.367) (297.285) (297.024) (297.426) (298.506) (298.310) (298.418) (303.955) (303.424) (303.606) (306.601)
Total do Patriménio Liquido (170.640) (170.236) (170.154) (169.893) (170.295) (171.375) (171.179) (171.287) (176.824) (176.293) (176.475) (179.470)
Total do Passivo 26.770 27.175 25.831 26.097 25.927 26.669 26.875 27.629 26.950 26.656 26.477 26.313

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

ﬂ out-20 nov-20  dez-20 mai-21
Receita liquida (1) (1) (21) 0 0 (9) (5) (860) 9 517 (1) (839)
Custo dos produtos vendidos 0 0 (472) 0 0 0 0 488 (27) (487) 0 156
Lucro bruto (1) (1) (493) 0 0 (9) (5) (372) (18) 30 (1) (683)
Margem bruta % 100% 100% 2348% - - 100% 100% 43% -200% 6% 100% 81%
Despesas comerciais (1) (1) (613) 0 (1) (84) (1) 0 (683) 0 0 223
Desp gerais e administrativas 0 0 0 (1) 0 0 0 (2) (2) (1) (2) (2)
Outras despesas operacionais (5) (1) 1.027 (5) (358) (1.284) 0 (1) (4.859) 0 9) (2.672)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (6) (2) 414 (6) (359) (1.368) (1) (3) (5.544) (1) (11) (2.451)
Lucro operacional (EBIT) (7) (3) (79) (6) (359) (1.377) (6) (375) (5.562) 29 (12) (3.134)
Margem EBIT % 700% 300% 376% - - 15300% 120% 44% -61800% 6% 1200% 374%
Despesas financeiras 0 0 (12) 0 0 0 0 0 (26) 0 0 24
Receitas financeiras 230 408 193 267 (44) 307 208 269 40 520 (169) 108
Resultado financeiro liquido 230 408 181 267 (44) 307 208 269 14 520 (169) 132
Imposto de renda e contrib social (1) (1) (20) 0 0 (9) (5) (1) 8 (17) 0 6
Resultado liquido 222 404 82 261 (403)  (1.079) 197 (107)  (5.540) 532 (181)  (2.996)
Margem liquida % - - - - - - - - -61556% 103% - -
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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Ativo circulante (RS milhares)

30.000
25.000
20.000 I Partes relacionadas
M Outros ativos
15.000 Impostos e contrib. a compensar
M Imdveis a comercializar
10.000 I Contas a receber
BCai . .
5.000 Caixa e equivalentes de caixa
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Ativo ndo circulante (RS milhares)
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975
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Passivo circulante (RS milhares)
160.000
140.000
120.000 M Salarios e encargos sociais
100.000 M Provisdo para rescisbes a pagar
M Outros passivos
80.000
Imp de renda e contrib social a pagar
60.000 W Fornecedores
40.000 M Empréstimos e financiamentos
M Demais tributos e contrib a pagar
20.000
0
Q Q Q Y 'Y Y Y Y Y 4 Y 'Y
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Passivo ndo circulante (R$ milhares)
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B Imp de renda e contrib social diferidos
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30. JFE 32 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 32 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

jun-21

set-21

out-20 nov-20 dez-20 jan-21

jul-21

ago-21

Caixa e equivalentes de caixa 163 253 283 308 400 482 496 530 553 584 621 655
Ativos financeiros ao valor justo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Contas a receber 3.043 3.097 2.688 2.835 2.819 3.297 2.459 2.563 2.502 2.673 2.700 2.254
Iméveis a comercializar 7.299 7.121 7.229 7.229 7.229 7.229 7.648 7.648 7.494 7.494 7.300 7.184
Impostos e contribuigdes a compensar 30 31 30 31 31 31 31 30 30 30 30 31
Outros ativos 989 980 796 798 835 796 807 796 796 797 797 796
Total do Ativo Circulante 12524 12482 12,026 12201 12314 12.835 12441 12567 12375 12,578 12448 11.920
Contas a receber 48 49 34 40 (25) (141) (310) (305) (313) (297) (318) (338)
Partes relacionadas 303 302 302 302 302 302 302 303 303 302 303 302
Total do Ativo Ndo Circulante 351 351 336 342 277 161 (8) (2) (10) 5 (15) (36)
Total do Ativo 12875 12.833 12362 12,543 12,591 12996 12433 12,565 12365 12.583 12433 11.884

Em milhares de RS

out-20 abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 291 304 321 321 321 335 340 341 353 354 355 357
Empréstimos e financiamentos 27.057 26.858 26.858 26.858 26.858 26.858 26.858 26.858 26.858 26.858 26.858 26.858
Fornecedores 1.620 1621 2.657 2.659 2.651 2.651 2.658 2.654 2.655 2,651 2.650 2.652
Imp de renda e contrib social a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Outros passivos 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 38 39
Partes relacionadas a pagar 3.722 3.711 3.483 3.432 3.429 3.249 3.100 3.089 3.032 3.030 3.022 3.013
Programa de recuperagdo fiscal (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4)
Provisdo para rescisdes a pagar 1.138 1138 1.025 1.024 1.025 1.024 1.017 1.025 1.024 1.025 1.025 1.024
Salarios e encargos sociais 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Total do Passivo Circulante 33.870 33.674 34386 34336 34.326 34.159 34.015 34.009 33.965 33.961 33.952 33.947
Imp de renda e contrib social diferidos 137 137 127 127 127 145 145 145 106 106 106 95
Indenizagdes a pagar 4410 4410 4412 4412 4412 4.596 4.596 4.596 4610 4.610 4610 6.642
Partes relacionadas a pagar 64 64 64 64 65 64 64 64 65 65 65 65
Provisdo para contingéncias 2.203 2.203 2.210 2211 2.210 2.107 2.107 2.107 2121 2.121 2121 1.493
Total do Passivo N&o Circulante 6.814 6.814 6.813 6.814 6.814 6.912 6.912 6.912 6.902 6.902 6.902 8.295
Capital social 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971 8.971
Prejuizos acumulados (36.780) (36.626) (37.808) (37.578) (37.520) (37.046) (37.465) (37.327) (37.473) (37.251) (37.392) (39.329)
Total do Patriménio Liquido (27.809) (27.655) (28.837) (28.607) (28.549) (28.075) (28.494) (28.356) (28.502) (28.280) (28.421) (30.358)
Total do Passivo 12,875 12.833 12362 12,543 12591 12996 12.433 12.565 12365 12.583 12.433 11.884

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 32 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 145 309 100 135 7 115 (891) 100 53 173 31 (27)
Custo dos produtos vendidos 0 (177) 107 0 0 0 419 0 (154) 0 (193) (117)
Lucro bruto 145 132 207 135 7 115 (472) 100  (101) 173 (162)  (144)
Margem bruta % 100% 43% 207% 100% 100% 100% 53% 100% -191% 100% -523% 533%
Despesas comerciais (1) 0 (1.402) 0 0 386 0 0 (101) 0 0 (423)
Desp gerais e administrativas (1) (2) (6) (2) (2) (3) (2) (1) (2) (3) (2) (2)
Outras despesas operacionais 0 0 (82) 44 0 (81) 0 0 (29) 0 0 (1.404)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 (3) 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) (2) (1.490) 42 (2) 302 (5) (1) (132) (3) (2) (1.829)
Lucro operacional (EBIT) 143 130 (1.283) 177 5 417 (477) 99 (233) 170 (164) (1.973)
Margem EBIT % 99% 42% -1283% 131% 71% 363% 54% 99%  -440% 98% -529% 7307%
Despesas financeiras 35 (24) 61 9 14 26 30 16 47 8 11 10
Receitas financeiras 44 56 37 43 41 45 30 24 22 43 13 23
Resultado financeiro liquido 79 32 98 52 55 71 60 40 69 51 24 33
Imposto de renda e contrib social (1) (6) 0 0 0 (15) (3) 0 17 0 (1) 4
Resultado liquido 221 156  (1.185) 229 60 473 (420) 139 (147) 221 (141) (1.936)
Margem liquida % 152% 50% -1185% 170% 857% 411% - 139%  -277% 128%  -455% -

Ativo circulante (R$ milhares)
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0
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Ativo ndo circulante (R$ milhares)
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31. JFE 34 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 34 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 223 191 199 209 250 258 277 285 294 309 313 320
Contas a receber 15.052 15.088 15.163 15.163 15.163 14972 14972 14.696 14.893 14.928 14915 13.982
Iméveis a comercializar 7.597 7.597 7.597 7.597 7.597 7.597 7.596 7.885 7.858 7.858 7.858 7.858
Partes relacionadas 38.055 38103 38.163 38.155 38.147 38.146 38.170 38.168 38.175 38.167 38.167 38.483
Outros ativos 188 232 155 145 105 114 72 115 114 (164) (164) 243
Total do Ativo Circulante 61.115 61.211 61.277 61.269 61.262 61.087 61.087 61.149 61334 61.098 61.089 60.886
Contas a receber 476 469 444 444 444 447 447 305 307 315 313 311
Partes relacionadas 372 372 373 372 372 371 372 372 372 372 372 372
Total do Ativo Nao Circulante 848 841 817 816 816 818 819 677 679 687 685 683
Total do Ativo 61963 62.052 62.094 62.085 62.078 61905 61.906 61.826 62.013 61.785 61.774 61.569

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 2.544 2.547 2.564 2.564 2.564 2.576 2576 2.576 2612 2612 2,612 2.639
Empréstimos e financiamentos 33.884 33.884 24311 33.884 33.884 33687 33.687 33.687 33.687 33.397 33397 33.397
Fornecedores 2.265 2.263 2.271 2.266 2.261 2.259 2.261 2.262 2.263 2.259 2.259 2.263
Imp de renda e contrib social a pagar 3.123 3.123 3.141 3.141 3.141 3.150 3.150 3.150 3.184 3.181 3.181 3.186
QOutros passivos 195 195 195 194 195 195 195 195 195 195 195 194
Programa de recuperagdo fiscal (3) (2) (2) (2) (3) (2) 0 0 0 0 0 0
Provisdo para rescisdes a pagar 528 528 506 506 506 505 505 502 502 502 502 502
Total do Passivo Circulante 42536 42538 32986 42.553 42.548 42370 42374 42372 42443 42,146 42.146 42.181
Contas a pagar aquisi¢do de imdveis 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196 13.196
Empréstimos e financiamentos 0 0 9.573 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imp de renda e contrib social diferidos 622 622 624 624 624 617 617 617 600 600 600 571
Indenizagdes a pagar 1.046 1.046 1.219 1.219 1.219 1.219 1.219 1.218 1.251 1.251 1.251 1.553
Partes relacionadas a pagar 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62 62
Provisdo para contingéncias 1.540 1.540 1.428 1.428 1.428 1.442 1.442 1.443 1.513 1513 1.513 1.263
Total do Passivo Ndo Circulante 16466 16.466 26.102 16.529 16.529 16.536 16.536 16.536 16.622 16.622 16.622 16.645
Capital social 14008 14008 17.510 17,510 17.510 17510 17.510 17,510 17.510 17510 17.510 17.510
Participagdo dos ndo controladores 592 610 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prejuizos acumulados (11.639) (11.570) (14.504) (14.507) (14.509) (14.511) (14.514) (14.592) (14.562) (14.493) (14.504) (14.767)
Total do Patrimdnio Liquido 2,961 3.048 3.006 3.003 3.001 2,999 2.996 2918 2.948 3.017 3.006 2.743
Total do Passivo 61.963 62.052 62.094 62.085 62.078 61.905 61906 61.826 62.013 61.785 61.774 61.569
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 34 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

fev-21

mar-21 abr-21 mai-21

set-21

out-20 nov-20 dez-20 jan-21

jun-21

jul-21

ago-21

Receita liquida 343 90 55 0 0 87 0 (426) 15 53 (13) 7
Custo dos produtos vendidos (393) 0 0 0 0 0 0 288 (26) 0 0 (1)
Lucro bruto (50) 90 55 0 0 87 0 (138) (11) 53 (13) 6
Margem bruta % -15% 100% 100% - - 100% - 32% -73% 100% 100% 86%
Despesas comerciais (2) (1) 91 0 0 (48) (1) (1) 196 (1) 0 0
Desp gerais e administrativas (1) (5) (3) 0 (3) (1) (3) (4) (2) (1) (1) (3)
Outras despesas operacionais 0 0 (129) 0 0 (15) 0 0 (103) 0 0 (51)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (3) (6) (41) 1] (3) (64) (4) (5) 91 (2) (1) (54)
Lucro operacional (EBIT) (53) 84 14 0 (3) 23 (4) (143) 80 51 (14) (48)
Margem EBIT % -15% 93% 25% - - 26% - 34% 533% 96% 108% -686%
Despesas financeiras (22) (1) (60) (3) 0 (62) (2) 0 (68) 0 0 (217)
Receitas financeiras (527) 5 6 0 1 49 2 66 10 19 5 4
Resultado financeiro liquido (549) 4 (54) (3) 1 (13) [1] 66 (58) 19 5 (213)
Imposto de renda e contrib social (8) (1) (2) 0 0 (10) 0 (1) 5 0 0 (4)
Resultado liquido (610) 87 (42) (3) (2) 0 (4) (78) 27 70 9) (265)
Margem liquida % -178% 97% -76% - - 0% - - 180% 132% - -3786%
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32. JFE 35 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 35 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21
Caixa e equivalentes de caixa (1) (1) 2 (1) 0 (1) 0 0 (1) 232 1.279 755
Contas a receber 5.353 5.677 2.873 2.988 3.278 2.952 1.689 2.624 3.251 4.213 2.999 2.865
Imoveis a comercializar 40.993 40.992 42.602 42.602 42.157 41.988 42.304 40.855 40.944 37.617 37.458 38.793
Partes relacionadas 10.355 10.670 10.840 10.967 11.099 11.408 11.897 12.250 13.085 13.079 13.215 13.997
Impostos e contribui¢des a compensar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Outros ativos 1.598 1.601 1.573 1.583 1.575 1.577 1.577 1.613 1.252 1.525 1.524 1.056
Total do Ativo Circulante 58.300 58.941 57.892 58.141 58.111 57.926 57.469 57.344 58.533 56.668 56.477 57.468
Contas a receber 1.497 1.539 1.566 1.593 1.585 1.529 1.244 1.261 1.259 1.289 1.276 1.265
Partes relacionadas 7.815 7.815 8.058 8.128 8.128 8.128 8.128 8.128 8.128 8.128 8.128 8.128
Total do Ativo Ndo Circulante 9.312 9.354 9.624 9.721 9.713 9.657 9.372 9.389 9.387 9417 9.404 9.393
Total do Ativo 67.612 68.295 67.516 67.862 67.824 67.583 66.841 66.733 67.920 66.085 65.881 66.861

Em milhares de RS

Demais tributos e contrib a pagar 2.764 2.774 2.820 2.820 2.820 2.844 2.862 2.877 2.930 2.954 3.001 3.011
Empréstimos e financiamentos 243 245 34 246 241 28 149 152 29 157 156 32
Fornecedores 6.668 6.674 13.175 13.189 13.168 13.173 13.174 13.186 13.200 13.175 13.176 13.193
Imp de renda e contrib social a pagar 114 114 291 291 291 371 371 371 568 568 568 606
Outros passivos 199 199 199 200 199 199 200 200 199 199 199 110
Provisdo para rescisdes a pagar 4.606 4.606 5.029 5.029 5.029 5.030 5.030 5.029 5.029 4977 4977 4977
Saldrios e encargos sociais 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total do Passivo Circulante 14.597 14,615 21.551 21.778 21.751 21.648 21.789 21.818 21.958 22.033 22.080 21.932
Empréstimos e financiamentos 0 0 216 0 0 124 0 0 123 0 0 124
Imp de renda e contrib social diferidos 283 283 178 178 178 179 179 179 180 180 180 165
Indenizagdes a pagar 5.101 5.101 5275 5275 5275 6.451 6.451 6.451 6.517 6.517 6.517 7.089
Partes relacionadas a pagar 1.873 1.873 1.873 1.873 1.873 1.873 1.873 1.873 1.873 1.873 1.873 1.673
Provisdo para contingéncias 7.032 7.032 7.012 7.011 7.011 6.693 6.693 6.693 7.110 7.110 7.110 6.773
Total do Passivo Ndo Circulante 14.289 14.289 14.554 14.337 14.337 15.320 15.196 15.196 15.803 15.680 15.680 15.824
Capital social 139.470 139470 139470 139470 139470 139.470 139470 139470 139.470 139.470 139470 139.470
Prejuizos acumulados (100.744) (100.079) (108.059) (107.723) (107.734) (108.855) (109.614) (109.751) (109.311) (111.098) (111.349) (110.365)
Total do Patriménio Liquido 38.726 39.391 31.411 31.747 31.736 30.615 29.856 29.719 30.159 28.372 28.121 29.105
Total do Passivo 67.612 68.295 67.516 67.862 67.824 67.583 66.841 66.733 67.920 66.085 65.881 66.861

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 35 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

E out-20

nov-20

Receita liquida (473) 537 (1.901) 274 317 258 (1.217) 1.240 419 1.494 (103) 257
Custo dos produtos vendidos 350 0 1.608 0 (445) (169) 316 (1.448) 89 (3.327) (159) 1.335
Lucro bruto (123) 537 (293) 274 (128) 89 (901) (208) 508  (1.833) (262) 1592
Margem bruta % 26% 100% 15% 100% -40% 34% 74% -17% 121% -123% 254% 619%
Despesas comerciais (13) (6) (7.595) (14) (10) (317) (6) (7) 423 (38) (12) (205)
Desp gerais e administrativas (4) (3) (2) (2) (3) (5) (1) (3) (3) (3) (3) (22)
Outras despesas operacionais 0 1 (150) 0 0 (857) 0 (1) (482) (1) (3) (414)
Outras receitas operacionais 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (17) (8) (7.747) (16) (13) (1.179) (7) (11) (62) (42) (18) (641)
Lucro operacional (EBIT) (140) 529 (8.040) 258 (141) (1.090) (908) (219) 446 (1.875) (280) 951
Margem EBIT % 30% 99% 423% 94% -44% -422% 75% -18% 106% -126% 272% 370%
Despesas financeiras (17) (39) 0 (17) (1) (35) (79) (37) (109) (10) (8) (6)
Receitas financeiras 341 181 180 94 132 97 237 124 252 109 59 74
Resultado financeiro liquido 324 142 180 77 131 62 158 87 143 99 51 68
Imposto de renda e contrib social (2) (4) (121) 0 0 (93) (8) (7) (147) (12) (22) (36)
Resultado liquido 182 667  (7.981) 335 (10)  (1.121) (758) (139) 442 (1.788) (251) 983
Margem liquida % - 124% - 122% -3% -434% - -11% 105% -120% - 382%
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Passivo ndo circulante (RS milhares)
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33. JFE 36 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 36 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 181 181 190 182 191 199 207 216 216 217 227 226
Ativos financeiros ao valor justo 7500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500  7.500
Contas a receber 4586 4.802 4807 4807 4892 5014 5132 5272 5188 5426 4049 2957
Iméveis a comercializar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 727 670
Partes relacionadas 9.233 9240 9.252 9.286 9.294 9304 9306 9305 9307 9303 9300 9.300
Impostos e contribuigdes a compensar 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Outros ativos 120 120 119 60 139 139 139 139 139 138 138 139
Total do Ativo Circulante 21.690 21913 21.938 21.905 22.086 22.226 22.354 22502 22420 22.654 22.011 20.862
Contas a receber 70 96 104 104 120 132 113 136 184 205 190 173
Partes relacionadas 4472 4471 4472 4472 4471 4471 4471 4471 4472 4472 4472 4471
Total do Ativo Néo Circulante 4542 4567 4576 4576 4591 4603 4584 4607 4656 4677 4662 4.644
Total do Ativo 26.232 26.480 26.514 26.481 26.677 26.829 26.938 27.109 27.076 27.331 26.673 25.506

Em milhares de RS

fev-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 198 199 201 201 201 206 206 207 210 212 212 212
Empréstimos e financiamentos 10.199 10.199 10.199 10.199 10.199 10.199 10.199 10.199 10.190 10.138 10.138 10.128
Fornecedores 221 221 222 224 222 222 222 222 223 224 222 222
Imp de renda e contrib social a pagar 450 450 461 461 461 462 462 462 471 468 468 469
Outros passivos 15 15 15 15 15 15 15 15 14 15 15 15
Provisdo para rescisOes a pagar 114 113 114 113 113 113 114 113 114 113 421 421
Total do Passivo Circulante 11197 11197 11212 11213 11.211 11217 11218 11.218 11.222 11170 11.476 11.467
Imp de renda e contrib social diferidos 179 179 196 196 196 206 206 206 215 215 215 90
IndenizagOes a pagar 81 81 85 84 84 117 117 117 566 566 566 491
Provisdo para contingéncias 831 831 831 832 832 807 807 807 764 764 764 709
Total do Passivo N&o Circulante 1.091 1.091 1.112 1.112 1.112 1.130 1.130 1.130 1.545 1.545 1.545 1.290
Capital social 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422 6.422
Prejuizos acumulados 7.522 7.770 7.768 7.734 7.932 8.060 8.168 8.339 7.887 8.194 7.230 6.327
Total do Patriménio Liquido 13.944 14.192 14190 14.156 14354 14482 14590 14.761 14309 14.616 13.652 12.749
Total do Passivo 26.232 26.480 26.514 26481 26.677 26.829 26.938 27.109 27.076 27.331 26.673 25.506
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 36 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita liquida 165 212 78 0 140 158 85 139 48 260 (1.698) 87
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 727 (57)
Lucro bruto 165 212 78 0 140 158 85 139 48 260 (971) 30
Margem bruta % 100%  100%  100% - 100%  100%  100% 100%  100%  100% 57% 34%
Despesas comerciais 0 0 (85) 0 0 (53) 0 0 (109) 0 0 (1.140)
Desp gerais e administrativas (1) (1) (1) (1) (1) (1) (2) (1) (2) (2) (1) (2)
Outras despesas operacionais 0 0 (3) 0 0 (8) (2) (1) (408) 0 0 130
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) (1) (89) (1) (1) (62) (4) (2) (519) (2) (1) (1.012)
Lucro operacional (EBIT) 164 211 (11) (1) 139 96 81 137  (471) 258  (972)  (982)
Margem EBIT % 99% 100% -14% - 99% 61% 95% 99% -981% 99% 57% -1129%
Despesas financeiras 0 0 (11) (34) 0 0 0 0 (9) (1) 0 0
Receitas financeiras 49 38 31 1 58 42 25 36 34 50 9 20
Resultado financeiro liquido 49 38 20 (33) 58 42 25 36 25 49 9 20
Imposto de renda e contrib social 0 (1) (10) 0 0 (9) 0 0 (7) (1) 0 60
Resultado liquido 213 248 (1) (34) 197 129 106 173 (453) 306 (963)  (902)
Margem liquida % 129% 117% -1% - 141% 82% 125% 124%  -944% 118% - -1037%
Ativo circulante (R$ milhares)
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20.000
M Partes relacionadas
15.000 M Qutros ativos
B Impostos e contrib. a compensar
Imoveis a comercializar
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Ativo ndo circulante (R$ milhares)
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34. JFE 42 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 42 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa (32) (32) (32) (32) (32) (32) (32) (32) (32) (32) (32) (32)
Ativos financeiros ao valor justo 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Partes relacionadas 19.379 19379 19379 19378 19.378 19.376 19.375 19.375 19.374 19.374 19373 19.373
Impostos e contribui¢des a compensar 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Outros ativos 95 95 95 95 95 95 96 95 95 95 95 95
Total do Ativo Circulante 25.947 25.947 25947 25946 25.946 25.944 25944 25943 25.942 25942 25941 25.941

Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo 25.947 25.947 25.947 25946 25946 25944 25944 25943 25942 25.942 25941 25941

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Demais tributos e contrib a pagar 288 288 289 289 289 289 289 289 291 291 291 291
Fornecedores 10 10 11 10 11 10 10 10 10 10 10 10
Imp de renda e contrib social a pagar 236 236 242 242 242 242 242 242 244 244 244 244
Outros passivos 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5
Provisdo para rescisdes a pagar 815 815 815 815 815 815 815 815 815 815 815 815
Total do Passivo Circulante 1353 1353 1361 1360 1361 1361 1360 1361 1365 1365 1365 1.365
Indenizagdes a pagar 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2958 2968 2968 2968 3.874
Partes relacionadas a pagar 809 809 809 809 809 809 809 809 809 809 809 809
Provisdo para contingéncias 481 481 481 481 481 481 481 481 471 471 471 401
Total do Passivo Ndo Circulante 4248 4248 4248 4248 4248 4248 4248 4248 4248 4248 4248 5.084
Capital social 22309 22309 22309 22309 22309 22308 22.308 22.308 22.308 22.308 22308 22.308
Prejuizos acumulados (2.185) (2.185) (2.193) (2.193) (2.194) (2.195) (2.195) (2.197) (2.201) (2.201) (2.202) (3.038)
Reserva legal 222 222 222 222 222 222 223 223 222 222 222 222
Total do Patriménio Liquido 20346 20346 20.338 20.338 20.337 20.335 20.336 20.334 20329 20.329 20.328 19.492
Total do Passivo 25947 25.947 25947 25946 25.946 25944 25944 25943 25942 25942 25941 25.941

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 42 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 ago-21 set-21
Receita liquida 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 (1) (1) 0 (1) (1) 0 (1) 0 0 (1) 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (836)
QOutras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 (1) (1) 0 (1) (1) 0 (1) 0 0 (1) (836)
Lucro operacional (EBIT) 0 (1) (1) 0 (1) (1) 0 (1) 0 0 (1) (836)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (7) 0 0 0 0 0 (5) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 (7) 0 0 0 0 (1) (5) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 (1) (8) 0 (1) (1) 0 (2) (5) 0 (1)  (836)
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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Ativo circulante (R$ milhares)
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35. JFE 43 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 43 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Impostos e contribui¢Oes a compensar 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Outros ativos 2 2 2 2 17 31 1 1 1 1 1 17
Total do Ativo Circulante 15 15 15 15 30 44 15 15 15 15 15 31
Imdveis a comercializar 4549 4565 4579 4595 4595 4595 4640 4.656 4.675 4692 4708 4708
Total do Ativo Néo Circulante 4549 4565 4579 4595 4595 4595 4640 4656 4675 4.692 4.708 4.708
Total do Ativo 4564 4580 4594 4610 4.625 4.639 4655 4671 4690 4707 4723 4739

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Demais tributos e contrib a pagar 134 137 144 147 150 153 156 159 167 169 173 176
Fornecedores 25 38 25 25 26 37 38 52 25 38 38 53
Outros passivos 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1
Partes relacionadas a pagar 789 789 791 791 804 808 821 822 866 868 882 883
Programa de recuperagdo fiscal (10) (10) (10) (9) (9) (10) (10) (10) (9) (10) (10) (10)
Provisdo para rescisdes a pagar 3367 3367 3367 3367 3367 3367 3367 3367 3367 3367 3367 3.367
Total do Passivo Circulante 4307 4322 4318 4322 4339 4356 4373 4391 4417 4434 4452 4470
Contas a pagar aquisi¢do de imdveis 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304 1.304
Indenizagdes a pagar 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.562 1.711 1.712 1.712 1.788
Partes relacionadas a pagar 345 345 369 381 381 381 381 381 382 381 381 381
Total do Passivo Ndo Circulante 3.211 3.211 3.235 3.247 3.247 3.247 3.247 3.247 3.397 3.397 3397 3.473
Capital social 2855 2856 2.855 2.855 2.855 2855 2.855 2.855 2.855 2855 2.855 2.856
Prejuizos acumulados (5.809) (5.809) (5.814) (5.814) (5.816) (5.819) (5.820) (5.822) (5.979) (5.979) (5.981) (6.060)
Total do Patriménio Liquido (2954) (2.953) (2.959) (2.959) (2.961) (2.964) (2.965) (2.967) (3.124) (3.124) (3.126) (3.204)
Total do Passivo 4564 4580 4594 4610 4625 4.639 4655 4671 4690 4707 4723 4739

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 43 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 (2) (1) 0 (150) 0 0 (76)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 1} 0 0 0 (2) (1) 0 (150) 0 0 (78)
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 (2) (1) 0 (150) 0 0 (78)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras (1) 0 (5) 0 (2) 0 (2) 0 (8) (1) 0 (1)
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido (1) [1} (5) 0 (2) 0 (2) 0 (8) (1) 0 (1)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (1) 0 (5) 0 (2) (2) (3) 0 (158) (1) 0 (79)
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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36. JFE 45 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
IFE 45 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa (31) (32) (32) (31) (31) (32) (32) (30) (31) (31) (31) (32)
Contas a receber 2.679 2.886 3.432 3.814 3.848 2.124 2.325 2.654 1.676 2.340 (492) 243
Imoveis a comercializar 75.092 75.110 74.088 74.106 74.638 80.515 81.798 83.053 81.890 81.910 83.439 77.403
Impostos e contribui¢des a compensar 5 5 5 5 5 5 0 0 0 0 0 0
Outros ativos 7.835 7.835 4953 4.777 4.777 4.000 4.066 4.067 4.174 4.172 5.000 5.332
Total do Ativo Circulante 85.580 85.804 82446 82.671 83.237 86.612 88.157 89.744 87.709 88.391 87916 82.946
Partes relacionadas 326 326 327 326 326 326 326 326 326 326 326 326
Total do Ativo Nao Circulante 326 326 327 326 326 326 326 326 326 326 326 326
Total do Ativo 85.906 86.130 82.773 82997 83.563 86.938 88.483 90.070 88.035 88.717 88.242 83.272

Em milhares de RS

out-20
Adiantamentos de clientes 4325 4321 2478 2474 2.280 1.997 1.992 1.666 1.497 1.493 2.877 2.187
Demais tributos e contrib a pagar 465 468 475 476 479 481 482 485 494 496 500 502
Fornecedores 1.156 1.166 1.150 1.158 1.144 1.145 1.161 1.173 1.147 1.159 1.157 1171
Imp de renda e contrib social a pagar 73 73 73 73 73 73 73 73 74 74 74 74
Outros passivos 1.734 1.733 1.734 1.734 1.734 1.734 1.733 1.733 1.733 1.733 1.734 1.734
Partes relacionadas a pagar 37.004 37.004 37.004 37.002 37.002 37.002 37.002 37.002 37.002 37.002 37.002 37.002
Provisdo para rescisdes a pagar 18922 18922 20.681 20.681 21.424 23.049 23.684 25.001 25.404 25404 26.051 24.891
Total do Passivo Circulante 63.679 63.687 63.595 63.598 64.136 65481 66.127 67.133 67351 67.361 69.395 67.561
Demais contrib sociais diferidas 0 0 (25) (25) (25) 179 179 179 533 533 533 585
Imp de renda e contrib social diferidos (77) (77) (123) (123) (123) 598 598 598 1.777 1.777 1.777 1.953
Indenizagdes a pagar 4.109 4.109 8.364 8.364 8.364 8.546 8.546 8.546 9.800 9.801 9.8301 10.320
Outros passivos 386 386 385 385 385 386 386 386 385 385 385 386
Partes relacionadas a pagar 2.069 2.069 2.093 2.105 2.105 2.105 2.105 2.105 2.105 2.104 2.104 2.105
Provisdo para contingéncias 2.320 2.320 2.467 2.467 2.467 2.309 2.309 2.309 3.525 3.525 3.525 3.293
Total do Passivo Ndo Circulante 8.807 8.807 13.161 13.173 13.173 14123 14123 14.123 18.125 18.125 18.125 18.642
Capital social 80.584 80.598 80.625 80.633 80.670 80.692 80.705 80.776 80.912 80.926 80.974 80.992
Prejuizos acumulados (67.164) (66.962) (74.608) (74.407) (74.416) (73.358) (72.472) (71.962) (78.353) (77.695) (80.252) (83.923)
Total do Patriménio Liquido 13420 13.636 6.017 6.226 6.254 7334 8233 8.814 2.559 3.231 722 (2.931)
Total do Passivo 85.906 86.130 82.773 82.997 83.563 86.938 88.483 90.070 88.035 88.717 88.242 83.272
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 45 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida (a11) 211 (2.027) (161)  (608) (2.647)  (586)  (778) (1.458) 15 (3.829)  2.505
Custo dos produtos vendidos (12) (9) (1.060) 9) 505 5.853 1.254 1.179  (1.276) (8) 1.480 (6.065)
Lucro bruto (423) 202 (3.087) (170)  (103)  3.206 668 401 (2.734) 7 (2.349) (3.560)
Margem bruta % 103% 96% 152% 106% 17%  -121%  -114% -52% 188% 47% 61% -142%
Despesas comerciais (1) 0 (200) 0 0 (936) 0 0 0 (2) 146 17
Desp gerais e administrativas (1) 0 (1) 0 0 (1) (1) (2) 0 (2) (1) (4)
Outras despesas operacionais 0 0 (4.401) 0 0 (24) 0 0 (2.471) 0 0 (287)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) 0 (4.602) 0 0 (961) (1) (2) (2.471) (4) 145 (274)
Lucro operacional (EBIT) (425) 202 (7.689)  (170)  (103)  2.245 667 399  (5.205) 3 (2.204) (3.834)
Margem EBIT % 103% 96% 379% 106% 17% -85% -114% -51% 357% 20% 58%  -153%
Despesas financeiras 0 0 (3) 0 0 0 220 110 (6) 0 300 342
Receitas financeiras 0 0 0 371 94 (465) (2) 0 0 655 (655) 0
Resultado financeiro liquido 0 0 (3) 371 94 (465) 218 110 (6) 655 (355) 342
Imposto de renda e contrib social 0 0 47 0 0 (722) 0 0 (1.178) 0 0 (176)
Resultado liquido (425) 202 (7.645) 201 (9) 1058 885 509 (6.389) 658 (2.559) (3.668)
Margem liquida % - 96% - - - - - - - 4387% - -146%

Ativo circulante (RS milhares)
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37. JFE 46 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 46 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1
Ativos financeiros ao valor justo 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Contas a receber 2117 1.833 3.953 4.470 4.142 3.773 4.385 4.168 3.491 4310 (460) 3.889
Imdveis a comercializar 58193 59.257 62.076 62.093 62371 58399 59.230 60.636 58591 58609 58848 57.001
Impostos e contribui¢des a compensar 9 8 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0
Outros ativos 3.078 3.076 3.074 3.070 3.079 3.080 3.075 3.074 3.069 3.074 3.539 3.525
Total do Ativo Circulante 65398 66.175 71.113 71.643 71,602 67.265 68.691 69.879 67.152 67.994 63.928 66.416
Partes relacionadas 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347
Total do Ativo Ndo Circulante 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347
Total do Ativo 65.745 66.522 71460 71990 71949 67.612 69.038 70.226 67.499 68341 64.275 66.763

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 mai-21
Adiantamentos de clientes 7.114 7.102 8.004 7.982 8.023 8.294 7.786 7.391 7.725 7.710 9.943 9.262
Demais tributos e contrib a pagar 1.241 1.243 1.246 1.250 1.252 1.253 1.255 1.258 1.274 1.276 1.280 1.283
Fornecedores 2.150 2.155 2.144 2153 2126 2133 2139 2154 2134 2.146 2.149 2.154
Imp de renda e contrib social a pagar 174 174 174 174 174 174 174 174 177 177 177 177
Outros passivos 2.642 2.642 2.642 2.642 2.643 2.643 2.642 2.642 2.642 2.643 2.642 2.642
Partes relacionadas a pagar 0 0 0 0 0 54 0 37 99 0 0 0
Provisdo para rescisdes a pagar 44341 45194 43744 43744 43966 44412 45781 47899 44056 44.055 44260 41.592
Salarios e encargos sociais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total do Passivo Circulante 57.663 58511 57.955 57.946 58.185 58964 59.778 61.556 58.108 58.008 60.452 57.111
Contas a pagar aquisi¢do de iméveis 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Demais contrib sociais diferidas 58 58 1.327 1.327 1.327 1.327 1.327 1.327 1.324 1.324 1.324 1.509
Imp de renda e contrib social diferidos (848) (848) 1.124 1.124 1.124 1.125 1.125 1.125 1.122 1.122 1.122 1.278
Indenizagdes a pagar 3.330 3330 14932 14933 14933 14668 14668 14668 14.800 14.800 14.800 16.654
Outros passivos 32 32 33 33 33 33 33 33 33 33 33 32
Partes relacionadas a pagar 1.759 1.759 1.795 1.807 1.807 1.807 1.807 1.807 1.806 1.807 1.807 1.807
Provisdo para contingéncias 5.758 5.758 4713 4713 4713 5.158 5.158 5.158 6.417 6.416 6.416 6.487
Total do Passivo Nao Circulante 12489 12489 26.324 26.337 26337 26.518 26.518 26.518 27.902 27.902 27.902 30.167
Capital social 26.791 26.806 26.819 26.840 26.897 26.897 26.974 26974 26974 27.109 27.149 27.186
Operagdo com ndo Controladores 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275 8.275
Prejuizos acumulados (39.473) (39.559) (47.913) (47.408) (47.745) (53.042) (52.507) (53.097) (53.760) (52.953) (59.503) (55.976)
Total do Patriménio Liquido (4.407) (4.478) (12.819) (12.293) (12.573) (17.870) (17.258) (17.848) (18.511) (17.569) (24.079) (20.515)
Total do Passivo 65.745 66.522 71460 71990 71949 67.612 69.038 70.226 67.499 68.341 64.275 66.763
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 46 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida (1.114) (1.769) 1399 538  (713) (1.086)  (540) (3.282) 3.288 95 (6.599)  7.304
Custo dos produtos vendidos (20) 1.042 2.789 (29) 247  (4.028) 798 1354 (2.088) (26) 194  (1.890)
Lucro bruto (1.134) (727) 4.188 509 (466) (5.114) 258 (1.928) 1.200 69 (6.405) 5.414
Margem bruta % 102% 41% 299% 95% 65% 471% -48% 59% 36% 73% 97% 74%
Despesas comerciais 6 (2) (2) (3) 8 1 (5) 0 (5) 0 470 (15)
Desp gerais e administrativas (2) (1) (10) 0 (1) (2) (1) (2) (2) (2) (5) (2)
Outras despesas operacionais 0 0 (10.557) 0 0 (181) 0 0 (1.390) 0 0 (1.924)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 4 (3) (10.569) (3) 7 (182) (6) (2) (1.397) (2) 465 (1.941)
Lucro operacional (EBIT) (1.130) (730) (6.381) 506 (459) (5.296) 252 (1.930) (197) 67 (5.940) 3.473
Margem EBIT % 101% 41%  -456% 94% 64% 488% -47% 59% -6% 71% 90% 48%
Despesas financeiras (6) 579 0 0 122 (1) 283 889 (17) 0 130 210
Receitas financeiras 0 66 0 0 0 0 0 452 (452) 740 (740) 0
Resultado financeiro liquido (6) 645 0 0 122 (1) 283 1.341 (469) 740 (610) 210
Imposto de renda e contrib social 0 0 (1.974) 0 0 0 0 0 3 0 0 (157)
Resultado liquido (1.136) (85) (8.355) 506  (337) (5.297) 535  (589)  (663) 807 (6.550) 3.526
Margem liquida % - - -597% 94% - - - - -20% 849% - 48%

Ativo circulante (RS milhares)
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Ativo ndo circulante (RS milhares)
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Passivo circulante (R$ milhares)
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Passivo nio circulante (R$ milhares)
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M Partes relacionadas

M Salarios e encargos sociais
M Provisdo para rescisdes a pagar
M Partes relacionadas a pagar
M Qutros passivos
Imp de renda e contrib social a pagar
W Fornecedores
W Demais tributos e contrib a pagar

M Adiantamentos de clientes

M Provisdo para contingéncias
M Partes relacionadas a pagar
M Qutros passivos
Indenizagdes a pagar
® Imp de renda e contrib social diferidos
B Demais contrib sociais diferidas

M Contas a pagar aquisi¢do de imdveis
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38. JFE 49 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 49 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4
Ativos financeiros ao valor justo 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Contas a receber 1.054 1.197 1.541 1.725 1.694 1.593 1.573 1.944 1.465 1931 760 0
Imdveis a comercializar 69.760 69.774 68.608 68.623 68.639 68673 69.699 70.618 71.535 71584 71.615 64.103
Impostos e contribuigdes a compensar 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Outros ativos 2.194 2.193 2.193 2.195 2.194 2.194 2.192 2.192 2.191 2.189 2274 2274
Total do Ativo Circulante 81.017 81173 80.351 80.552 80.536 80.470 81473 82763 83.200 83.713 82.658 74.387
Contas a receber 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0
Partes relacionadas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 9
Total do Ativo N3o Circulante 10 10 10 10 10 10 10 13 10 10 10 9
Total do Ativo 81.027 81183 80.361 80.562 80.546 80.480 81.483 82776 83.210 83.723 82.668 74.396

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 mai-21
Adiantamentos de clientes 4.120 4.115 4112 4.134 4128 4.119 4,098 3.926 3921 3.906 5.047 4.667
Demais tributos e contrib a pagar 812 815 825 829 832 836 839 844 858 861 867 872
Empréstimos e financiamentos 58.233 58.233 58.233 58233 58233 58233 58233 58233 58.233 58233 58233 58233
Fornecedores 2,010 2.022 1.991 1.993 1.986 1.990 2.041 1.985 1.960 1.992 1.970 1.968
Imp de renda e contrib social a pagar 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Outros passivos 1.852 1.851 1.852 1.851 1.852 1.852 1.852 1.851 1.852 1.851 1.852 1.852
Partes relacionadas a pagar 1421 1.428 1.445 1.452 1.484 1.519 1.549 1.638 1.703 1.747 1.815 1.845
Provisdo para rescisdes a pagar 10.325 10.325 9.883 9.883 9.884 9.883 10.383 11.227 11.027 11.027 11.027 12.997
Salarios e encargos sociais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total do Passivo Circulante 78.793 78809 78361 78395 78.419 78.452 79.015 79.724 79.574 79.637 80.831 82.454
Demais contrib sociais diferidas 206 206 218 218 218 55 54 55 86 87 87 140
Imp de renda e contrib social diferidos 0 0 0 0 0 284 284 284 289 289 289 467
Indenizagdes a pagar 2.608 2.608 3.819 3.819 3.818 4.607 4.607 4.607 4.050 4.050 4.051 6.169
Partes relacionadas a pagar 1.798 1.799 1.837 1.851 1.852 1.851 1.852 1.851 1.852 1.852 1.851 1.851
Provisdo para contingéncias 2.175 2174 1.899 1.898 1.898 2.329 2.329 2.329 4.507 4.506 4.506 3.186
Total do Passivo N&o Circulante 6.787 6.787 7.773 7.786 7.786 9.126 9.126 9.126 10.784 10.784 10.784 11.813
Capital social 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882 27.882
Prejuizos acumulados (32.435) (32.295) (33.655) (33.501) (33.541) (34.980) (34.540) (33.956) (35.030) (34.580) (36.829) (47.753)
Total do Patriménio Liquido (4.553) (4.413) (5.773) (5.619) (5.659) (7.098) (6.658) (6.074) (7.148) (6.698) (8.947) (19.871)
Total do Passivo 81.027 81.183 80.361 80.562 80.546 80.480 81.483 82.776 83.210 83.723 82.668 74.396
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 49 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida (311) 147 778 (90) 35 264  (681)  (700) 93 34 (1.944) (2.360)
Custo dos produtos vendidos (9) (8) (1.185) (10) 9) (1) 947 887 887 (27) (18) (7.540)
Lucro bruto (320) 139 (407)  (100) 26 263 266 187 980 7 (1.962) (9.900)
Margem bruta % 103% 95% -52% 111% 74% 100% -39% -27% 1054% 21% 101% 419%
Despesas comerciais (1) 0 0 2 (1) (1) (1) 0 (1) (1) 84 0
Desp gerais e administrativas () 0 (1) 0 0 (1) (1) (1) (2) 0 0 (1)
Outras despesas operacionais (3) 0 (934) 0 0 (1.219) 0 0 (1.621) 0 0 (798)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (6) 0 (935) 2 (1) (1.221) (2) (1) (1.624) (1) 84 (799)
Lucro operacional (EBIT) (326) 139 (1.342) (98) 25 (958) 264 186  (644) 6 (1.878) (10.699)
Margem EBIT % 105% 95%  -172% 109% 71%  -363% -39% -27%  -692% 18% 97% 453%
Despesas financeiras (3) 0 (15) (1) (4) (5) 176 0 (27) (2) (4) 35
Receitas financeiras 0 0 0 252 (60) (192) 0 398 (398) 447 (367) (82)
Resultado financeiro liquido (3) 0 (15) 251 (64) (197) 176 398 (425) 445 (371) (47)
Imposto de renda e contrib social (322) 0 0 0 0 (284) 0 0 (5) 0 0 (178)
Resultado liquido (651) 139 (1.357) 153 (39) (1.439) 440 584 (1.074) 451  (2.249) (10.924)
Margem liquida % - 95%  -174% - -111%  -545% - - -1155% 1326% - -

Ativo ndo circulante (RS milhares)
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Passivo circulante (RS milhares)
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M Salarios e encargos sociais

M Provisdo para rescisdes a pagar

M Partes relacionadas a pagar

 Qutros passivos

® Imp de renda e contrib social a pagar
Fornecedores

= Empréstimos e financiamentos

= Demais tributos e contrib a pagar

m Adiantamentos de clientes

M Provisdo para contingéncias
Partes relacionadas a pagar
= Indenizagdes a pagar
¥ Imp de renda e contrib social diferidos

B Demais contrib sociais diferidas
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39. JFE 5 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE'5 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 3 3 3 0 0 0 1 0 0 0 1 1
Ativos financeiros ao valor justo 14500 14500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
Contas a receber 796  1.108 882 882 924 882 892 916 883 922 625 583
Imoveis a comercializar 330 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partes relacionadas 2963 2995 3274 3280 3290 3334 3354 3360 3378 3380 3.679 3.683
Outros ativos 136 183 137 134 137 137 136 137 137 137 137 137
Total do Ativo Circulante 18.728 18.789 18796 18.796 18.851 18.853 18.883 18.913 18.898 18.939 18.942 18.904
Partes relacionadas 214 214 214 214 213 213 214 214 214 214 213 214
Total do Ativo Néo Circulante 214 214 214 214 213 213 214 214 214 214 213 214
Total do Ativo 18942 19.003 19.010 19.010 19.064 19.066 19.097 19.127 19.112 19.153 19.155 19.118

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 104 107 117 117 117 119 119 119 122 122 133 133
Fornecedores 185 184 184 181 182 182 182 182 182 182 182 185
Imp de renda e contrib social a pagar 290 290 307 307 307 313 313 313 327 327 327 336
Outros passivos 17 17 17 17 17 17 17 17 16 17 17 17
Provisdo para rescisdes a pagar 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Total do Passivo Circulante 606 608 635 632 633 641 641 641 657 658 669 681
Demais contrib sociais diferidas 20 20 32 32 32 32 32 32 33 32 32 21
Imp de renda e contrib social diferidos 17 17 27 27 27 27 27 27 27 27 27 18
IndenizagOes a pagar 153 153 154 154 154 154 154 154 218 218 218 218
Partes relacionadas a pagar 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Provisdo para contingéncias 335 335 335 335 335 335 335 335 318 319 319 319
Total do Passivo N3o Circulante 529 529 552 552 552 552 552 552 600 600 600 580
Capital social 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806 23.806
Prejuizos acumulados (5.999) (5.940) (5.983) (5.980) (5.927) (5.933) (5.902) (5.872) (5.951) (5.911) (5.920) (5.949)
Total do Patrimdnio Liquido 17.807 17.866 17.823 17.826 17.879 17.873 17904 17.934 17.855 17.895 17.886 17.857
Total do Passivo 18.942 19.003 19.010 19.010 19.064 19.066 19.097 19.127 19.112 19.153 19.155 19.118
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE'5 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 270 398 9 0 45 12 19 24 11 39 (13) 17
Custo dos produtos vendidos (198) (330) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 72 68 9 0 45 12 19 24 11 39 (13) 17
Margem bruta % 27% 17% 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Despesas comerciais 0 (2) (21) 0 0 (22) 0 0 (43) 0 0 (53)
Desp gerais e administrativas (1) 0 0 0 (1) (1) (1) (1) 0 (1) (1) (2)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 (48) 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) (2) (21) 0 (1) (23) (1) (1) (91) (1) (1) (55)
Lucro operacional (EBIT) 71 66 (12) 0 44 (11) 18 23 (80) 38 (14) (38)
Margem EBIT % 26% 17% -133% - 98% -92% 95% 96% -727% 97%  108% -224%
Despesas financeiras 0 (10) (26) 0 0 0 0 0 (8) 0 0 (1)
Receitas financeiras (228) 0 7 4 9 10 13 7 18 3 5 6
Resultado financeiro liquido (228) (10) (19) 4 9 10 13 7 10 3 5 5
Imposto de renda e contrib social 0 0 (10) 0 0 (6) 0 0 (10) 0 0 4
Resultado liquido (157) 56 (a1) 4 53 7) 31 30 (80) 4 (9) (29)
Margem liquida % -58% 14% -456% - 118% -58% 163% 125% -727% 105% - -171%
Ativo circulante (RS milhares)
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4.000 M Ativos financeiros ao valor justo
2.000
0
OS"A& 009’0 60”0 . \@«\’W 4 ,@\’fp é\éﬁ:\, ,p’ﬁ'\/ @é,\n’\/ ) \Qo’ v .\o\n’\, ,§0°ﬁ> 5&’0
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



P?

PRESERVA-ACAO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Ativo ndo circulante (R$ milhares)

I I I I I I | | | | o

(,\/Q 4:19 ,\;19 (\ﬁ:\/ 4:\:\’ ‘ﬁ"\/ \:1:\/ .\ﬁ:\/ (\,’\/\/ \:»'\/ oﬁ/’\ \:f»'\
& ® ¥ @ 2 &L P &£ N 3 & o

2

-
S

2

-
S

2

-
S

2

-
w

2

-
w

2

-
w

2

-
w

2

-
w

212

Passivo circulante (R$ milhares)
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40. JFE 50 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 50 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0
Contas a receber (694) (555) 1 71 129 1 349 646 1 614 352 1
Imdveis a comercializar 27.384 27400 27416 27430 27.444 27458 27.473 27.487 27512 28568 28.586 28.609
Impostos e contribuigGes a compensar 28 28 28 28 28 28 27 28 28 28 28 28
Outros ativos 110 110 103 102 103 102 102 102 102 102 102 102
Total do Ativo Circulante 26.828 26.983 27.548 27.631 27.704 27.590 27.952 28.264 27.643 29.312 29.068 28.740
Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo 26.828 26.983 27.548 27.631 27.704 27590 27.952 28.264 27.643 29.312 29.068 28.740

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Adiantamentos de clientes 7 5 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais tributos e contrib a pagar 175 177 183 185 186 188 189 192 198 200 202 204
Fornecedores 832 846 819 819 819 819 832 846 819 832 846 848
Partes relacionadas a pagar 6.939 6.941 6.942 6.942 6.942 6.942 6.942 6.941 6.942 6.942 6.942 6.942
Provisdo para rescisdes a pagar 875 875 875 875 875 875 875 875 875 4.696 4.696 4.696
Total do Passivo Circulante 8.828 8.844 8.822 8.822 8.822 8.824 8.838 8.854 8.834 12,670 12,686 12.690
IndenizagBes a pagar 284 284 284 284 284 284 284 283 284 284 283 978
Partes relacionadas a pagar 13.588 13.588 13.623 13.635 13.635 13.635 13.635 13.636 13.635 13.635 13.636 13.636
Provisdo para contingéncias 695 695 695 695 695 695 695 695 695 695 695 0
Total do Passivo Néo Circulante 14567 14567 14602 14614 14614 14614 14614 14614 14614 14614 14614 14614
Capital social 11850 11.850 11.850 11.850 11.865 11.878 11.880 11.880 11.926 11.943 11946 11.965
Prejuizos acumulados (8.417) (8.278) (7.726) (7.655) (7.597) (7.726) (7.380) (7.084) (7.731) (9.915) (10.178) (10.529)
Total do Patriménio Liquido 3.433 3.572 4.124 4.195 4.268 4.152 4.500 4.796 4.195 2.028 1.768 1.436
Total do Passivo 26.828 26.983 27.548 27.631 27.704 27.590 27.952 28.264 27.643 29.312 29.068 28.740

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 50 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20

abr-21 mai-21

Receita liquida (692) 140 558 72 60 (129) 348 0 (348) (3.207) (262) (351)
Custo dos produtos vendidos (2) (1) 1 (1) (2) 1 (1) (2) 1 1.026 (1) 3
Lucro bruto (694) 139 559 71 58 (128) 347 (2) (347) (2.181) (263) (348)
Margem bruta % 100% 99% 100% 99% 97% 99% 100% - 100% 68% 100% 99%
Despesas comerciais 0 0 (5) (1) 0 (1) 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (3)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 (5) (1) 0 (1) 1} 0 1} 0 0 (3)
Lucro operacional (EBIT) (694) 139 554 70 58 (129) 347 (2) (347) (2.181) (263) (351)
Margem EBIT % 100% 99% 99% 97% 97% 100% 100% - 100% 68% 100% 100%
Despesas financeiras 0 0 (2) 0 (1) 0 0 0 (4) (1) 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 297 (297) 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 (2) 0 (1) 0 1] 297 (301) (1) 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (694) 139 552 70 57 (129) 347 295 (648) (2.182) (263) (351)
Margem liquida % 99% 99% 97% 95% - 100% - - - - -

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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41. JFE 53 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 53 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21

fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

jun-21

jul-21

ago-21

set-21

Caixa e equivalentes de caixa 2 2 2 0 1 0 0 1 1 0 0 0
Contas a receber 1.289 1.456 1.747 1.581 1.689 1.304 1.992 2.581 1.388 2.662 (686) 1.157
Imdveis a comercializar 31.202 31594 31.604 31980 31.988 32.105 32112 32.118 32.153 32.169 32.181 32.224
Impostos e contribuigdes a compensar (27) (27) (27) (27) (27) (27) (27) (27) (27) (26) (27) (27)
Qutros ativos 1.242 1.242 1.242 1.242 1.243 1.243 1.243 1.242 1.241 1.240 1361 1.361
Total do Ativo Circulante 33.708 34.267 34568 34.776 34.894 34.625 35320 35915 34756 36.045 32.829 34.715
Partes relacionadas 404 404 404 404 404 404 404 404 404 404 404 404
Total do Ativo N3o Circulante 404 404 404 404 404 404 404 404 404 404 404 404
Total do Ativo 34112 34671 34972 35.180 35298 35.029 35724 36.319 35.160 36.449 33.233 35.119

Em milhares de RS

out-20

nov-20

dez-20

fev-21

abr-21

mai-21

Adiantamentos de clientes 3.500 3.491 3.461 3.432 3.452 3.470 3.465 3.459 3.458 3.450 4.842 4.405
Demais tributos e contrib a pagar 419 420 422 423 424 425 426 427 432 433 434 435
Fornecedores 884 896 897 895 887 900 896 882 881 882 886 887
Imp de renda e contrib social a pagar 35 35 35 35 35 35 35 35 36 36 36 36
Outros passivos 1.187 1.186 1.187 1.187 1.187 1.187 1.186 1.187 1.187 1.187 1.187 1.187
Partes relacionadas a pagar 5.202 5.206 5.223 5.223 5.224 5.225 5.227 5.257 5.260 5.260 5.261 5.261
Provisdo para rescisdes a pagar 18.634 19.038 19.284 19.896 19.895 19.618 19.617 19.617 19.618 19.618 19.618 19.618
Total do Passivo Circulante 29.861 30.272 30.509 31.091 31.104 30.860 30.852 30.864 30.872 30.866 32.264 31.829
Imp de renda e contrib social diferidos 108 108 629 629 629 629 629 629 629 629 629 710
IndenizagBes a pagar 5.516 5.516 4366 4366 4366 4.286 4.286 4.286 4.893 4.893 4.893 5.074
Outros passivos 45 46 45 45 45 45 46 45 46 45 46 45
Partes relacionadas a pagar 1.319 1.318 1.319 1.319 1.319 1.319 1.318 1.319 1.318 1.319 1.318 1.319
Provisdo para contingéncias 2.192 2.192 2.703 2.703 2.703 2.749 2.749 2.749 3.090 3.090 3.090 3.876
Total do Passivo Ndo Circulante 9.180 9.180 9.062 9.062 9.062 9.028 9.028 9.028 9.976 9.976 9.976 11.024
Capital social 17.034 17.034 17.034 17.051 17.079 17.079 17.098 17.098 17.128 17.165 17.188 17.212
Prejuizos acumulados (21.963) (21.815) (21.633) (22.024) (21.947) (21.938) (21.254) (20.671) (22.816) (21.558) (26.195) (24.946)
Total do Patriménio Liquido (4.929) (4.781) (4.599) (4.973) (4.868) (4.859) (4.156) (3.573) (5.688) (4.393) (9.007) (7.734)
Total do Passivo 34112 34.671 34972 35.180 35.298 35.029 35724 36319 35.160 36.449 33.233 35.119

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 53 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20

Receita liquida (450)  (343)  (212)  (911) 88  (125) 693 595 (1.192) 17 (3.475) 2238
Custo dos produtos vendidos (10) 377 (7) 360 (12) 103 9) (9) 5 (22) (17) 20
Lucro bruto (460) 34 (219) (551) 76 (22) 684 586 (1.187) (5) (3.492) 2.258
Margem bruta % 102% -10% 103% 60% 86% 18% 99% 98% 100% -29% 100% 101%
Despesas comerciais 0 0 15 0 1 0 (1) 0 (1) 0 120 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 (2) 0 0 0 (1) 0 (1) 0 (2)
Outras despesas operacionais 0 0 639 0 0 34 0 0 (948) 0 0 (968)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 654 (2) 1 34 (1) (1) (949) (1) 120 (970)
Lucro operacional (EBIT) (460) 34 435 (553) 77 12 683 585 (2.136) (6) (3.372) 1.288
Margem EBIT % 102% -10%  -205% 61% 88% -10% 99% 98% 179% -35% 97% 58%
Despesas financeiras 1 115 (4) 163 (1) (1) (1) (1) (8) (2) 0 (1)
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.265 (1.265) 0
Resultado financeiro liquido 1 115 (4) 163 (1) (1) (1) (1) (8) 1.263 (1.265) (1)
Imposto de renda e contrib social 0 0 (250) 0 0 0 0 0 0 0 0 (39)
Resultado liquido (459) 149 181  (390) 76 11 682 584 (2.144) 1257 (4.637) 1248
Margem liquida % - - - - 86% - 98% 98% - 7394% - 56%
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Passivo ndo circulante (RS milhares)
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42. JFE 54 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANGO PATRIMONIAL

JFE 54 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

jun-21

jul-21  ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ativos financeiros ao valor justo 8.000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8.000
Iméveis a comercializar 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418 418
Partes relacionadas 8555 8555 8539 8539 8538 8537 8536 8536 8535 8534 8534 8533
Outros ativos 111 111 111 93 93 94 94 93 94 94 93 94
Total do Ativo Circulante 17.085 17.085 17.069 17.051 17.050 17.050 17.049 17.048 17.048 17.047 17.046 17.046
Partes relacionadas 196 196 197 200 200 199 200 200 200 200 200 200
Total do Ativo Ndo Circulante 196 196 197 200 200 199 200 200 200 200 200 200
Total do Ativo 17.281 17.281 17.266 17.251 17.250 17.249 17.249 17.248 17.248 17.247 17.246 17.246

Em milhares de RS

nov-20

dez-20

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

set-21

Demais tributos e contrib a pagar 741 741 744 744 744 745 745 745 753 753 753 753
Empréstimos e financiamentos 1880 1830 1.880 1.880 18380 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880  1.880
Fornecedores 297 297 298 298 297 296 296 296 296 297 296 298
Imp de renda e contrib social a pagar 516 516 524 524 524 524 524 524 528 528 528 528
Outros passivos 22 22 21 21 21 22 21 21 22 21 22 21
Provisdo para rescisdes a pagar 975 975 975 973 973 973 973 973 973 973 973 973
Total do Passivo Circulante 4431 4431 4.442 4.440 4.439 4.440 4.439 4.439 4.452 4.452 4.452 4453
Indenizagdes a pagar 1.324 1324 1324 1.324 1324 1324 1324 1.324 1324 1324 1.324 1.562
Partes relacionadas a pagar 1.899 1.899 1.899 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901 1.901
Provisdo para contingéncias 387 387 540 540 540 580 580 580 580 580 580 298
Total do Passivo Nao Circulante 3610 3.610 3.763 3.765 3.765 3805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.805 3.761
Capital social 8422 8422 8422 8422 8422 8422 8422 8422 8422 8422 8422 8422
Prejuizos acumulados 818 818 639 624 624 582 583 582 569 568 567 610
Total do Patriménio Liquido 9.240 9240 9.061 9.046 9.046 9.004 9.005 9.004 8991 8990 8989 9.032
Total do Passivo 17.281 17.281 17.266 17.251 17.250 17.249 17.249 17.248 17.248 17.247 17.246 17.246
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 54 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 (2)
Outras despesas operacionais 0 0 (167) (14) 0 (41) 0 0 0 0 0 44
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 (168) (14) 0 (41) 0 0 0 0 0 42
Lucro operacional (EBIT) 0 1] (168) (14) 0 (41) 0 0 0 0 0 42
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 (1) (11) 0 0 0 0 0 (12) (1) 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 (1) 0 (1) 0 (1) 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 (1) (11) 0 (1) 0 (1) 0 (13) (1) 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 (1) (179) (14) (1) (41) (1) 0 (13) (1) 0 42

Margem liquida % - - - - - - - - R -

Ativo circulante (RS milhares)
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43. JFE 55 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 55 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Ativos financeiros ao valor justo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Contas a receber 741 783 799 825 815 848 868 897 898 956 931 940
Partes relacionadas 14496 14496 14495 14.493 14491 14490 14490 14490 14489 14489 14.489 14.488
Impostos e contribuigOes a compensar 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Outros ativos 24 25 19 19 19 19 19 18 19 19 19 18
Total do Ativo Circulante 15.764 15.807 15.816 15.840 15.828 15.860 15.880 15.908 15.909 15.967 15.942 15.949
Partes relacionadas 1255 1254 1255 1255 1255 1255 1255 1.255 1255 1255 1.255  1.255
Total do Ativo Nao Circulante 1255 1254 1255 1255 1255 1255 1.255 1255 1255 1255 1255 1.255
Total do Ativo 17.019 17.061 17.071 17.095 17.083 17.115 17135 17.163 17.164 17.222 17.197 17.204

Em milhares de RS

Demais tributos e contrib a pagar 1.250 1.250 1.255 1.255 1.253 1.253 1.253 1.253 1.266 1.266 1.267 1.266
Fornecedores 566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 568
Imp de renda e contrib social a pagar 705 705 714 714 714 714 714 714 719 719 719 719
Outros passivos 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24
Provisdo para rescisdes a pagar 153 153 152 152 153 153 152 152 153 153 153 153
Total do Passivo Circulante 2697 2697 2710 2710 2709 2709 27709 2,709 2728 2728 2729 2.730
Imp de renda e contrib social diferidos 29 29 32 32 32 34 34 34 36 36 36 38
Indenizagdes a pagar 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 179
Partes relacionadas a pagar 1.915 1915 1.915 1915 1915 1915 1915 1.915 1915 1915 1915 1915
Provisdo para contingéncias 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Total do Passivo Ndo Circulante 2,551 2,551 2,554 2.554 2,554 2.556 2.556 2.556 2.558 2.558 2.558 2,593
Capital social 12.485 12485 12.485 12485 12485 12485 12485 12485 12485 12485 12485 12485
Prejuizos acumulados (714) (672) (678) (654) (665) (635) (615) (587) (607) (549) (575) (604)
Total do Patriménio Liquido 11,771 11.813 11.807 11.831 11.820 11.850 11.870 11.898 11.878 11936 11.910 11.881
Total do Passivo 17.019 17.061 17.071 17.095 17.083 17.115 17.135 17.163 17.164 17.222 17.197 17.204

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 55 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 (2) 0 0 (1) 0 0 (1) 0 0 (1)
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 1] 0 (2) 0 0 (1) 0 0 (1) 0 0 (1)
Margem bruta % - - 100% - - 100% - - 100% - - 100%
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 (7) (1) (1) 0 0 0 0 0 (1) (3)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (33)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 1] 0 (7) (1) (1) 0 0 0 0 1] (1) (36)
Lucro operacional (EBIT) 0 0 (9) (1) (1) (1) 0 0 (1) 0 (1) (37)
Margem EBIT % - - 450% - - 100% - - 100% - - 3700%
Despesas financeiras 0 0 (14) 0 (1) 0 0 0 (19) 0 0 0
Receitas financeiras 23 42 17 26 (10) 33 20 28 1 58 (25) 9
Resultado financeiro liquido 23 42 3 26 (11) 33 20 28 (18) 58 (25) 9
Imposto de renda e contrib social 0 0 (1) 0 0 (1) 0 0 (1) 0 0 (1)
Resultado liquido 23 a2 7) 25 (12) 31 20 28 (20) 58 (26) (29)
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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44. JFE 6 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 6 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Impostos e contribuigdes a compensar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Outros ativos 1 1 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo Circulante 2 2 1 1 1 6 1 1 1 1 1
Imobilizado 565 565 565 565 565 565 565 565 564 565 565 565
Iméveis a comercializar 6.442 6448 6460 6465 6470 6470 6481 6486 6493 6498 6.503  6.509
Total do Ativo Néo Circulante 7.007 7.013 7.025 7.030 7.035 7.035 7.046 7.051 7.057 7.063 7.068 7.074
Total do Ativo 7.009 7.015 7.026 7.031 7.036 7.041 7.047 7.052 7.058 7.064 7.069 7.075

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 118 118 121 121 122 122 123 124 127 128 128 129
Fornecedores 51 55 49 47 47 51 51 56 47 51 56 60
Outros passivos 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0
Partes relacionadas a pagar 323 324 327 334 340 341 344 344 358 359 359 361
Total do Passivo Circulante 493 498 498 503 509 515 519 525 533 539 544 550
Contas a pagar aquisi¢do de iméveis 2098 2,098 2.097 2.098 2.098 2.098 2.097 2.097 2.097 2.098 2.098 2.098
Partes relacionadas a pagar 96 96 109 108 108 108 109 109 109 108 108 108
Total do Passivo Nao Circulante 2194 21194 2206 2206 2.206 2206 2206 2206 2.206 2206 2.206  2.206
Capital social 5290 5290 5290 5290 5290 5290 5290 5290 5290 5290 5290 5.290
Prejuizos acumulados (968) (967) (968) (968) (969) (970) (968) (969) (971) (971) (971) (971)
Total do Patriménio Liquido 4322 4323 4322 4322 4321 4320 4322 4321 4319 4319 4319 4319
Total do Passivo 7.009 7.015 7.026 7.031 7.036 7.041 7.047 7.052 7.058 7.064 7.069 7.075

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 6 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21

mar-21 abr-21 mai-21 jun-21

jul-21  ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (759) 757
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 (759) 757
Margem bruta % - - - - - - - - 100%  100%
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 (36) 0 0 36 0 0 (946) 0 0 0
QOutras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 (36) 0 0 36 0 0 (946) 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 0 (36) 0 0 36 0 0 (946) 0 (759) 757
Margem EBIT % - - - - - - - - - - 100%  100%
Despesas financeiras 0 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 (67)
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 1] (67)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2)
Resultado liquido 0 0 (37) 0 0 36 0 0  (946) 0 (759) 688
Margem liquida % - - - - - - - - - - - 91%

Ativo circulante (RS milhares)
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45. JFE 60 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 60 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa (7) (7) (7) (7) (7) (7) (7) (7) (7) (7) (7) (7)
Ativos financeiros ao valor justo 1500 1500 1500 1500 1500 1.500 1500 1500 1500 1.500  1.500  1.500
Contas a receber 7331 7.388 7.343 7377 7364 7.368 7.396 6.700 6.955 6.984 6.972 6.976
Imdveis a comercializar 0 0 0 0 0 0 0 422 423 423 422 422
Partes relacionadas 18.632 18.632 18625 18.625 18.622 18620 18616 18.614 18610 18610 18.609 18.608
Outros ativos 95 94 98 98 98 98 97 98 98 98 98 98
Total do Ativo Circulante 27.551 27.607 27.559 27.593 27.577 27.579 27.602 27327 27.579 27.608 27.594 27.597
Partes relacionadas 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555
Total do Ativo Néo Circulante 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555 1.555
Total do Ativo 29.106 29.162 29.114 29.148 29.132 29.134 29.157 28.882 29.134 29.163 29.149 29.152

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 mar-21 mai-21
Contas a pagar aquisi¢do de imdveis 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308
Demais tributos e contrib a pagar 3.065 3.065 3.077 3.077 3.076 3.076 3.076 3.076 3.107 3.107 3.107 3.107
Empréstimos e financiamentos 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747 2.747
Fornecedores 392 393 394 394 394 397 394 394 393 393 393 393
Imp de renda e contrib social a pagar 1.596 1.596 1.616 1616 1.616 1616 1.616 1616 1.632 1.632 1.632 1.632
Outros passivos 35 35 35 35 35 35 35 35 34 34 34 34
Provisdo para rescisdes a pagar 1.891 1.891 1.891 1.891 1.891 1.891 1.891 2.090 2.090 2.090 2.090 2.090
Total do Passivo Circulante 10.034 10.035 10.068 10.068 10.067 10.070 10.067 10.266 10.311 10311 10.311 10.311
Contas a pagar aquisi¢do de imdveis 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515 6.515
Imp de renda e contrib social diferidos 292 292 294 294 294 295 295 295 278 278 278 279
Indenizagdes a pagar 1.753 1.753 1.725 1.726 1.726 1.725 1.725 1.725 1.853 1.853 1.853 1.991
Partes relacionadas a pagar 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903 1.903
Provisdo para contingéncias 893 893 893 892 892 969 969 969 946 946 946 824
Total do Passivo N&o Circulante 11356 11356 11.330 11.330 11330 11.407 11407 11407 11495 11495 11495 11512
Capital social 14553 14553 14553 14553 14,553 14553 14553 14553 14553 14553 14553 14.554
Prejuizos acumulados (6.837) (6.782) (6.837) (6.803) (6.818) (6.896) (6.870) (7.344) (7.225) (7.196) (7.210) (7.225)
Total do Patrimonio Liquido 7.716 7.771 7.716 7.750 7.735 7.657 7.683 7.209 7328 7.357 7343 7329
Total do Passivo 29.106 29.162 29.114 29.148 29.132 29.134 29.157 28.882 29.134 29.163 29.149 29.152
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 60 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS
E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita liquida 0 0 (1) 0 0 (1) 0 (960) 9 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 422 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 (1) 0 0 (1) 0 (538) 9 0 0 0
Margem bruta % - - 100% - - 100% - 56% 100% - - -
Despesas comerciais 0 0 (70) 0 0 (44) 0 (1) 254 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 (1) (1) 0 (1) (1) (1) (1) 0 (1) 0 (2)
Outras despesas operacionais 0 0 28 0 0 (76) 0 0 (105) 0 0 (16)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 (1) (43) 0 (1) (121) (1) (2) 149 (1) 0 (18)
Lucro operacional (EBIT) 0 (1) (44) 0 (1) (122) (1) (540) 158 (1) 0 (18)
Margem EBIT % - - 4400% - - 12200% - 56% 1756% - - -
Despesas financeiras 0 0 (31) 0 0 0 0 35 (46) 0 0 0
Receitas financeiras 30 56 22 34 (13) 43 27 30 0 29 (13) 4
Resultado financeiro liquido 30 56 (9) 34 (13) 43 27 65 (46) 29 (13) 4
Imposto de renda e contrib social 0 0 (1) 0 0 0 0 0 7 0 0 0
Resultado liquido 30 55 (54) 34 (14) (79) 26 (475) 119 28 (13) (14)
Margem liquida % - - - - - - - - 1322% - - -
Ativo circulante (RS milhares)
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46. JFE 67 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 67 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

set-21

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21

jul-21  ago-21

Caixa e equivalentes de caixa

3)

@)

3)

@)

€)

€)

€)

Iméveis a comercializar 2.596 2.596 2.596 2.596 2.597 1.362 1.361 1.362 1.490 1.490 1.490 1.490
Partes relacionadas 22,843 22843 17479 17427 17272 17830 17.674 17596 17.380 17.347 17304 17.268
Impostos e contribui¢des a compensar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1) (1) (1)
Outros ativos 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3
Total do Ativo Circulante 25440 25440 20.076 20.024 19.870 19.192 19.036 18.958 18.870 18.836 18.793 18.757
Partes relacionadas 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0
Total do Ativo Ndo Circulante 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1}
Total do Ativo 25441 25440 20.077 20.025 19.870 19.193 19.037 18959 18.871 18.837 18.794 18.757

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21

fev-21 mar-21

abr-21

mai-21

set-21

jun-21

ago-21

Demais tributos e contrib a pagar 1.812 1.812 1.818 1.819 1.819 1.847 1.847 1.847 1.872 1.872 1.872 1.872
Fornecedores 2.299 2.299 2.290 2.290 2.290 2.298 2.290 2.290 2.290 2.290 2.291 2.291
Imp de renda e contrib social a pagar 561 561 579 579 579 579 579 579 583 583 583 583
Outros passivos 60 60 60 60 60 60 60 61 60 60 60 60
Partes relacionadas a pagar 5.353 5.353 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisdo para rescisOes a pagar 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834
Saldrios e encargos sociais 0 0 0 (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Total do Passivo Circulante 12919 12919 7.581 7.581 7.581 7.617 7.609 7.610 7.638 7.638 7.639 7.639
Indenizagdes a pagar 2.758 2.758 2.818 2.818 2.818 2.876 2.876 2.876 2.876 2.876 2.876 3.047
Partes relacionadas a pagar 1.965 1.965 1.964 1.964 1.964 1.964 1.964 1.964 1.964 1.964 1.964 1.964
Provisdo para contingéncias 1.143 1.143 987 987 987 929 929 929 929 929 929 802
Total do Passivo Nao Circulante 5.866 5.866 5.769 5.769 5.769 5.769 5.769 5.769 5.769 5.769 5.769 5.813
Capital social 26.620 26.620 26.621 26.621 26.621 26.621 26.620 26.621 26.621 26.621 26.621 26.620
Prejuizos acumulados (19.964) (19.965) (19.894) (19.946) (20.101) (20.814) (20.961) (21.041) (21.157) (21.191) (21.235) (21.315)
Total do Patriménio Liquido 6.656 6.655 6.727 6.675 6.520 5.807 5.659 5.580 5.464 5.430 5.386 5.305
Total do Passivo 25.441 25.440 20.077 20.025 19.870 19.193 19.037 18959 18.871 18.837 18.794 18.757

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 67 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 685 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos (10) 0 0 0 (15)  (1.243) 0 0 128 0 0 0
Lucro bruto (10) 0 0 0 (15) (558) 0 0 128 0 0 0
Margem bruta % - - - - - -81% - - - - - -

Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 (1) 0 0 0 0 (1) 0 0 (1) 17
Outras despesas operacionais (2) 0 97 0 0 0 0 0 0 0 0 (61)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) 0 96 0 0 0 0 (1) 0 0 (1) (44)
Lucro operacional (EBIT) (12) 0 96 0 (15) (558) 0 (1) 128 0 (1) (44)
Margem EBIT % - - - - - -81% - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (26) 0 0 0 0 0 (29) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 (52) (139) (142) (147) (78) (216) (33) (42) (37)
Resultado financeiro liquido 1] 1] (26) (52) (139) (142) (147) (78) (245) (33) (42) (37)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 (13) 0 0 0 (2) 0 0
Resultado liquido (12) 0 70 (52)  (154)  (713)  (147) (79) (117 (35) (43) (81)
Margem liquida % - - - - - -104% - - - - - -
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47. JFE 68 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 68 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA
Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 17 1 1 1 19 37 56 1 21 41 2 2
Ativos financeiros ao valor justo 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Contas a receber 2.763 3.078 2626 2.626 2626 2.663 2.854 3.100 2.703 3.161 3.074 1.823
Iméveis a comercializar (75) (75) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 792
QOutros ativos 4527 4,527 4528 4511 4.493 4,527 4527 4,528 1.259 1.260 1.260 1.260
Total do Ativo Circulante 61.232 61531 61.155 61.138 61.138 61.227 61437 61.629 57983 58462 58336 57.877
Contas a receber 647 668 681 681 681 702 710 721 722 741 735 644
Partes relacionadas 5.197 5.197 5.197 5.197 5.198 5.197 5.197 5.197 5.197 5.197 5.197 5.197
Total do Ativo N&o Circulante 5.844 5.865 5.878 5.878 5.879 5.899 5.907 5.918 5.919 5.938 5.932 5.841
Total do Ativo 67.076 67396 67.033 67.016 67.017 67.126 67.344 67.547 63902 64.400 64.268 63.718
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



D

PRESERVA-ACAO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Demais tributos e contrib a pagar 3.190 3.191 3.218 3.218 3.217 3.219 3.220 3.220 3.260 3.260 3.260 3.260
Empréstimos e financiamentos 5.991 5.959 5.943 5.925 5.925 5.925 5.925 5.852 5.852 5.852 5.813 5.813
Fornecedores 448 449 449 450 448 448 448 449 449 448 448 449
Imp de renda e contrib social a pagar 639 639 642 642 642 642 642 642 650 650 650 650
Outros passivos 497 497 497 496 497 497 497 497 497 497 496 497
Partes relacionadas a pagar 905 907 909 910 914 916 919 920 923 926 927 928
Provisdo para rescisdes a pagar 6.146 6.146 6.145 6.146 6.146 6.146 6.146 6.146 2.878 2.883 2.883 3.280
Total do Passivo Circulante 17.816 17.788 17.803 17.787 17.789 17.793 17.797 17.726 14509 14516 14.477 14877
Imp de renda e contrib social diferidos 129 129 132 132 132 135 135 135 156 156 156 99
Indenizagdes a pagar 729 730 730 730 730 730 730 730 746 746 746 758
Outros passivos 0 37 38 38 37 37 37 37 37 37 37 37
Partes relacionadas a pagar 6.584 6.583 6.583 6.583 6.584 6.583 6.583 6.583 6.583 6.583 6.583 6.583
Provisdo para contingéncias 541 541 546 546 546 546 546 546 530 530 530 531
Total do Passivo N&o Circulante 7.983 8.020  8.029 8.029 8.029 8.031 8.031 8.031 8.052 8.052 8.052 8.008
Capital social 44992 44992 44992 44992 44992 44992 44992 44992 44992 44992 44992 44992
Prejuizos acumulados (3.715) (3.404) (3.791) (3.792) (3.793) (3.690) (3.476) (3.202) (3.651) (3.160) (3.253) (4.159)
Total do Patrimonio Liquido 41277 41588 41201 41.200 41.199 41302 41516 41790 41341 41.832 41.739 40.833
Total do Passivo 67.076 67396 67.033 67.016 67.017 67.126 67.344 67.547 63.902 64.400 64.268 63.718

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 68 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE SA

Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida (1) 0 () 0 0 () (1) 0 (11) 0 0 (1.888)
Custo dos produtos vendidos 0 0 76 0 0 0 0 0 0 0 0 792
Lucro bruto (1) 0 74 1] 0 (2) (1) 0 (11) 0 0 (1.096)
Margem bruta % 100% - -3700% - - 100% 100% - 100% - - 58%
Despesas comerciais 0 19 (608) 0 0 (438) 0 0 (465) 0 0 875
Desp gerais e administrativas 0 (2) 0 0 (1) 0 0 (2) 0 (1) 0 (1)
Outras despesas operacionais 0 0 (5) 0 0 0 0 0 0 0 0 (13)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 1] 17 (613) 0 (1) (438) 0 (2) (465) (1) 0 861
Lucro operacional (EBIT) (1) 17 (539) 0 (1) (440) (1) (2) (476) (1) 0 (235)
Margem EBIT % 100% - 26950% - - 22000% 100% - 4327% - - 12%
Despesas financeiras (5) (57) (31) 0 (2) (1) (2) (1) (49) 0 (1) 5
Receitas financeiras 211 352 186 0 0 547 217 277 87 492 (93) (701)
Resultado financeiro liquido 206 295 155 0 (2) 546 215 276 38 492 (94) (696)
Imposto de renda e contrib social 0 0 (2) 0 0 (2) 0 0 (11) 0 0 27
Resultado liquido 205 312 (386) 0 3) 104 214 274 (449) 491 (94)  (904)

Margem liquida %
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Passivo circulante (RS milhares)
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Passivo ndo circulante (R$ milhares)
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48. JFE 7 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 7 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
Ativos financeiros ao valor justo 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
Partes relacionadas 88 88 88 88 87 87 85 87 87 87 87 87
Impostos e contribuigdes a compensar 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Outros ativos 270 270 269 269 270 270 269 269 269 47 47 47
Total do Ativo Circulante 19.381 19.381 19.380 19.380 19.380 19.380 19.377 19380 19.380 19.157 19.157 19.157

Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo 19.381 19.381 19380 19.380 19380 19.380 19.377 19380 19.380 19.157 19.157 19.157

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 jul-21  ago-21
Contas a pagar aquisi¢do de imoveis 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156 156
Demais tributos e contrib a pagar 72 72 75 75 75 75 75 75 76 76 76 76
Fornecedores 146 146 147 147 146 147 146 146 146 146 146 146
Imp de renda e contrib social a pagar 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Outros passivos 94 94 70 70 70 70 70 70 71 71 71 71
Provisdo para rescisdes a pagar 308 308 308 308 308 309 308 308 308 308 308 308
Total do Passivo Circulante 827 827 807 807 806 808 806 806 808 808 808 808
Indenizagdes a pagar 546 546 546 546 546 546 546 546 585 584 584 1.013
Partes relacionadas a pagar 6.021 6.021 6.021 6.021 6.021 6.021 6.021 6.021 6.021 5.799 5.799 5.799
Provisdo para contingéncias 622 622 622 622 622 622 622 622 586 586 586 469
Total do Passivo Nao Circulante 7.189 7.189 7.189 7.189 7.189 7.189 7.189 7.189 7.192 6.969 6.969 7.281
Capital social 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085 21.085
Prejuizos acumulados (9.720) (9.720) (9.701) (9.701) (9.700) (9.702) (9.703) (9.700) (9.705) (9.705) (9.705) (10.017)
Total do Patriménio Liquido 11365 11365 11384 11384 11385 11383 11382 11.385 11.380 11.380 11380 11.068
Total do Passivo 19381 19.381 19.380 19.380 19.380 19.380 19.377 19.380 19.380 19.157 19.157 19.157

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 7 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Em milhares de RS

E out-20 nov-20 jul-21  ago-21
Receita liquida (1) 1} 21 0 0 0 0 0 0 1} 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto (1) 0 21 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % 100% - 100% - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 (1) 0 0 0 (2) 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 2 (2) 0 0 (312)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 (1) 0 0 0 (2) 0 2 (2) 0 0 (312)
Lucro operacional (EBIT) (1) (1) 21 0 0 (2) 0 2 (2) 0 0 (312)
Margem EBIT % 100% - 100% - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (1) 0 0 0 0 0 (2) 0 0 0
Receitas financeiras (8) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido (8) 0 (1) 0 0 1] 0 0 (2) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (9) (1) 20 0 0 (2) 0 2 (4) 0 0 (312)
Margem liquida % - - 95% - - - - - - - - -
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49. JFE 70 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 70 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Total do Ativo Circulante

Total do Ativo N&o Circulante

Total do Ativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Em milhares de RS

Partes relacionadas a pagar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total do Passivo Circulante 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total do Passivo Ndo Circulante

Capital social 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Prejuizos acumulados (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6)
Total do Patriménio Liquido (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)
Total do Passivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCIC

JFE 70 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem bruta % - - - - - - .

Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1} 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - -

Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - -

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



D

PRESERVA-ACAO

AD

MINISTRACAO JUDICIAL

O O O O O Kk B B B =

Passivo circulante (R$ milhares)

I | | | I | | | | | M Partes relacionadas a pagar
o o o N N N N N N N N N
o&ﬁ/ Qo*ﬁ/ bé"” Q‘\% @\ﬁ, (((b‘ﬁ, %o‘ﬁ, @'b\:» ) §>°:» -\\)\ﬁ/ /b%o” ‘je’/"’»

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



D

PRESERVA-ACAO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

50. JFE 71 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 71 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Impostos e contribuigdes a compensar 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Total do Ativo Circulante 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Total do Ativo N&o Circulante

Total do Ativo 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Contas a pagar aquisi¢do de imoveis 464 464 464 464 464 464 464 464 464 464 464 464
Demais tributos e contrib a pagar 62 62 62 62 62 62 62 62 63 63 63 63
Fornecedores 64 64 64 64 64 64 64 64 64 63 63 64
Outros passivos 508 508 508 508 508 508 508 508 507 508 508 507
Partes relacionadas a pagar 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238 7.238
Total do Passivo Circulante 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336 8.336
Total do Passivo Nao Circulante

Capital social 1927 1.927 1.927 1.927 1.927 1927 1.927 1927 1.927 1.927 1.927 1.927
Prejuizos acumulados (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250) (10.250)
Total do Patriménio Liquido (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323) (8.323)
Total do Passivo 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 71 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 mai-21 jul-21  ago-21

Receita liquida 0 0 0 1} 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 1} 0 0 1} 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1}
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 1} 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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51. JFE 73 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 73 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa (79) (80) (79) (79) (79) (79) (78) (79) (79) (79) (79) (79)
Ativos financeiros ao valor justo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Contas a receber (1.203) (1.108) 0 239 69 0 204 531 (1) 139 (1.501) 0
Iméveis a comercializar 26.549 26.771 27.838 27.872 28.087 27.976 28570 28.600 28120 28335 28959 28.080
Outros ativos 1.422 1.420 1.418 1.415 1.420 1.418 1.416 1414 1.412 1.409 1.611 1.610
Total do Ativo Circulante 27.189 27,503 29.677 29.947 29.997 29.815 30.612 30.966 29.952 30.304 29.490 30.111
Imobilizado 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Partes relacionadas 898 898 898 898 898 898 898 898 898 898 898 898
Total do Ativo Ndo Circulante 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
Total do Ativo 28.089 28403 30.577 30.847 30.897 30.715 31512 31.866 30.852 31.204 30390 31.011

Em milhares de RS

mar-21 mai-21
Adiantamentos de clientes 1.362 1351 1.000 988 1.006 1.002 807 799 994 997 1.793 1.357
Demais tributos e contrib a pagar 480 482 489 492 493 495 496 500 511 513 517 518
Fornecedores 565 576 535 538 541 530 542 555 545 542 555 556
Imp de renda e contrib social a pagar 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Outros passivos 1.224 1.225 1.225 1.224 1.225 1.224 1.225 1.224 1.224 1.225 1.225 1.225
Partes relacionadas a pagar 976 1.021 1.076 1.121 1.172 1.236 1.284 1324 1.408 1.449 1.504 1.557
Provisdo para rescisdes a pagar 13.264 13398 14816 14.816 14982 14.780 15.540 15539 14676 14790 15314 14.227
Total do Passivo Circulante 17.891 18.073 19.161 19.199 19.439 19.287 19914 19961 19378 19.536 20.928 19.460
Demais contrib sociais diferidas 122 122 21 21 22 4 3 4 0 0 0 0
Imp de renda e contrib social diferidos 113 113 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0
Indenizagdes a pagar 7.735 7.735 9.582 9.582 9.581 9.568 9.568 9.568 9.620 9.619 9.619 9.515
Outros passivos 415 415 415 415 415 415 415 415 415 415 415 414
Partes relacionadas a pagar 393 393 428 436 436 436 436 436 435 436 436 436
Provisdo para contingéncias 1211 1.211 820 820 820 808 809 808 871 871 871 871
Total do Passivo Ndo Circulante 9.989 9.989 11.286 11.294 11294 11231 11.231 11231 11341 11341 11341 11.236
Capital social 17.323 17323 17323 17324 17323 17323 17324 17324 17324 17324 17324 17.323
Prejuizos acumulados (17.114) (16.982) (17.193) (16.970) (17.159) (17.126) (16.957) (16.650) (17.191) (16.997) (19.203) (17.008)
Total do Patriménio Liquido 209 341 130 354 164 197 367 674 133 327 (1.879) 315
Total do Passivo 28.089 28.403 30.577 30.847 30.897 30.715 31512 31.866 30.852 31.204 30.390 31.011
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 73 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida (161)  (100) (1.265) 25 (177) 155  (521) 650  (174)  (360) (2.704)  3.019
Custo dos produtos vendidos (16) 163 1.039 (21) 170 (154) 546 (17) (534) 178 558 (927)
Lucro bruto (177) 63 (226) 4 (7) 1 25 633 (708) (182) (2.146) 2.092
Margem bruta % 110% -63% 18% 16% 4% 1% -5% 97% 407% 51% 79% 69%
Despesas comerciais (2) (3) 1.360 (2) 4 (2) (2) (2) (3) (1) 202 (2)
Desp gerais e administrativas 0 (1) (1) 0 0 (1) (1) 0 (1) 0 (1) (1)
Outras despesas operacionais 0 0 (1.457) 0 0 26 0 0 (115) 0 0 105
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) (4) (98) (2) 4 23 (3) (2) (119) (1) 201 102
Lucro operacional (EBIT) (179) 59  (324) 2 (3) 24 22 631  (827)  (183) (1.945) 2.194
Margem EBIT % 111% -59% 26% 8% 2% 15% -4% 97% 475% 51% 72% 73%
Despesas financeiras (8) 48 18 (3) 39 (11) 147 (8) (31) (4) 119 (5)
Receitas financeiras 0 24 0 225 (225) 0 0 (315) 315 382 (380) 6
Resultado financeiro liquido (8) 72 18 222 (186) (11) 147 (323) 284 378 (261) 1
Imposto de renda e contrib social 0 0 93 0 0 20 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (187) 131 (213) 224 (189) 33 169 308 (543) 195 (2.206)  2.195
Margem liquida % - - - 896% - 21% - 47% - - - 73%

Ativo circulante (RS milhares)
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Ativo ndo circulante (R$ milhares)
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Passivo circulante (RS milhares)
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52. JFE 74 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 74 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Imoveis a comercializar 15.541 15549 15556 15.556 15.564 15571 15.578 15.589 15.597 15605 15.613 15.622
Impostos e contribuigdes a compensar 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 19
Total do Ativo Circulante 15,561 15,569 15.576 15.576 15.584 15591 15.599 15.610 15.618 15.626 15.634 15.642
Imoveis a comercializar 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Total do Ativo Ndo Circulante 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Total do Ativo 15.761 15769 15.776 15.776 15784 15791 15.799 15.810 15.818 15.826 15.834 15.842

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Demais tributos e contrib a pagar 90 90 93 93 95 95 97 98 101 102 103 104
Fornecedores 281 288 281 274 274 281 281 292 274 281 282 289
Outros passivos 771 772 772 772 772 771 772 771 771 771 771 771
Partes relacionadas a pagar 305 305 305 312 318 318 324 324 349 349 355 355
Total do Passivo Circulante 1.447 1.455 1451 1.451 1.459 1.465 1474 1.485 1.495 1.503 1511 1.519
Contas a pagar aquisicdo de imoveis 743 743 743 744 743 743 743 743 744 744 743 743
Partes relacionadas a pagar 897 897 910 909 910 910 910 910 909 909 910 910
Total do Passivo Ndo Circulante 1640 1640 1653 1.653 1.653 1653 1.653 1.653 1.653 1.653 1.653 1.653
Capital social 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085 13.085
Prejuizos acumulados (411) (411) (413) (413) (413) (412) (413) (413) (415) (415) (415) (415)
Total do Patriménio Liquido 12,674 12,674 12,672 12,672 12.672 12.673 12,672 12,672 12.670 12,670 12,670 12.670
Total do Passivo 15.761 15.769 15.776 15.776 15.784 15.791 15.799 15.810 15.818 15.826 15.834 15.842

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 74 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 ago-21
Receita liquida 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 (2) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0 0 0 0 1] 1] (2) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 (2) 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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Ativo circulante (R$ milhares)
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Passivo ndo circulante (RS milhares)
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53. JFE 76 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 76 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Partes relacionadas 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Outros ativos 763 763 763 763 763 763 763 763 763 763 763 763
Total do Ativo Circulante 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828

Total do Ativo N&o Circulante

Total do Ativo 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Fornecedores 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total do Passivo Circulante 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total do Passivo Nao Circulante

Capital social 906 906 906 906 906 907 907 906 906 906 906 906
Prejuizos acumulados (81) (81) (81) (81) (81) (82) (82) (81) (81) (81) (81) (81)
Total do Patriménio Liquido 825 825 825 825 825 825 825 825 825 825 825 825
Total do Passivo 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828 828

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCIC

JFE 76 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20

Receita liquida 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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Ativo circulante (RS milhares)
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54. JFE 8§ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE 8 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Caixa e equivalentes de caixa 48 23 25 24 23 25 24 25 24 24 23 24
Contas a receber 1.729 1.857 1.708 1.680 1.691 1677 1.738 1.734 1.650 1.778 1.757 1.647
Iméveis a comercializar (21) (21) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos e contribuigdes a compensar 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Outros ativos (45) (44) (44) (56) (57) (57) (57) (57) (57) (57) (56) (57)
Total do Ativo Circulante 1.715 1.818 1.693 1.652 1.661 1.649 1.709 1.706 1.621 1.749 1.728 1.618
Partes relacionadas 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252
Total do Ativo N&o Circulante 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252 252
Total do Ativo 1.967 2.070 1.945 1.904 1913 1.901 1.961 1.958 1.873 2.001 1.980 1.870

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 62 62 65 65 65 67 68 68 70 70 70 70
Empréstimos e financiamentos 207 202 13 192 185 23 138 141 25 145 145 27
Fornecedores 690 689 690 689 689 689 689 689 690 689 689 689
Imp de renda e contrib social a pagar 6 6 6 6 6 7 8 8 8 8 8 8
Outros passivos 4 4 4 (7) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8)
Partes relacionadas a pagar 1.251 1214 1.188 1.159 1.142 1.119 1.095 1.004 968 957 941 939
Provisdo para rescisdes a pagar 148 148 149 148 148 148 149 148 148 148 148 148
Total do Passivo Circulante 2368 2325 2115 2252 2227 2045 2139 2,050 1901 2.009 1993 1.873
Demais contrib sociais diferidas 10 10 13 13 13 14 14 13 31 31 31 19
Empréstimos e financiamentos 0 0 183 0 0 114 0 0 117 0 0 118
Indenizagdes a pagar 384 384 382 382 382 382 382 382 398 399 399 446
Partes relacionadas a pagar 443 443 443 443 443 443 443 444 443 443 443 443
Provisdo para contingéncias 846 846 846 846 846 846 846 846 822 822 822 822
Total do Passivo Ndo Circulante 1.683 1.683 1.867 1.684 1.684 1.799 1.685 1.685 1.811 1.695 1.695 1.848
Capital social 7540 7540 7540 7540 7541 7540 7540 7540 7540 7540 7540 7.540
Prejuizos acumulados (9.624) (9.478) (9.577) (9.572) (9.539) (9.483) (9.403) (9.317) (9.379) (9.243) (9.248) (9.391)
Total do Patriménio Liquido (2.084) (1.938) (2.037) (2.032) (1.998) (1.943) (1.863) (1.777) (1.839) (1.703) (1.708) (1.851)
Total do Passivo 1.967 2.070 1.945 1.904 1913 1.901 1.961 1.958 1.873 2.001 1.980 1.870
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JFE 8 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 93 0 32 (45) 0 3) (1) 0 17) 0 0 12
Custo dos produtos vendidos (99) 0 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto (6) 0 53 (45) 0 (3) (1) 0 (17) 0 0 12
Margem bruta % -6% - 166% 100% - 100% 100% - 100% - - 100%
Despesas comerciais (1) 0 (121) 0 0 0 0 0 (122) 0 0 (137)
Desp gerais e administrativas 0 (1) (1) (1) 0 (1) (1) (1) (1) 0 (1) (1)
Outras despesas operacionais 0 0 1 (1) 0 0 8 0 0 (50)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) (1) (121) (2) 0 (1) (1) (1) (115) 0 (1)  (188)
Lucro operacional (EBIT) (7) (1) (68) (47) 0 (4) (2) (1) (132) 0 (1) (176)
Margem EBIT % -8% - -213% 104% - 133% 200% - 776% - - -1467%
Despesas financeiras 183 8 9 3 8 (45) 6 0 15 (4) 1 1
Receitas financeiras 89 140 (39) 49 26 105 76 86 56 141 (6) 34
Resultado financeiro liquido 272 148 (30) 52 34 60 82 86 71 137 (5) 35
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 (1) 0 0 (1) 0 0 0
Resultado liquido 265 147 (98) 5 34 55 80 85 (62) 137 (6) (141)
Margem liquida % 285% - -306% - - - - - - - - -1175%
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55. JFE 9 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE 9 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

out-20

nov-20

dez-20

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

jun-21

jul-21

ago-21

set-21

Caixa e equivalentes de caixa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Contas a receber 1.643 1.722 1.307 1.369 1371 1318 1.348 1377 1.330 1.426 1395 1.340
Imoveis a comercializar 476 476 476 475 476 476 476 475 475 475 476 475
Partes relacionadas 433 433 433 433 432 432 431 432 431 431 431 431
Impostos e contribui¢des a compensar 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
Outros ativos 523 521 519 519 519 519 519 519 519 519 519 519
Total do Ativo Circulante 3.081 3.158 2.741 2.802 2.804 2.751 2.779 2.809 2.761 2.857 2.827 2.771
Partes relacionadas 266 266 266 267 266 266 267 266 266 267 266 266
Total do Ativo Nio Circulante 266 266 266 267 266 266 267 266 266 267 266 266
Total do Ativo 3.347 3.424 3.007 3.069 3.070 3.017 3.046 3.075 3.027 3.124 3.093 3.037

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 266 266 278 278 277 277 277 277 282 282 282 282
Fornecedores 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
Imp de renda e contrib social a pagar 46 46 50 50 50 50 50 50 51 51 51 51
Outros passivos 290 288 286 286 286 287 286 286 286 286 286 286
Provisdo para rescisdes a pagar 1.565 1.565 1.303 1.303 1.303 1.303 1.303 1.303 1.303 1.303 1.303 1.303
Saldrios e encargos sociais (2) (2) (7) (7) (7) (7) (7) (2) (2) (2) (2) (2)
Total do Passivo Circulante 2.248 2.246 1.993 1,993 1.992 1.993 1.992 1.997 2.003 2.003 2.003 2.003
Imp de renda e contrib social diferidos 62 62 50 50 50 51 51 51 51 51 51 51
Indenizagdes a pagar 2.796 2.796 2.768 2.768 2.768 2.856 2.856 2.856 2.856 2.856 2.856 2.857
Partes relacionadas a pagar 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Provisdo para contingéncias 1.561 1.561 1.561 1.561 1.561 650 650 650 833 833 833 833
Total do Passivo Néo Circulante 4434 4434 4394 4.394 4394 3.572 3.572 3.572 3.755 3.755 3.755 3.756
Capital social 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161 12.161
Prejuizos acumulados (15.496) (15.417) (15.541) (15.479) (15.477) (14.709) (14.679) (14.655) (14.892) (14.795) (14.826) (14.883)
Total do Patriménio Liquido (3.335) (3.256) (3.380) (3.318) (3.316) (2.548) (2.518) (2.494) (2.731) (2.634) (2.665) (2.722)
Total do Passivo 3.347 3.424 3.007 3.069 3.070 3.017 3.046 3.075 3.027 3.124 3.093 3.037

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE 9 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

Bl out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Receita liquida 0 (1] 1 0 0 0 (1] 0 0 (1] 0 (1)
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 (1)
Margem bruta % 100% - - 100%
Despesas comerciais 0 0 (168) 0 0 (121) 0 0 (77) 0 0 (63)
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais (2) 0 29 0 0 822 0 0 (183) 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (2) 0 (139) 0 0 701 0 0 (260) 0 0 (63)
Lucro operacional (EBIT) (2) 0 (138) 0 0 701 0 0 (260) 0 0 (64)
Margem EBIT % - - -13800% - - - - - - - - 6400%
Despesas financeiras 0 0 (6) 0 0 0 0 0 (6) 0 0 0
Receitas financeiras (49) 79 15 62 2 68 29 29 30 96 (31) 8
Resultado financeiro liquido (49) 79 9 62 2 68 29 29 24 96 (31) 8
Imposto de renda e contrib social (3) 0 5 0 0 0 0 (5) 0 0 0 (1)
Resultado liquido (54) 79 (124) 62 2 769 29 24 (236) 96 (31) (57)
Margem liquida % - - -12400% - - - - - - - - -
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56. JFE PEI 61 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

JFE PEI 61 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Impostos e contribui¢des a compensar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Outros ativos 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo Circulante 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1
Imobilizado 565 565 565 565 565 565 564 564 565 565 565 565
Iméveis a comercializar 6.443 6.449 6.460 6.465 6.470 6.470 6.481 6.487 6.492 6.498 6.503 6.509
Partes relacionadas 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Total do Ativo Nao Circulante 7.008 7.014 7.025 7.030 7.035 7.035 7.046 7.051 7.057 7.063 7.068 7.074
Total do Ativo 7.009 7.015 7.026 7.031 7.036 7.041 7.047 7.052 7.058 7.064 7.069 7.075

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Demais tributos e contrib a pagar 118 119 121 122 122 123 124 125 128 128 129 130
Fornecedores 50 55 49 46 46 50 50 55 46 51 56 60
Partes relacionadas a pagar 323 324 328 335 340 340 345 345 359 359 359 360
Total do Passivo Circulante 491 498 498 503 508 513 519 525 533 538 544 550
Contas a pagar aquisi¢do de imoveis 2,098 2.098 2.098 2098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098
Partes relacionadas a pagar 96 96 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
Total do Passivo Ndo Circulante 2.194 2.194 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206 2.206
Capital social 5.291 5.291 5.291 5.291 5.290 5.291 5.291 5.290 5.291 5.291 5.291 5.291
Prejuizos acumulados (967) (968) (969) (969) (968) (969) (969) (969) (972) (971) (972) (972)
Total do Patriménio Liquido 4324 4323 4322 4322 4322 4322 4322 4321 4319 4320 4319 4319
Total do Passivo 7.009 7015 7.026 7.031 7.036 7.041 7.047 7.052 7.058 7.064 7.069 7.075

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE PEI 61 Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21
Receita liquida 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 1 0 (1) 0 0 0 0 0 (3) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido 1 0 (1) 0 0 0 0 0 (3) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 1 0 (1) 0 0 0 0 1] (3) 0 0 0
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
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57. JFE ROSARIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
JFE ROSARIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Imdveis a comercializar (1.000) (1.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partes relacionadas 5.463 5.463 4.393 4383 4.355 4.327 4.294 4.276 4.228 4.220 4.210 4.202
Impostos e contribuigdes a compensar 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Outros ativos 1.680 1.680 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.680 1.681 1.681 1.681
Total do Ativo Circulante 6.188 6.188 6.119 6.109 6.081 6.053 6.020 6.002 5.953 5.946 5.936 5.928
Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo 6.188 6.188 6.119 6.109 6.081 6.053 6.020 6.002 5.953 5.946 5.936 5.928

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21
Demais tributos e contrib a pagar 368 368 369 369 369 369 369 369 374 374 374 374
Fornecedores 668 668 668 668 668 668 668 668 668 668 668 668
Imp de renda e contrib social a pagar 73 73 76 76 76 76 76 76 77 77 77 77
Outros passivos 85 85 86 86 85 86 86 86 85 85 85 85
Partes relacionadas a pagar 1.070 1.070 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de recuperagao fiscal (44) (44) (44) (44) (43) (44) 0 0 0 0 0 0
Provisdo para rescisdes a pagar (1.457) (1.457) (1.456) (1.456) (1.456) (1.456) (1.456) (1.456) (1.456) (1.456) (1.456) (1.456)
Total do Passivo Circulante 763 763 (301) (301) (301) (301) (257) (257) (252) (252) (252) (252)
Indenizagdes a pagar 284 284 284 284 284 284 283 284 284 284 284 284
Partes relacionadas a pagar 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487 1.488 1.487 1.487 1.487 1.487 1.487
Total do Passivo Ndo Circulante 1.771 1771 1.771 1.771 1.771 1771 1.771 1.771 1.771 1.771 1.771 1.771
Capital social 9.345 9.345 9.345 9.345 9.345 9.346 9.345 9.345 9.345 9.346 9.346 9.345
Operagdo com ndo Controladores 21732 21732 21732 21.732 21.732 21732 21732 21732 21732 21732 21732 21.732
Prejuizos acumulados (27.697) (27.697) (26.702) (26.712) (26.740) (26.769) (26.845) (26.863) (26.917) (26.925) (26.935) (26.942)
Reserva legal 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Total do Patriménio Liquido 3.654 3.654 4.649 4.639 4,611 4,583 4.506 4.488 4434 4427 4417 4.409
Total do Passivo 6.188 6.188 6.119 6.109 6.081 6.053 6.020 6.002 5.953 5.946 5.936 5.928

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

JFE ROSARIO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21
Receita liquida 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 1.001 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 1.001 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - -
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 0 1.001 0 1) 0 0 0 0 0 0 0
Margem EBIT % - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (5) 0 0 0 (44) 0 (5) 0 0 0
Receitas financeiras 0 0 0 (10) (28) (28) (34) (17) (49) (7) (10) (8)
Resultado financeiro liquido 0 0 (5) (10) (28) (28) (78) (17) (54) (7) (10) (8)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 0 0 996 (10) (28) (28) (78) (17) (54) (7) (10) (8)

Margem liquida % -
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58. JOAO FORTES CONSTRUTORA LTDA

JOAO FORTES CONSTRUTORA LTDA
Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21  fev-21 mar-21 abr-21 mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21

Caixa e equivalentes de caixa (174) (173) (170) (160) (157) (155) (157) (157) (133) (161) (158) (154)
Contas a receber 2.727 2.744 2.757 2.757 2.757 2.795 2.804 2.787 2.797 2.818 2.821 3.106
Impostos e contribuigdes a compensar 3.440 3439 3439 3.440 3.440 3317 3317 3.317 3.317 3317 3317 3.346
Outros ativos 3.470 3.594 3.010 3.016 2.753 2.770 2.781 2.795 2.819 2.846 2.853 2.761
Total do Ativo Circulante 9.463 9.604 9.036 9.053 8.793 8.727 8.745 8.742 8.800 8.820 8.833 9.059
Depositos judiciais 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
Imobilizado 976 976 976 976 976 976 976 976 811 812 812 812
Imdveis a comercializar 57 57 56 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Intangivel 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5
Investimentos 135841 135.841 138222 138.221 138.221 137.956 137956 137.956 137.441 137.441 137441 135607
Partes relacionadas 24014 24,065 24157 24192 24691 24,784 24.887 24978 25.106 25.203 25.270 25.386
Total do Ativo Ndo Circulante 160971 161.022 163.494 163.529 164.028 163.856 163.959 164.050 163.497 163.595 163.662 161.944
Total do Ativo 170434 170.626 172.530 172582 172.821 172.583 172.704 172.792 172.297 172415 172.495 171.003

Em milhares de RS

out-20 dez-20 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 5.002 5.060 5.263 5336 5372 5.290 5.358 5421 5.563 5.634 5.679 5.927
Fornecedores 2.075 2.091 2.029 2123 2.082 2.110 2117 2.096 2.096 2.099 2121 2.109
Outros passivos 4.292 4.295 4.298 4302 4308 4314 4.320 4331 4341 4352 4.363 4374
Partes relacionadas a pagar 20.499 21.350 22392 22924 23.953 24791 25.438 26.189 27.509 28.181 28.607 29.250
Programa de recuperag3o fiscal 415 415 414 414 414 414 414 414 415 414 414 414
Provisdo para garantia de obras 2.343 2343 1.695 1.695 1.695 1.645 1.645 1.645 1.587 1.587 1.587 1.528
Salarios e encargos sociais 3.376 3.647 3.095 3.239 3.395 3.252 3.482 3.745 3.897 4.011 4.212 4.376
Total do Passivo Circulante 38.002 39.201 39.186 40.033 41.219 41.816 42.774 43.841 45.408 46.278 46.983 47.978
Demais contrib sociais diferidas 45 45 48 48 48 52 52 52 55 55 55 58
Indenizagdes a pagar 3.555 3.555 3.644 3.644 3.644 3.648 3.648 3.648 4.142 4.141 4.142 4.550
Outros passivos 4.460 4.461 4.461 4.461 4.460 4.461 4.461 4.461 4.461 4.461 4.461 4.461
Partes relacionadas a pagar 88.450 88.545 88.580 88.615 88.648 88.708 89.000 89.063 89.172 89.182 89.492 89.718
Provisdo para contingéncias 3.727 3.727 3.702 3.702 3.702 3.692 3.692 3.692 3571 3571 3.571 3.245
Provisdo para garantia de obras 3.904 3.904 2.852 2.852 2.852 2,602 2,602 2,602 2.306 2.306 2.306 1.858
Provisdo para passivo a descoberto 60.167 60.167 59.299 59.299 59.299 59.024 59.024 59.024 58.851 58.851 58.851 59.315
Total do Passivo Nao Circulante 164308 164.404 162.586 162.621 162.653 162.187 162.479 162.542 162.558 162.567 162.878 163.205
Capital social 241932 241932 241932 241932 241932 241932 241932 241932 241932 241932 241932 241.932
Prejuizos acumulados (273.890) (274.993) (271.256) (272.086) (273.065) (273.434) (274.563) (275.605) (277.683) (278.444) (279.380) (282.194)
Reserva legal 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Total do Patriménio Liquido (31.876) (32.979) (29.242) (30.072) (31.051) (31.420) (32.549) (33.591) (35.669) (36.430) (37.366) (40.180)
Total do Passivo 170434 170.626 172530 172582 172.821 172.583 172.704 172792 172.297 172415 172495 171.003
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
JOAO FORTES CONSTRUTORA LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21  abr-21 mai-21  jun-21 jul-21  ago-21  set-21
Receita liquida 9 13 7 4 0 25 7 12 3 17 1 267
Custo dos produtos vendidos (73) (152) 1.573 (145) (137) 263 (148) (158) 174 (152) (167) 238
Lucro bruto (64) (139) 1.580 (141) (137) 288 (141) (146) 177 (135) (166) 505
Margem bruta % -711%  -1069%  22571%  -3525% - 1152%  -2014%  -1217% 5900% -794% -16600% 189%
Despesas comerciais 0 (20) 0 (4) (4) (4) (13) (3) 0 0 (15) 0
Desp gerais e administrativas (421) (750) (644) (602) (586) (412) (653) (711) (796) (544) (624) (584)
Outras despesas operacionais 0 0 (58) (1) (1) 6 (1) 0 (373) 0 0 (83)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 3.247 0 0 11 0 0 (343) 0 0 (2.298)
Total de Despesas Operacionais (421) (770) 2.545 (607) (591) (399) (667) (714)  (1512) (544) (639)  (2.965)
Lucro operacional (EBIT) (485) (909) 4.125 (748) (728) (111) (808) (860) (1.335) (679) (805) (2.460)
Margem EBIT % -5389% -6992%  58929% -18700% - -444% -11543%  -7167% -44500%  -3994% -80500% -921%
Despesas financeiras (155) (197) (359) (82) (252) (244) (328) (185) (748) (86) (130) (359)
Receitas financeiras (12) 4 (30) 0 1 (11) 4 4 5 2 0 4
Resultado financeiro liquido (167) (193) (389) (82) (251) (255) (324) (181) (743) (84) (130) (355)
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (652) (1.102) 3.736 (830) (979) (366) (1.132) (1.041) (2.078) (763) (935) (2.815)
Margem liquida % -7244% -8477%  53371% -20750% - -1464% -16171%  -8675% -69267%  -4488% -93500%  -1054%
Ativo circulante (R$ milhares)
10.000
9.000
8.000
7.000
6.000 Outros ativos
5.000 M Impostos e contrib. a compensar
4.000 M Contas a receber
3.000 M Caixa e equivalentes de caixa
2.000
1.000
0
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Ativo n3o circulante (RS milhares)
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140.000
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Intangivel
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20.000
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Passivo circulante (R$ milhares)
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
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BALANGO PATRIMONIAL

IPP RESIDENCIAL KANDINSKY EMIPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA
Em milhares de RS
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M Provisdo para passivo a descoberto
M Provisdo para garantia de obras
M Provisdo para contingéncias
Partes relacionadas a pagar
M Qutros passivos
H Indenizagdes a pagar

B Demais contrib sociais diferidas
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IPP RESIDENCIAL KANDINSKY EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Contas a receber 585 598 614 614 656 674 667 691 705 725 726 768
Partes relacionadas 23 24 24 24 23 24 24 23 24 24 24 23
Outros ativos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Total do Ativo Circulante 614 628 644 644 685 704 697 720 735 755 756 797
Partes relacionadas 583 582 582 582 583 582 582 583 582 582 582 583
Total do Ativo Néo Circulante 583 582 582 582 583 582 582 583 582 582 582 583
Total do Ativo 1197 1210 1226 1226 1.268 1286 1279 1303 1317 1337 1338 1380
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Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Demais tributos e contrib a pagar 19 19 19 19 19 19 18 19 19 19 19 19
Fornecedores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Imp de renda e contrib social a pagar 34 34 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
Outros passivos 31 31 31 31 31 31 32 31 31 31 31 31
Total do Passivo Circulante 85 85 88 88 88 88 88 88 88 88 88 87
Demais contrib sociais diferidas 21 21 22 22 22 25 25 25 26 26 26 28
Imp de renda e contrib social diferidos 18 18 19 19 19 21 21 21 22 22 22 24
Indenizagdes a pagar 30 30 31 31 31 30 30 30 30 30 30 31
Total do Passivo Nao Circulante 69 69 72 72 72 76 76 76 78 78 78 83
Capital social 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098 2.098
Prejuizos acumulados (1.055) (1.042) (1.032) (1.032) (990) (976) (983) (959) (947) (927) (926) (888)
Total do Patrimdnio Liquido 1.043 1.056 1.066 1.066 1.108 1.122 1.115 1.139 1.151 1171 1172 1.210
Total do Passivo 1197 1210 1226 1226 1.268 1.286 1279 1303 1317 1337 1338 1.380

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

IPP RESIDENCIAL KANDINSKY EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA
Em milhares de RS

ut-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 mai-21 ago-21 set-21
Receita liquida 0 13 15 0 42 16 (7) 23 14 20 1 39
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 13 15 0 42 16 (7) 23 14 20 1 39
Margem bruta % - 100%  100% - 100% 100%  100%  100%  100% 100% 100%  100%
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 13 15 (1] 42 16 (7) 23 14 20 1 39
Margem EBIT % - 100%  100% - 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%  100%
Despesas financeiras 0 0 (2) 0 0 0 0 0 (1) 0 0 1
Receitas financeiras (33) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro liquido (33) 0 (2) 0 0 0 0 0 (1) 0 0 1
Imposto de renda e contrib social 0 0 (1) 0 0 (2) 0 0 (1) 0 0 (2)
Resultado liquido (33) 13 12 0 42 14 7) 23 12 20 1 38
Margem liquida % - 100% 80% - 100% 88% - 100% 86%  100%  100% 97%
Ativo circulante (R$ milhares)

800
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100
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Ativo n3o circulante (R$ milhares)
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60. LB 10 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

LB 10 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Em milhares de RS

Q out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21

Caixa e equivalentes de caixa (67) (86) 132 132 (90) (143) (128) (121) (168) (106) (68) 4.808
Ativos financeiros ao valor justo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Contas a receber 10.306 11522 9.284 9.544 9.992 9.869 7.257 7.598 10.001 8.192 9.600 5.874
Imoveis a comercializar 17.425 16.392 16.279 16.280 13.543 12.581 12.413 11.366 10.823 10.123 8.364 8.304
Partes relacionadas 22.821 23.260 24635 25335 27.064 28.484 29.296 30.536 32,563 34.180 34.817 36.604
Impostos e contribuigdes a compensar 162 162 162 162 162 162 161 162 162 162 162 162
Outros ativos 4.500 4.489 3.407 2.078 3.026 3.087 3.080 3.062 3.097 3.205 2.637 2.598
Total do Ativo Circulante 55.647 56.239 54.399 54.031 54.197 54.540 52.579 53.103 56.978 56.256 56.012 58.850
Contas a receber 452 450 464 463 481 486 497 486 492 510 511 507
Partes relacionadas 2.015 2.016 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.161 2.161 2.160
Total do Ativo Ndo Circulante 2.467 2.466 2.624 2.623 2.641 2.646 2.657 2.646 2.652 2,671 2,672 2.667
Total do Ativo 58.114 58.705 57.023 56.654 56.838 57.186 55.236 55.749 59.630 58.927 58.684 61.517

Em milhares de RS

Demais tributos e contrib a pagar 2.647 2.675 2.832 2.779 2.781 2.961 2978 3.019 3.194 3.281 3337 3.420
Empréstimos e financiamentos 4.299 4.299 4.299 4.299 4.299 4.299 4.299 4.299 4.739 4.739 4.739 4.739
Fornecedores 1.456 1.500 1.492 1.482 1.449 1.448 1479 1.454 1.459 1.449 1.454 1.462
Imp de renda e contrib social a pagar 1.109 1.109 1.455 1.455 1.455 1.740 1.740 1.740 2.286 2.286 2.286 2,570
Outros passivos 781 804 663 663 663 663 663 663 663 667 663 687
Partes relacionadas a pagar 354 355 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de recuperagdo fiscal (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (3) (3) (2)
Provisdo para rescisdes a pagar 19.304 19.417 19.078 18.984 19.005 19.325 19.906 20.019 20.055 20.055 19.475 19.503
Saldrios e encargos sociais (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4)
Total do Passivo Circulante 29.944 30.153 29.813 29.656 29.646 30.430 31.059 31.188 32.390 32.470 31.947 32375
Demais contrib sociais diferidas 257 257 218 218 218 240 240 240 186 186 186 163
Imp de renda e contrib social diferidos 238 238 199 199 199 221 221 221 172 172 172 151
IndenizagBes a pagar 48.302 48.302 48.754 48.754 48.754 50.668 50.668 50.667 57.392 57.392 57.392 59.106
Partes relacionadas a pagar 262 261 315 315 353 353 353 353 353 354 354 353
Provisdo para contingéncias 8.508 8.509 7.941 7.941 7.941 6.882 6.882 6.883 7.662 7.661 7.661 7.342
Total do Passivo Néo Circulante 57.567 57.567 57.427 57.427 57.465 58.364 58.364 58.364 65.765 65.765 65.765 67.115
Capital social 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563 87.563
Prejuizos acumulados (116.960) (116.578) (117.780) (117.992) (117.836) (119.171) (121.750) (121.366) (126.088) (126.871) (126.591) (125.536)
Total do Patrimdnio Liquido (29.397)  (29.015) (30.217) (30.429) (30.273) (31.608) (34.187) (33.803) (38.525) (39.308) (39.028) (37.973)
Total do Passivo 58.114 58.705 57.023 56.654 56.838 57.186 55.236 55.749 59.630 58.927 58.684 61.517
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
LB 10 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Em milhares de RS

E out-20

nov-20  dez-20

jan-21

fev-21

mar-21  abr-21  mai-21  jun-21  jul-21  ago-21  set-21

Receita liquida 1.364 1.507 1.348 0 3.152 130 (2.554) 1.338 2.046 (412) 1.989 1.255
Custo dos produtos vendidos (833) (1.032) (114) (1) (2.736) (963) (168) (1.046) (544) (700) (1.762) (60)
Lucro bruto 531 475 1.234 (1) 416 (833) (2.722) 292 1.502 (1.112) 227 1.195
Margem bruta % 39% 32% 92% - 13% -641% 107% 22% 73% 270% 11% 95%
Despesas comerciais (16) (49) (976) (43) (49) 601 (77) (9) 1.865 (42) (37) 1.460
Desp gerais e administrativas 9) (8) (7) (1) (1) (1) 0 (11) (20) (19) (13) (30)
Outras despesas operacionais (163) 0 (1.456) (197) (346) (863) (53) (30) (7.505) (5) (3) (1.396)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0] 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (188) (57) (2.439) (241) (396) (263) (130) (50) (5.660) (66) (53) 34
Lucro operacional (EBIT) 343 418 (1.205) (242) 20 (1.096) (2.852) 242 (4.158) (1.178) 174 1.229
Margem EBIT % 25% 28% -89% 1% -843% 112% 18% -203% 286% 9% 98%
Despesas financeiras (154) (86) (139) (21) (85) (218) (31) (25) (708) (81) (55) (29)
Receitas financeiras 121 50 417 52 219 288 304 167 505 476 162 116
Resultado financeiro liquido (33) (36) 278 31 134 70 273 142 (203) 395 107 87
Imposto de renda e contrib social 0 0 (277) 0 0 (307) 0 0 (360) 0 0 (262)
Resultado liquido 310 382 (1.204) (211) 154  (1.333) (2.579) 384 (4.721) (783) 281 1.054
Margem liquida % 23% 25% -89% - 5% -1025% - 29% -231% - 14% 84%
Ativo circulante (R$ milhares)
60.000
50.000
M Partes relacionadas
40.000 M Qutros ativos
B Impostos e contrib. a compensar
30.000
Iméveis a comercializar
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M Caixa e equivalentes de caixa
10.000 M Ativos financeiros ao valor justo
0
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Passivo circulante (R$ milhares)

35.000
30.000 M Salarios e encargos sociais
25.000 M Provisdo para rescises a pagar
M Programa de recuperagdo fiscal
20.000 M Partes relacionadas a pagar
15.000 M QOutros passivos
Imp de renda e contrib social a pagar
10.000 M Fornecedores
5.000 M Empréstimos e financiamentos
B Demais tributos e contrib a pagar
0
. R
-5.000 &> &® S A &L ® &L N ¥ & &
Passivo ndo circulante (RS milhares)

70.000
60.000
50.000

M Provisdo para contingéncias
40.000 )

Partes relacionadas a pagar

30.000 W IndenizagOes a pagar

® Imp de renda e contrib social diferidos
20.000 . . TP

B Demais contrib sociais diferidas
10.000

0
A A S S R SN S N
® N ¥ @ <@ &L *® & N 3 & £

61. LB 12 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

LB 12 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 10 9 10 10 9 10 9 10 11 10 36 1.192
Contas a receber 4266 4591 5733 5931 5854 5841 5998 6215 6185 6633 5023  6.140
Iméveis a comercializar 60139 60139 59908 59.908 59.908 59.635 59.635 59635 59751 59751 59798 59.229
Partes relacionadas 2862 2836 2769 2653 2580 2367 2164 2005 1652 1430 1208 962
Outros ativos 408 413 409 408 409 547 614 526 533 452 452 449
Total do Ativo Circulante 67.685 67.988 68.829 68910 68760 68.400 68.420 68391 68.132 68.276 66517 67.972
Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Partes relacionadas 720 720 824 824 824 824 824 824 824 824 824 824
Total do Ativo Ndo Circulante 720 720 824 824 824 824 824 824 824 826 824 824
Total do Ativo 68.405 68708 69.653 69734 69584 69224 69.244 69.215 68956 69.102 67.341 68.796
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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Em milhares de RS
out-20 nov-20 dez-20

jan-21

fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Adiantamentos de clientes (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) (8) 0
Demais tributos e contrib a pagar 2.557 2.562 2.577 2.582 2.589 2.591 2.605 2613 2.635 2.650 2.666 2.748
Fornecedores 1.873 1.901 1.879 1.895 1.865 1.865 1.886 1917 1.919 1.902 1.918 2.321
Imp de renda e contrib social a pagar 97 97 113 113 113 113 113 113 114 114 114 114
Outros passivos 22 22 23 22 22 22 23 22 22 22 22 22
Provisdo para rescisdes a pagar 2.052 2.052 2.052 2,014 2.015 2.014 2.015 2.015 2.015 2.015 2.176 1.959
Saldrios e encargos sociais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total do Passivo Circulante 6.594 6.627 6.637 6.619 6.597 6.598 6.635 6.673 6.698 6.696 6.889 7.165
Contas a pagar aquisi¢do de iméveis 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Imp de renda e contrib social diferidos 161 161 226 226 226 231 231 231 244 244 244 246
Indenizagdes a pagar 15930 15930 15.819 15.819 15.819 15994 15994 15994 20.961 20.961 20961 22.133
Outros passivos 0 0 0 23 27 0 0 0 0 0 0 0
Partes relacionadas a pagar 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
Provisdo para contingéncias 771 771 772 771 771 1.073 1.073 1.073 1.027 1.027 1.027 1.121
Total do Passivo Ndo Circulante 19939 19939 19.894 19916 19.920 20375 20375 20375 25309 25309 25.309 26.577
Capital social 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808 87.808
Prejuizos acumulados (45.936) (45.666) (44.686) (44.609) (44.741) (45.557) (45.574) (45.641) (50.859) (50.711) (52.665) (52.754)
Total do Patrimdnio Liquido 41.872 42142 43122 43.199 43.067 42.251 42.234 42167 36.949 37.097 35.143 35.054
Total do Passivo 68.405 68708 69.653 69.734 69.584 69.224 69.244 69.215 68.956 69.102 67.341 68.796

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

LB 12 INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 ago-21 set-21
Receita liquida 0 0 (37) 0 0 133 0 0 7) 0 (1.118) 2544
Custo dos produtos vendidos (36) (38) (268) (39) (36) (315) (144) (175) (61) (269) (66) (1.125)
Lucro bruto (36) (38) (305) (39) (36) (182) (144) (175) (68) (269) (1.184) 1.419
Margem bruta % - - 824% - -137% - - 971% - 106% 56%
Despesas comerciais (9) (5) 1.115 (3) (1) (415) 0 0 (56) (19) (80) (256)
Desp gerais e administrativas (2) 0 0 0 0 (1) 0 (4) 0 0 0 (21)
Outras despesas operacionais (170) 0 113 (75) (2) (450) (3) (89) (5.030) (2) (391) (1.278)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (181) (5) 1.228 (78) (3) (866) (3) (93) (5.086) (21) (471) (1.555)
Lucro operacional (EBIT) (217) (43) 923 (117) (39) (1.048) (147) (268) (5.154) (290) (1.655) (136)
Margem EBIT % - - -2495% - - -788% - - 73629% - 148% -5%
Despesas financeiras (11) 0 (19) 0 0 (1) 0 0 (14) 0 (3) (3)
Receitas financeiras (89) 311 113 193 (92) 235 130 200 (43) 438 (290) 70
Resultado financeiro liquido (100) 311 94 193 (92) 234 130 200 (57) 438 (293) 67
Imposto de renda e contrib social 0 0 (37) 0 0 (2) 0 0 (7) 0 (4) (22)
Resultado liquido (317) 268 980 76 (131) (816) (17) (68) (5.218) 148 (1.952) (91)
Margem liquida % - - - - - -614% - - - - - -4%
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Ativo n3o circulante (RS milhares)

900
800
700
600
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H Partes relacionadas
400
B Imobilizado
300
200
100
Q Q Q Y Y Y " Y Y " "4 "4
v v v v v v % Vv v v v
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Passivo circulante (RS milhares)
8.000
7.000
6.000 M Salarios e encargos sociais
5.000 M Provisdo para rescisdes a pagar
W Outros passivos
4.000
% Imp de renda e contrib social a pagar
3.000 W Fornecedores
2.000 = Demais tributos e contrib a pagar
B Adiantamentos de clientes
1.000
0
Q Q Q Y Y Y Y Y 'Y 'Y Y 'Y
v v % v v v v oV % % oV %
1000 & & § @ & &Y g F
Passivo ndo circulante (RS milhares)
30.000
25.000
20.000 M Provisdo para contingéncias
M Partes relacionadas a pagar
15.000 1 Outros passivos
[ Indenizagdes a pagar
10.000 . s s
M Imp de renda e contrib social diferidos
5000 M Contas a pagar aquisigdo de imoveis
0
Q Q Q Y Y Y " Y Yy Y Y Yy
v v v v Vv v v % % v v v
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62. MNR3 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
MNR3 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21  jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Ativos financeiros ao valor justo 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Contas a receber 1.294 1421 1.225 1.305 1.279 1.252 1.315 1.402 1.796 1.403 1.328 1.227
Iméveis a comercializar 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Partes relacionadas 2.801 2.820 2.838 2.844 2.852 2.868 2.886 2.896 2975 2.939 2.943 2.947
Impostos e contribui¢Bes a compensar 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620 620
Outros ativos 27 27 27 27 27 27 28 27 28 27 28 27
Total do Ativo Circulante 6.648 6.794 6.616 6.702 6.684 6.673 6.755 6.851 7.325 6.895 6.825 6.727
Depositos judiciais 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217
Total do Ativo N3o Circulante 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217
Total do Ativo 6.865 7.011 6.833 6.919 6.901 6.890 6.972 7.068 7.542 7.112 7.042 6.944

Em milhares de RS

nov-20 dez-20 mar-21  abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 113 113 116 116 116 116 116 116 119 140 140 140
Fornecedores 9 11 13 14 7 7 7 6 8 8 7 7
Imp de renda e contrib social a pagar 714 714 740 740 740 749 749 749 770 770 770 787
Outros passivos 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Provisdo para rescisoes a pagar 474 473 474 474 473 473 474 473 1.169 589 589 589
Total do Passivo Circulante 1.391 1.392 1424 1.425 1417 1.426 1.427 1.425 2.147 1.588 1.587 1.604
Demais contrib sociais diferidas 45 45 45 45 45 46 46 46 66 66 66 45
Imp de renda e contrib social diferidos 37 37 37 38 38 39 39 39 55 55 55 38
Indenizagdes a pagar 81 81 81 80 80 80 80 80 514 514 514 513
Partes relacionadas a pagar 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281
Provisdo para contingéncias 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Total do Passivo Ndo Circulante 470 470 470 470 470 472 472 472 942 942 942 903
Capital social 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785 8.785
Prejuizos acumulados (3.781) (3.636) (3.846) (3.761) (3.771) (3.793) (3.712) (3.614) (4332) (4.203) (4.272) (4.348)
Total do Patrimonio Liquido 5.004 5.149 4939 5.024 5.014 4.992 5.073 5.171 4.453 4.582 4513 4.437
Total do Passivo 6.865 7.011 6.833 6.919 6.901 6.890 6.972 7.068 7.542 7.112 7.042 6.944
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
MNR3 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21  jul-21 ago-21 set-21

Receita liquida 591 24 10 15 (a) 17 12 16 4 12 (14) 26
Custo dos produtos vendidos (376) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 215 24 10 15 (4) 17 12 16 4 12 (14) 26
Margem bruta % 36% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Despesas comerciais 0 (2) (249) 0 0 (127) 0 0 (182) 0 0 (128)
Desp gerais e administrativas (1) 0 0 (1) (1) 0 (1) 0 (1) (2) 0 (1)
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 (433) 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) (2) (249) (1) (1) (127) (1) 0 (616) (2) 0 (129)
Lucro operacional (EBIT) 214 22 (239) 14 (5) (110) 11 16 (612) 10 (14) (103)
Margem EBIT % 36% 92% -2390% 93% 125% -647% 92% 100% -15300% 83% 100% -396%
Despesas financeiras (3) 0 (19) 0 0 0 0 0 (10) (30) 0 0
Receitas financeiras (118) 123 63 71 (6) 97 71 81 (64) 149 (55) 26
Resultado financeiro liquido (121) 123 44 71 (6) 97 71 81 (74) 119 (55) 26
Imposto de renda e contrib social 0 0 (14) 0 0 (10) 0 0 (31) 0 0 1
Resultado liquido 93 145  (209) 85 (11) (23) 82 97  (717) 129 (69) (76)
Margem liquida % 16% 604% -2090% 567% - -135% 683% 606% -17925% 1075% - -292%

Ativo circulante (R$ milhares)

8.000

7.000
6.000 M Partes relacionadas
5.000 ® Qutros ativos
B Impostos e contrib. a compensar
4.000
Iméveis a comercializar

3.000 Contas a receber
2.000 M Caixa e equivalentes de caixa
1.000 M Ativos financeiros ao valor justo

0
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Ativo ndo circulante (R$ milhares)
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63. MNR7 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA

BALANCO PATRIMONIAL
MNR7 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21

abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
Ativos financeiros ao valor justo 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Partes relacionadas 1486 1485 1485 1485 1485 1470 1469 1469 1461 1458 1456 1455
Impostos e contribuigdes a compensar 19 19 19 19 19 19 18 18 19 19 19 18
Total do Ativo Circulante 4.006 4.005 4005 4005 4.005 3989 3988 3988 3981 3978 3976 3.974
Total do Ativo Néo Circulante

Total do Ativo 4006 4005 4.005 4005 4.005 3989 3988 3988 3981 3978 3976 3.974

Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 set-21
Demais tributos e contrib a pagar 95 95 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96
Fornecedores 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Imp de renda e contrib social a pagar 89 89 95 95 95 95 95 95 96 96 96 96
Provisdo para rescisdes a pagar 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622
Total do Passivo Circulante 823 823 830 830 830 830 830 830 831 831 831 831
Indenizagdes a pagar 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
Total do Passivo Nao Circulante 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
Capital social 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986 2.986
Prejuizos acumulados 76 75 68 69 69 53 52 52 44 41 39 37
Reserva legal 33 33 33 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Total do Patriménio Liquido 3.095 3.094 3.087 3.087 3087 3071 3.070 3.070 3.062 3.059 3.057 3.055
Total do Passivo 4006 4005 4.005 4.005 4.005 3.989 3988 3.988 3981 3978 3976 3.974

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

MNR7 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 mar-21 mai-21

Receita liquida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 (9) 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0 0 0 (9) 0 0 0 0 0 0
Margem bruta % - - - - - - - - - - - -

Despesas comerciais (1) 0 0 0 0 0 0 0 (6) (3) (2) (1)
Desp gerais e administrativas 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (1) (1) 0 0 0 0 0 0 (6) (3) (2) (1)
Lucro operacional (EBIT) (1) (1) 0 0 0 (9) 0 0 (6) (3) (2) (1)
Margem EBIT % - - - - - - - - - - - -
Despesas financeiras 0 0 (6) 0 0 (6) 0 0 (2) 0 0 0
Receitas financeiras (117) 0 0 0 0 0 (1) 0 (1) 0 0 0
Resultado financeiro liquido (117) 0 (6) 0 0 (6) (1) 0 (3) 0 0 0
Imposto de renda e contrib social 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido (118) (1) (6) 0 0 (15) (1) 0 (9) (3) (2) (1)

Margem liquida % - -

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271
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Ativo circulante (R$ milhares)
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64. NS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO NOROESTE I SPE LTDA

BALANGO PATRIMONIAL
NS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO NOROESTE | SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa (9) 9) (9) (9) 9) (9) (9) 9) (9) (9) 9) (9)
Contas a receber 499 529 540 558 551 574 588 608 609 649 632 638
Imdveis a comercializar 459 459 459 459 459 459 459 459 459 459 459 459
Partes relacionadas 0 780 814 824 852 880 913 931 979 987 996 1.004
Impostos e contribuigdes a compensar 43 42 43 42 42 42 42 42 42 42 42 43
Outros ativos 98 98 98 99 99 99 99 98 99 99 99 98
Total do Ativo Circulante 1.090 1.899 1.945 1.973 1.994 2.045 2.092 2.129 2.179 2227 2219 2.233

Total do Ativo N&o Circulante

Total do Ativo 1090 1.899 1945 1973 1994 2,045 2.092 2129 2179 2227 2219 2.233

Em milhares de RS

fev-21 abr-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 216 216 216 216 216 216 216 216 218 218 218 218
Fornecedores 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Imp de renda e contrib social a pagar 271 271 280 280 280 297 297 297 333 333 333 339
Qutros passivos 48 48 49 49 49 49 49 49 48 48 48 48
Partes relacionadas a pagar 254 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de recuperagdo fiscal 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205
Provisdo para rescisdes a pagar 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442 442
Salarios e encargos sociais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total do Passivo Circulante 1441 1.187 1.197 1.197 1.197 1.214 1.214 1.214 1.251 1.251 1.251 1.257
Demais contrib sociais diferidas 18 18 20 20 20 21 21 21 22 22 22 23
Imp de renda e contrib social diferidos 15 15 17 17 17 18 18 18 19 19 19 20
Indenizagdes a pagar 2377 2377 2307 2307 2.308 2232 2.232 2.232 2.232 2.232 2232 2232
Partes relacionadas a pagar 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Provisdo para contingéncias 267 267 259 259 258 259 259 259 259 259 259 259
Total do Passivo N3o Circulante 2.718 2.718 2.644 2.644 2.644 2,571 2,571 2,571 2,573 2.573 2.573 2.575
Capital social 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Prejuizos acumulados (3.072) (2.009) (1.899) (1.871) (1.850) (1.743) (1.696) (1.659) (1.648) (1.600) (1.608) (1.602)
Total do Patriménio Liquido (3.069) (2.006) (1.896) (1.868) (1.847) (1.740) (1.693) (1.656) (1.645) (1.597) (1.605) (1.599)
Total do Passivo 1.090 1.899 1.945 1973 1.994 2.045 2.092 2.129 2.179 2227 2219 2.233
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
NS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO NOROESTE | SPE SA
Em milhares de RS

out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita liquida 0 0 (2) 1] 1] (1) 0 (2) 0 (1)
Custo dos produtos vendidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lucro bruto 0 0 (2) 0 1] (1) 0 0 (2) 0 0 (1)
Margem bruta % - - 100% - - 100% - - 100% - - 100%
Despesas comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desp gerais e administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras despesas operacionais 0 1.033 78 0 0 75 0 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais 0 1.033 78 0 0 75 0 0 0 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 0 1.033 76 0 0 74 0 0 (2) 0 0 (1)
Margem EBIT % - - -3800% - - -7400% - - 100% - - 100%
Despesas financeiras 0 0 (2) 0 0 0 0 0 (10) 0 0 0
Receitas financeiras 15 30 45 28 21 51 48 37 49 48 (7) 14
Resultado financeiro liquido 15 30 43 28 21 51 48 37 39 48 (7) 14
Imposto de renda e contrib social 0 0 (10) 0 0 (17) 0 0 (29) 0 0 (7)
Resultado liquido 15 1.063 109 28 21 108 48 37 8 48 (7) 6
Margem liquida % - - - - - - - - - - - -
Ativo circulante (RS milhares)
2.500
2.000
M Partes relacionadas
1.500 M QOutros ativos
Impostos e contrib. a compensar
1.000 M Imoveis a comercializar
H Contas a receber
500 M Caixa e equivalentes de caixa
0
Q Q Q "4 Y Y Y " Y " " VY
-500 °‘§ﬁ, 0°& b&w \*\x ‘@ﬁ &Q’& s - &'é’\» N '\“\w & > eén/

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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Passivo circulante (R$ milhares)

1.600
1.400
1.200 M Saldrios e encargos sociais
M Provisdo para rescisdes a pagar
1.000 5 o
M Programa de recuperagdo fiscal
800 M Partes relacionadas a pagar
600 Outros passivos
M Imp de renda e contrib social a pagar
400
M Fornecedores
200 B Demais tributos e contrib a pagar
&:‘9 4:»0 1}\9 Qﬂ}/ 4:‘"\/ V,»'\, \,’\"\’ -\f\/\’ (\,’1:\’ \:»'\/ oﬁ:\z \;‘/'\/
& &® ¥ @ @ &L I & D &
Passivo ndo circulante (RS milhares)
3.000
2.500
2.000 - T
M Provisdo para contingéncias
1500 Partes relacionadas a pagar
M Indenizagdes a pagar
1.000 H Imp de renda e contrib social diferidos
B Demais contrib sociais diferidas
500
A S S S S S S SN G A ¢
® O ¥ @ @ 6@ » @'b N N & L

Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915

Tel: 55

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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65. SPE AMERICAS PROJETO 02 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIOS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

SPE AMERICAS PROJETO 02 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Caixa e equivalentes de caixa 70 68 68 68 69 69 69 68 68 68 68 68
Contas a receber 3.510 3.811 3.368 3.368 3.368 3.492 3.646 3.335 3.129 3.422 3.378 2,621
Imdveis a comercializar 5.248 5.081 5.239 5.239 5.239 5.071 5.071 5.235 5.200 5.200 5.200 4578
Partes relacionadas 91 89 134 144 126 105 85 94 80 87 89 82
Impostos e contribuigdes a compensar 49 49 49 48 48 49 48 49 49 48 49 49
Outros ativos 673 673 673 656 651 673 674 673 673 366 366 377
Total do Ativo Circulante 9.641 9.771 9.531 9.523 9.501 9.459 9.593 9.454 9.199 9.191 9.150 1.775
Imdveis a comercializar 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3
Partes relacionadas 881 881 881 881 882 882 882 882 883 1.188 1.189 1.188
Total do Ativo N&o Circulante 883 883 884 884 884 884 884 884 885 1.191 1.192 1.191
Total do Ativo 10524 10.654 10415 10.407 10385 10.343 10477 10338 10.084 10382 10.342 8.966

Em milhares de RS

nov-20 fev-21 mar-21 mai-21
Demais tributos e contrib a pagar 437 439 444 444 444 445 446 447 454 454 454 455
Empréstimos e financiamentos 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022 16.022
Fornecedores 1.521 1.519 1.521 1.522 1.527 1.521 1517 1.520 1.521 1519 1.517 1.519
Imp de renda e contrib social a pagar 32 32 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Outros passivos 16 16 16 16 17 17 16 16 16 16 17 16
Provisdo para rescisdes a pagar (866) (866) (866) (866) (866) (866) (866) (868) (867) (867) (867) (867)
Total do Passivo Circulante 17162 17162 17171 17.172 17178 17173 17169 17.171 17.180 17.178 17.177 17179
Imp de renda e contrib social diferidos 144 144 135 135 135 140 140 140 135 135 135 105
Indenizagdes a pagar 1.503 1.503 1.503 1.503 1.503 1.504 1.504 1.504 1.507 1.507 1.507 1.844
Partes relacionadas a pagar 10 10 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Provisdo para contingéncias 1.132 1.132 1.152 1.152 1.152 1.142 1.142 1.142 1.071 1.071 1.071 924
Total do Passivo Nao Circulante 2.789 2.789 2.799 2.799 2.799 2.795 2.795 2.795 2.722 2.722 2.722 2.882
Capital social 7.701 7.701  10.886 7701 10886 10.886 10.886 10.886 10.886  10.886  10.886  10.886
Participagdo dos ndo controladores (2.909) (2.870) 0 (2.950) 0 0 0 0 0 0 0 0
Prejuizos acumulados (14.219) (14.128) (20.441) (14315) (20.478) (20.511) (20.373) (20.514) (20.704) (20.404) (20.443) (21.981)
Total do Patriménio Liquido (9.427) (9.297) (9.555) (9.564) (9.592) (9.625) (9.487) (9.628) (9.818) (9.518) (9.557) (11.095)
Total do Passivo 10524 10.654 10415 10407 10385 10343 10477 10.338 10.084 10.382 10.342 8.966
Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
SPE AMERICAS PROJETO 02 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Em milhares de RS

E out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21  set-21

Receita liquida (341) 88 3 0 0 (3) 0  (385) 2 0 0 15
Custo dos produtos vendidos 167 (168) 158 0 0 (167) 0 163 (35) 0 0 (621)
Lucro bruto (174) (80) 161 0 0 (170 0 (222) (33) 0 0  (606)
Margem bruta % 51% -91%  5367% - - 5667% - 58% -1650% - - -4040%
Despesas comerciais (3) (1) (531) 0 (1) (252) 0 0 (258) 0 0 (820)
Desp gerais e administrativas (1) (2) (2) (1) (2) (2) (1) (1) (2) (1) (1) (4)
Outras despesas operacionais (2) (2) (20) 0 0 7 (2) (1) 67 (1) 0 (193)
Outras receitas operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Despesas Operacionais (6) (5) (553) (1) (3) (247) (3) (2) (193) (2) (1) (1.017)
Lucro operacional (EBIT) (180) (85) (392) (1) (3) (417) (3) (224) (226) (2) (1) (1.623)
Margem EBIT % 53% -97% -13067% - - 13900% - 58% -11300% - - -10820%
Despesas financeiras (1) (16) (5) 0 (10) (4) 0 (7) (6) (2) 0 0
Receitas financeiras 153 233 134 (6) (17) 393 141 89 41 304 (37) 70
Resultado financeiro liquido 152 217 129 (6) (27) 389 141 82 35 302 (37) 70
Imposto de renda e contrib social 0 (1) 3 0 0 (3) 0 (1) 2 0 0 14
Resultado liquido (28) 131 (260) 7) (30) (31) 138 (143)  (189) 300 (38)  (1.539)
Margem liquida % - 149% -8667% - - - - - -9450% - - -10260%

Ativo circulante (RS milhares)

10.000
9.000 - - =
8.000
7.000 H Partes relacionadas
6.000 M Outros ativos
5.000 Impostos e contrib. a compensar
4.000 M Imdveis a comercializar
3.000 M Contas a receber
2.000 M Caixa e equivalentes de caixa
1.000
0

N o o N N N Ny N N N N
s \,)é\» QOA:» b@,‘/ﬁ' 'Q(\ﬂ/ s&\xﬁ« o ’b"ﬁ/ lb\é,’\' @é’\,’\/ .\?(\,’1/ ] \o\ﬁr p oé)ﬁ« %Qy'\/
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Ativo n3o circulante (R$ milhares)

M Partes relacionadas
M Imdveis a comercializar

N S S S S Y, A N A A

X N Q& Y < N & R\ o X
& N ¥ @ @ &L I & N Y o &

1.200

1.000

80

o

60

o

401

o

20

o

Passivo circulante (RS milhares)
20.000

18.000
16.000
14.000 M Proviso para rescisdes a pagar
12.000 M Outros passivos
10.000 W Imp de renda e contrib social a pagar
8.000 W Fornecedores
6.000 M Empréstimos e financiamentos
4.000 M Demais tributos e contrib a pagar
2.000
4,»0 ;9 ) B S S «,9 OB Y

Q
-2.000 v 7
PO AR ORI N R A

o

Passivo ndo circulante (RS milhares)

3.000
2.500
2.000

[ Provisdo para contingéncias
1.500 W Partes relacionadas a pagar

M Indenizagbes a pagar
1.000 . I

B Imp de renda e contrib social diferidos

5
Y VY Y Y

o
o

o

o o o N N N N N
& & & &Y S
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VII - RELATORIO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — CONSOLIDADO - GRUPO
JOAO FORTES

CLASSE I - TRABALHISTA - CONDICOES DE PAGAMENTO

— Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *
Classe Escolha da
Opgao *
Valor (RS) Forma de | Valor (RS) Formade
Pagamento Pagamento
Salarial Até 5 salin - Saldo
(vencimento <6 - - = S%‘:L'?: dr:)‘lrlnlmos 30 dias remanescente Até 12 meses
(n meses ?) p (sem desconto)
Traba- -
Ihista Salarial Saldo
(Venm:nenctlo > G - - Ale RS ::Ee'gg?'m por 12 meses remanescente Até 12 meses
mE:;sba)I:is;n:als {sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgdo de pagamento deverio se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologago do Flano

Mota 2 A contar da HomologagSo do Flano

Mota 3: Créditos de natureza salarial vencidos nos § meses anteriores 3 data do pedido de R

Mota 4: Créditos de natureza salarial vencidos no prazo superior 3 B meses antes da data do pedido de RJ

Mota 5 O prego de emissio das novas agdes sera fixado com base na média da cotagio de fechamento nos Ultimos 20 dias anteriores & Homelogacio do Plano em que agdes foram transacionadas

CLASSE II - G REAL - CONDICOES DE P

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ©
Prazo para

! Escolha da
Opgéo* e a
orma de
Pagamento *

Valor (R$) Valor (R$)

Créditos j anosctlie carencia;r Saldo
Financeiros com - - 25% do valor por credor anzsm gaprigi:r:en 0 remanescente Até 18 meses
o Garantia Real trimestrais (sem desconto)
Garantia
Real
. - . 1 ano de caréncia + 1 Saldo
Demgls Crte_dléosl - - Ate R$ 3326%20'00 par ano de pagamento em remanescente Até 18 meses
com Garantia Rea parcelas timestrais (sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgio de pagamento deverdo se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Mota 2= A contar da Homologag3o do Plano

Mota 3: Créditos de natureza salarial vencidos nos § meses anteriores 3 data do pedide de RJ

Mota 4: Créditos de natureza salarial vencidos no prazo superior a 8 meses antes da data do pedido de RJ

Mota 5 O prego de emissdo das novas agles serd fixado com base na média da cotagdo de fechamento nos Ultimos 30 dias anteriores & Homelogagdo do Plano em gue agdes foram transacionadas

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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Financiamento

Prazo para
Escolha da

Opgéo *

Pagamento em Dinheiro

Valor (R$)

Forma de Pagamento 2

2 anos de caréncia + 6 anos de

Pagamento em Agdes &

Forma de

Valor (R$) Pagamento

Mota 2: A contar da Homologagdo do Plano

Mota 3: Credores adquirentes de unidades em empreendimentos sem Habite-se
Meota 4: Forma de pagamento a ser considerada caso o credor n3o se manifeste no prazo determinade no planc
Mota §: O credor deve realizar o pagamento do saldo devedor da unidade e cumprir demais requisitos

Mota 6: O prego de emizs3o das novas agdes sera fivado com base na média da cotagdo de fechamento nos ditimos 30 dias anteriores & Homologagio do Flano em que agdes foram transacionadas

L - - 15% do valor por credor N 85% do valor Até 18 meses
Bancario P emp or
15% do valor por credor, 2 anos de caréncia + 6 anos de Salde
A Até 60 dias limitado a R$ 25.000,00 to em 1 . N ite Afé 18 meses
Ex-adquirennes por credor v v N (sem desconto)
B4 Até 60 dias - - Saldo total (s2m Até 18 meses
desconto)
C Até 90 dias Ratificagdo do contrato de aquisico de unidade ¥
ou
Adguirentes de 50% do valor por credor, - Saldo
U q dad D Até 90 dias limitado a RS 75.000,00 2 anos de caréncia + § anos de remanescent Até 18 meses
() ni a_ es sem por credor L emp o (sem d 1
Quiro- Habite-se ® ou
grafarios E4 Até 90 dias - - Sa'g:;‘c’to:'“‘:;em Até 18 meses
Partes Saldo total |
) o total {sem .
Relacionadas e - - - - desconto) Ate 18 meses
Intercompany
Até RS 1.000,00 pagos no 12° més Saldo
. . Até RS £.000,00 por e até RS 5.000,00 apés 1 anc de N .
Demais F Ate 80 dias credor caréncia + 2 anos de ito (sem desccnlio} AE 18 meses
Credores em parcelas timestrais
P ou
Quirografarios . Saldo
G Até 90 dias Ate RS 1.GdGD,[JD por No 12° més remanescente Até 18 meses
creder (sem desconto)
MNota 1: Credores de classes com mais de uma opgdo de » deverdo se em prazos ificos, contados em dias cormidos da Homologagdo do Plano

Permutantes
de Emp.
Concluidos

Dacdo das unidades imobiliarias
ariginalmente previstas no

contrato de permuta

10% do crédito 3 -

Permutantes
de Obras em
Andamento

{ ) Quire-
grafarios

Se obfido financiamento
para conclusio da obra em
até 36 meses apds a
Homologac3o do Plano *
ou

Caso ndo haja obtengdo do
financiamento no prazo
acima

Dacdo das unidades imobiliarias
originalmente previstas !

50% do valor apurado na venda das
unidades previstas, que serdo
vendidas em até 24 meses apos o
prazo para obtencdo do
financiamento

Saldo
remanescente
(sem desconto)

Permutantes
de Obras nao
Iniciadas

Se obtido financiamento em
até 36 meses apds a
Homologagdo do Plano *

Se o imdvel for alienado em
até 36 meses apos a
Hemologagdo do Plano

Caso ndo haja alienagio do

Dacdo das unidades imobiliarias
ariginalmente previstas no
contrato de permuta * *

Transferéncia da propriedade dos

Saldo
remanescente
(sem desconto)

Proporcional por credor, até o limite
total de 80% do valor de venda dos
terrenos em conjunto &

empreendimento no prazo
acima

bens que originaram tais - -
Créditos *

Mota 1: Os custos para a transferéncia da propriedade sero pagos pelas Recuperandas, cabendo 4 Jo3o Fortes arcar com eventuais dividas de condominio, IFTU, taxa de incéndio e foro, quande aplicavel

Mota 2: Se o empreendimento ndo apresentar unidades imobilidrias com as mesmas especiﬁca@ées dos contratos de pemuta, ocomera :Iag.icl de unidades que comespondam a mesma metragem ac quadrado

das unidades imobiliarias previstas no contrato de permuta. Casc as unidades imobilidrias originalmente previstas no contrato de permuta ja tenham Habite-se expedide, fica 3 exclusivo critéric do Grupe Jodo

Fortes realizar a dagdo em pagamento antes da obtengdo do financiamento necessario

Mota 3: O Grupo Jodo Fortes terd o prazo adicicnal de 24 (vinte e quatre) meses para a conclus3o das obras do empreendimento e obtengo do Habite-se.

Mota 4: O prego de emisséo das novas agdes serd ficado com base na média da cotago de fechamento nos Ultimos 30 dias anteriores 4 Homologagdo do Plano em gue agdes foram transacionadas

Mota 5: a serem pagos a partir da Homologagdo do Plano em uma parcela de R$ 110.000,00, 5 parcelas de RS 10.000,00 e sucessivas parcelas de RS 50.000,00 até a quitagdo de 10% do Crédito

Mota 6: Caso as unidades imobiliarias previstas nos contratos de permuta originais ndo tenham relagio com os ativos envolvidos na UPI e tenham habite-se expedido, o Credor sera pago por meio da dacio em

pagamento das unidades imabiliarias originalmente previstas no contrato de permuta

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENT ‘

Pagamento em Dinheiro

Pagamento em Agdes

Prazo para
Opgao* Escolha da = a = e
Opgdo? ‘orma de orma
B Pagamento 2 Sl Pagamento 2
H Até 90 dias Ratificagio do de 0 de e
ou
Credores MEs & 50% d I ed 2 de caréncia + 6 Sald
i 0 valor por cregor, anocs carencia + o
EPPs '.quu"entes Até 90 dias limitado a RS 75.000,00 por anos de pagamento em remanescents Até 18 meses
de U:'?ﬁtdes sem credor parcelas timestrais (sem desconto)
abite-se
ou
(V) MEs g4 Até 90 dias - - Saldo total (sem Até 18 meses
e EPPs desconto)
Até R$ 1.000,00,
pagos no 12° més, e
. até R$ 5.000,00 apos Saldo
K Ate 90 dias Ate R$c6réﬂd%£:_,00 por 1 ano de caréncia + 2 remanescente Até 18 meses
Demais Credores anos de pagamento (sem desconto)
MES e EPPs em parcelas
trimestrais
ou
Saldo
L4 Até 90 dias - - remanescente Até 18 meses
(sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opglo de pagamento dever3o se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologagdo do Flano

Mota 2 A contar da Homologagdo do Plano

Mota 3: O prego de emissio das novas agbes sera ficado com base na média da cotago de fechamento nos Gltimos 30 dias anteriores 4 Homologagio do Plano em que agdes foram transacionadas
Mota 4: Forma de pagamento a ser considerada caso o credor ndo se manifeste no prazo determinado no plano

CONDICOES PARA RATIFICACAO DA PROMESSA DE COMPRA E

VENDA - ADQUIRENTES

92. Para se qualificar a Opgao C, conforme cldusula 4.3.7, o credor deve
cumulativamente:

i. Niao ser autor em a¢des judiciais contra as Recuperandas na data

do exercicio da opcio;

ii. Manifestar interesse em ratificar a aquisi¢ao da unidade; e

iii. Assinar termo de compromisso, renunciando ao direito de pleitear
quaisquer multas e indeniza¢des decorrentes de fatos ocorridos até
a data da ratificagao do contrato, prevista no item acima.
93. O credor deve efetuar o pagamento do saldo em aberto, corrigido

pelo INCC até a data da quitagao. Caso o pagamento nao seja efetuado no

prazo de 180 dias do Habite-se, serda desfeita a ratificacao do contrato, sendo

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755
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o credor alocado na Opcao E (pagamento em agdes).

94. O prazo para escolha da op¢ao pelos credores é de 90 dias contatos
em dias corridos da Homologa¢io do Plano para escolher entre uma das
op¢oes de pagamento indicadas anteriormente. Caso nio exer¢am a opgao no

prazo previsto, os créditos serdo automaticamente incluidos na opg¢ao E.

95. Os contratos de promessa de compra e venda de credores que
optarem ou forem incluidos nas opg¢oes D e E serdo extintos (pagamento parte
em dinheiro e parte em acbes ou apenas em a¢des), podendo as recuperandas
negociar as unidades com terceiros, inexistindo o dever de efetuar qualquer

pagamento adicional.

PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

96. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servigos essenciais® para as Recuperandas.

97. Requisitos: O credor devera ter relagao futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

i. DPrestar servigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de R]J;

ii. Providenciar financiamento para as operagdes da companhia.

98. Prazo para manifestagdo: Os credores devem enviar uma
notificacio as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apés 27/04/2021
(12 meses ap6s o pedido de RJ). Em até 60 dias apos esse prazo saira lista de

credores habilitados como colabores.

99. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$

1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recuperacio judicial

4 Sdo quaisquer atividades, servigos ou operaces prestadas ou realizadas por terceiros 2 Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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e até 12 meses apos a homologagao do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.

PLANOS DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADOS-

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO - JOAO
FORTES ENGENHARIA S.A. - EMPREENDIMENTO MARES DE GOA
— COM PATRIMONIO DE AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes &
Prazo para
Escolha da
Opgao * E r
orma de Forma de
L Pagamento * Valor (R$) Pagamento *
- . . - . Saldo
Sala;l.ﬂsl Il_[::::;r%emo - - A sal:nao:dr:rlnlmos 30 dias remansscents Até 12 meses
(n po isem desconto)
Traba-
Ihista Salarial (vencimento Saldo
=6 meses Y e MRS ;iﬁ?ou par 12 meses remanescents Até 12 meses
demais trabalhistas {sem desconto)}

Mota 1: Credores 06 Cl355e8 com Mals o2 uma opgao de pagamento deverdo 52 maniestar em prazes especficos, COMados em dias comaoe da Homologagso do Plano

Mota 2: A contar 43 HomologagSo do Plano

Mota 3: Crédios de natursza salanal vencldos nos § meses anieriores & data do pedido de RJ

Mota 42 Credioe de natureza saanal venciios No prazo supenor 3 § meses antes 0a 0ata do pedido de RJ

Mota 5: O prago de emigsSo das novas agles serd Mado com base na médla da colagdo de fechamento nos Ofimos 30 ®las anteriores 3 Homologagdo do Plano em que agles foram fransacionadas
Mota & Mo ha Istados owtres Credores com Garantla Real. Mo entanto, caso venham a ser haolltados, os Demals Credores com Garantla Real serdo pagos da forma descita na tabela

CLASSE II - GARANTIA REAL - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes ©

Prazo para
Escolha da
Opgio *
Forma de Forma de

N Pagamento * Valor (R$) Pagamento *

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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Credores s Credores Financeiros com Garantia Real ndo terda modificades os valores = as
Financeiros com - - condigies de pagamento de seus créditos. de modo que, seguindo o disposto no art. 45,
Garantia Real §3°, da Lei n® 11.101/05, n3o terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores
)
Garantia
Real Proporcional per credor,

2 anos de caréncia +

) - até o limite de RS Saldo
cc?r:ng;aalrsa:':l{:}dllqtg; 8 - - 255.438.00 de & anclesm:l:;:;r;ﬁn‘m remanescents Ate 18 meses
pagamj::ns:nul da trimastrais (sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo se mantfestar em prazos especficos, contados em dias comides da Homologagdo do Plano
Mota Z A contar da Homologagdo do Plano

Mota 3: Crédins de natureza salanal VEnSiios Nos 5 Meses aneriores & data 0o pedido o Rl
MNota 4: Crédips de naturaza saianal vensidos No prazo supenor 3 § meses antas da data do pedido de RJ

Mota 5: O prego de emissio das novas agdes serd fxado com base na méda da cofagdo de fechamento nos Oimos 30 @as anterores 3 Homologagdo do Plano em que agles foram fransacionadas
Mota & M3a ha Istados outos Credores com Garantla Real. Mo entanto, caso venham a ser naolitados, o5 Demals Credores com Garanila Real serdo pagos da forma desciita na tabela

CLASSE III - QUIROGRAFARIOS - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *
Prazo para
Escolha da F
orma de
Opcio * Valor (R Forma de Pagamento * Valor (R -
Opgio or (R$) g (RS) Pagamento >
Financiamento Os Credores Quirografirios de Financiamentos Bancarios nio terdo modificados oz valores e as
B P - - condigies de pagamento de seus créditos. de medo que. seguindo o disposto ne art. 45, §3°, da
ancario Lein® 11.101/05, ndo terio direits de voto na Assembleia Geral de Credores
Partes
Relacionadas e - - - - Sa'::;:::'g“ At 18 meses
(my Intercompany
Quiro- .
grafarios AI.‘E- R3 Ileﬂgl;:ﬂoﬁg;; nu’lz;’
. mes e a A L apos
: C Até 80 dias Ate RS 8.000.00 ano de caréncia + 2 anos de Salda remanascanta Até 18 meses
Demais por credor (sem desconto)
Credores pagamenta em parcelas
y P trimestr;
Quirografarios - mestraE
hE A2 DDdias | P8RS 1.000.00 No 120 més Saldo remanescente | s 1 meses
por credor (sem desconto)

Mota 1: Credores de casses com mals de uma opgdo de pagamenta deverdo s2 mantestar em prazos especiicos, contados em dias comdos da Homologagao do Plano

Nata 2 & contar ¢a Homologagdo do Plano

Nata 3: Forma de pagamento a ser conskderada caso o credor ndo 52 manifeste no prazo determinado no plano

Mota 42 O prego de emiss30 das novas agdes sera Tuado com base na medla da cotagdo de fechamento nos Wiimos 30 dlas anterdones 3 Homolkogagdo do Plano em que agdes foram transaclonadas

CLASSE IV - ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *
Prazo para
Classe a Escolha da Forma de
P . Pag: 2 .
Opgio Valor (R$) Forma de Pagamento Valor (R$) Pagamento *
Até R$ 1.000,00, pagos no 12°
. més, e até RS 5.000,00 apés 1
(V) E At 00 dias Ate mcﬂﬁg—.ﬂﬂ ano de caréncia + 2 anos de Sa][:zﬂzr;e}sma:;ne Até 18 meses
MEs e Credores MEs e par pagamento em parcelas
EPPs EPPs — trimestrais
Fa Até o0 gias | 4= S 1.000.00 Mo 12° més Saldoremanescente | 4. qg ecas
por credor (sem desconto)

Nota 1: Grenores 0¢ Ci3s5es com mals o2 uma opgao e pagamenta deverdo 52 Manifestar em prazos especiices, cONtados em dias Comdos da HomologagSo do Flano

Mota 2@ A contar 83 Homaologacso 4o Plano

Nota 3: Forma fe pagamento a 567 coNSHerana caso 0 oredor Nd0 s2 manifaste no prazo Geteminaso no plano

Mota 40 O prego de emissdo das novas aches sera Mixado com base na medla da cotagio g2 fachamento nos iimos 30 dlas anterores 3 Homologagdo do Plano em que agdes foram transacionadas

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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LIQUIDAGCAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETAGCAO

100. Condigdes para liquidagdo dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimonio de afetagio,
apresentarem pedido de recuperagao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficard sujeita:

i. Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justica, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperag¢ao judicial, ou;

ii. A manifestacio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Cliusula 5.6.

101. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na clausula

[{PE2d

de liquidacao dos créditos somente comecardo a fluir depois dos itens “i” e
PP

i1” acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condigdes

precedentes estabelecidas no PR]J.

102. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderdao
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condigdes
estabelecidas no plano, hipdétese em que permanecerido vinculados as
condi¢des de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

103. Essa opc¢do serda exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacdo na forma do Anexo 4 do PR]J.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

104. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servicos essenciais’ para as Recuperandas.

105. Requisitos: O credor devera ter relagdo futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

i. DPrestar servigos essenciais’' para a companhia, de
maneira recorrente nos 12 meses subsequentes ao

pedido de RJ;

ii. Providenciar financiamento para as operagdes da
companhia.
106. Prazo para manifestagdo: Os credores devem enviar uma

notificagdo as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologacao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

107. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$
1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recuperacio judicial
e até 12 meses apos a homologagao do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.

> Sdo quaisquer atividades, servigos ou operagdes prestadas ou realizadas por terceiros a Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO -
INCORPORADORA PINHEIRO PEREIRA 12 - EMPREENDIMENTO
MEDITERRANEO RESIDENZA - COM PATRIMONIO DE AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA - CONDICOES DE PAGAMENTO

Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes 5
Escolha da
Opgéo?
Forma de
Valor (R Valor (R
(R$) (R$) Pagamento *
Salarial Ath B aalii . Saido
{vencimento < 6 - - = 9 saanos minimos 30 dias remanescenis Ate 12 meses
3 por credor
() meses J) {sem desconta)}
Traba-
Ihista Salarial .
{vencimento > 6 Até RS 10.000,00 por 2 .
4) & demais - - credor 12 meses remanescents Ate 12 meses
mefre:halhistas (sem desconto}

Mota 1: Credores de cl3sses com mals de uma opgdo de pagamento deverdo se mantestar em prazos especiicos, contados em dias comdos da Homologagdo do Plano

Mota 2- A contar 43 Homologagsa do Plano

MNota 3 Creditos de natureza salanal vensidos NoE & Meses antenores a data oo pedido e Al

Nota 4: Crediios de natureza salarial vencidos no prazo supenor 2 § meses antes da data do pedido de L)

Mota 5 O de emissd0 das novas agles sera Txado com base na medla da cotagdo de f2chamento nos aitimos 30 dias anterlores 3 Homo do Plano em que agdes foram transackonadas
Nota 6 Ma0 Na Istados oulnos Credores com Garantia Real. Mo entanto, caso venham a ser habiitades, 05 Demals Credores com Garantla Real & pagos da forma desctta na tabela

LASSE II - G - CONDICOES DE P

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *

Prazo para
Escolha da
Opgao *
Forma de

Valor (R$) Valor (R$) Pagamento *

Credores Os Credores Financeiros com Garantia Rieal ndo terdo modificades os valores e as
Financeiros com - - condigies de pagamento de seus créditos. de modo que, seguindo o disposto no art. 45,
Garantia Real 5§3° da Lei n® 11.101/05, ndc terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores
()
Garantia
Real Proporcional por credor,

A éncia +
ate o limite de RS 2 @nas de carencia Saldo

Demais Créditos 6 anos de pagamento

. - - 304.557.00 de remanescents Até 18 meses
com Garantia Real ® amento total da em parcelas (sem desconto)
pag classe trimestrais

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s2 mantfestar em prazos especificos, contades em dias comdes da Homeologag3o do Plano

Mota Z A contar da Homologagdo do Plano

Maota 3: Crédiioe de natureza salanal vencidos Nos & Meses anterores a data do pedido de RJ

Mota 4: Crédiios de natureza salarial vencidos no prazo supenor 3 § meses antes da data do pedido de RJ

Nota 5 O de emisE30 das Novas aches serd Maco com base na medla da cotagdo oe fechamento nos Otimos 30 Mas antetores 3 Homo do Plano em que agles foram transacionadas
Hota &: Ndo ha Istados owtnos Credores com Garantla Real. Mo entanto, caso wenham a ser hablitados, os Demals Credores com Garantla Real s pagos da forma descrtta na tabala

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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CLASSE III - QUIROGR RIOS - CONDICOES DE P

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes *
Prazo para
Classe Escolha da
Opgéo * Forma de
Valor (R  Pag = Valor (R -
o (R$) Forma de Pagamento (RS) Pagamento *
Financiamento Os Credores Quirografarios de Financiamentos Bancdrios ndo terfo modificados os valores 2 as
B P - - condigies de pagamento de seus créditos, de modo que. seguindo o disposto no art. 45, §3°, da
ancarie Lei n® 11.101/05. ndo ter3o direito de voto na Assembleia Geral de Credores
Partes
Relacionadas e - - - - Sa'::;:;:'ﬁgs}em Até 18 meses
{1y Intercompany
Quiro-
grafarios
Até RS 1.000.00 pagos no 120
Até RE més e até RS 92.000.00 apds 1
i c Até 00 dias 93.000.00 por ano de cardncia + 2 anos de Saldoremanescents | . g noces
Demais (sem desconto)
Credores credor pagamenta em parcelas
. P trimestrais
Quirografarios
D3 Ao0gias | S R31.000.00 Mo 12° més Saldo rEmanSseente | 4. 18 meses
por credor (sem desconto)

Mota 1: Cradores o classes com mals de uma oppdo de pagamento deverdo 52 manifestar m prazos especilicos, coniades em dias comdos da Homologagdo do Plano

Mota 2- A contar #a Homologagdo do Plano

Nota 3 Forma de pagamento a ser consklerada caso o credor ndo 52 manifeste no prazo determinado no plang

Mota 42 O prego de emissdo das novas agbes serd Mxado com base na medla da cotagdo de fechamento nos Oiimes 30 dlas anterores 3 Homologagdo do Plano em que agdes foram transaclonadas

CLASSE IV - ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *
Prazo para
Classe Escolha da
Opcéo * Forma de
Opgao Valor (R$) Forma de Pagamento * Valor (R$) =
Pagamento
(V) Credores MEs e At a apresentagio dos PRJs, ndo havia créditos de MEs ou EPFs sujeitos & Recuperagio
MEs & EPP - - Judicial da IPP 12. Caso venham a ser reconhecidos créditos de MEs ocu EPPs, esses serdo
EPPs s pagos nas mesmas condigdes dos “Demais Credores Quirografarios”.

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s2 mantestar em prazes especficos, conados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Mota 2: A contar 3 Homologacso do Plano

Nota 3: Forma de pagamento a s&r conskderada caso 0 eredor ndo 52 manifeste no prazo determinado no plang

Mota 4: O prego de emissdo das novas acles serd fixado com base na médla da cotagdo de fachamento nos aitimos 30 dlas antedores 3 Homologagao do Plano em que agdes foram transackonadas

LIQUIDACAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETACAO

108. Condigdes para liquidagiao dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimoénio de afetagio,
apresentarem pedido de recuperacao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficara sujeita:

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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i.Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justi¢a, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperag¢iao judicial, ou;

ii.A manifestagio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Clausula 5.6.

109. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na clausula

[ IR

de liquida¢ao dos créditos somente comecardo a fluir depois dos itens “i” e
[{PPRS

i1” acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condigdes

precedentes estabelecidas no PR]J.

110. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderdao
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condigdes
estabelecidas no plano, hipdétese em que permanecerdo vinculados as
condi¢does de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

111. Essa opc¢ao sera exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacdo na forma do Anexo 4 do PR]J.

PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

112. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servicos essenciais® para as Recuperandas.

113. Requisitos: O credor devera ter relagio futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

6 Sdo quaisquer atividades, servigos ou operagdes prestadas ou realizadas por terceiros a Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.
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Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



D

ADMINISTRACAO JUDICIAL

i. Prestar servigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de RJ;

ii. Providenciar financiamento para as operagées da companhia.

114. Prazo para manifestagao: Os credores devem enviar uma
notificagdo as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologacdao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

115. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$
1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recupera¢io judicial
e até 12 meses ap6s a homologa¢io do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO - JFE 18
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. -
EMPREENDIMENTO LE QUARTIER TAGUATINGA - COM
PATRIMONIO DE AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA — CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agbes 3
Prazo para
Classe Escolha da
Opgao 2
Forma de Forma de

Valor (R$) Pagamento 2 Valor (R3) Pagamento *

Salarial . - - Saldo
(vencimento <6 - - Ale5 Szﬂfg?\: dr;lrlnlmos 30 dias remanescente Até 12 meses
meses 3) p (sem desconto)
(1)
Traba-
Ihista salarial .
(vencimento > & Até RS 10.000,00 por 12 meses remani.s?:ente Até 12 meses
o d - -
me:;sba)l:i:;n:ms credor (sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgio de pagamento deverio se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologagdo do Flano

Mota 2 A contar da HomologagSo do Flano

Mota 3: Créditos de natureza salarial vencidos nos § meses anteriores 3 data do pedido de R

Mota 4: Créditos de natureza salarial vencidos no prazo superior 3 8 meses antes da data do pedido de RJ

Mota 5 O prego de emisso das novas agdes serd ficado com base na média da cotagio de fechamento nos Ultimos 30 dias anteriores & Homologagdo do Plano em que agdes foram transacionadas

CLASSE II - G

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ©

Prazo para
Opgao " Escolha da
Opgao*
Forma de Forma de

Walar [R$) Pagamento * e Pagamento *

(m) - Até a apresentacdo dos PRJs, ndo havia créditos com Garantia Real sujeitos a
Garantia ;r::,loé ;i:ﬁreadéf; - - recuperacio judicial da JFE 18. Caso venham a ser reconhecidos créditos com Garantia
Real Real, esses serdo pagos nas mesmas condicdes dos “Demais Credores Quirografarios”.

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgdo de pagamento deverdo se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Mota 2 A contar da Homologagdo do Plano

Mota 3: Créditos de natureza salarial vencidos nos & meses anteriores 3 data do pedide de RJ

Mota 4: Créditos de natureza salarial vencidos no prazo superior a B meses antes da data do pedido de RJ

Mota 5 O prego de emissio das novas agbes sera fixado com base na média da cotagio de fechamento nos Ultimos 30 dias anteriores & Homologagdo do Plano em gue agdes foram transacionadas
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CLASSE III - QUIROGR

- B s
Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes
Opgéo' | Escolhada Forma de
302 Valor (R Forma de Pagamento 2 Valor (R
Opgio (R$) g (R$) [ —
15% do valor por credor, - P - Saldo
A Até 60 dias limitado a RS 25.000,00 2 anos de et aua.""“ de. remanescente Até 18 meses
Ex-adquirennes por credor v v (sem desconto)
ou
B4 Até 60 dias - - Saldo total {sem Até 18 meses
desconto)
C Até 60 dias Ratificagdo do contrato de aquisigio de unidade ¥
ou
Adguirentes de 15% do valor por credor, s - s Saldo
U q dad D Até 60 dias limitade a RS 25.000,00 2 ano ‘.je:;re"c'a * 6 anos de. remanescente Até 18 meses
ni a_ es sem por credor v v N (sem desconto)
(m) Habite-se * ou
= . N Saldo total (sem .
- 4 o - - cen
Qwro_ E Ate 60 dias desconto) Ate 18 meses
grafario
s Partes Saldo total
i o total (sem .
Relacionadas e - - - - desconto) Ate 18 meses
Intercompany
Até RS 1.000,00 pagos no 12° més Saldo
_ F Até 90 dias Ate RS 6.000,00 por e alle R& 5.000,00 apos 1 ano d‘e e Até 18 meses
Demais credor caréncia + 2 anos de 1o i
em parcelas timestrais {sem desconto)
Credores |,
Quirografarios Saldo
G* Até 90 dias - - remanescente Até 18 meses
(sem desconto)
Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgdo de ) deverdo se i em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Mota 2: A contar da Homologagdo do Flano

Mota 3: Credores adquirentes de unidades em empreendimentos sem Habite-se

Mota 4: Forma de pagamento a ser considerada caso o credor n3o se manifeste no prazo determinade no plano

Mota §: O credor deve realizar o pagamento do saldo devedor da unidade & cumprir demais requisitos

Mota 6: O prego de emissio das novas agdes serd fixado com base na média da cotaglc de fechamento nos Gitimos 30 dias antericres 3 Homologagio do Flano em que agdes foram transacionadas

= o Pagamento em
Pagamento em Dagao Pagamento em Dinheiro gAgﬁes 3
Condigbes
Unidades Valor (R$) Valor (R$)
(11l Quiro- Creéditos Os Credores Quircgrafarios Permutantes ndo terdo modificados os valores e as condigfes de
s Quirografarios - pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45, §3°, da Lein®
g de Permuta 11.101/05, ndo terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgo de pagamento deverSo se manifestar em prazos especificos, contados em dias commidos da Homalogagdo do Flano

Mota 2 A contar da Homologagio do Plano

Mota 3: O prego de emissdo das novas agdes sera fiado com base na média da cotagdio de fechamento nos dltimeos 30 dias antericres 4 Homologagdo do Plano em que agdes foram transacionadas
Mota 4: Forma de pagamento a ser considerada caso o credor ndo se manifeste no praze determinade no plana
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CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes 3
Classe Escolha da Forma de Forma de
302 Valor (R Valor (R
Opgao (R$) Pagamento 2 (RS) Pagamento 2
Até R$ 1.000,00,
pagos no 12° més, e
. até R$ 48.000,00 Saldo
H Até 90 dias Até RS ‘:fégg?'nn por apds 1 ano de remanescente Até 18 meses
caréncia + 2 anos de (sem desconto)
( IVE}PIgEs CredoEr;: MEs e pagamento em
€ s s parcelas timestrais
ou
. Saldo
14 Até 90 dias A R$c1r£d%£];,00 por No 12° més remanescente Até 18 meses
(sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgio de pagamento deverdo se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Mota 2= A contar da Homologag3o do Plano

Mota 3: O prego de emissdo das novas agdes serd fixado com base na média da cotago de fechamento nos dltimos 230 dias anteriores & Homelogagdo do Plano em gue agdes foram transacionadas
Mota 4: Forma de pagamento a ser considerada caso o credor ndo se manifeste no prazo determinado no planc

CONDICOES PARA RATIFICACAO DA PROMESSA DE COMPRA E

VENDA - ADQUIRENTES

116. Para se qualificar a Opg¢ao C, conforme cldusula 4.3.3, o credor deve

cumulativamente:

i. Niao ser autor em a¢des judiciais contra as Recuperandas na data
do exercicio da opc¢io;

ii. Manifestar interesse em ratificar a aquisicao da unidade;
assinando o anexo 5 previsto no PRJ (renunciando ao direito de
pleitear quaisquer multas e indeniza¢des decorrentes de fatos
ocorridos até a data da ratificacdo do contrato).

iii. As condi¢Oes para qualificacio da Opcao C devem ser verificadas
em até 120 dias da Homologa¢iao do Plano e, caso o Credor seja
autor de acao judicial e ja tenha peticionado uma renuncia dos seus
pleitos para encerramento da agdo, o prazo pode ser renovado por

mais 120 dias.
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117. O credor deve efetuar o pagamento do saldo em aberto, corrigido
pelo INCC até a data da quitagao. Caso o pagamento nio seja efetuado no
prazo de 90 dias do Habite-se, sera desfeita a ratificagao do contrato, sendo

o credor alocado na Op¢ao E (pagamento em agdes).

118. O prazo para escolha da op¢ao pelos credores é de 60 dias contatos
em dias corridos da Homologa¢io do Plano para escolher entre uma das
opc¢des de pagamento indicadas anteriormente. Caso ndao exergam a opgao no

prazo previsto, os créditos serdo automaticamente incluidos na opg¢ao E.

119. Os contratos de promessa de compra e venda de credores que
optarem ou forem incluidos nas opg¢oes D e E serdo extintos (pagamento parte
em dinheiro e parte em acbes ou apenas em a¢des), podendo as recuperandas
negociar as unidades com terceiros, inexistindo o dever de efetuar qualquer

pagamento adicional.

LIQUIDAGCAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETACAO

120. Condigdes para liquidagido dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimoénio de afetagio,
apresentarem pedido de recuperagao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficard sujeita:

i.Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justi¢a, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperag¢ao judicial, ou;

ii.A manifestacio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Cliusula 5.6.

121. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na clausula

[ IR

de liquida¢ao dos créditos somente comecarao a fluir depois dos itens “i” e
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(IR

11”7 acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condi¢des

precedentes estabelecidas no PR]J.

122. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderio
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condi¢does
estabelecidas no plano, hipétese em que permanecerio vinculados as
condi¢does de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

123. Essa opc¢ao sera exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacio na forma do Anexo 4 do PR]J.
PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

124. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servigos essenciais’ para as Recuperandas.

125. Requisitos: O credor devera ter relagao futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

i. Prestar servigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de R]J;

ii. Providenciar financiamento para as operagdes da companhia.

126. Prazo para manifestagdo: Os credores devem enviar uma
notificagao as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologacao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

127. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$

1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recuperacio judicial

7 Sdo quaisquer atividades, servigos ou operagdes prestadas ou realizadas por terceiros a Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.
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e até 12 meses apos a homologagao do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO - JFE 32
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. -
EMPREENDIMENTO FORUM TAQUARA - COM PATRIMONIO DE
AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA — CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes 3
Prazo para ga aga Ag
Classe i Escolha da
Opgao *
Forma de Forma de
Valor (R$) [—— Valor (R$) [—
Salarial . - - Saldo
(vencimento <6 - - Ale 5 S::)l‘:::'?: dr:)‘lrlnlmos 30 dias remanescente Até 12 meses
(n meses 3] P (sem desconto)
Traba-
lhista Salarial e
(vencimento > & Até RS 10.000,00 por 12 meses remanis?:ente Até 12 meses
o > - -
meses ¢) e demais credor (sem desconto)
trabalhistas
Mota 1: Credores de classes com mais de uma opglo de pagaments deverdo se i em prazos ifi contados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Mota 2 A contar da HomologagSo do Plano

Mota 3: Créditos de natureza salarial vencidos nos 8 meses anteriores 3 data do pedido de RJ

Mota 4: Créditos de natureza salarial vencidos no prazo superior a B meses antes da data do pedido de RJ

Mota 5 O prego de emissdo das novas agdes serd ficado com base na média da cotagdo de fechamento nos Gitimos 30 dias anteriores & Homologacdo do Plano em que agdes foram transacionadas
Mota 6: Nio ha listados outros Credores com Garantia Real. Mo entanto, caso venham a ser habilitados, os Demais Credores com Garantia Real serdo pagos da forma descrita na tabela

CLASSE II - GARANTIA REAL - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ©

Prazo para
Escolha da
Opcao *
Forma de Forma de

Valar (RY) Pagamento * Lo Pagamento *

Credores Os Credores Financeiros com Garanfia Real ndo terio modificados os valores e as
Financeiros com - - condiges de pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45,
Garantia Real §3°, da Lei n® 11.101/05, ndo terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores
(1)
Garantia
Real F'ropqrmo_na_l por credor, 5 anos de caréncia +
Demais Créditos até o limite de R§ 6 anos de pagamento Saldo .
com Garantia Real § - 1.190.398,00 de em parcelas remanescente Até 18 meses
pagamento total da (sem desconto)

classe trimestrais

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opgio de pagamento deverSio se manifestar em prazos especifices, contados em dias comidos da Homologagdo do Flano

Mota 2 A contar da Homologagdo do Plano

Mota 3: Créditos de natureza salarial vencidos nos 6 meses anteriores & data do pedido de R

Mota 4: Créditos de natureza salarial vencidos no prazo superior a 8 meses antes da data do pedido de RJ

Mota 5 O prego de emissdo das novas agles serd ficado com base na média da cotagio de fechamento nos Ultimos 30 dias anteriores & Homologagdo do Plano em gue agdes foram transacionadas
Maota 6: Nio ha listados outros Credores com Garantia Real. Mo entante, caso venham a ser habilitados, os Demais Credores com Garantia Real serdo pagos da forma descrita na tabela
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LASSE III - QUIROGR

S n g
Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agbes
Opgao’ Escolha da
Opgio 2 Forma de
Valor (R = Valor (R
(R$) Forma de Pagamento (R$) Pagamento 2
Financiamento Os Credores Quirografarios de Financiamentos Bancarios ndo terdo modificados os valores e as
Bancario - - condi¢des de pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45, §3°, da
Lei n® 11.101/05, ndo terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores
Partes
Relacionadas e - - - - Salgg:co(t)iln()s)em Até 18 meses
() Intercompany
Quiro-
rafarios .
g Até RS 1.000,00 pagos no 12°
Até RS més e até R$ 65.000,00 apds 1
N C Até 90 dias 66.000,00 por ano de caréncia + 2 anos de Saldo remanescente Até 18 meses
Demais " t I (sem desconto)
Credores credor pagamtep 0 e{n parcelas
3 - rimestrais
Quirografarios
ou
. . Saldo remanescente .
3 - -
D Até 90 dias {sem desconto) Até 18 meses

Mota 1: Credores de classes com mais de umaclpgéo de pagamento deverdc se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homolngag:'n do Plano

Mota 2- A contar da Homologagio do Plano

Mota 3: Forma de pagamento a ser considerada caso o credor nio se manifeste no prazo determinado no plano

Mota 4: O prego de emissdo das novas acfes sera ficado com base na média da cotagdo de fechamento nos Ultimos 30 dias anteriores & Homologagdo do Plano em gue agdes foram transacionadas

CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamenio em Dinheiro Pagamento em Agdes *

Prazo para

Classe Escolha da
Opgao* Valor (R$) Forma de Pagamento * Valor (R$) P:::r::l::; 2

(V) Credores MEs e Até a apresentacdo dos PRJs, ndo havia créditos de MEs ou EPPs sujeitos 3 Recuperagdo
MEs e EPP - - Judicial da JFE 32. Caso venham a ser reconhecidos créditos de MEs ou EPPs, esses serdo
EPPs s pagos nas mesmas condicdes dos “Demais Credores Quirografarios™.

Mota 1: Credores de classes com mais de uma opglio de pagamento deverdo se manifestar em prazos especificos, contados em dias comidos da Homologag3o do Flano

Mota 2 A contar da Homologag3o do Flano

Mota 3: Forma de pagamento a ser considerada caso o credor ndc se manifests no prazo determinado no plano

Mota 4: O prego de emissdo das novas agdes sera fixado com base na média da cotagio de fechamento nos Ultimos 30 dias anteriores & Homologagdo do Plano em gue agdes foram transacionadas

LIQUIDAGCAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETACAO

128. Condigdes para liquidagao dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimoénio de afetagio,
apresentarem pedido de recuperagao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficara sujeita:
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i.Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justi¢a, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperacio judicial, ou;

ii.A manifestacio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Clausula 5.6.

129. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na clausula

[{PE2d

de liquidacao dos créditos somente comecardo a fluir depois dos itens “i” e
(IR

117 acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condigdes

precedentes estabelecidas no PR]J.

130. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderio
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condigoes
estabelecidas no plano, hipdétese em que permanecerdo vinculados as
condi¢ées de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

131. Essa opc¢do serda exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacido na forma do Anexo 4 do PR]J.

PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

132. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servigos essenciais® para as Recuperandas.

133. Requisitos: O credor devera ter relagio futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

8 Sdo quaisquer atividades, servigos ou operagdes prestadas ou realizadas por terceiros 2 Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.
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i.Prestar servigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de RJ;

ii.Providenciar financiamento para as operagdes da companhia.

134. Prazo para manifestagao: Os credores devem enviar uma
notificagdo as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologacdao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

135. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$
1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recupera¢io judicial
e até 12 meses ap6s a homologacio do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO - JFE 34
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. -
EMPREENDIMENTO LE QUARTIER GRANBERY - COM
PATRIMONIO DE AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA — CONDICOES DE PAGAMENTO

T Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes S
Classe Escolha da
Opcao *
Forma de
Valor (R Valor (R
(R$) (R$) Pagamento *
Salarial Até 5 salari . Saldo
{vencimento < 6 - - =uss :ncro:d:rlmmos 30 dias remanescents Até 18 meses
() meses ) Fa {sem desconto}
Traba-
lhista Salarial 2ald
{(vencimento > & Até RS 36.000,00 por o .
meses 4) & demais - - credor 12 meses remanescents Ate 18 meses
~ isem desconto)
trabalhistas

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s2 manfestar em prazos especifices, contados em dlas comdos da Homologagdo do Plano
Mota A contar 43 Homologago do Plano

MNota 3. Créditos de natureza saanal venclios nos & meses amenores 3 data oo pedido g2 Rl

Hota 4 Crédiios de natureza salanal vencldos no prazo superor 3 § meses antes da data do pedido de RJ

Nota 5 © de emissdo das novas aches sara Meado com base na medla o3 cotagdo de fechamento nos Omios 30 dlas antenones 3 Homo! do Plano em que agdes foram transacionadas
Maota 6: N&0 ha Istadoe outras Credores com Garamtla Real. No entanto, caso venham a ser hablitados, o5 Demals Credores com Garantla Real s pagos da forma desciita na tabala

CLASSE II - G REAL - CONDICOES DE P

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ©
Prazo para
Opgao* Escolha da
Opgio*
Forma de
Pagamento *

Valor (R$) Valor (R$)

Credores Os Credores Financeiros com Garantia Rieal nio terdo modificades os valores e as
Financeiros com - - cnm:ligﬁes de pagamento de seus créditos, de modo que, seguinde o disposto no art. 45,
Garantia Real 3%, da Lei n® 11.101/05, ndc terdo direito de woto na Assembleia Geral de Credores
()
Garantia
e N
Demais Cr.emtos - 1.628.056,00 de & anos de pagamento remanescenis Ate 18 meses
com Garantia Real ® em parcelas
pagamento total da trimestrais (sem desconta)
classe

Nota 1: Cradores 02 Casses com mals oe uma opgdo de pagamento deverdo 52 manifestar M pragos especficos, CONados em dias comdoe da Homologagso do Plang
Nota - A contar g3 Homologagio do Plano

Mota 3 Cradips de naturaza salanal vencidos NDE § Meses anterones a data o0 pedido o8 RJ

Hota 4: Crédips de natureza salaral vencidos no prazo supenor 3 § meses anbes da data do pedido de RJ

Nota 50O de emissd0 das novas aches sera Miaco com base na medla 2a cotagdo e fechamento nos OMmos 30 Mas antenones 3 Homo! o Plano em que aghes ®oram transackonadas
Mota 62 N30 ha Estados owtnos Credores com Garantla Real. No entanto, ¢3s0 venhiam a ser hablitados, os Damals Credores com Garantla Real s pagos da forma descmta na tabela
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Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *

Classe i Escolha da
Opgiio * Valor (R$) Forma de Pagamento * Valor (R$) P::::::; 2

Os Credores Quirografarios de Financiamentos Bancarios nio terdo modificades os valores & as

Financiamento - - condigies de pagamento de seus créditos. de medo que. seguindo o disposto no art. 45, §3° da

Bancario Lei n® 11.101/05, n3o tero dirsito de voto na Assembleia Geral de Credores
Partes
Relacionadas e - - - - Sal::;:;‘nlés}em Aze 18 meses
LIN] Intercompany
Quiro- . Até RS 1.000.00 pagos no 12° més
grafarios . AtE RS e até R§ 6.000,00 apds 1 ano de Saldo remanescente .
a c Are 00 dias 7.000,00 por P Ate 18 meses
Demais credor caréncia + 2 anos de pagamento (sem desconto)
Credores em parcelas trimestrais
Quirografarios o At RS .
D3 At3 00 dias 1.000,00 por Mo 129 més O TEMANESCENtE | 4k 18 meses
crador [sem desconto)

Pagamento em Dagao Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *
Valor (R$) Valor (R$)

Se obtido o Habite-se em | Dagdo das unidades imobilidrias

Permuta até 18 meses apds a orginalmente previstas no - -
(m) ntes de | Homologagdo do Plano contrato de permuta *
: ou
Q“'_"‘_)' Emp._ 50% do valor apurado na venda das
grafarios | Concluid | Casan3s haja obtengdo do unidades previstas, que serdo vendidas Saldo remanescents (sem
os Habite-se no prazo acima " em até 24 meses apos © prazo para desconto)

cbtengdo do financiamento

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s2 mantfestar em prazos especiicos, contados em dias comdos da Homaologag3o do Plano

Mota - A contar da Homologago do Plano

Nota 3 Formia 02 pagaments 3 557 CONskIerata caso o credor ndo 52 manif2sts No prazo oetaminaco no plano

Mota 4 @ prego de emissdo das novas aghes sera Mxado com base na meda da cotagio de fechamento nos Aitimes 30 dlas anterores 3 Homologagdo do Plano em que agdes foram ransacionadas

Not3 5 Condizionaco 3o pagamento Peln credor dos CUSIDs 08 TansTerncia oa propredacs & eveniuas Ohdas areladas 3 unitade. Cas0 0 parmutants ndo qUEIra arcar com 2858 VaOr, 0 Pagamenta Sara feto
na oulra opgdo

CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *

Prazo para
Opgio* Escolha da
Opgao?
e Forma de Forma de

Valor (R$) Pagamento * Valor (R$) Pagamento

z

Até RE 1.000,00,
pagos no 12° més, e

. até RS 5.000.00 apds Salda
E Ate B0 dias Ate RS 6.000,00 por 1 anc de caréncia + 2 remanescente At2 18 meses
credar
anos de pagamento isem desconto)
em parcelas
{IV)MEs Credores MEs & trimestrais
e EPPs EPPs
ou
- Saldo
Fe Ate B0 dias Ate RS 1.000,00 por Mo 12° més remanescente At2 18 meses

credor isem desconto)

Mota 10 Credores 08 classes com mals o2 uma opgdo de pagamento deverio 5= manifestar em prazos especificos, CONEd0s &M dias cOMooE da Homologagso do Plano

Mota 2: A comtar da Homologag®o do Plano

Mota 3 O prego de emissa0 das nowas acdes 52ra Mado com base na medla da cotaglo de fechamento nos Oimos 30 Mas antedores 38 Homologago do Plano em que agdes foram transacionadas
Motz 4: Forma de pagamento a s&r conskderada caso o credor ndo 52 manifests no prazo determinado no plano
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LIQUIDACAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETACAO

136. Condigdes para liquidagido dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimonio de afetagio,
apresentarem pedido de recuperacao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficara sujeita:

i.Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justi¢a, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperacio judicial, ou;

ii.A manifestacio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Clausula 5.6.

137. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na cldusula

[{PE2d

de liquidacao dos créditos somente comecardao a fluir depois dos itens “i” e
[{PPRS

11”7 acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condi¢des

precedentes estabelecidas no PR]J.

138. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderio
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condigdoes
estabelecidas no plano, hipétese em que permanecerio vinculados as
condi¢des de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

139. Essa opc¢dao serda exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacido na forma do Anexo 4 do PR]J.
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PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

140. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servicos essenciais’ para as Recuperandas.

141. Requisitos: O credor devera ter relagdo futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

i. Prestar servigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de RJ;

ii. Providenciar financiamento para as operagdes da companhia.

142. Prazo para manifestagdo: Os credores devem enviar uma
notificagdo as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologagao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

143. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$
1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recupera¢io judicial
e até 12 meses ap6s a homologaciao do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.

9 Sdo quaisquer atividades, servigos ou operages prestadas ou realizadas por terceiros 2 Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO - JFE 36
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. -
EMPREENDIMENTO QUINTA DE ALTIORA - COM PATRIMONIO
DE AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA — CONDICOES DE PAGAMENTO

e — Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes ©
Classe Escolha da
Opgdo?
Forma de
Valor (R Valor (R
(R$) (RS) Pagamento *
Salarial Até 5 saliri . Saldo
{vencimento < & - - = 5 s3lanes minmes 30 dias remanescents Até 12 meses
r credor
() meses 3) P {sem desconto)
Traba-
lhista Salarial sald
{vencimento > & Até RS 10.000,00 por o .
4’ & demais - - o - 12 meses remanescents Ate 12 meses
mefre:halh istas (sem gesconto)

Mota 1: Cradores ge classes com mals de uma oppdo de pagamento deverdo 52 manifestar em prazes especficds, cOMados em dias comidos da Homoiogagso do Plano

Mota 2: A contar da Homologag®o do Plano

Maota 3: Craditoe de natureza salanal vencidos Noe © Meses antenores 3 &ata 0o pedido da R

Hota 4: Cradios de natureza salanal vencidos no prazo superor 3 § meses antes da data do pedido de RJ

Nota 5: 0 de emissS0 das novas aches s2ra Meado com bass na meda da cotagio oe fachamento nos Qimos 30 dlas antedones 3 Homo! do Plano em que apdes foram transacionadas
Mota 62 ha Bstadoe ouwtros Credores com Garantla Real. No entanto, caso venhiam a ser hablitados, o5 Demals Credores com Garantia Real s pagos da fonma desciita na tabala

CLASSE II - GARANTIA REAL - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro + Pagamento em Agdes ®
Prazo para
Escolha da
Opcio *
Forma de Forma de
Valor (R - Valor (R
(R$) Pagamento * (RS) Pagamento *
Credores 0= Credores Financeiros com Garantia Real ndo terio modificades os valores 2 as
Financeiros com - - condigies de pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45,
Garantia Real 53° da Lei n® 11.101/05, ndo terdo dirsits de woto na Assembleia Geral de Credores
()
Garantia
Real Proparcional per credor, P
P ° 2 anos de carsncia +
. . ate o limite de RS Saldo
Demais Cr.e'dnos - - 633.058.00 de B anes de pagamenta remanescente Atd 18 meses
com Garantia Real ® pagamento total da em parcelas (sem desconto)
classe trimestrais

Nota 1: Cradores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo se manifestar em prazes especilicos, coMados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Nota A comtar da Homokogagdo do Plano

Mota 3. Crédios de nalureza saanal vencldos nos & meses anteriores & dala do pedido de RJ

Nata 4: Craniine de nalureza s3anal vEncisos ND Prazo supenor 3 § Meses antes 63 4313 00 pedioo oe RJ

Nota 50 e emissS0 das novas aghes sera M3y com base na medla &3 cotagio 08 fachamento nos QImos 30 dls amenores 3 Homo o Plang em que aghes foram transacionadas
Hata & Iha stados outros Credores com Garantla Real. Mo entanto, caso venham a ser hablliados, o5 Demals Credores com Garantla Real s pagos da forma descrita na tabela
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LASSE III - QUIROGR

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *

Prazo para
Classe Escolha da

Opgao* Valor (R$) Forma de Pagamento * Valor (R$) Forma de

Pagamento *

Os Credores Quirografarios de Financiamentos Bancarios nio terao modificades os valores e as

Financiamento
- - condighes de pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45, §3°, da

Bancario Lei n® 11.101/05, n3o teric dirsito de voto na Assembleia Geral de Credores
Partes
Relacionadas e - - - - Sa'::;;:'ﬁgs}em Até 18 meses
[my Intercompany
Quiro-
grafarios .
Ate RF 1.000,00 pagos no 12°
. més e até RS 5.000,00 apos 1
: c Atg 00 dias Ate R3 8.000.00 ano de caréncia + 2 anos de Salda remansscents Aré 18 mesas
Demais por credor (sem desconto)
Credores pagamento em parcelas
- ro. trimestrais
Quirografarios
D: A gpgias | AISRE 100000 No 12° més Saldo remansseents | 4 18 meses
por credor [sem desconto)

Naota 1: Credores de classes com mals de umaopgdo de pagamento deverdo s2 manifestar em prazos especficos, contados em dias comdos da Homoiogag3o do Plano

Mota 2 A contar g3 Homologagso do Plano

Nota 3: Forma de pagamento 3 ser conskderada caso o oredor ndo s manifeste no prazo determinado no plano

Mota 4 O prego de emissd0 das novas acles serd Mixaco com base na meda da cotagdo o2 fechamento nos Wiimos 30 dlas anterores 3 Homokgagdo do Plans em que agdes fram ransacionadas

CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes *
Prazo para

Classe Opgéo ' Escolha da

Opgao* Valor (R$) Forma de Pagamento * Valor (R$) e

Pagamento *

W . " o e L. "
{ 1 Credores MEs & ﬁu.ea apresentagio dos PR.Js, ndo havia credmcl_s da MIIEs_ ou EPPs sujeitos a Recuperagal:\
MEs e EPP - - Judicial da JFE 36. Caso venham a ser reconhecidos creditos de MEs ou EPPs, esses serdo
EPPs s pagos nas mesmas condigies dos “Demais Credores Quirografanios™.

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s2 manifestar em prazos especficos, coniades em dias comidos da Homologagdo do Plano

Mota 2 A contar da Homaologago do Plano

Nata 3 Forma 02 pagamento 3 sar conskIerana cas0 o of=dor NS0 52 manifests no prazo dsteminaco no planc

Mota 4 © prego de emissdo das novas aghes sera Maads com base na medla o3 cotagio de fechamento nos Gimos 30 Mas anteores a Homologagao do Plano em que agdes foram transacionadas.

LIQUIDAGCAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETACAO

144. Condigdes para liquidagiao dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimoénio de afetagio,
apresentarem pedido de recuperagao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficara sujeita:
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i.Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justi¢a, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperacio judicial, ou;

ii.A manifestacio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Clausula 5.6.

145. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na clausula

[{PR2d

de liquidacao dos créditos somente comecardo a fluir depois dos itens “i” e
(IR

117 acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condigdes

precedentes estabelecidas no PR]J.

146. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderio
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condigoes
estabelecidas no plano, hipdétese em que permanecerido vinculados as
condi¢ées de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

147. Essa opc¢do serda exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacdo na forma do Anexo 4 do PR]J.

PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

148. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servigos essenciais'’ para as Recuperandas.

149. Requisitos: O credor devera ter relagio futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

19 Sio quaisquer atividades, servicos ou operagdes prestadas ou realizadas por terceiros 2 Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.
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i. Prestar setvigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de RJ;

ii. Providenciar financiamento para as operagées da companhia.

150. Prazo para manifestagao: Os credores devem enviar uma
notificagdo as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologacdao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

151. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$
1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recupera¢io judicial
e até 12 meses ap6s a homologa¢io do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO - SPE
AMERICAS PROJETO 02 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. - EMPREENDIMENTO ONE OFFICES — COM PATRIMONIO
DE AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA — CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agbes &
Prazo para = g4 &
Escolha da
Opgao*
Forma de
Valor (R Valor (R
(R$) (R$) Pagamento *
= : . - . Saldo
Salarial (vencimento
<g ( 5} - - A5 sal:nc::d:rlnlmos 30 dias remanescents Até 12 meses
(1 meses po isem desconto)}
Traba-
Ihista Salarial (vencimento
- Saldo
> G meses ) e - - At RS izrﬂ,oﬂ por 12 meses remanescents Até 12 meses
demais trabalhistas (sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgio de pagamenta deverdo s= manifestar em prazos especificos, contados em dias comdos da HomologagSo do Plano

Maota - A contar da Homologagdo do Plano

Mota 3 Crédios de natureza salanal vensioos nos § Meses anerores 3 data oo pedido o2 Rl

Mola 4: Créditos de natureza salanal vencldos no prazo supenor 3 5 meses ankas da dala do pedido de RJ

Nota 5 O de emissd0 das novas aches s2ra Meado com base na mefla da cotagdo o2 fechamento nos Omos 30 das anterlores 3 Homo! do Plano em que agles foram ransasonadas
Mota 62 N30 ha Is1a00s outros Credores com Garantla Real. Mo entanto, c3s0 venham a ser hablitados, os Demals Credores com Garantla Real s pagos da forma descita na tabela

CLASSE II - G REAL - CONDICOES DE P

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ©

Prazo para
Escolha da
Opgao*
Forma de Forma de

Valor (R$) [ Valor (R$) Pagamento *

Credores Os Credores Financeiros com Garantia Real ndo teric modificades os valorss 2 as
Financeiros com - - condigies de pagamento de seus créditos. de modo que, seguindo o disposto no art. 45,
Garantia Real £3% da Lei n® 11.101/05, ndo terdo dirsito de voto na Assembleia Geral de Credares
()
Garantia
Real Proparcional por credar,

A 2 anos de caréncia +
até o limite de RS Saldo

Demais cr.edltos - - 4.524.748,00 de B anos de paga remanescente Ate 18 meses
com Garantia Real ® em parcelas

pagamento total da . . (sem desconto)

trimestrais

classe

Mota 1: Credores ge classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo £2 manifestar em prazos especicos, contades em dias comdos da Homeiogago do Plano

Mota 2: A contar da Homologagao do Plano

Hota 3: Crédiios de natureza salarial vencldos nos § meses anteriores 4 data do pedido de RJ

Mota 42 Crédios de natursza salanal vencios No prazo superon 3 § meses antes da data do pedio de RJ

Mota 5: 0 de emissdo das novas aghes sera Maada com base na medla da cotagdo de fechamento nos witimos 30 dias anterdores 3 Homo do Plano em que agdes foram transacionadas
Mota 62 N30 ha Bstanos owtnos Credores com Garantla Real. Mo entanto, c3so venham a ser hablitados, os Demals Credores com Garantla Real s pagos da fonma descita na tabela
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CLASSE III - QUIROGR RIOS - CONDICOES DE P

Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes *
Classe Escolha da F e
Opgéio * Valor (R ag: 2 Valor (R orma ¢e
or (R$) Forma de Pagamento (R$) Pagamento *
Financiamento 0Os Credores Quirografarios de Financiamenios Bancarios nae terdo modificades os valores e as
Bancario - - condighes de pagamento de seus créditos, de modo que, seguindo o disposto no art. 45, §3°, da
Lei n® 11.101/05, ndo terdo direito de voto na Assembleia Geral de Credores
Partes
Relacionadas & - - - - Saldo total (sem Até 18 meses
m desconto)
() Intercompany
Cluiro-
grafarios Até RS 1.000,00 pagos no 12%
Até R3 més & até RS 33.000,00 apas 1
Demais c Até 90 dias 34.000,00 por ano de caréncia + 8 anos de Sa][:gﬂ:fmfre Até 18 meses
Credores credor pagamento em parcelas
Quirografarios o mmestraiz
D Até oD dias | /€S 1.000.00 Mo 120 més Saldo remanescente | . 18 meses
por credor (sem desconto)

Not3 1: Cradores g€ classes com mals de uma oppo de pagamento deverdo s2 manifestar em prazos especificss, contades em dias comdos da Homoiogagdo do Plano

Nota A contar da Homologagio do Plano

Nota 3: Forma 02 pagaments 3 se7 conskerata caso o credor NS0 52 manifests no prazo Seteminaso no plano

Nota 40 © prego de emissSo das nowas acdes sara Mado com base na medla o3 cotagSo de fechamento nos Giimos 30 das anterores 3 Homologagdo do Plano em que agdes foram transacionadas

CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes *
Classe Escolha da 2 =
Opgio " — z orma de
wa Valor (R$) Forma de Pagamento Valor (RS) ———
Até R$ 1.000,00, pagos no 120
Ate RS més, & até R$ 42.000.00 apds 1
() E Até 90 dias 49.000.00 por ano de caréncia + 2 anos de Salde re;nanesmceme Até 18 meses
MEs & Cr&dcg;: MEs e credor pagamenta em parcelas (sem desconto)
& trimestrais
EPPs o .
Fi A ODdias | OIE RS 100000 No 120 més Saldoremanescente | s g5 meces
por credor (sem desconto)

Nota 1: Cradores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s2 manifestar em prazos especfices, contades em dias comdes da Homologag3o do Plano

Nota 20 A contar 3 HomalogagSo do Plano

Nota 3: Forma de pagamento a ser conshderada caso o oredor ndo s2 manifeste no prazo determinado ne plang

Mota 4 @ prego de emissdo das novas acdes serd fixado com base na médla da cotagio de fachamento nos Oiimos 30 dlas anteriores 3 Homokgagdo do Plano em que agdes foram transacionadas

LIQUIDACAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETACAO

152. Condigdes para liquidagdo dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimonio de afetagio,
apresentarem pedido de recuperagao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficard sujeita:
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iv.Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justica, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperag¢iao judicial, ou;

v.A manifestacio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Clausula 5.6.

153. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na clausula

[ IR

de liquida¢ao dos créditos somente comecarao a fluir depois dos itens “i” e
[{PPRS

i1” acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condigdes

precedentes estabelecidas no PR]J.

154. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderdao
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condigdes
estabelecidas no plano, hipdétese em que permanecerdo vinculados as
condi¢does de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

2. Essa opc¢ao sera exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacio na forma do Anexo 4 do PR]J.

PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

155. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servicos essenciais' para as Recuperandas.

156. Requisitos: O credor devera ter relagio futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

1 Sio quaisquer atividades, servigos ou operagdes prestadas ou realizadas por terceiros 2 Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.

Rua da Ajuda, n® 35, 212 andar, Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101 - parte,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP 05.409-010.
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3574 | 55 11 4420-3755



D

ADMINISTRACAO JUDICIAL

i. Prestar servigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de RJ;

ii. Providenciar financiamento para as operagées da companhia.

157. Prazo para manifestagao: Os credores devem enviar uma
notificagdo as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologacao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

158. Forma de pagamento: R$1,00 do seu crédito listado para cada R$
1,00 de Servigos Essenciais' prestados entre o pedido de recuperagio judicial
e até 12 meses ap6s a homologacio do plano, a ser pago no mesmo prazo de

pagamento da classe de seu crédito.
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P?

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - SEGREGADO - JFE 53
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. -
EMPREENDIMENTO OCEAN GARDEN - COM PATRIMONIO DE
AFETACAO

CLASSE I - TRABALHISTA - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ©
Prazo para

Escolha da
Opgao*
. Forma de

Valor (R$) Valor (R$) Pagamento *

Salarial Até 5 salari - Saldo
{vencimento < & = B sslanos minmes 30 dias remanescente Até 12 meses
3 por credor
meses J) {sem desconto}
()
Traba-
Eestd Salarial caldo
vencimento > & 3
l 4 _ - - Ase 13 10.000.00 por 12 meses remanescents Até 12 mases
meses *) e demais credor

trabalhistas (sem desconto)

Mota 1: Credores de classes com mals de uma opgéo de pagamento deverdo s2 manifestar em prazos especiicos, contados em dias comidos da Homologagdo do Plano

Maota 22 A contar da Homolegagdo do Plano

Hota 3: Craditos de natureza salanal vencidos noe § meses anteriores a data do pedido de Rl

Mota 4: Craditos de natureza salanal vencidos no prazo supenor a § meses ank2s da data do pedido de RJ

Maota 50 O prego de emiss3o das novas agdes sera Meado com base na médla da cotagdo de fechamento nos uitimos 30 dlas anterores & Homologagso do Plano em que agdes foram transaclonadas

CLASSE II - GARANTIA REAL - CONDICOES DE PAGAMENTO

Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agoes &

Prazo para
Opgao " Escolha da
Opgio*
Forma de

Valor (R$) Valor (R$) e

o) Até a apresentag3o dos PRJs, ndo havia créditos com Garantia Real sujeitos 3
- Todos os créditos recuperagio judicial da JFE 53. Caso venham a ser reconhecidos créditos com Garantia
Garantia . - - - - - - . P
Real com Garantia Real Real, esses serao pagos nas mesmas condigoes dos "Demais Credores Quircgrafaries”,
da Classe 3.

Mota 1: Credores 8¢ classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s mantfestar em prazos especlicos, contades em dias comdos da Homeoiogagdo do Plang

Mota - A contar da Homologago do Plano

Mota 3: Crédiios de natureza salanal vencidos Nos & Meses anteriores a data do pedido de R

Hota 4: Crédiips de natureza salarial vensidos no prazo supenor 3 § meses antes da data do pedido de RJ

Mota 50 @ prego de emissdo das novas aghes sera Mxado com base na meda da cotagio de fechamento nos Aitimes 30 dlas anterores & Homologagio do Plano em que agdes foram transacionadas
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CLASSE III - QUIROGRAFARIOS - CONDICOES DE PAGAMENTO

Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ®
Classe Opgao* | Escolha da Forma de
303 Valor (R Forma de Pagamento * Valor (R =
Opgio (R$) g (RS) Pagamento 2
15% do valor por credor, P Saldo
A At 60 dias limitado a R5 25.000,00 | 2 300s decarénoia + 6 anos de. remanescante At 18 meses
Ex- por credor pagamento em parcelas fimestrais {sem desconio)
adquirentes o éal:l — :
2 - - o [z&m .
B Ate 80 dias - desconte) Ate 18 meses
c Aré 00 dias Ratificagio do contrato de aquisig3o de unidade ®
Adquirentes o 50% do valor por cred Sald
! por or, L Salde
de Unidades D Até 00 dias limitado a RS 75.00000 | 23" dE;’f"“'al" 8 n‘:.“m";f;is remanescente Até 18 meses
=zem Habite-se por credor pag pa |sem desconto)
3 ou N
(nry E* At 00 dias - _ Salgzst:;:és:lem At 18 meses
Quiro-
grafarios Partes
Relam:nadas . . B A Saljz;:;:ésjem At 18 messs
Intercompany
At RF 1.000,00 pages no 12° més Saldo
. . Até RS$ 6.000,00 por = até R$ 5.000.00 apds 1 ano de .
Demais F Até B0 dias credor caréncia + 2 anos de pagamento _rema:esnen:e_ At 18 meses
Credores em parcelas rimestrais |sem descoto)
ou
Quirografarios . Zaldo
G4 Aré 00 dias Ate R§ :]dm.ﬂﬂ por Ne 12° més remanescente Ate 18 meses
credar |sem desconto)

Nota 1: Cragorss de classss com mals de uma opgio o2 pagamento deverio 52 Maniestar em prazos eEpecificos, coNtados em dias comdos 43 Homoiogagdo do Plano

Mota 2: A contar da Homologagdo do Plano

Hota 3: Credores adquinentes de unkdades em empreendimentos sem Hablis-sa

Nota 4: Forma ge pagamento 3 57 CONSIdErada £asd o0 credor N30 52 manieste No prazo delerminas no plans

Mota 52 O cregdor deve reallzar o PagamEntD do 530D devador da unidade & cumpar Semals requisitos

Nota 62 O preco de emissdo 035 novas agies serd Ma00 COM base na madla da cotagSo oe fechamento nos URImos 30 di3s antenorss 3 Homoiogagao do Plano em que agdes foram ransacionadas

CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

Prazo para Pagamento em Dinheiro Pagamento em Agdes ?
Escolha da r - E =
Opgiio* Valor (R a Valor (R orma ce
(R$) Pagamento * (RS) ETETL T
H Até 00 dias Ratificagdo do contrato de aquisigio de unidade =
ou
Credores MEs & 15% do val red 2 anos de caréncia + 6 Id
; o valor por eredor. anos de caréncia + Saldo
EdF‘F'LT ?:'L“”entes 1 At 20 dias limitado & RS 25.000,.00 por | anos de pagamente em remanescents Ate 13 meses
e |_'|1' h?t es sem credor parcelas timestrais [sem desconto)
AabIe-s¢
ou
{ IV} MEs 4 Até 00 dias - - 5’::;2;;:;’” Até 18 meses
e EPPs
At R$ 1.000,00,
pagos no 129 més, e
. até RS 5.000.00 apés Saldo
H Até 20 dias At Rscﬁr;u;'ﬂu por 1 ano de caréneia + 2 remanescente Até 13 meses
Demais Credores anos de pagamento isem desconto)
MEs e EPPs em parcelas
trimestrais
o Saldo
. Sal
|4 Atg 20 dias Ate R 1.000,00 por Mo 12° més remanescenie Até 13 meses
credor
isem desconto)

Nota 1: Cradores de classes com mals de uma opgdo de pagamento deverdo s2 manifestar em prazos espacficos, contades em dias comidos da Homologagdo do Plano

Nota 2@ A contar da Homologago do Plano

Nota 3 O prego de emiss30 d3s novas 3ghes sera Meaoo com base na medla da cotagdo oe fachamento nos Olimos 30 dlas anterores 3 Homologagso do Plano em que aghes foram ransacionadas
Nota 4: Forma oe pagamento 3 s&r consklerata caso o credor N0 S2 manifests no prazo oeterminaso no plano
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CONDICOES PARA RATIFICACAO DA PROMESSA DE COMPRA E

VENDA - ADQUIRENTES

159. Para se qualificar a Opgao C, conforme cldusula 4.3.2, o credor deve
cumulativamente:

iv. Nao ser autor em ag¢oes judiciais contra as Recuperandas na data
do exercicio da opc¢io;

v. Manifestar interesse em ratificar a aquisi¢cao da unidade;
assinando o anexo 5 previsto no PRJ (renunciando ao direito de
pleitear quaisquer multas e indeniza¢des decorrentes de fatos
ocorridos até a data da ratificacdo do contrato).

vi. As condi¢bes para qualificagao da Opgao C devem ser verificadas
em até 120 dias da Homologagao do Plano e, caso o Credor seja
autor de acao judicial e ja tenha peticionado uma renuncia dos seus
pleitos para encerramento da agdo, o prazo pode ser renovado por

mais 120 dias.

160. O credor deve efetuar o pagamento do saldo em aberto, corrigido
pelo INCC até a data da quitagao. Caso o pagamento nao seja efetuado no
prazo de 60 dias do Habite-se, sera desfeita a ratificagao do contrato, sendo

o credor alocado na Opcao E (pagamento em agdes).

161. O prazo para escolha da opcao pelos credores é de 90 dias contatos
em dias corridos da Homologa¢io do Plano para escolher entre uma das
op¢oes de pagamento indicadas anteriormente. Caso nio exer¢am a opgao no

prazo previsto, os créditos serdo automaticamente incluidos na opcio E.

162. Os contratos de promessa de compra e venda de credores que
optarem ou forem incluidos nas op¢bes D e E serdo extintos (pagamento parte
em dinheiro e parte em agdes ou apenas em ag¢oes), podendo as recuperandas
negociar as unidades com terceiros, inexistindo o dever de efetuar qualquer

pagamento adicional.
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LIQUIDAGCAO DOS CREDITOS - PATRIMONIO DE AFETACAO

163. Condigdes para liquidagido dos créditos: Tendo em vista a
existéncia de controvérsia judicial sobre a possibilidade de Sociedades de
Propésito Especifico, sujeitas ao regime de patrimonio de afetacgio,
apresentarem pedido de recuperacao judicial, a efetiva liquida¢ao dos créditos

e pagamento dos credores ficara sujeita:

i.Ao julgamento definitivo, pelo Superior Tribunal de Justi¢a, do
recurso especial interposto pela Recuperanda para assegurar o seu

direito a recuperacio judicial, ou;

ii.A manifestacio formal do credor optando por antecipar o

recebimento de seu crédito, na forma da Clausula 5.6.

164. Por esse motivo, todos os prazos de pagamento previstos na cldusula

[{PE2d

de liquidacao dos créditos somente comecardao a fluir depois dos itens “i” e
[{PPRS

11”7 acima, o que ocorrer primeiro, sem prejuizo das demais condi¢des

precedentes estabelecidas no PR]J.

165. Ainda conforme clausula 5.6, independentemente do resultado do
julgamento do Recurso Especial, os credores que assim desejarem poderio
optar por antecipar o recebimento dos seus créditos, nas condigdoes
estabelecidas no plano, hipétese em que permanecerio vinculados as
condi¢des de pagamento estabelecidas no plano mesmo no caso de

desprovimento do recurso especial.

166. Essa opc¢dao serda exercida mediante o envio a Recuperanda, pelo

credor, de notificacdo na forma do Anexo 4 do PR]J.
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PROGRAMA DE CREDORES COLABORADES ‘

167. Objetivo: Permitir que atuais detentores de créditos concursais

permanecam prestando servicos essenciais'® para as Recuperandas.

168. Requisitos: O credor devera ter relagdo futura com ao menos uma

das seguintes atividades:

i. Prestar servigos essenciais' para a companhia, de maneira
recorrente nos 12 meses subsequentes ao pedido de RJ;

ii. Providenciar financiamento para as operagdes da companhia.

169. Prazo para manifestagdo: Os credores devem enviar uma
notificagdo as recuperandas no prazo de 30 dias corridos apds a Data de
Homologagao do PRJ. Em até 60 dias apds esse prazo saira lista de credores

habilitados como colabores.

Forma de pagamento: R$§1,00 do seu crédito listado para cada R$ 1,00 de
Servicos Essenciais' prestados entre o pedido de recuperacgio judicial e até 12
meses ap6s a homologacdao do plano, a ser pago no mesmo prazo de pagamento

da classe de seu crédito.

VIII - RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS

170. Por fim, garantindo a sistematiza¢do de informag¢des de modo
transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e deste
d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na condu¢io do procedimento
recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de Andamentos
Processuais”, no qual consta toda a movimenta¢ao processual realizada até entdo

(Doc. n® 01).

12 Sio quaisquer atividades, servicos ou operagdes prestadas ou realizadas por terceiros 2 Recuperanda, fundamentais
para manutencio das suas atividades.
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IX - RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

171. A A.J. apresenta seu Relatério de Incidentes Processuais, haja vista

terem sido apresentadas habilitagdes e impugnacdes de crédito - autuadas em

apartado ao processo de recuperacao judicial em epigrafe (Doc. n® 02).

X — RELATORIO DE ANDAMENTO DOS AGRAVOS DE

INSTRUMENTO

172. A A.J. apresenta seu Relatério de Andamento dos Agravos de
Instrumento interpostos nesta recuperac¢ao judicial para melhor visualizagao dos
julgamentos que podem impactar diretamente a presente recuperacao judicial.

(Doc. n® 03).

XI - FORMULARIO CNJ - RECOMENDACAO N° 72/2020

173. As Recuperandas ndao conseguiram reunir as informag¢des constantes
do formulario CNJ — Recomendag¢io n® 72/2020 ao tempo do protocolo do
presente RMA, sendo certo que tdo logo apresentado pelas recuperandas, esta
Administracao Judicial apresentara tal formuliario em complementag¢io ao

presente RMA.

E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2022.

| 5\ / / e

PRESERVA-A(;AO ADMINISTRA(;AO JUDICIAL
ADMINISTRA(;AO JUDICIAL
Bruno Galvao S.P. de Rezende
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OAB/RJ 124.405 - OAB/SP 420.341

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL
COORDENADORES

» -?-' L

Armando Roberto R. Vicentino — OAB/R]J 155.588- OAB/SP 420.340

F

- —:_-2-'6 B e :-r

Alexsandro Cruz de Oliveira — OAB/RJ 161.886- OAB/SP 420.336

Michelle Fiuza Da Silva Lima Musser— OAB/RJ 159.319- OAB/SP 420.350
Barbara Magos Caseira — OAB/R]J 217.679

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR

RS

Gustavo Gomes Silveira — OAB/R]J 89.390- OAB/SP 420.345
COORDENACAO DE COMPLIANCE E GOVERNANCA

v
//7 % %74@#&@

Isabela Dunaev Pimentel Cerveira — OAB/R]J 215.436

COORDENACAO CONTABIL-FINANCEIRA

i I ‘Lir ) Jw"(
Marcus Vinicius Rocha da Silva - CRC/R]J 116.110/0
Contador
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COORDENACAO DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA

7808 2Y QJ(’/L’LCL'}W’) \/1 m\l_;;

Norma Rodrigues Simées - CRC/R]J 070.121/0
ASSISTENCIA TECNICA INDEPENDENTE

7 4

LFS - Pericia e Assisténcia Técnica
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