ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n° 0222211-09.2021.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL CONJUNTA DA
RECUPERACAO JUDICIAL do CONSORCIO TRANSCARIOCA DE
TRANSPORTES, devidamente nomeada por este d. Juizo nos autos do
processo em epigrafe, vem a inclita presenca de V.Exa., em cumprimento ao

artigo 22, 11, “c” da Lei n® 11.101/05 , apresentar:

1° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA DE

CONSORCIO TRANSCARIOCA DE TRANSPORTES

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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OBJETO DO PRESENTE RELATORIO

1. De inicio, cumpre a Administracao Judicial — A.J. registrar que, em
cumprimento aos termos do artigo 22, II, “a” (primeira parte) e “c”, da Lei

n°® 11.101/2005 e considerando a decisio autorizativa de fls. 1.581/1.582., o

presente relatério tem por objetivo subsidiar a presente R.J. com as
informacdes individuais das atividades do Consoércio Transcarioca de
Transportes, de cardater financeiro e econémico, levando-se em conta ainda
sua atividade fim, de modo a melhor instruir este d. Juizo, o Ministério
Puablico, os credores e interessados na presente recuperacao, a partir da
analise dos documentos apresentados nos autos, levando-se e conta, ainda,
as informacgdes e documentos obtidos pela equipe multidisciplinar da A.]J.

através das diligéncias adotadas.

2. Neste contexto, por se tratar do primeiro relatério mensal,
entendeu esta A.J. pela pertinéncia em apresentdi-lo de forma mais
abrangente, reunindo os dados que reputa relevantes para o bom andamento
do feito; destacando as questdoes importantes que envolvem o contexto em
que se insere a atividade desenvolvida pela Recuperanda; as dificuldades e
especificidades da sua operagdo, isolada e conjuntamente considerada com
outros consércios, na operacao do sistema de transportes publico de
passageiros da cidade do Rio de Janeiro. Em complemento, serao analisadas
as demonstragcoes contabeis apresentadas pelo Consércio em cotejo com a
verificagdo desta atividade, garantindo, assim, que todos os interessados

tenham acesso a tais informacodes.

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

3. A A.J. apresenta abaixo quadro sintético com as datas e prazos

inerentes a presente R.J., a serem atualizadas conforme os avangos do

processo:

Cronograma Processual

Processo n°: 0222211-09.2021.8.19.0001

Recuperanda: CONSORCIO TRANSCARIOCA DE TRANPORTES

Data* Evento Lei 11.101/05
01/10/2021 | Ajuizamento do pedido de recuperagio
. . ~ art. 52, I, II,
04/10/2021 Deferimento do processamento do pedido de recuperagio (fls. ILIVeVe
1.156/1.158) o
§1
Publicagdo do DJE da decisao de deferimento do processamento
do pedido de recuperagao
Publicagdo do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 art. 7°, §1°
dias da publicagido do 1° Edital) B
Apresentacao do resultado da fase administrativa de verificagido de o ~no
1 . , ~ e . A s art. 7°, §2
crédito (45 dias ap0s apresentagio de habilitagdes/divergéncias)
Prazo para a apresentagdo do Plano de Recuperagio Judicial (60
. , Rl . ~ art. 53
dias ap6s publicagdo do deferimento da recuperagio)
Data de apresentagio do Plano de Recuperagio Judicial
Publicag¢io de aviso sobre o recebimento do PR] no D.O. a’rt..53, §
Unico
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a|art. 53, §

publicagdo do 2° Edital ou 30 dias apds a publicagido do aviso de
recebimento do PR])

Unico e art.
55, § Unico

Fim do prazo para apresentar impugnagées ao Juizo (10 dias apds
publicagio do 2° Edital)

art. 8°
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Publicagdo do Edital de convocagido para votagao do PRJ - AGC

(15 dias de antecedéncia da realizagao da AGC) art. 36
1* Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
2* Convocagido da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
Sentenga de homologacgio do PR] art. 58

Publicacdo de aviso aos credores sobre a homologagio do PR]

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apdés a concessio da|art. 61
recuperacao judicial)

- Eventos ocorridos

- Eventos ainda néo realizados/previstos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

https://preserva-

Site da Administragiao Judicial com o acao.com.br/recuperacao-

link de acesso as informagdes judicial/consorcio-transcarioca
relativas a presente recuperagio

judicial https://www.zveiter.com.br/post/cons

%C3%B3rcio-transcarioca-de-transportes

Servico de Atendimento ao Credor —
SAC - para onde devem ser
encaminhadas davidas e pedidos de admjudtranscarioca@preserva-
esclarecimentos, bem como as acao.com.br
habilitagées e divergéncias
administrativas

Servigo de Atendimento ao Credor —
SAC —-“Fale com a Recuperanda” - https://nraa.com.br/chat
Chat on line

Video explicativo aos credores sobre
as providéncias que podem adotar
apos o recebimento da carta
informando o crédito, bastando aos
interessados apontarem a cimera dos
seus celulares para o QR Code para
assistir.
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BREVE SINTESE DA RECUPERAGCAO JUDICIAL

4. Trata-se de recuperacao judicial ajuizada pelo CONSORCIO
TRANSCARIOCA DE TRANPORTES, que aduz, em apertada sintese, que o
servigo publico de transporte de passageiros da cidade do Rio de Janeiro ¢
realizado/executado por 4 (quatro) consdrcios, a saber: Santa Cruz,
Internorte; Transcarioca e Intersul, aos quais consagraram-se vencedores na

licitagdo ocorrida no ano de 2010, conforme o seguinte mapa de atuagao:

Internorte

Santa Cruz

Transcarioca

5. Informa a Recuperanda que o Consércio era originalmente
composto por 18 (dezoito) empresas consorciadas, mas, em decorréncia da
paralisacio das atividades de algumas delas nos anos de 2014 e 2021, as
linhas de 6nibus foram redistribuidas para as demais empresas consorciadas,

de modo que atualmente é formado pelas seguintes sociedades:

% Auto Via¢iao Tijuca S.A;

% Auto Viagio Trés Amigos S.A;
% Caprichosa Auto Onibus Ltda;
% Real Onibus Ltda;

% Transportes Futuro Ltda;
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% Transportes Barra Ltda;

< Transurb S.A;

% Viacio Normandy do Triangulo Ltda;
% Viacio Novacap S.A;

* Viacio Redentor Ltda.

6. Ainda em consonancia com as informacdes extraidas da inicial, o
Consoércio Transcarioca é o responsavel pela interligacdo da Zona Oeste as
demais regides do Municipio do Rio de Janeiro, operando atualmente 109

(cento e nove) linhas regulares para atender sua area de abrangéncia.

7. As razdes da crise foram trazidas na inicial do requerimento de
recupera¢ao judicial, sintetizado no fato de que por ocasiao da crise
econdmico-financeira e estrutural que afeta o setor de transporte publico na
cidade do Rio de Janeiro desde 2015, 07 (sete) empresas consorciadas
encerraram suas atividades (Litoral Rio Transportes Ltda., Transportes
Estrela S/A, Translitoral Transportes Ltda. Translitordnea Turistica Ltda.,
Transportes Santa Maria Ltda., Viacio Acari S/A e Premium Auto Onibus
Ltda.) e outras 2 (duas) ingressaram com pedido de recuperacao judicial
(Real Auto Onibus Ltda. (R] n° 0087802-67.2019.8.19.0001) e Viacio
Novacap S/A (R] n° 0198355-16.2021.8.19.0001), salientando, ainda, que
outros consércios também necessitaram se socorrer do processo de

soerguimento tutelado pela Lei n® 11.101/2005.

8. Em adi¢io, elenca ainda outros fatores, como: “o congelamento do
reajuste de tarifas previsto em contrato, a queda no nimero de passageiros pagantes, a
obrigagdo de investimentos incompativeis com a arrecadacdo, integragies ¢ gratuidades
excessivas e sem compensacoes, o anmento da concorréncia informal, a absoluta falta de
apoio e subsidios por parte do Poder Concedente, a brutal queda de receitas por conta

da Pandemia ¢ a recente instauracio do Regime Especial de Execucio Forcada pelo
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Tribunal Regional do Trabalho da 1° Regido”, de forma que este conjunto de

circunstancias tornaram imprescindivel o pedido de recupera¢ao judicial.

9. No que concerne a sua legitimidade ativa, o Consércio alega que, a
partir da inaugurag¢ao do novo modelo de mobilidade urbana com o regime
de concessao, restou atribuido ao Consoércio a “administracio e a exploracao do
conjunto das linhas de dnibus que compioem a Rede de Transportes Regional 4 — RTR
4(...)bem como todo o escopo de obrigacies e responsabilidades previstas na clinsnla
9.2., especialmente a regularidade, a continuidade e a eficiéncia do sistema modal -7,
aduzindo, portanto, que a despeito de nao possuir personalidade juridica,
exerce relevante atividade empresarial na qualidade de agente econdémico,
desempenhando “posicio estratégia e operacional” para mobilidade urbana, de
modo organizado, estruturado e habitual, em consonancia com os termos do
artigo 966 do CC e defendendo, ainda, que os “requisitos meramente formais
nao podem se sobrepor aos aspectos finalisticos contemplados pelo arcabougo
principioligico da ‘LLFRE’”, invocando precedentes de outras recuperagdes

judiciais de sociedades.

10. Além disso, sustenta que o Tribunal Regional do Trabalho da 1°
Regido reconheceu sua posi¢io como empresa quando deferiu em meados de
2018 a adesao do Consdércio ao Plano Especial de Pagamento Trabalhista —
PEPT, “chancelando” o carater de atividade empresaria praticada pelo

Consoércio.

11. Defendeu a viabilidade economico-financeira da atividade, a partir
da utilizacao dos mecanismos disponibilizados pelo instituto da recuperacao
judicial em conjunto com a adocao dos meios alternativos de solugao de
conflitos e de ferramentas visando a repactuagao da divida em condigdes

compativeis com o contrato de concessao.
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12. A peticdo inicial de fls. 03/33 restou instruida com os documentos
de fls. 34/1.004, onde se destacam: (7) contrato de constituicio do
consércio e respectivos aditivos; (77) contrato de concessao e respectivos
anexos; (777) demonstra¢cdes contabeis; (7v) relacio de processos; (v)
instrumento de adesio do consércio ao PEPT e respectiva revogagao do
mesmo com instaura¢ao do Regime Especial de Execuc¢io Forgada e (v)

Relacao de Credores.

13. A relacio de credores constante as fls. 752/942 dos autos,

apresenta um total de 7.255 (sete mil duzentos e cinquenta e cinco)

credores, todos alocados na classe I (créditos de natureza trabalhista),

perfazendo um passivo de R$ 137.540.616,37 (cento e trinta e sete

milhdes, quinhentos e quarenta mil, seiscentos e dezesseis e trinta

reais e sete centavos).

14. Através de decisio de fls. 1.006/1.015, datada de 04/10/21, este
d. Juizo deferiu o processamento da presente recuperacao judicial,

determinando, ainda:

(a) a suspensdao das acdes ¢ execugdes, nos termos do artigo 52,

inciso III da Lei n® 11.101/2005;

(b) a apresentagao de contas demonstrativas mensais durante todo

o processamento da recuperagao judicial;

(c) a publica¢io do Edital do art. 52, §1° da Lei n® 11.101/2005 e

a intimacao do Ministério Publico;

(d) a intimacao do Ministério Publico e comunicacao as Fazendas

Puablicas Federal, Estadual ¢ do Municipio do Rio de Janeiro para
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tomarem conhecimento da recuperaciao judicial e informarem

eventuais créditos existentes;

15. Apés requerimento formulado pelo Consércio as fls. 1.017/1.025,
este d. Juizo deferiu as fls. 1041 a impossibilidade de bloqueios em face do
Consoércio Transcarioca e/ou suas consorciadas, solicitando ainda que todos
recursos eventualmente bloqueados para satisfacio de créditos concursais

fossem colocados a disposi¢ao deste d. Juizo.

16. Em face da r. decisdo que deferiu o processamento da recuperagao
judicial foram interpostos 02 (dois) recursos de Agravo de Instrumento com

pedido de efeito suspensivo.

17. O primeiro Agravo de Instrumento, interposto pelo Ministério
Puablico (autos n°® 0075990-60.2021.8.19.0000), se fundamenta nos seguintes
pressupostos: (7) alegada auséncia de prevenciao deste d. Juizo sob a
premissa de que ndo haveria conexdo entre as causas que fundamentaram o
deferimento do pedido nos termos do artigo 55, 284 e 286 do CPC; (7i)
alegada auséncia da legitimidade do Consdrcio para postular a recuperagao
judicial. Por fim, insurge-se contra a nomea¢ao da administragao judicial
conjunta de duas pessoas juridicas especializadas, invocando uma

interpretacio do artigo 69-H da Lei n® 11.101/2005.

18. Ja o segundo Agravo de Instrumento (autos n° 0077038-
54.2021.8.19.0000) foi interposto por ELIEZER DE SOUZA CASTILHO e

argui a ilegitimidade ativa do consoércio para pleitear a recuperacao judicial,

o

invocando, para tanto, os termos do artigo 2° inciso II da Lei n

11.101/2005 e 48, inciso II da mesma lei.
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19. Ambos os recursos foram distribuidos para C. 11* Camara Civel
deste Tribunal sob a relatoria do Exmo. Desembargador Cesar Felipe Cury,
estando em regular processamento, havendo sido deferido pedido liminar

também em ambos os recursos com a respectiva suspensiao do processo de

recuperacdo judicial, nos seguintes termos:

Agravo de Instrumento n° 0075990-60.2021.8.19.0000 -
decisio de fls. 63/65 — publicada em 05/11/2021:

A avaliacio dos requerimentos recursais pressupie a defini¢cio da
competéncia do juigo monocrdtico e da legitimidade do recorrido para
figurar no polo ativo de pedido de recuperacao judicial. Diante disso, e
com o objetivo de evitar prdtica de atos iniiteis que posteriormente
poderdo ser anulados, ¢ com base no art. 1.109 do I do CPC/135,

atribuo ao recurso o efeito suspensivo e determino a

suspensdo, exclusivamente, do andamento do processo de

recuperagido judicial até o julgamento do presente recurso,

preservados os efeitos da decisdo hostilizada.

Agravo de Instrumento n° 0077038-54.2021.8.19.0000-
decisio de fls.78/80- publicada em 09/12/2021:

Em juizo de cognicao sumdria, restaram devidamente comprovados os
requisitos para concessao do pedido liminar. De inicio, registro que foi
deferida — a  liminar, em  agrave de  instrumento (0075990 -
60.2021.8.19.0000) interposto pelo MPER], para sobrestar o
andamento do processo de recuperacio judicial do consdrcio agravado,
ficando a andlise do mérito recursal, quanto a aplicabilidade on nao dos
beneficios da lei 11.101/05 ao agravado, agnardando a manifestacio dos
agravados. Desse modo, deve ser deferida a liminar.

Por tais motivos, defiro o pedido Iliminar para suspender o

processo em questao.

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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20. Anteriormente a suspensio supra indicada, a Administragao
Judicial informou, as fls. 1.182/1.194, seus canais de contato junto aos
credores (Servigo de Atendimento ao Credor — SAC —:
admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br), tendo apresentado e disponibilizado
ao cartério deste d. Juizo, a minuta do edital previsto no artigo 52, {1° da
Lei n°® 11.101/2005 e a relagao de credores apresentada pela recuperanda,
ocasido em que requereu a disponibilizacao do edital ao Diario de Justiga

Eletronico e a disponibilizagao da relagao de credores no website do TJER].

21. Também antes da suspensio determinada em grau recursal, o
Consércio manifestou-se as fls. 1.173/1.175, informando que ingressou com
pedido de media¢ao extrajudicial perante o NUPEMEC/CEJUSC buscando
“promover a restruturacao juridica e o reequilibrio do sistema de transporte priblico
urbano do Rio de Janeiro de maneira organizada (...)” junto a Prefeitura do Rio
de Janeiro e sob a égide do Poder Judiciario, salientando que o resultado da
mediacao influencia diretamente no plano de recuperag¢io judicial a ser
oportunamente apresentado nestes autos, ao argumento de que, acaso a
composi¢ao seja bem sucedida, havera um aumento expressivo da projecao

de fluxo de caixa para pagamento dos credores concursais.

22. Assim, requereu a suspensio da presente recuperaciao judicial
com fundamento no artigo 16 da Lei de Mediacdo (Lei n°® 13.140/15) e
Enunciado n® 21 da I Jornada de Prevencdo e Solu¢io Extrajudicial de
Conflitos do CJF/ST] até que as tentativas de soluciao consensual entre as
partes sejam encerradas, pugnando, contudo, pela manuten¢io dos efeitos

oriundos do stay period.

23. Em decisio proferida na data de 03/11/2021 (fls. 1.471/1.472) e

considerando o pedido de mediacao extrajudicial formulado pelo Consdércio

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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perante o NUPEMEC/CEJUSC, este d. Juizo deferiu o requerimento de

suspensao na forma em que pleiteado pela Recuperanda, suspendendo,

ainda, a publicacio do edital do art. 52 §1° da TLei n® 11.101/2005 em

decisio proferida as fls. 1.511 apds embargos de declaracio opostos por esta

A.J (fls. 1.505/1.508).

24. Esta A.]., por sua vez, manifestou-se as fls. 1.555/1.556 destes
autos informando sua participa¢dao na reunido prévia ocorrida na data de
29/11/2021 no CEJUSC e a respectiva aceitacio para participagao do
procedimento de mediacio extrajudicial informado as fls. 1.173/1.175 dos
seguintes agentes: (i) Consorcios Transcarioca, Internorte, Intersul e Santa
Cruz; (ii) o Municipio do Rio de Janeiro; (iii) Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro; (iv) RIO ONIBUS; (v) esta A.J. ¢ A.]. do

Consorcio Intersul e o (vi) Ministério Pubico Estadual.

25. Sobre a mediacido, a A.J. informa que ja foram realizadas 4
(quatro) sessées de mediacao (14/12/2021; 25/01/2022; 02/02/2022 e
25/02/2022), consignando, por sua vez, que vem acompanhando o
andamento das mesmas e¢ das buscas por uma solug¢ao consensual dos

interesses envolvidos entre o Consércio e a Municipalidade.

26. Por seu turno, cumpre informar recente decisio proferida nos
autos do recurso de Agravo de Instrumento n° 0075990-60.2021.8.19.0000
em que o Exmo. Des. Relator CESAR FELIPE CURY, firme na premissa de
que “a solugdo megociada, com amplitude possivel, pode representar uma efetiva
solugdao estrutural e consistente para o grave problema de base traduzido no processo

. 7 . . . . . ~ « e s
recuperacional”’, instituiu procedimento de mediagdo com prazo inicial de

! Confira-se trecho da r. decisio profetida pelo Exmo. Des. Relator as fls. 423/424: “A auséncia de precedentes e de
posicionamento consistente da doutrina subtraem a possibilidade de uma dire¢do consequente ao que preconiza o
art. 926 do CPC. Em casos assim, a ampliagdo participativa é sempre conveniente para a compreensao do tema que
permita a melhor solucio possivel. O desacordo explicitado no decurso processual deixa claro a gravidade da questdo
factual que envolve o sistema de transporte coletivo do Rio de Janeiro, cujas significativas implicacGes

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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30 (trinta) dias para sua conclusio, estando o processo de origem
atualmente aguardando o transcurso do prazo para cumprimento da referida

determinacio.

MEDIDAS ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO JUDICIAL

27. A A.J. sintetiza abaixo as providéncias iniciais e preliminares
praticadas com o intuito de promover o regular processamento do presente

feito recuperacional de forma agil, efetiva e transparente.

» Formalizagdo e assinatura do Termo de Compromisso

28. Em contato com a r. Serventia deste d. Juizo, os representantes
das sociedades que integram a Administracao Judicial conjunta apresentaram
as informacdes necessarias para a confec¢ao do Termo de Compromisso de
Administrador Judicial, que foi prontamente elaborado, disponibilizado e

assinado pelos mesmos (fls.1.195/1.1906).

> Estudo preliminar

29. A fim de abalizar o presente Relatério, a equipe multidisciplinar
da A.J. realizou minucioso estudo sobre as atividades da recuperanda e
sobre a relacdo de credotres, de modo a wviabilizar a formulacio de
questionamentos a mesma e a solicitagio de documentos entendidos como
relevantes para melhor entender sua situagao de crise e a relacdao juridica

que embasa os maiores créditos listados.

socioeconomicas e administrativas recomendam a necessaria celeridade na busca da solu¢do. A solu¢io negociada,
com amplitude possivel, pode representar uma efetiva solugao estrutural e consistente para o grave problema de base
traduzido no processo recuperacional, como preconizado pelo novo Coédigo de Processo Civil (art. 3°, § 3°, e art.
334) e pela nova Lei de Mediagdo (art. 27). 7) Com esses fundamentos, instituo o procedimento de mediagio e
determino sejam os sujeitos processuais, inclusive os administradores judiciais, intimados a promover a indicacdo
do(s) mediador(es), ora assinado o prazo de 30 dias (...).”

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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» Disponibilizagio de canais de atendimento exclusivos para os
credores e interessados da presente Recuperagdo Judicial - SAC

(Servigo de Atendimento ao Credor)

30. Buscando estabelecer um canal de contato direto e especifico com
os credores da presente recuperacao judicial, a A.J. criou o e-mail exclusivo

admjndtranscarioca@preserva-acao.com.br para receber todo e qualquer pedido de

informacao e solicitacao de documento formulado pelos
credores/interessados na presente Recuperaciao Judicial, bem como, para
recebimento das habilitacdes/divergéncias enviadas, antes mesmo da

publicacio do edital do artigo 52, §1°, da LRE.

» Disponibilizagido de informagdes para livre consulta na Internet e

publicagdao de avisos aos credores

31. A fim de conferir ampla publicidade e facilidade de acesso as
informac¢des da presente Recuperacao Judicial, a A.J. também criou link
especifico em seu website para a reuniao das principais informacgdes e
documentos do processo, tais como: peticao inicial, decisio de
processamento, termo de compromisso, editais, relacio de credores, etc. —

facilmente acessivel atraveés do link: https://preserva-

acao.com.br/recuperacao-judicial/consorcio-transcarioca e

https://www.zveiter.com.br/post/cons%C3%B3rcio-transcarioca-de-transportes
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Empresa: Consorcio Transcarioca de Transportes — Processo n°® 0222211-

09.2021.8.19.0001 — e-mail: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br

Consércio Transcarioca - Inicial 04/10/2021 PDF 764,14 KB

da recuperacdo judicial

Consércio Transcarioca - 04/10/2021 PDF 170,33 KB
Decisao de processamento da
Recuperacdo Judicial e
Nomeacdo do A.l.

Consércio Transcarioca - 19/10/2021 PDF 3,34 MB
Relagdo de credores informada
pela recuperanda. Art. 52 da LRE

ESCRITORIO DE ADVOCACIA

HOME INSTITUCIONAL AREAS DE ATUAGAD PROFISSIONAIS RECUPERAGOES JUDICIAIS E FALENCIAS

Consoércio Transcarioca de
Transportes em Recuperacao

Judicial

Atualizado: 3 de fev.

CONSORCIO TRANSCARIOCA DE TRANSPORTES EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n® 0222211-09.2021.8.19.0001
Juizo: 12 Vara Empresarial da Comarca da capital do Rio de Janeiro
Administrador Judicial: Escritério de Advocacia Zveiter e Preservar Administracao Judicial Consultoria e Pericia

LTDA
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32. No site da A.J., o credor pode se cadastrar para encaminhar
questionamentos para a recuperanda, tudo de forma monitorada pelo A.J.,
através do link “Fale com a Recuperanda”, o que acaba por garantir

comodidade e seguranga para o credor nas suas interfaces com a devedora.

P? O Escritério Areas de Atuaca

INSTRUGOES PARA UTILIZACAO DO CHAT

« 1- Realizar cadastro aqui
e 2 - Aguarde a aprovagédo do cadastro por e-mail
e 3 - Logar no sistema aqui

e 4 — Entrar na sala do Chat

33. A A.J. também reuniu uma coletanea das principais davidas dos

com OS sceus

b

credores — atualmente quase duas duzias de temas especificos -
respectivos esclarecimentos, de forma didatica, com objetivo de maximizar o

atendimento:

SAC - SERVICO DE ATENDIMENTO AO CREDOR

34. O credor ainda conta com videos explicativos do passo-a-passo de

todo o processo de Recuperaciao Judicial — desde as func¢des do

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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Administrador Judicial nomeado no processamento da Recuperagiao Judicial

até a Assembleia Geral de Credores:

7’ O Escritorio Areas de Atuagéo Socios Faléncia e Recuperagdo Judicial Contato

R O.ADMIN!STBADORJUDIGIAL
- . L

@ O PLANO [;E RECUPERA

35, Este ambiente virtual serd constantemente atualizado com novos
documentos e, especialmente, com os editais e avisos aos credores a serem
disponibilizados no curso da recuperacgao judicial, tudo a facilitar e garantir
o amplo acesso e publicidade as informagdes do processo, tanto para

credores, como para interessados, nos termos dos artigos 36 e 191 da LRE.

» Disponibilizagao de modelos de habilitagdo e divergéncia de

crédito para auxiliar o credor desassistido por advogado

36. Por seu turno, como forma de melhor orientar os credores
interessados em impugnar a rela¢io de credores ou habilitar crédito na
presente recupera¢ao judicial, a A.J. disponibilizou em seu website

(https://preserva-acao.com.br/recuperacao-judicial/consorcio-transcarioca e

https://www.zveiter.com.br/post/cons%C3%B3rcio-transcarioca-de-transportes)

modelos de divergéncia e habilitacio administrativas que poderdo ser
seguidos pelos mesmos, otimizando-se os trabalhos de verificagio de

crédito, ja que, nesta fase administrativa, muitos credores encontram

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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dificuldades para manifestarem suas insurgéncias em relagdo aos seus

créditos, por nao estarem assistidos por advogados (fls. 1.203/1.200).

MODELOS DATA DOWNLOAD

=

Consércio Transcarioca - 19/10/202118,78 KB IT

Modelo de Divergéncia de -
Crédito

=2

Consércio Transcarioca - 19/10/202118,60 KB IT

Modelo de Habilitagdo de —
Crédito

» Otrganizagio da Relagio de Credores apresentada pelas
Recuperandas e envio de correspondéncias aos credores (art. 22,

I, “a”, LRE)

37. Em cumprimento ao artigo 22, I, “a”, da Lei n® 11.101/2005 e
ap6s a checagem individualizada de todos os 7.255 (sete mil duzentos e
cinquenta e cinco) credores e¢ enderecos apresentados pela recuperanda em

sua relacio de credores de fls.752/942, foram enviadas 3.300 (trés mil e

trezentas) cartas aos credores listados nos dias 21 e 22 do més de outubro,
informando-os acerca da recuperacao judicial e do valor do crédito e classe
listados em seu nome, sendo informado ainda as providéncias a serem
adotadas pelos mesmos, caso concordem ou discordem do crédito
informado, sendo inserido no corpo da carta o QR Code supra indicado para
que os credores possam acessar de seus celulares video explicativo, com
esclarecimentos adicionais sobre o teor da carta, conforme informado por

esta A.J. em sua manifestacdo de fls.1.182/1.194.

38. Por seu turno, reitera esta A.J. que ainda resta pendente o envio

de enderec¢os por parte da recuperanda, consignando que esta diligenciando

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
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permanentemente junto a mesma a obtencao das informac¢des/dados
corretos para assim finalizar o envio das correspondéncias aos credores o
mais rapido possivel, conferindo integral cumprimento aos termos do artigo

22,1, “a”, da Lei n°® 11.101/2005.

39. Outrossim, a partir das informac¢des disponibilizadas pelo
Consércio e, como forma de melhor sistematizar a relacao de credores, de
modo a permitir uma maior transparéncia e facilidade de acesso nas
informagdes, a A.J. organizou a relagao de credores das recuperandas, em
ordem alfabética e em formato consultavel (Doc. n® 01), cuja c6pia também

se encontra disponivel no site https://preserva-acao.com.br/recuperacao-

judicial/consorcio-transcarioca e

https://www.zveiter.com.br/post/cons%C3%B3rcio-transcarioca-de-transportes,

» Verificagdo de credores duplicados

40. Ainda durante as diligéncias realizadas na relag¢io de credores, a
A.J. localizou a existéncia de alguns nomes duplicados, tendo solicitado
esclarecimentos ao Consorcio a fim de melhor identificar os casos de efetiva
duplicidade e os casos de credores homonimos, para que, na ocasido de
apresenta¢ao da relagdo de credores do artigo 7°,§ 2° da LRE, possa
promover a devida unificagao dos créditos dos credores listados mais de

uma vez, assegurando a unicidade do voto em eventual AGC.

41. Uma vez prestadas os esclarecimentos requeridos, esta A.]
procedera eventual retificacao da Relacao de Credores, informando a este d.
Juizo, credores, Ministério Publico e demais interessados.

» Atendimento Presencial pela Equipe Multidisciplinar

42. A A.J. também disponibiliza sua estrutura fisica para atendimento
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presencial aos credores, tanto na sede do Rio de Janeiro, como na Capital de
Siao Paulo, observando-se as orientacdes das autoridades sanitarias em vigor,

nos seguintes enderegos:

RIO DE JANEIRO

Rua da Ajuda, n°® 35, 17° andar — parte, Centro, Rio de Janeiro
— RJ - CEP: 20040-915

Tel.:(21) 2242-0447 | (21) 2507-1271 | Fax: (21) 2507-1271

Avenida Presidente Antonio Carlos, n® 51 - 19° ¢ 20° andares
Centro - Rio de Janeiro - R]J
CEP: 20.020-010

Tel: +55 (21) 3380-1155

SAO PAULO

Rua Oscar Freire, n® 1.456, conjunto 101, Pinheiros — Sio
Paulo — SP - CEP: 05.409-010

Tel.: (11) 4420-3754 / 4420-3755

> Recebimento de divergéncias/habilitagdes de crédito tempestivas

43. Outrossim, a A.J., no cumprimento do seu munus previsto no
artigo 7°, §1° da Lei n°® 11.101/05, vem, antes mesmo da publicacio do
edital do artigo 52, §1°, da LRE, recebendo as divergéncias/habilitacoes de
crédito, através de correio eletronico, tendo promovido a organiza¢io das
mesmas para posterior encaminhamento para a recuperanda e/ou credores
impugnados a se manifestarem a respeito, em observancia ao seu direito de

defesa e ao contraditério.

44. Apo6s a manifestagdo da recuperanda e dos credores impugnados, a
A.J]. emitira seu parecer final e apresentara nestes autos, dentro do prazo
legal, o Relatério da Fase Administrativa, acompanhado da relacao de
credores do artigo 7°, §2° da Lei n° 11.101/2005, na forma da
Recomendag¢io n°72/2020 do CN]J, para o devido prosseguimento do feito.
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Check list do cumprimento dos requisitos do art. 51 da LRE pelas

Recuperandas

45. A equipe juridica e contabil da A.J. também promoveu a analise
dos documentos apresentados pelo Consércio, de modo a verificar o
atendimento das exigéncias do artigo 51 da LRE, conforme individualmente

sintetizados na planilha abaixo:

Check-List - Consoércio Transcarioca de Transportes

Consorcio Transcarioca de

Referéncia Descrigdo T
ransportes
2018 - fls. 628/629
art. 51,10, a Balanco Patrimonial - 2018, 2019, 2020 e 2021 ;8;(9) : g: gg;;g?g
(especial 2021 (até set/21) - fls. 737/738 (até
jun/21)
2018 - fl. 671 - Demonstracio das
Mutagbes do Patrimoénio Liquido -
DMPL
2019 - fl. 671 - Demonstracio das
art. 5110 b Demonstracio de resultados acumulados - 2018, | Mutagdes do Patrimoénio Liquido -
T 2019, 2020 e 2021 (especial) DMPL
2020 - fl. 713 - Demonstracio das
Mutag¢oes do Patrimoénio Liquido -
DMPL
2021 (Até set/21) -Ndao localizado
2018 - fl. 630
Demonstragio do resultado desde o dltimo 2019 - fl. 669
art. 51, I, ¢ exercicio social- 2018, 2019, 2020 e 2021 2020 - fl. 711
(especial) 2021 (Até set/21) - fl. 739 (até
jun/21)
2018 - fl. 673 - Demonstrativo de
fluxo de caixa indireto
2019 - fl. 673 - Demonstrativo de
fluxo de caixa indireto
Relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua 2020 - fl. 715 - Demonstrativo de
art. 51, 11, d projecao - 2018, 2019, 2020 e 2021 (especial) fluxo de caixa indireto
2021 (Até set/21) - Realizado: Nio
localizado.
Projetado 12 meses - fls. 741/742
Projetado plurianual - fls. 740
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Descricao das sociedades de grupo societario, de

art. 51, I, e fato ou de direito - 2018, 2019, 2020 e 2021 Nio identificado.
(especial)
art. 51, 11 Relacdo nominal completa dos credores, sujeitos Fls. 751,942

ou nao a recuperacao judicial

Requerimento de sigilo sobre a

art. 51, IV Relagio integral dos empregados documentacio deferido,
art. 51,V Certiddo de regt,llagdade do devedor no Registro Fls. 35/52
Publico de Empresas
et 51 VI Relagio dos bens particulares dos sécios Requerimento de sigilo sobre a
R 2% controladores e dos administradores do devedor documentacio deferido.
art. 51, VII Extratos atualizados das contas bancérias LR EETD CORT0 Sobioe

documentacao deferido.

art. 51, VIII Certidoes dos cartérios de protestos Fls. 949/953

Relacio, subscrita pelo devedor, de todas as

art. 51, IX N . .
a¢des judiciais e procedimentos arbitrais

Fls. 954/998

art. 51, X Relatério detalhado do passivo fiscal Fls. 999/1.002

Relacio de bens e direitos integrantes do ativo

art. 51, XI .
nao circulante

Fls. 1.003/1.004

» Participacdao das sessdes de mediagao junto ao CEJUSC

46. Conforme ja mencionado, esta A.J., apos reunidao prévia realizada
em 29/11/2021 no CEJUSC, vem participando das sessdes de mediacio em
conjunto com o (i) Consoércios Transcarioca, Internorte, Intersul e Santa
Cruz; (ii) o Municipio do Rio de Janeiro; (iii) Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro; (iv) RIO ONIBUS; (v) A.J. do Consércio
Intersul e o (vi) Ministério Publico Estadual, ja havendo sido realizadas 4
(quatro) reunides até o momento, nas seguintes datas: 14/12/2021;

25/01/2022; 02/02/2022 ¢ 25/02/2022.
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INFORMACOES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELA
RECUPERANDA - RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS DA

AJ.

48. Por seu turno, buscando melhor aprofundar seu estudo de modo a
abalizar a analise das atividades e da situagdao econdémica da recuperanda, a
A.J. formulou alguns questionamentos as mesmas que se encontram

elencados abaixo (Doc. n° 02), ndo havendo, contudo, obtido resposta até o

fechamento do presente relatério:

a) Queiram informar onde estarao disponiveis para consulta os documentos
de escrituracao contabil e demais relatérios auxiliares do Consércio (art. 51,
§1°, da Lei n°® 11.101/2005).

b) Favor encaminhar a lista nominal de todas as atuais consorciadas,
detalhando/especificando a participacio das mesmas no consércio, indicando

as linhas operadas por cada uma delas no objeto do consércio.

c) Favor detalhar as atividades exercidas exclusivamente pelo Consdrcio e

a sua interacao com as atividades individuais das consorciadas, indicando em
que ponto se diferenciam as atividades do consércio e das atividades das
consorciadas, notadamente no que tange as obriga¢des assumidas por cada um.

d) Favor esclarecer por que a relagao de consorciadas indicada na inicial as
fls. 05 diverge daquela indicada na certidio de fls. 37/38.

e) Favor apresentar o ultimo aditivo do instrumento constitutivo do
consorcio, em que restou configurada sua formacao atual.

f) Favor apresentar os atos constitutivos (ultima alteragdo contratual,
estatuto ¢ ata de eleicao de diretoria) de todas as atuais consorciadas.

g) Qual o nimero atual (posicio em 01/10/2021) de empregados celetistas
contratados diretamente pelo Consércio? E qual era o numero em dezembro

de 2018, 2019 e 2020? Favor apresentar a RAIS/CAGED /eSocial dos referidos
anos e¢ de agosto de 2021.
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h) Qual o nimero atual (posicio em 01/10/2021) de
colaboradores/prestadores de servico sem vinculo trabalhista contratados
diretamente pelo Consdrcio? E qual era o nimero em dezembro de 2018, 2019
e 20207

i) O vinculo dos empregados e colaboradores/prestadores de servico para
a execuc¢ao do objeto da concessao publica é efetuado direto com o Consércio
(contratante) ou com as empresas consorciadas? Caso seja com as empresas
consorciadas, favor apresentar relagao discriminando o nimero de empregados
e colaboradores/prestadores de servigo por empresa, em cada periodo indicado

acima.

7) Houve contratagao ou demissio de pessoal nos dltimos 12 (doze) meses
pelo Consércio? Quantas contratagdes ou demissdes ocorreram no periodo?

k) Algum funcionario demitido (até a data do pedido de recuperagdao
judicial) que tenha verba resciséria/indenizatéria a receber ainda nio foi

listado na relaciao de credores?

1) Qual(is) o(s) motivo(s) pelo(s) qual(is) alguns credores vinculados as
consorciadas estao figurando na relagao de credores do Consdrcio?

m) O Consércio se valeu de alguma das medidas governamentais conferidas
durante o periodo da pandemia a fim de preservar os empregos? Em caso
positivo, especificar qual medida foi adotada e a quantos credores estas

medidas foram aplicadas.

n) Dos 7.255 credores trabalhistas listados, quantos possuem crédito
originiario de obrigagiao trabalhista pertinente ao consé6tcio ¢ quantos
derivam de responsabilidade solidaria/subsididria reconhecida pela Justi¢a do

Trabalho, indicando a consorciada que deu origem ao crédito nesta situag¢ao?

o) O consércio em recuperagdao possui alguma acio judicial que tenha por
objeto o reajuste das tarifas cobradas? Em caso positivo, favor informar o

numero e relatar o status da acio.

pr) Qual o atual estagio do Plano Especial de Parcelamento Trabalhista
aderido pelo Consércio em recuperagcao através do Ato n° 126/2018,
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informando se foi interposto algum recurso ou ajuizada alguma medida judicial
em face da decisio da Corregedoria Regional do TRT-1 que instaurou o
Regime Especial de Execuc¢io Forgada e que impediu a remessa de novos
processos a Coordenadoria de Apoio a Execucgao?

q) Favor informar se o Consdércio esta pagando em dia as obrigagdes que se
vencem apos o pedido de recuperacio judicial e se tera condi¢gdes de manter o
pagamento de tais verbas no curso da recuperagdao judicial, listando as
principais obrigagdes.

r) Favor informar se as consorciadas Litoral Rio Transportes Ltda, Tel
Transportes Estrela/S.A, Translitoranea Turistica Ltda, Transportes Santa
Maria Ltda e Viagao Acari S.A possuem processo de faléncia em curso ou a que
titulo encerraram suas atividades, indicando-se, ainda, se o consércio
implementou alguma medida de regresso contra as mesmas ou suas massas
falidas para reaver os valores pagos por conta das decisdes de reconhecimento
de obrigacao solidaria/subsidiaria.

s) Em que consiste o “projeto de reestruturagao do passivo das
consorciadas inoperantes” indicado as fls. 287

t) Favor informar se o consércio possui uma demonstragio contabil
propria ou se as suas demonstracdes sio dependentes das demonstragoes

contabeis das consorciadas.

u) O Consércio possui algum estudo sobre os impactos em suas atividades
decorrentes do periodo de confinamento e das medidas de combate ao
contagio do Coronavirus? Em caso positivo, favor apresenta-lo, esclarecendo
as medidas ja adotadas e que vém sendo adotadas para minimizar tais impactos.

V) Favor esclarecer qual controle de qualidade ¢ realizado sobre os servigos

executados pelas consorciadas.

w)  Qual a capacidade ociosa atual do Consércio em relacao a capacidade
total de operagao — discriminando, se possivel, o periodo pré e pds pandemia
(iniciado em 16/03/2020)?
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x) Favor informar se o Consércio vem empreendendo ag¢des para reduzir
sua capacidade ociosa, detalhando as medidas que vem sendo adotadas.

y) Qual o faturamento médio e custo operacional médio mensais do
Consoércio - discriminando, se possivel, o periodo pré e pés pandemia (iniciado
em 16/03/2020)?

z) Favor informar todas as marcas, patentes e desenhos industriais
eventualmente titularizados pelo Consércio, bem como estio regularmente

registrados e vigentes, apresentando-se os numeros de registro junto ao INPI.

aa) Favor informar se o Consércio vem e esta pagando os tributos e
encargos previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e

sobre suas operagoes.

bb) TFavor indicar as empresas responsaveis pela auditoria independente do
Consércio nos ultimos 05 (cinco) anos, bem como o contato da atual empresa

responsavel.

cc) O Consdércio possui algum programa/projeto social, ambiental e/ou de
sustentabilidade para a consecuc¢ao de suas atividades? Em caso positivo, favor
detalhar o escopo do mesmo.

dd) Houve algum incremento de atividade no objeto social do Consdrcio nos
ultimos 05 (cinco) anos? Em caso positivo, favor especificar.

ee) O Consércio adota praticas de governanga corporativa? Em caso
positivo, favor detalhar quais e como sio empregadas.

£f) O Consércio utiliza programa de compliance? Em caso positivo, favor
detalhar seu escopo.

gg) O Consoércio distribuiu lucros/dividendos as consorciadas e/ou aos
s6cios das mesmas nos ultimos 05 (cinco) anos? Em caso positivo, favor
especificar.
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hh) O Consoércio adquiriu algum bem integrante do ativo nao circulante nos
ultimos 05 (cinco) anos? Favor especificar.

i1) Algum bem integrante do ativo ndo circulante do Consércio estd
recebendo destinacdo estranha ao objeto social ou esta sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo,

favor especificar o ativo, o usuario e a natureza da exploracgio.

J7) Nos dltimos 05 (cinco) anos, o Consércio alienou algum bem do ativo
nao circulante ou deu em garantia? Em caso positivo, favor especificar o ativo
e os contratos eventualmente vinculados.

kk) Favor apresentar relacio dos bens do ativo circulante ou nao circulante
do Consércio que eventualmente possuem anotagao de penhora ou qualquer
outro gravame, indicando o niumero dos processos pertinentes?

1) Favor informar todos os empréstimos e/ou financiamentos contraidos
pelo Consércio, nos ultimos 05 (cinco) anos, para operarem suas atividades,
indicando aqueles eventualmente quitados? Quais as garantias ofertadas? Qual

a situacdo desses contratos?

mm) Favor informar se as obrigacdes civeis do Consércio (com fornecedores,
financiamentos, verbas indenizatérias — responsabilidade civil, etc) estdo
integralmente quitadas, esclarecendo, em caso negativo, o motivo pelo qual
nao foram incluidas na relacido de credores, na forma do inciso III, do artigo
51 da LRE.

nn) Favor informar se o Consércio possui dividas ndo submetidas a
recuperagao judicial, especificando a natureza das mesmas e os respectivos

credores.

oo) Favor esclarecer por que a relacio de processos de fls. 954/998 nio
listou os processos civeis, administrativos e fiscais em que o consércio figura
como parte (origindria e/ou incluido por condenacio solidaria/subsidiaria).

pp) Favor especificar, a partir das demonstragdes contabeis do consércio de
2017 a 2021, a participa¢ao de cada consorciada na receita e nas despesas

operacionais.
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qq) Favor informar todos os bens ou recebiveis do Consdércio que se
encontram alienados/cedidos fiduciariamente, especificando o negdcio que
originou tal garantia e o credor correspondente.

rr) Favor encaminhar relatério processual, trazendo informacgdes atualizadas
dos processos judiciais (trabalhistas, civeis, fiscais) e administrativos do
Consércio em que conste sua posi¢cao no feito; o nome da(s) parte(s) ex
adversa; o valor envolvido, indicando a expectativa de éxito da demanda
(provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado para receber eventual
crédito ou ter que pagar eventual débito.

ss) Favor encaminhar relatério do passivo fiscal do Consércio e das
consorciadas, indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em
Divida Ativa, com execugiao em curso e aquelas que, eventualmente, estejam
com exigibilidade suspensa, apresentando-se os documentos comprobatoérios
pertinentes e indicando se tais dividas estio sendo pagas em parcelamento
fiscal.

tt) Favor esclarecer por qual motivo a Unido Federal foi arrolada na relagio
de credores apresentada nos autos como titular de crédito trabalhista.

uu) Considerando a planilha enviada em anexo (“Credores duplicados ou

homoénimos”, solicitamos que o Consoércio informe:

)

1. Os casos em que os créditos referem-se ao mesmo credor e
que, assim, poderdao ser unificados na relacio de credores do
artigo 7°,§2° da LRE, a ser apresentada oportunamente pela
AlJ.

2. Os casos em que os créditos se referem a credores diferentes
(homoénimos) e que, assim, deverdo ser mantidos da forma

lancada.

vv) Favor encaminhar relatério de autuacdes e/ou multas eventualmente
aplicadas poder concedente em razao do contrato de concessao.

ww) Favor encaminhar relagciao atualizada de todos os bens imdveis, moveis e
intangivel que integram o ativo nao circulante do Consdércio, indicando, em
relagdo aos bens iméveis suas matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens
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moveis, (1) sua descricio e valor de avaliagao patrimonial; (2) o local e/ou a
obra onde os mesmos se encontram alocados; (3) o contato da pessoa
responsavel por sua guarda e conservag¢ao; bem como (4) se o bem
imével/mével é préprio/quitado, se esta alienado fiduciariamente ou se ¢é
objeto de leasing/arrendamento mercantil, hipoteca/penhor. Caso os bens
indicados no ativo nao circulante pertencam as consorciadas, favor especificar
a proprietaria de cada bem.

xx) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas atividades, solicitamos o envio dos
indicadores de margem bruta e margem liquida do Consdércio do ultimo meés —
setembro/2021.

yy) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise
da posicao de endividamento e capacidade de gerar caixa suficiente para saldar
suas dividas, diante do exposto solicitamos que o Consdrcio apresente seus
respectivos indicadores de participa¢ao de capital de terceiros e endividamento
de curto e longo prazo do dltimo més - setembro/2021.

zz) Visando mensurar a capacidade de pagamento do Consdrcio solicitamos
envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do ultimo
més - setembro/2021.

2

aaa) Buscando atender ao comando do artigo 51, II, "a", "b", "c", "d" e “e
da Lei n® 11.101/05, a A.]. solicita a apresentacdo dos seguintes documentos:

1. Balanco Patrimonial levantado especialmente para o pedido de
recuperac¢ao judicial até o dia 01/10/2021;

2. Demonstra¢ao de resultado acumulado levantado especialmente
para o pedido de recuperac¢do judicial até o dia 01/10/2021;

3. Demonstracio de resultado de exercicio — DRE, desde o ultimo
exercicio social, levantado especialmente para o pedido de
recuperacao judicial até o dia 01/10/2021;

4. Relatério gerencial de fluxo de caixa realizado, levantado
especialmente para o pedido de recuperacio judicial até o dia
01/10/2021;

5. Descricio das sociedades de grupo societario, de fato ou de
direito - 2018, 2019, 2020 e 2021 (especial).
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bbb) Queira o Consércio informar se ja deu cumprimento a decisio de fls.
1.006/1.015 no sentido de que “a relacio de empregados contendo cargos e salirios, os
extratos bancarios atualizados e as declaragies de bens pessoais dos administradores e das
consorciadas, exigidas pelo art. 51, incisos 1V, VI e VI, da Lei n° 11.101/05 sejam

recebidas em envelopes lacrados”.

49. Considerando a auséncia de respostas dos questionamentos
formulados, que servem para instrumentalizar o relat6rio mensal de
atividade da Recuperanda, entendemos por necessaria, a intimagido do
Consércio para que apresente as informagées e documentos
solicitados, momento em que, apds processados e analisados pela A.],

serdo incorporados nos relatérios mensais futuros.

DO CENARIO ECONOMICO E DE MERCADO NO SETOR DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS NA CIDADE DO RIO DE
JANEIRO OPERADO/EXECUTADO PELO CONSORCIO

RECUPERANDO

50. Para fins de compreensido da conjuntura atualmente existente no
setor de operagido em que atua o Consdrcio, esta A.J. busca trazer neste
relatério uma analise contextualizada acerca dos panoramas faticos,
econdémicos e de mercado que poderao eventualmente influir nas atividades
da recuperanda e nos rumos da presente recuperacdao judicial, trazendo
elementos de relevo para que possam ser considerados por este d. Juizo,
credores, Ministério Publico e demais interessados durante o transcurso do

procedimento.

51. De inicio, antes de se adentrar no mérito dos manifestos prejuizos
causados pela pandemia do coronavirus em praticamente todos os setores da

economia, mas, notadamente no setor de transportes publicos diante da

restricao a circulagao de pessoas e suspensao de atividades, nio se pode

deixar de mencionar que a crise do setor de transportes na Cidade do Rio de
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Janeiro antecede a pandemia, de modo que a crise sanitaria apenas

maximizou as dificuldades que setor ja vinha enfrentando.

52. Para fins de contextualizacdo, traz-se a colacio matérias
jornalisticas datadas do ano de 2017 e 2019 que evidenciam a problematica

envolvendo o sistema publico de transporte de passageiros da cidade do Rio

de Janeiro:

‘Reage, Rio!”: crise reduz transito e demanda por
transporte publico

Cidade precisa planejar sistema urbano para evitar gargalos na retomada da economia, diz especialista

Glauce Cavalcanti

B0/08/2017F 1717 [ Atualizado em 30/08/2017 - 17:55

“"“Transporte publico do Rio:
ingredientes de um colapso
anunciado

11/04/2019 | Edicdo n° 105

O transporte publico brasileiro enfrenta grave crise, nao sé como parte da
dificil situagdo econdmica que o pais vive, como em decorréncia de
problermas de politicas governamentais equivocadas. PoUucos recursos
aplicados na infraestrutura viaria, prioridade para o transporte individual em
detrimento do coletivo e tarifas que oneram os passageiros e nac dao

condi¢cdes ao operador de aprimorar a gqualidade dos servicos. No estado do 3

2 - . . . 1 . .

“A recessdo e a crise fiscal fluminense colaboram para a redu¢io do uso do transpotte publico do Rio de Janeiro. O
movimento de veiculos no Tunel Rebougas encolheu em 25% enquanto o Metr6Rio perdeu mais de 15 mil
passageiros.(...)”  Disponivel  em:

transporte publico-21765848 Acesso em 26/10/2021

* Disponivel em: https://www.revistaonibus.com.bt/noticias/transporte-publico-do-tio-ingredientes-de-um-
colapso-anunciado/ Acesso em 26/10/2021
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AGOSTO 2, 2019 MIDIAINFORMAL

O RJ2 desta quinta-feira (1°) obteve, com exclusividade, uma lista da Rio

Onibus — Sindicato das Empresas de Onibus — que mostra que 57 linhas

estdo praticamente extintas.

Os problemas vao da crise financeira ao transporte pirata, passando pela ma
gestdo. No total, sdo 483 oOnibus a menos: uma frota que poderia

transportar mais de 20 mil cariocas diariamente. 4

53. Conforme relatado na exordial, desde o ano de 2015, 17
(dezessete) empresas descontinuaram suas operagdes e 13 (treze)
ingressaram com pedido de recuperagao judicial, o que ¢ continuamente

noticiado na imprensa.

Dlsponlvel em: https:

ultimos-anos-e-57-linha-estao- p_ratlcamente extmtas( Acesso em 28/ 10/ 2021
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Viacao Acari fecha as portas;
empresa operava linhas nas zonas
Norte, Sul e Centro do Rio

Empresa de énibus, que foi a 17° a falir desde 2015, operava oito linhas nas zonas Norte, Sul e
Centro. Riodnibus diz que 600 rodoviarios serao demitidos.

Por Diego Haidar, RJ1

29/04/2021 13h25 - Atualizado hd 5 meses

Rio tem mais de um terco das
empresas de onibus em
recuperacao judicial

Dividas que alcancam os R$ 124 milhdes foram assumidas pelas empresas que nao fecharam.
Passageiros reclamam bastante do servico.

<5

Por Carlos de Lannoy, R)2

I

04/09/2021 18h56 - Atualizado hé urmn més

54. E isso se deve a motivos diversos e especificos das condi¢des

existentes no Rio de Janeiro e que acabam por desencadear o contexto

desfavoravel pelo qual perpassa o setor de transporte puablico.

55. E sabido que um cenario de crise economica, tal como o
vivenciado pelo Estado ja ha alguns anos, conduz a diminui¢do de empregos,
reducao de receita da populagao, redug¢ao no setor de turismo, dentre outros
fatores que impactam diretamente no uso, pela sociedade, dos transportes

publicos, afetando inevitavelmente a mobilidade urbana.

56. Além disto, nao se pode ignorar o grave problema de seguranga

publica em que se encontra o Estado, com noticias de violéncia (assaltos,

5Dispom’vel em: https://gl.globo.com/tj/tio-de-janeiro/noticia/2021/04/29 /viacao-acati-fecha-as-portas-
empresa-operava-linhas-nas-zonas-norte-sul-e-centro-do-tio.ghtml Acesso em 28/10/2021

6 Disponivel em: https://gl.globo.com/tj/tio-de-janeiro/noticia/2021/09/04/ tio-tem-mais-de-um-terco-das-
empresas-de-onibus-em-recuperacao-judicial.ghtml Acesso em 28/10/2021

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
33



ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

furtos, sequestros, etc) que siao continuamente veiculadas pela midia
nacional e local, além dos constantes atos de depredacio e vandalismo que
também sio praticados nos Onibus em circulagao, aliados, ainda, ao
crescimento dos transportes clandestinos operados — usualmente — através

de vans e kombis, em toda a cidade.

Vandalismo causa prejuizo de
R$100 mil para empresas de ombus

Cenas foram registradas na volta da praia num final de semana de sol no Rio

RIO DE JANEIRO

Atos de vandalismo colocam em
'Xeque' o funcionamento dos
onibus no Rio

Moradores de Copacabana, na Zona Sul, voltam a registrar depredacoes no
transporte. Profissionais alegam que ameacas e agressdes atingem salde fisica e
mental 8

57. O surgimento de transportes de aplicativos também é outro fator
de impacto no volume de passageiros transportados nos 6nibus, na medida
em diversificam os meios de transporte de massa, que antes era concentrado

nas empresas concessionarias.

58. Sob este prisma, dados obtidos no site da Federa¢io das Empresas
de Transportes de Passageiros do Estado do Rio de Janeiro -—
FETRANSPOR - ja indicavam significativa redu¢io no numero de
passageiros pagantes ao longo dos anos, chegando a uma diminuiciao de

8.460 para 5.520 (x1000) entre os anos de 1996 ¢ 2019 no Estado:

7 Disponivel em: https://bandrio.band.uol.com.br/noticias/1000001006687 /vandalismo-causa-prejuizo-de-r100-
mil-para-empresas-de- ombus html html. html html Acesso em 27/10/2021

8 Disponivel em: https: .
o-funcionamento-dos- ornbus -no-rio. htrnl Acesso em 27/10/2021
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Estado do Rio de Janeiro - Diretoria de Mobilidade Urbana - © FETRANSPOR 2020

Ultimo Update: 02 - Margo - 2020
Tabela 1 - Passageiros Pagantes Estado do Rio de Janeiro (média dia) - Anos: 1996 o 2019
ANO PAX ESTADO DO RIO (x 1000) PAX LINHAS INTERMUNICIPAIS (x 1000)
1994 8.460 2341
1997 8.268 2414
1998 7.053 2.238
1999 7.031 2047
2000 7.00 2050
2000 6.602 1.821
2002 6,346 1.828
2003 5775 1.648
2004 5255 1.566
2005 5100 1.566
2006 5.000 1.597
2007 5150 1.674
2008 5.300 1.777
2009 5724 1.770
2010 5.870 1.974
20m 6110 1.915
2012 6.409 2132
2013 6.574 2133
2014 6.855 2168
2015 7176 2099
2016 6.566 1.970
2017 6,371 1.862
2018 6.006 1.694
201% 5520 1.704

Fonte: DATABANK FETRANSPOR

Fonte: https:/ /www.fetranspot.com.br/mobilidade-urbana-setor-em-numeros/

59. Em complemento, ao se observar um recorte realizado contendo as
gratuidades e a integracio oferecida pelo Bilhete Unico Carioca, observa-se
uma queda brusca entre o nimero de passageiros pagantes entre os anos de
1984 ¢ 2019, periodo em que ocorreu uma diminui¢ao de 1.301.270.388 para
665.210.942 passageiros:
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Estado do Rio de Janeiro - Diretoria de Mobilidade Urbana - © FETRANSPOR 2020
Uhimo Update: 02 - Margo - 2020

Tabela 6 - Resumo do sistema de transporte por nibus no do Rio de Janeiro - Anos: 1984 2019

ANO | TOTAL DE LINHAS (1) | MEDIA ANUAL DE FROTA OPERANTE | VIAGENS REALIZADAS | QUILOMETROS PERCORRIDOS | PAX GRATUIDADES* | - PAX BUC PAXTOTAL | DIESEL CONSUMIDO (L)
1984 360 5796 13.600.008 546.456.264 1.301.270.388 | 1.301.270.388 193.149.528
1985 369 5793 13.316.148 536.167.956 1.364.224.896 | 1.364.224.896 187.066.476
1986 286 4635 10.931.340 433.483.344 1,304.682.804 | 1.304.682.804 150439.824
1987 26 4594 10.661,880 424162956 1,267.530.444 | 1.267.530.444 153,172212
1988 n 5691 13.342.536 540.122.016 1.304.480.088 | 1.304.480.088 198.059.148
1989 k| 5710 13.010.292 531,263,004 1.344.139.728 | 1.344.139.728 207.126816
1990 397 5844 12.699.336 524744748 1.398.298.800 | 1.398.298.800 202,053.300
1991 388 6020 13.208.976 558.130.464 1.390.979.772 | 1.390.979.772 230,541,540
1992 438 6,080 13.167.732 563.354.520 1.369.920.552 | 1.369.920.552 211.503.228
1993 453 6075 12,990,024 558,885,012 1,254,402.480 | 1.254.402.480 207,889.800
1994 446 5956 12771.960 549.063.948 1199945760 | 1.199.945.760 204.984,396
1995 454 6223 13.183.152 566.036.508 1.201.635.696 | 1.201.635.696 214931976
1996 481 6724 14452776 617935812 1.190.439.084 | 1.190.439.084 234.338.376
1997 51 6.987 15430752 680.374.260 1.176.041.148 | 1.176.041.148 187.918.128
1998 632 7.464 17.067.109 761016410 1.192.113936 | 1192113936 207.492.384
1999 962 7738 17.159.397 752.466.438 1,086.385.394 | 1.086.385.394 287.328.780
2000 961 7718 16.947.216 743.004.549 1.018.108.405 | 1.018.108.405 284.766.468
20 925 7482 16.656.558 736830824 946.646.837 | 946.646.837 266,736,540
2002 894 7370 15.688.735 697.769.359 894708.399 | 894.708.399 262.367.196
2003 824 7.289 15.196.042 679.435.413 822043972 | 822043972 253,013,388
2004 827 7170 14.529.374 657,078,671 762968838 | 762.968.838 243,643.908
2005 844 "7 15.150.591 679.203.018 217.325.69 757214091 | 974.539.782 242.096.160
2006 933 7.2 15.530712 697.687.171 230.355.506 763.017.303 | 993.372.809 246.204.540
2007 938 7357 15.983.042 719.378.968 221.530.989 800.381.890 | 1.021.912.879 245.784.576
2008 938 7475 17.417.029 788.123.538 240.299.961 857,434,687 | 1.097.734.648 266.962.620
2009 925 8226 17072076 767.909.940 22313714 852.888.216 | 1.095.201.940 263,601,636
210 925 8732 16.389.147 728.247.823 239.689.813 860,062,200 | 1,099.752013 257.582.246
201 700 8708 16,500,195 739.441,104 239,241,501 74223006 | 881.373.231 | 1.194837.738 2771.391.015
2012 703 8716 16514136 755.123.683 226.491.803 94936710 | 878972655 | 1.200.401.168 273.669.060
2013 697 8718 15.989.866 733,645,588 214918938 109.106.196 | 884773902 | 1.208799.036 283.476.953
2014 718 8916 18.491.898 759.079.904 208.531.758 127.879.668 | 927.503729 | 1.263.915.155 262.548.972
2015 705 9.008 19.075.362 723478360 240752476 148.507.269 | 936.819.209 | 1.326.076.954 267,571,636
2016 678 8474 18.488.499 686.700.494 231.035.813 152412635 | 895.065.226 | 1.278.513.674 270.321,494
2017 73 7977 18.193.247 663.316.481 216934725 149.161.741 | 803.865.979 | 1.169.962.445 258.494.803
2018 731 6722 13.901.488 563.227.404 208.806.621 143915201 | 736.059.980 | 1.088.781.802 218.191.063
2019 715 6374 12.529.389 517.121.039 204794341 138.320.943 | 665210942 |1.008.326.226 200.128.674

Fonte: DATABANK FETRANSPOR / RIO ONIBUS

Notas: *Série comoga em 2005 - Riocard T1; (1) A partir de 1998 estiio computados os servigos parcicls de algumas linhos como linhas & parte ou independentes que sdo os servisos que mantém alguma vinculagBo com os linhas; (2) IPK = indice di
transportados e @ quilometragem coberta pelo sistema de tronsporte em um més fipico; (3) PMM - Percurso médio mensol - expresso o média mensol de quildmetros percorridos por cada dnibus da froto; (4) Consumo do dleo Diesel por quilometr

Fonte: https:/ /www.fetranspot.com.br/mobilidade-urbana-setor-em-numeros/

60. Niao ha duvidas, portanto, que a situa¢ao no sistema de transporte
do Rio de Janeiro ja vinha comprometida ao longo do tempo a partir de
fatores caracteristicos da conjuntura delineada na cidade, acabando por

sofrer um grande revés com a crise sanitaria oriunda da pandemia do
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coronavirus que, diante das restri¢cées de circulagio da populagio com
medidas de isolamento social e a consequente suspensao de diversas
atividades que demandavam diuturnamente o uso de transportes publicos
(escolas, trabalho, cinema, teatro, demais atividades de lazer, visita a amigos
e/ou familiares), acarretaram uma drdstica diminui¢do do fluxo de pessoas

na cidade e, por consequéncia, um maior acimulo de prejuizos no setor:

Empresas de onibus urbanos

acumulam prejuizo de R$ 16,7 bi na
pandemia

Desequilibrio no fluxo de caixa aumentou por causa do descompasso entre oferta e demanda;
associacdo entende que Unica esperanca seria a criacdo de um marco legal ao segmento

Transporte publico vive onda de
faléncias e crises

Desde o inicio da pandemia, 21 grupos encerraram as atividades e outros 7 estdo em
recuperacao judicial

A 'bomba-relégio’ do transporte

publico que prefeitos eleitos terao
em 2021

Revisdo de contratos a partir de janeiro precisara acomodar prejuizo bilionario devido a
pandemia.

9 Disponivel em: https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/09/21/empresas-de-nibus-urbanos-acumulam-
prejuzo-de-r-167-bi-na-pandemia.ghtml Acesso em 26/10/2021

10 Disponivel em: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/06/17/transporte-publico-vive-onda-de-
falencias-e-crises.ghtml Acesso em 26/10/2021

11 Disponivel em https://gl.globo.com/economia/noticia/2020/12/01/a-bomba-relogio-do-transporte-publico-
que-prefeitos-eleitos-terao-em-2021.ghtml Acesso em 26/10/2021
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61. O impacto foi especialmente sentido no Rio de Janeiro, ja
particularmente afetado conforme anteriormente exposto, com diversas
matérias jornalisticas registrando as dificuldades do sistema em razdao dos

severos reveses causados pela pandemia:

A beira do colapso,
transporte publico no Rio
sofre com queda de
demanda e péssimos
servicos

Com menos receita de tarifas, e diante de regulamentacdes
frageis e sem previsao de subsidio publico, concessionarias
alegam n&o serem mais capazes de seguir operando

Isabela Aleixo, Lucas Altino e Rafael Galdo
04/07/2021 - 04:30 [ Atualizado em 04/07/2021 - 07:35 12

Colapso do transporte no Rio é alerta ao
pais, escreve Rafael Calabria

13

RIO DE JANEIRO

Crise nos transportes publicos
ameaca operacao dos onibus no
Rio

Rodoviarios podem realizar greve se reivindicacdes ndo forem atendidas. Desde o
inicio da pandemia, 16 empresas do setor encerram as atividades 14

12 Disponivel em https://oglobo.globo.com/rio/a-beira-do-colapso-transporte-publico-no-tio-sofre-com-queda-de-
demanda-pessimos-servicos-1-25089841 Acesso em 26/10/2021

13 Disponivel em https://www.poder360.com.br/opiniao/brasil/colapso-do-transporte-no-rio-e-alerta-ao-pais-
escreve-rafael-calabria/ Acesso em 26/ 10/ 2021

14 Disponivel em https: .com.
operacao-dos-onibus-no-tio. htrnl Acesso em 26/10/2021
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CONTEUDO BUSSOLA

No Rio, setor de 6nibus tenta sobreviver em
meio a faléncias e desemprego

Congelamento de tarifa, redugio de passageiros e aumento do transporte clandestino estdo entre as
causas do colapso do sistema 5

Monitoramento de transporte
mostra reducao na circulacao no
Rio durante epidemia de
coronavirus

Ao longo dos dias, circulacao diminuiu em todas as modalidades, de bicicletas a metré. 16

62. E digno de nota que o atual momento vivenciado pelo pais com o
crescimento da inflagdo e o expressivo encarecimento do custo do diesel
também representa um elemento desafiador para o mercado, na medida em

que impacta diretamente o custeio da operacgao de transporte:

RIO DE JANEIRO

Alta acumulada do 6leo diesel
agrava crise no transporte
publico, diz Fetranspor

Segundo a Federacao, a crescente oscilacao de preco torna a operacaoc das

empresas de onibus insustentavel 17

15 Disponivel em https://exame.com/bussola/no-rio-setor-de-onibus-tenta-sobreviver-em-meio-a-falencias-e-
desemprego/ Acesso em 26/10/2021

16 Disponivel em https://gl.globo.com/tj/tio-de-janeiro/noticia/2020/04/01/monitoramento-de-transpotte-
mostra-reducao-na-circulacao-do-tio-durante-epidemia-de-coronavirus.ghtml Acesso em 26/10/2021

17 Disponivel em: https://odia.ig.com.bt/tio-de-janeiro/2021/09/6246498-alta-acumulada-do-oleo-diesel-agrava-
ctise-no-transporte-publico-diz-fetranspor.html Acesso em 27/10/2021
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CONTEUDO BUSSOLA

Com alta do diesel, setor de transporte
precisa de solugao compartilhada

Associagdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos registra uma crise aguda no setor, com
prejuizos da ordem de RS 16,7 bilhdes 18

63. Diante da propor¢ao da crise no setor de transporte publico no
Rio de Janeiro, ocorreu recente reuniao promovida pela Associagao
Comercial do Rio de Janeiro — ACR]J-, realizada no dia 19/10/2021, com os
principais representantes das empresas que atuam na cidade para discutir “a
maior crise de mobilidade wrbana do Rio nos iltimos 50 anos", em que restou
definido que sera iniciado um “wmovimento conjunto do setor”, congregando as
liderancas das concessionarias e demais instituicoes do setor, como a Rio
Onibus, Fetranspor, SuperVia, Metr6Rio e CCR Barca, para fins de

composi¢ao de um documento oficial a ser entrega para as autoridades do

Executivo e Legislativo Estadual e municipal.”

64. A referida reunido evidencia as necessidades do momento e a
tentativa dos atores envolvidos em trabalhar conjuntamente na construgao
de solu¢bes para melhorias no setor, em beneficio do sistema de mobilidade

urbana e da populaciao que dele usufrui.

65. Inobstante as dificuldades postas, nao se pode ignorar também as
perspectivas positivas que se avizinham para o setor em virtude da

campanha de vacinagdao em estagio cada vez mais avancado e da diminuig¢ao

18 Disponivel em: https://www.biodieselbr.com/noticias/meioambiente/cidade/alta-do-diesel-torna-operacao-de-
onibus-no-tj-insustentavel-diz-federacao-061021 Acesso em 26/10/2021

19 Disponivel em: https://actj.org.bt/index.php/2021/10/20/actj-vai-entregar-documento-do-movimento-
conjunto-do-setot-de-transporte-para-autotidades-do-tio-com-solucoes-para-a-mobilidade-utbana/ Acesso em
26/10/2021

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
40



TR p?

das restricoes de circulagcao de pessoas com a gradativa retomada dos

eventos na cidade.

RIO DE JANEIRO

Transportes registram aumento
de circulacao de pessoas no Rio |

Rio de Janeiro registra alta de 21% na
circulacao de veiculos em 1 més i

Prefeitura do Rio libera eventos
para até 500 pessoas em lugares
abertos, a partir de terca-feira .

Estado do Rio prepara retomada com 40
eventos a partir de novembro

Setor de turismo ja planeja retomada de
eventos na cidade do Rio

Para o ano que vem, a expectativa dos empresarios & de um faturamento de RS 300 milhdes so com a
realizacdo de congressos e feiras 24

20 Disponivel em: https: -de-
circulacao-de-pessoas-no-rio. html Acesso em 27/10/2021

21 Disponivel em: https://diariodorio.com/rio-de-janeiro-registra-alta-de-21-na-circulacao-de-veiculos-em-1-mes
Acesso em 27/10/2021

22 Disponivel em: https://gl.globo.com/tj/tio-de-janeiro/noticia/2021/09/17/ prefeitura-do-tio-libera-evento-para-
ate-500-pessoas-em-lugares- abertos ghtmlAcesso em 27/10/2021

23 Disponivel em: https: -t

de-novembro/ Acesso em 27/10/2021
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Paes libera lotacao maxima de
teatros, cinemas, centros
comerciais e eventos, mas
mantém boates proibidas

Prefeitura espera dispensar o uso de mascaras em locais abertos no proximo dia 26. Decreto
também permite 50% da lotacdo em eventos esportivos.

25

66. Ademais, as aulas presenciais nas escolas do Municipio do Rio de
Janeiro também retornaram a sua obrigatoriedade e no formato totalmente
presencial, conforme informagao obtida no website da Prefeitura e em jornais

de grande circulagao:

Rio

PREFEITURA

—
} —
-, —

Aulas presenciais na rede municipal de ensino voltam a
ser obrigatorias

26

Aulas na rede municipal do Rio
comecam dia 7 de fevereiro de
forma 100% presencial

27

2+ Disponivel em: https://www.canbrasil.com.bt/business/setor-de-tutismo-ja-planeja-retomada-de-eventos-na-
cidade-do-rio/ Acesso em 27/10/2021

% https://gl.globo.com/tj/rio-de-janeiro/noticia/2021/10/18 /paes-lotacao.ghtml Acesso em 27/10/2021

26 Disponivel em: https://prefeitura.rio/educacao/aulas-presenciais-na-rede-municipal-de-ensino-voltam-a-set-

obrigatorias/ Acesso em 27/10/2021
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67. Por estas questdes, entende a A.J., s.m.j.., que os rumos da
presente recupera¢ao judicial devem estar contextualizados com o ambiente
atual e com as expectativas do setor, levando-se em conta ainda a
excepcionalidade e imprevisibilidade da crise, sem que se perca de vista as
possibilidades e oportunidades que poderdo eventualmente surgir quando da

superacao da pandemia.

68. Sob esta Otica, a flexibilizacio das medidas restritivas, com o
retorno de atividades sociais como cinemas, teatros e centros comerciais,
além das projegoes para retomadas de eventos, representam uma conjun¢ao
de fatores que indicam um retorno progressivo da demanda de passageiros a

partir da maior circulagio de pessoas na cidade.

69. Esta mudanca de cenario ja vem sendo observada no setor de
transportes com o aumento das contratagoes, consoante matéria publicada

no jornal Valor Econ6émico:

CNC: Avanco da vacinacao e
isolamento menor estimulam
contratacoes nos transportes

Levantamento da confederagdao mostra que, entre mais de 2.500 profissdes, as relacionadas a
transportes estdo entre as ocupagdes com maiores avangos relativos no estoque de pessoas
empregadas

70. Segundo dados extraidos da matéria jornalistica citada, o
levantamento realizado pela Confederagcao Nacional do Comércio de Bens,
Servi¢os e Turismo (CNC) demonstrou que as ocupag¢des relacionadas ao

transporte foram as que obtiveram maiores avan¢os no que concerne ao

27 . .
Disponivel em: https:

comecam-dia-7-de-fevereiro-de-forma-presencial.ghtml Acesso em 23/02/2022
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numero de pessoas empregadas, com aumento de 18,4% para os cobradores
de coletivos e¢ 10,5% de motoristas de Onibus urbanos, em comparativo
realizado no periodo de 12 (doze) meses compreendido entre maio de 2020 e

maio de 2021.%

71. Tais informagdes evidenciam a importancia da atividade exercida
pelo Consércio através de suas consorciadas, seja na contribuicio para a
higidez do sistema de transporte publico da segunda maior cidade do Brasil,
seja na manuten¢ado e garantia de milhares de empregos para populacio
carioca, fator este que ganha ainda mais relevo diante dos efeitos

desastrosos causados pela pandemia.

72. Nao se discute que a crise que se instalou no sistema de
mobilidade urbana do Rio de Janeiro reclama uma atua¢ao congregada de
diversos agentes (economicos, politicos e juridicos), a fim de se obter uma
solucao integrada e eficaz para melhor atender a composicao dos interesses
publicos e privados, em prol da boa prestacio de servigo publico em favor

da coletividade.

73. Assim, no entender desta A.J., mostra-se salutar e eficiente que
haja sensibilidade no enfrentamento da crise, na medida em que se socorre
da recuperacao judicial ndo sé o Consércio de empresas, mas, todo o
sistema de transportes de passageiros da segunda maior cidade do pais, o
que demonstra a importancia e relevancia deste processo de recuperacao

para a sociedade fluminense.

28 . .
Disponivel em: https:
menot-estimulam-contratacoes-nos-transportes.ghtml Acesso em 27/10/2021
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74. Trata-se a toda prova de cristalino direito social

. . . . 29
constitucionalmente reconhecido no artigo 6° da Carta Magna®, que reclama
tratamento juridico para superacao de sua crise econdOmico-financeira,

através das diretrizes previstas no microssistema da Lei n® 11.101/2005.

75. Em linhas conclusivas, ainda que se esteja passando por um
cenario excepcional que permanece desafiador para todos os agentes
econdémicos (inclusive os sauddaveis), nao se pode deixar de considerar a
posicio de mercado da recuperanda, a sua capacidade de geragio de
empregos diretos e indiretos, sua importancia na composi¢ao do sistema de
operagcao do setor que atua, bem como, sua relevancia social no espectro do

servigo publico de operacgao de linhas de 6nibus.

DA ANALISE DAS ATIVIDADES DO CONSORCIO
TRANSCARIOCA DE TRANSPORTES

% Das atividades da recuperanda

76. Inicialmente, cabe dizer que, conforme informag¢des constantes
dos autos, a recuperanda atua na administracao e exploragio do conjunto
das linhas de 6nibus que compdem a Rede de Transportes Regional 4 — RTR
4, conforme contrato de concessao firmado com o Municipio do Rio de

Janeiro (fls. 164/456), destacado no mapa abaixo:

29 I .. N , . - .

Art. 6° Sao direitos sociais a educagio, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicao.
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77. Conforme se infere da clausula 1.1 do contrato de constituicao do
consércio acostado as fls. 54/86 destes autos, o consdércio foi constituido
pelo prazo determinado de 20 (vinte) anos, prorrogavel, uma unica vez por

novo prazo de igual periodo.

78. Ainda de acordo com o que se extrai do contrato de constitui¢ao

do consércio acostado, o objeto social da recuperanda, consiste em:

“administracao e exploracao, sob regime de concessio, mediante a cobran¢a
de tarifas de wsudrios do conjunto de linhas que compoem a REDE DE
TRANSPORTES REGIONAL — RTR 4, do Servico Piblico de
Passageiros por dnibus — SPPO-R], em cardter de exclusividade, em plena
conformidade com o Projeto Bdsico e com a Proposta Técnica apresentada,
com o artigo 6° da Lei n’ 8.987/95 ¢ de acordo com o disposto no
Regulamento do Servico aprovado pelo Decredto n’ 13.965/58, na
legislagdo pertinente e nas disposicoes do Edital e seus Anexos,

compreendendo a operagcao regular do servico na drea operacional de cada

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br

46



ESCRITORIO DE ADVOCACIA ?

ZVEITER PRESERVA-ACAC

Q

&
sy &
& 3
“ <
200 Efetrort

@

REDE integrante da RTR; conforme dras de atuacido e atribuicies
especificas de cada CONSORCIADA.” (clausula 1.2)

79. Na exordial da presente também foi informado que atualmente o
Consoércio é responsavel por 109 (cento e nove) linhas regulares, das quais:
01 (uma) liga os bairros da Zona Norte a Regiao Central da Cidade; 21
(vinte e uma) ligam bairros da Zona Oeste a regidao Central da Cidade; 05
(cinco) ligam os bairros da Zona Oeste a Zona Sul; 13 (treze) ligam bairros
da Zona Norte a Zona Oeste da Cidade; 14 (quatorze) ligam internamente os
bairros da Zona Oeste; 15 (quinze) ligam internamente bairros da Zona
Norte; 14 (quatorze) sao executivas ligando os bairros da Zona Oeste a
regiao central da Cidade e a Barra da Tijuca; 26 (vinte e seis) sao
alimentadoras do BRT; e outras 14 (quatorze) prestam servigos

complementares vinculados a outras linhas regulares.

80. Conforme informagdes prestadas na exordial, a participagao das

consorciadas no Consdrcio no més de outubro foi assim identificada:

PERCENTUAL NO
BRI B CONSORCIO
AUTO VIACAO TIJUCA S.A 4,80%
AUTO VIACAO TRES AMIGOS S.A 2,10%
CAPRICHOSA AUTO ONIBUS L.TDA 3,05%
REAL AUTO ONIBUS LTDA 4,36%
TRANSPORTES FUTURO L. TDA 16,14%
TRANSPORTES BARRA .TDA 7,88%
TRANSURB S.A 0,40%
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VIACAO NORMANDY DO

TRIANGULO LTDA. 0,80%
VIACAO NOVACAP S.A. 2,60%
VIACAO REDENTOR LTDA. 26,75%

Participagdo das empresas no Consorcio Transcarioca

26,75%

B Auto Viagdo Tijuca S.A.

B Auto Viagdo Trés Amigos S.A.

u Caprichosa Auto Onibus Ltda

u Real Auto Onibus Ltda,

B Transportes Futuro Ltda.

¥ Transportes Barra Ltda,

M Transurb S.A.

¥ Viagdo Normandy do Tridngulo Ltda.
« Viagdo Novacap S.A.

Viagdo Redentor Ltda,

DA ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA DO CONSORCIO

TRANSCARIOCA TRANSPORTES

81. As demonstragdes financeiras apresentadas contém os dados de

Balanco Patrimonial e da Demonstracao de Resultado dos exercicios de 2017

a 2020, de junho de 2021, bem como do Demonstrativo de Fluxo de Caixa
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Indireto dos exercicios de 2018, 2019 e 2020, elaborados com base na

documenta¢ido enviada pela recuperanda (fls.620/750).

1. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Consarcio Transcarioca de Transportes

Em milhares de RS
2017 2018 2019 2020 jun-2021 YTD,
Receita liquida 819.177  737.650 612990 339346  214.126
Custo com transporte de passageiros (678.520)  (646.179) (575.573) (345.956) (221.805)
Lucro/Prejuio bruto 140.657 91.471 37.417 (6.610) (7.679)
Margem bruta % 17% 12% 6% 2% -4%
Despesas administrativas (102.105)  (98.402)  (98.105)  (61.236)  (22.813)
Outras receitas e (despesas) operacionai  (143.338)  (20.834)  (33.557)  (48.401) 2937
Total de Despesas Operacionais (245.443) (119.236) (131.662) (109.637)  (19.876)
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (104.786)  (27.765)  (94.245) (116.247)  (27.555)
Margem EBIT % -13% -4% -15% -34% -13%
Receitas financeiras 4.408 2.189 1.480 2402 353
Despesas financeiras (42.786)  (43.816)  (19.981)  (24.828)  (13.400)
Resultado financeiro liquido (38.378)  (41.627)  (18.501)  (22.426)  (13.047)
Imposto de renda e cont social (96) (2.539) 5.648 (3.090) 0
Resultado liquido (143.260)  (71.931) (107.098) (141.763)  (40.602)
Margem liquida % -17% -10% -17% -42% -19%

82. Os dados acima evidenciam uma forte reducdao da receita liquida

em 2020 em relagdo aos anos anteriores, ocasionada principalmente pelos
efeitos decorrentes da crise sanitaria, conforme informado pelo Consdércio
na exordial do requerimento de recuperagao judicial. Os seguintes pontos
podem ser observados na Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE):

% Receita Liquida: Apds registrar sucessivas reducdes na receita liquida
em 2018 e 2019, nota-se reducao de 45% em 2020 em relacao a 2019.
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Receita Liquida (R$ mil)
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700.000
612.990

600.000 -
-45%
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400.000 - 339.346
300.000
200.000 -

100.000 |

0

2017 2018 2019 2020

H Receita liquida

% Margem Bruta: As sucessivas reducgdes na receita liquida e a
diminui¢do proporcionalmente menor do custo com transporte de
passageiros levou a reduc¢ao do resultado bruto e da margem bruta ao
longo do quadriénio 2017-2020.

Resultado Bruto (RS milhares)

1.000.000 - - 50%
800.000 - - 40%
600.000 - - 30%
400.000 - - 20%
200.000 - - 10%

0 - 0%

-200.000 - - -10%
-400.000 - - -20%
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2017 2018 2019 2020

i Receita liquida & Custo com transporte de passageiros i Lucro/Prejuizo bruto —+-Margem bruta
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% Resultado Operacional (EBITY): Observa-se reducio do EBIT e da
margem EBIT em fun¢io da redugdao da receita liquida niao ter sido
acompanhada pela reducio proporcional das despesas operacionais.

Em 2020, a margem EBIT apresentou redugao significativa, saindo de
-15% em 2019 para -34% EM 2020.
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% Margem Liquida: Observa-se piora da margem liquida em 2020 em
funcao dos efeitos decorrentes da pandemia.
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** O EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) equivale ao LAJIR (Lucros Antes de Juros e Impostos).
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2. RECEITA X RESULTADO LIQUIDO

83. A tabela e o grafico a seguir apresentam, em resumo, O
desempenho das principais contas de resultado da recuperanda. Sob esta
forma de apresenta¢ido, é possivel notar que no biénio 2018-2019 o aumento
proporcionalmente maior na despesa do que na receita liquida foi

responsavel pela piora no resultado.

Resultado (RS mil) 2017 2018 2019 2020
Receita liquida 819177 737650 612990  339.346
Despesa total 962437 809581 720088  481.109
Resultado liquido (143.260)  (71.931) (107.098) (141.763)

Receita liquida x Despesas totais X Resultado liquido (RS milhares)

1.200.000
1.000.000 962437
809.581
800.000 720.088
819.177
£00.000 737.650
' 481.109
400.000
339.346
200.000
0
/
-71.931
(200.000) -143.260 -107.098 -141.763
2017 2018 2019 2020
—Receita liquida Despesa total —Resultado liquido
3. COMPARATIVO ENTRE DRE DE 2019 E 2020
84. A avaliagdo comparativa entre os exercicios de 2020 e 2019 mostra em

dados percentuais o impacto da crise sanitaria sobre a demonstracao de

resultado da recuperanda.
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DRE - COMPARATIVO 2019 X 2020

Consorcio Transcarioca de Transportes

Em milhares de RS
Receita liquida 612.990 339.346 -45%
Custo com transporte de passageiros (575.573) (345.956) -40%
Lucro / Prejuizo bruto 37.417 (6.610) -118%
Margem bruta % 6% -2%
Despesas administrativas (98.105) (61.236) -38%
Outras receitas e (despesas) operacionais (33.557) (48.401) 44%
Total de Despesas Operacionais (131.662) (109.637) -17%
Lucro/Prejuizo operacional (EBIT) (94.245) (116.247) 23%
Margem EBIT % -15% -34%
Receitas financeiras 1.480 2.402 62%
Despesas financeiras (19.981) (24.828) 24%
Despesa financeira liquida (18.501) (22.426) 21%
Imposto de renda e cont social 5.648 (3.090) -155%
Resultado liquido (107.098) (141.763) 32%
Margem liquida % -17% -42%
85. Em 2020, houve reducao da receita liquida em 45% em relagdao ao

ano de 2019, levando a uma deterioracao da margem bruta, que foi de 6%

em 2019 para -2% em 2020.

86. Observa-se também, em 2020, pequeno aumento nas despesas
operacionais, o que, conjugado com a piora do resultado bruto, levou a
deterioragdo da margem EBIT, de -26% em 2019 para -74% em 2020.
Adicionalmente, nota-se reducao na despesa financeira liquida em 17% em
2020, bem como uma piora da margem liquida, que passou de -33% em 2019

para -85% em 2020.

87. Os graficos a seguir demostram os montantes de despesas
realizadas e de resultado operacional nos anos de 2019 e 2020, considerando

os relatérios apresentados pela recuperanda.
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Despesas em 2019 e 2020 (RS milhares)
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88. A seguir, apresentam-se as variacdes observadas no resultado de
2020 que levaram ao aumento no prejuizo liquido de aproximadamente R$
107.098.000 (cento e sete milhdes e noventa e oito mil reais) em 2019 para
R$ 141.763.000 (cento e quarenta e um mil, setecentos e sessenta e trés mil
reais)em 2020. Nota-se que a piora no resultado liquido ocorreu,
principalmente, em func¢iao da forte redu¢ao da receita liquida, compensado

parcialmente pelo aumento do custo com trafego e operagio.

Variagdo no Resultado liquido (RS mil)

-50.000
) i -273.644
100.000 107,098 22.025 -3.925 -8.738
el 229.617 [ —_ -
-150.000 - 141763
-200.000 -
-250.000 -
-300.000 -
-350.000 -
-400.000 -
Prejuizo Receita ~ Custocom  Despesa Despesa ReCS Prejuizo
liguidoem  Liquida transporte de Operacional financeira liquido em
2019 passageiros liquida 2020

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br
55



ESCRITORIO DE ADVOCACIA v?

ZVEITER

4. BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO

Consorcio Transcarioca de Transportes
Em milhares de RS

ATIVO 2017 2018 2019 2020  jun-21
Caixa e equivalentes de caixa 14,094 13660 14501  9.188  1.770
Contas a receber 2616 7770 8955 4360 4210
Estoques 6769 6632 7495 3491 5613
Impostos e contribui¢des a recuperar 1.177 633 656 1127 1127
TransagOes com partes relacionadas 3093 2110 0 0 0
Despesas antecipadas 6.896 1430 0 0 0
Bens destinados a venda 608 0 0 0 0
Adiantamentos diversos 0 0 4349 4188 4324
Outros Créditos 6414 2541 2429 1381  3.099

Total do Ativo Circulante 41667 34776 38385 23.735  20.143
Contas a receber 0 574 2.642 1.939 8
Transag0es com partes relacionadas 59.623  60.191 46444 54021 57.239
Despesas antecipadas 2227 566 0 0 0
Depdsitos restituiveis e valores vinculados 7930 8422 7680 8987 17.135
Impostos e contribui¢des a recuperar 0 553  5.850 0 0
Outros créditos 13 iy} 101 66 141
Investimentos 4,023 3321 0 0 0
Imobilizado 367.055 269.600 234.867 200.199 214.762
Intangivel 67957 66.017 44621 39.106  85.901

Total do Ativo ndo Circulante 508.828 409.286 342.205 304.318 375.186

Total do Ativo 550.495 444.062 380.590 328.053 395.329
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Em milhares de RS

PASSIVO 2017 2018 2019 2020 jun-21
Fornecedores e Contas a pagar 67.830 49.602 36.562 26908 25.716
ObrigacOes por empréstimos e financiamentos  106.021  75.282  72.836  84.163  66.164
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 50.717 83222 18.663 41306  79.483
Provisdes de folha de pagamento 0 0 23013 20.122 32.745
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 5.419 503 13.180 12.626 12.434
Adiantamento de clientes 0 0 42972 49362 12481
ObrigacoOes fiscais 9.318 63.980 13.509 15.192  25.979
TransagOes com partes relacionadas 21.603 9564 10.015 19.166 71.624
Outras obrigagdes 1.033 3.130 0 0 0

Total do Passivo Circulante 261.941 285.283 230.750 268.845 326.626
Fornecedores e Contas a pagar 14.011  20.926 3.611 1.129 6.284
ObrigacOes por empréstimos e financiamentos 70.657 83,576 79.991 66.920 105.911
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 39.047 0 0 0 0
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 33.879 32547 31571 28676 48.174
Obrigaco0es fiscais 0 2539 72,611 102.597 0
TransagOes com partes relacionadas 64909 65301 40211 34.689 0
ProvisOes para contingéncias 94,023 33771 82944 92553  23.206
ProvisOes para passivo a descoberto 0 0 0 21928 26.104
Outras obrigagdes 2.062 565 0 0 0

Total do Passivo nao Circulante 318.588 239.225 310.939 348.492 209.679
Capital Social 75.045 71114 64140 70308 48.186
Reserva de capital 32,795  31.499 0 0 0
Reserva de lucros (126.456) (66.602) 0 0 0
Prejuizos acumulados 0 (143.930) (223.439) (357.792) (217.370)
Ajuste rateio (13.441)  27.473 0 0 0
AcBes em tesouraria 0 0 (1.800) (1.800) (1.800)
Adiantamentos para aumento de capital 2.023 0 0 0 30.008

Total do Patrimonio Liquido (30.034) (80.446) (161.099) (289.284) (140.976)

Total do Passivo 550.495 444.062 380.590 328.053 395.329

4.1. ATIVO CIRCULANTE

89. Destaca-se nas contas do Ativo Circulante em junho de 2021,
“Caixa e equivalentes de caixa” com 28% e “Estoques” com 21% em relagao

a0 total do ativo circulante.
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Ativo circulante em junho de 2021 (R$ milhares)

H Caixa e equivalentes de
caixa

H Contas a receber
M Estoques

H Impostos e contribuigbes a
recuperar

M Adiantamentos diversos

i Outros Créditos

4.2. ATIVO NAO CIRCULANTE

90. Destaca-se nas contas do Ativo nao Circulante em junho de 2021,
o “Ativo imobilizado” com 57% e o “Ativo intangivel” com 23% do valor
total do ativo nao circulante.

Ativo n3o circulante em junho de 2021 (R$ milhares)

M Contas a receber

M TransagGes com partes
relacionadas

i Depésitos restituiveis e
valores vinculados
M Outros créditos

M Imobilizado

M Intangivel

91. O ativo imobilizado é formado, principalmente, por veiculos que
compbem a frota das empresas que compdéem o Consércio. Ja o ativo
intangivel é majoritariamente composto por concessoes de linhas, derivadas

de processo licitatério no qual o Consércio sagrou-se vencedor.
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4.3. PASSIVO CIRCULANTE

92. Considerando somente o passivo circulante, destaca-se se a conta
de “Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias” com 24% e “Transagdes com
partes relacionadas” com 22% de participagdo sobre o valor total do passivo

circulante.

Ativo ndo circulante em junho de 2021 (R$ milhares)

M Contas a receber
M Transagdes com partes
relacionadas

i Depositos restituiveis e
valores vinculados

M Outros créditos

 Imobilizado
M Intangivel
4.4. PASSIVO NAO CIRCULANTE
93. O passivo ndo circulante é distribuido principalmente entre a conta

de “Empréstimos e financiamentos” com 51% e “Parcelamentos fiscais e

previdenciarios” com 23% do passivo nao circulante.
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Passivo ndo circulante em junho de 2021 (R$ milhares)

M Fornecedores e Contas a
pagar

M Obrigagdes por
empréstimos e
financiamentos

u Parcelamentos fiscais e
previdenciarios

M ProvisGes para
contingéncias

i ProvisGes para passivo a
descoberto

4.5. PASSIVO TOTAL

94. A evoluciao do Passivo Total ¢ apresentada na tabela abaixo.

Em RS milhares

Passivo Circulante e Nao Circulante 2017 2018 2019 2020 jun-21

Fornecedores e Contas a pagar 81.841 70.528 40.173  28.037  32.000
ObrigacOes por empréstimos e financiamentos 176.678 158.858 152.827 151.083 172.075
Obrigac0es trabalhistas e previdenciarias 89.764  83.222 41676 61.428 112.228
Obrigacg0es e parcelamentos fiscais 9318 66.,519 86.120 117.789  25.979
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 39.298 33.050 44.751 41302 60.608
Adiantamento de clientes 0 0 42972 49362 12481
TransagOes com partes relacionadas 86.512 74.865 50.226 53.855 71.624
Provisdes para conting. e passivo a descoberto  94.023  33.771 82944 114481 49.310
Outras obrigag0es 3.095 3.695 0 0 0
Total do Passivo 580.529 524.508 541.689 617.337 536.305

95. Nota-se no grafico abaixo as variagdoes de saldo das principais

contas de passivo.

Servigo de Atendimento ao Credor — S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br

60



ESCRITORIO DE ADVOCACIA ?

ZVEITER PRESERVA-ACAC

Q

Dy S
% 3
& Ny
535 Ejetror

&

Principais dividas de Curto e Longo Prazo - Passivo Total (R$ milhares)
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M Obrigacdes e parcelamentos fiscais i Transagdes com partes relacionadas

5. INDICADORES

96. Neste topico, serio apresentados os indicadores de solvéncia a
curto prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigagdes

financeiras recorrentes.

5.1. LIQUIDEZ CORRENTE

97. A liquidez corrente (LC) ” reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de

curto prazo alocadas no passivo circulante.

98. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o
montante de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador
abaixo de 1 indica que a operacdao da recuperanda esta sendo financiada com

passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de

31 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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curto prazo vencem antes que oS ativos niao circulantes comecem a gerar

caixa.

99. A aplicacio da férmula para o balanco da recuperanda indica o
resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do Ativo

Circulante correspondeu a apenas 6% do valor do Passivo Circulante em

2020.

(RS mil) 2017 2018 2019 2020 jun-21

Ativo Circulante 41.667 34.776 38.385 23.735 20.143
Passivo Circulante 261941 285283  230.750  268.845  326.626
Liquidez Corrente 0,16 0,12 0,17 0,09 0,06

Liquidez Corrente

2017 2018 2019 2020 JUN-21

0,18
0,16
0,14
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
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5.2. LIQUIDEZ SECA

100. A liquidez seca (LS) 2 reflete o quanto a empresa dispoe de
recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar dividas de
curto prazo alocadas no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se
do ativo o valor do estoque por representar um ativo de liquidagdo nio

imediata.

101. A aplicagao da férmula forneceu o resultado indicado na tabela

abaixo, de acordo com os dados do balan¢o da recuperanda:

(RS mil) 2017 2018 2019 2020 jun-21

Ativo Circulante 41.667 34.776 38.385 23.735 20.143
Estoque 6.769 6.632 7.495 3.491 5.613
Passivo Circulante 261.941 285.283 230.750 268.845 326.626
Liquidez Seca 0,13 0,10 0,13 0,08 0,04

Liquidez Seca
0,14
0,12 =
0,10
0,08
0,06
0,04

0,02

2017 2018 2019 2020 JUN-21

32 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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5.3. ENDIVIDAMENTO GERAL

102. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fragdo

dos ativos da empresa estio financiados através de dividas com terceiros™.

(RS mil) 2017 2017 2018 2019 jun-21

Passivo Circulante 261941 285283  230.750  268.845  326.626
Passivo Ndo Circulante 318588  239.225 310939 348492  209.679
Total do Ativo 550.495  444.062  380.590  328.053  395.329
Grau de endividamento 105% 118% 142% 188% 136%

103. A participagao da divida do Consoércio em relagio ao valor de

ativos totais das consorciadas (Passivo circulante + Passivo nao circulante)
/ Total do ativo) foi de 136% em junho de 2021, indicando que o valor total

dos ativos representa cerca de 3/4 (trés quartos) do valor total da divida

apresentada no Balan¢o Patrimonial da recuperanda.

3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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6. FLUXO DE CAIXA INDIRETO

104. A recuperanda apresentou em seus relatérios contabeis auditados o
fluxo de caixa indireto para o periodo entre 2018 e 2020, conforme
apresentado abaixo. Os dados indicam que o déficit nas atividades

operacionais foi financiado com aliena¢ao de ativos.
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA INDIRETO
Consdrcio Transcarioca de Transportes
Em milhares de Reais

2018 2019 2020
Atividades operacionais
Resultado do Exercicio -71.931 -107.098 -141.763
Ajustes ao prejuizo do exercicio
Impacto na variagdo do critério de rateio 23.542 (0] (0]
Ajustes retrospectivos o -10.776 7.410
Depreciagdo e amortizagao 53.004 17.386 17.585
Atualizacdo de empréstimos 29.587 (0] (0]
Provisdo para contigéncias -60.252 55.383 9.609
Provis3o para passivo a descoberto o (0] 21.928
Perdas para crédito de liquidagdo duvidosa (0] 13.231 12.878
Resultado apés os ajustes -26.050 -31.874 -72.353
Atividades operacionais
Contas areceber -5.728 8.871 -7.580
Adiantamentos (0] -1.870 161
Impostos a recuperar -9 -6.171 5.379
Estoques 137 -1.810 4.004
Outras contas a receber 3.844 -1.398 1.083
Despesas antecipadas 7.127 (0] (0]
Depdsitos judiciais -492 -2.125 -1.307
Contas a pagar -11.313 -4.118 -12.136
Obrigacdes fiscais 57.201 (0] (0]
Impostos e contribui¢gdes a recolher (0] 20.967 31.669
Obrigacdes trabalhistas -6.542 -28.480 19.752
Parcelamentos fiscais -6.248 16.811 -3.449
Adiantamentos de clientes (0] 40.245 6.390
Outras obrigacdes -1.423 (o) (0]
Variagcao de caixa nas atividades operacionais 10.504 9.048 -28.387
Atividades de investimento
Aquisi¢cdo de ativos 47.701 -31.881 -7.011
Aumento de capital o 6.600 6.168
Baixa de ativos (0] (0] 29.609
Variagcdo de caixa nas atividades de investimento 47.701 -25.281 28.766
Atividades de financiamento
Captagdes de novos empréstimos -47.407 41 (0]
Aquisicdo / Pagto principal e juros de empréstimos o 10.642 -1.744
Acdes em tesouraria o (0] o
Partes relacionadas -11.232 5.946 -3.948
Variagcdao de caixa nas atividades de financiamento -58.639 16.629 -5.692
Consumo/geracio de caixa -434 396 -5.313
Caixa no inicio do exercicio 14.105 14.501
Caixa no fim do exercicio 14.501 9.188
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Fluxo de caixa indireto em 2020 (em R$ milhares)
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Saldo inicial 2020 Atividades Atividades de Atividades de Saldo Final 2020
operacionais investimento financiamento

7. FLUXO DE CAIXA PROJETADO

105. Conforme apresentado nos autos, a recuperanda projetou o fluxo
de caixa para os proximos 12 (doze) meses e para os proximos 10 (dez)

anos. As proje¢Oes basearam-se nas seguintes premissas:

% Foi considerado para competéncia de 2021 os meses de setembro a
dezembro;
% Cota Consorcial: Foi previsto um reajuste anual de 10,00% em 2022,

3,25% em 2023 e 3,00% nos demais anos até 2030;

% Todas as despesas correntes foram reajustadas com base no IPCA
projetado pelo Banco Central do Brasil informado no Relatério Focus
de 17 de Setembro de 2021. Dessa forma, foi considerado um reajuste
anual de 4,10% para 2022, 3,25% para 2023 e 3,00% para os demais

anos até 2030;

“ Provisao de Bloqueios Judiciais / Acordos: Foi considerado um

reajuste de 14,29% em 2022 ¢ 7,5% nos demais anos até 2030.
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7.1. Projegao de Fluxo de Caixa Mensal

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 12 MESES

Consdrcio Transcarioca de Transportes
Em Reais

set2l outd novl der jan22 fev2 mar22 abr2 mai- jun2 22 ago-22

Cota Consorcial 1,035,000 2.035.000 1.035.000 1.035.000 1.138,500 1,138,500 1.138.500 1.138.500 1.138.500 1.138.500 1.138.500 1.138.500

Total das Receitas 1,035,000 1,035,000 1.035.000 1,035,000 1.138,500 1,138,500 1138500 1,138,500 1,138,500 1,138,500 1,138,500 1.138.500

Prestde Servico-AssessoriaContabil 86113 85113 90478 0478 94188 94188 94188 94188 94188 94188 91 941
Prest de Servigo- AssessoriaJuridica  187.500 296.250 29250 286.250 187993 187993 187.993 187993 187.993 187.993 18793 187.993
Prestde Servico- Assessorianformatica 7200 7200 7200 7200 7495 7495 7495 7495 7495 7495 745 74%

Prest de Servigo- Outros 135 1355 1035 1035 181 181 s sl sl ngr 18 18
Custo com Pessoal 144658 144658 149658 149658 155794 155794 155.794 155794 155794 155.794 155794 195.794
Despesas Administrativas 3700 3700 3700 3700 382 382 38 3 38 38 3 38N
Despesas Financeiras %668 9668 D068 9608 %0668 95668 9608 OboB8 9668 90668 95668  95.668

Provisdo Blogueios Judiciis / Acordos 0 330000 350000 350,000 400000 400000 400.000 400.000 400,000 400.000 400000 400.000
Despesas Empresas (Paralisadas) 139383 139383 163383 103383 170.082 170082 170082 170.082 170082 170,082 170.082 170082

Outras Despesas 6384 6384 6384 6384 66l 6Ok 664 OO 6646 6646 BO6 66k
Total das Despesas 681961 1.119.711 1,174,076 1.164.076 1.133.538 1.133.538 1,133,538 1.133.538 1,133,538 1.133,538 1.133.538 1.133.538
Fluxo de Caixa do Periodo 353039 4711 139076 -129.006 492 4% 4962 4% 4% 4%2 4% 4%

ResultadoAcumuladodoFluxode Caixa 353039 268328 129250 176 5138 10100 15061 2003 2495 29947 34909 39870
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7.2. Projegao do fluxo de caixa plurianual

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 10 ANOS

Consdrcio Transcarioca de Transportes
£m Reais

W w3 wd B B A0 A8 AH AN

Cota Consorcial 4,140,000 13.662.000 14.106.015 14.529.195 14.965.071 15.414.023 15.876.444 16.352.737 16.843.320 17.348.619

Total das Receitas 4,140,000 13.662.000 14.106.015 14.529.195 14.965.071 15.414.023 15.876.444 16.352.737 16.843.320 17,348,619

Prest de Servico - AssessoriaContabil 352181 113051 1166984 1201994 1238054 1275195 1313450 1352855 1393.440 1435244
Prest de Servio- AssessoriaJuridica 1,066,250 2.255.910 2028165 2064610 119548 1235534 1272600 1310.778 1350102 1.390.605
Prestde Servio- Assessoria Informatica 28800 89.942 92866 95651 9852 100477 104521 107657 110886 114213

Prest de Servigo - Qutros (40 14188 146458 150851 155377 160.038 164839 169784 174878 180.124
Custo com Pessoal 588,632 1869.528 1930287 1988.1% 2047.882 2109277 2172555 2231732 2304864 2374010
Despesas Administrativas 14300 4620 4773 N4 5069 218 8712 534 56983 58693
Despesas Financeiras 382673 1143018 1148018 1.148.018-

Provisdo Bloqueios Judiciais / Acordos ~ 1.030.000° 4.800.000 5.160.000 5.547.000 5.963.025 6410252 6891021 7.407.847 7.963.43% 8.560.6%4
Despesas Empresas (Paralisadas) 605.533 2040985 2107317 217053 2235652 2302722 2371803 244298 2516246 2591734
Qutras Despesas 5537 19753 8345 3815 87360 89981 92680  %BdA0 9834 101274
Total das Despesas 4.139.826 13.602.455 13.910.163 14.500.825 13.076.008 13.736.624 14.437.182 15.180.395 15.969.159 16.806.591
Fluxo de Caixa do Periodo 174 59545 195852 28370 1.880.063 1677399 1439.262 1172342 874161  542.028

Resultado Acumulado do Fluxo de Caixa 174 50719 255571 283941 2173004 3850403 5289665 6.462.007 7.336.168 7.878.1%

DA ANALISE DO PASSIVO DO CONSORCIO TRANSCARIOCA

TRANSPORTES

106. A partir da relacao de credores apresentada pela recuperanda nos
autos e encaminhada a esta A.J., realizou-se uma analise do passivo
concursal da sociedade, em que se destaca a seguir os pontos que esta A.J.

reputou como mais relevantes.

< ANALISE DE CREDORES
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107. Conforme ja mencionado em momento anterior do presente
relatério, o passivo concursal da recuperanda, informado nesta recuperagao
judicial, é composto unicamente por créditos de natureza trabalhista -

Classe 1.

1. Credores segregados por faixa de crédito:

Classe | - Trabalhista Valor (RS) %do \Ila'lor Quantidade de % de Credores
do Crédito | credores
Créditos até RS 5.000,00 reais 4.775.631,03 3% 1371 19%
Créditos entre RS 5.000,01 e RS 10.000,00 33.022.015,24 24% 4712 65%
Créditos entre RS 10.000,01 e RS 100.000,00 34.474.638,17 25% 890 12%
Créditos entre RS 100.000,01 e RS 300.000,00 37.024.762,83 27% 225 3%
Créditos acima de RS 300.000,01 28.243.569,10 21% 57 1%
Total da Classe | 137.540.616,37 100% 7.255 100,0%
108. A analise do passivo trabalhista demonstra que 19% (dezenove por

cento) dos credores, ou seja, 1.371 (um mil, trezentos e setenta e um), sao
titulares de créditos inferiores a R$ 5.000,01 (cinco mil reais e um centavo),
o que corresponde ao montante de R$ 4.775.631,03 (quatro milhdes,
setecentos e setenta e cinco mil, seiscentos e trinta e um reais e trés
centavos). Este montante representa o percentual de 3% (trés por cento) do

crédito total.

109. Nota-se ainda que 65% (sessenta e cinco por cento) dos credores,
ou seja, 4.712 (quatro mil, setecentos e doze) possuem créditos entre de R$
5.000,01 (cinco mil reais e um centavo) e R$ 10.000,00 (dez mil reais), o que
corresponde ao montante de R$ 33.022.015,24 (trinta e trés milhdes, vinte e
dois mil, quinze reais e vinte e quatro centavos). Este montante representa

o percentual de 24% (vinte e quatro por cento) do crédito total.
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110. Percebe-se que 12% (doze por cento) dos credores, equivalente a 890
(oitocentos e noventa), possuem créditos entre de R$ 10.000,01 (dez mil
reais e um centavo) ¢ R$ 100.000,00 (cem mil reais), o que corresponde ao
montante de R$ 34.474.638,17 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e
setenta e quatro mil, seiscentos e trinta e oito reais e dezessete centavos),

equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do crédito total.

111. O grupo que representa 1% (um por cento) dos credores, ou seja, 57
(cinquenta e sete), é composto por titulares de créditos acima de R$
300.000,01 (trezentos mil reais e um centavo), o que corresponde ao
montante de R$ 28.243.569,10 (vinte e oito milhdes, duzentos e quarenta e
trés mil, quinhentos e sessenta e nove reais e dez centavos), equivalente ao

percentual de 21% (vinte e um por cento) do crédito total.

Classe | - Trabalhista (R$)

H Créditos até RS
5.000,00 reais

m Créditos entre RS
5.000,01 e RS
10.000,00

= Créditos entre RS
10.000,01 e RS
100.000,00

1 Créditos entre RS
100.000,01 e RS
300.000,00

u Créditos acima de
R$ 300.000,01
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RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS
112. A fim de garantir a sistematiza¢do de informag¢des de modo

transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e
deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na conduc¢io do
procedimento recuperacional, esta A.]. apresenta anexo seu “Relatério de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentagao processual

realizada até entio (Doc. n° 03).

RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

113. Por seu turno, informa a A.J. que nao foram instaurados
incidentes de habilitagio e impugnacio até o momento, destacando-se que
ainda nao se iniciou a fase administrativa de verificacao de créditos, tendo

em vista a suspensdao do processo determinada por este d. Juizo.

RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CN]J

114. Por fim, buscando atender a Recomendacio n° 72/2020 do
Conselho Nacional de Justica — CNJ e Aviso n® 74/2020 TJR]J, a A.]J. esta
A.J. enviou para a Recuperanda o “Formulario Para Relatério Mensal De
Atividades Da Recuperanda” para fins de cumprimento ao anexo II da

referida Recomenda¢io, o qual, contudo, nio restou respondido pela mesma

até o presente momento. (Doc. n® 04)

115.  Assim, a A.J. submete o 1° Relatério Mensal de Atividades — RMA a

analise deste d. Juizo, Ministério Publico, credores e interessados, nos
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termos do artigo 22, II, ¢, da Lei n° 11.101/2005, pugnando pela
INTIMACAO DA RECUPERANDA, para que apresente:

a. as informagodes faltantes conforme indicado no presente relatdrio
(Doc. n° 02);

b. O Formulirio preenchido nos termos da Recomendacio n°® 72/2020
do CNJ (Doc. n° 06);

c. Os enderegos faltantes para o envio da integralidade das

correspondéncias, consoante ja informado por esta A.J. em sua

peticao de fls. 1.182/1.194.

E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 25 de Fevereiro de 2021.

£

PRESERVAR ADMINISTRACAO ESCRITORIO DE ADVOCACIA
JUDICIAL PERICIA E ZVEITER
CONSULTORIA EMPRESARIAL

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL -
COORDENADORES

Al A e
Armando Roberto R. Vicentino — OAB/R]J 155.588- OAB/SP 420.340
I
Claudio Taborda — OABR]J 81.470

Gustavo Gomes Silveira — OAB/R]J 89.390- OAB/SP 420.345
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GERENCIA DE COMPLIANCE E GOVERNANCA

Mariana Burity Martins — OAB/R] 124.397

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR

R i

Juliane Boim Previtali — OAB/R] 184.464

EQUIPE CONTABIL-FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO
JUDICIAL

’ /
M | Y/

Marcus Vinicius Rocha da Silva - CRC/RJ 116.110/0
Contador

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA
ADMINISTRACAO JUDICIAL

[

\ v FOAUGWD vdes

Norma Rodrigues Simées - CRC/R]J 070.121/0
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