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EXMO. SR.  DR.  JUIZ DE DIREITO DA 1 ª  VARA EMPRESARIAL D O 

FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO 

DE JANEIRO 

 

 

 

 

 

 

 

Processo nº  0205381 -65 .2021 .8 .19 .0001  

 

 

 

 

 A ADMINISTRAÇÃO JUDICI AL CONJUNTA DA 

RECUPERAÇÃO JUDICIAL  do CONSÓRCIO SANTA CRUZ 

TRANSPORTES, dev idamente  nomeada  por  e s te  d .  Ju ízo nos  au tos  do  

processo  em ep íg ra fe ,  vem a  ínc l i t a  presença  de  V .Exa . ,  em cumpr imento  ao 

a r t i go  22 ,  I I ,  “c”  da  Le i  nº  11 .101/05 ,  apresenta r :  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1º RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES – RMA DE 

CONSÓRCIO SANTA CRUZ TRANSPORTES 
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1 .  De in íc io ,  cumpre  à  Admin i s t ração  Jud ic i a l  –  A . J .  reg i s t ra r  que ,  em 

cumpr imento  aos  termos do  a r t igo  22 ,  I I ,  “a”  (pr ime i ra  pa r te )  e  “c” ,  da  Le i  

nº  11 .101/2005  e  cons iderando a  fa se  in ic ia l  da  presente  recuperação 

jud ic i a l  –  R . J . ,  o  presente  re l a tór io   t em por  ob je t ivo  subs id i a r  a  presente  

R . J .  com as  in formaç ões  ind iv idua i s  das  a t iv idades  do  Consórc io  Santa 

Cruz  Transportes ,  de  ca rá te r  f inance i ro  e  econômico ,  l evando -se  em conta  

a inda  sua  a t iv idade f im,  de  modo a  me lhor  ins t ru i r  es te  d .  Ju ízo ,  o  

Min i s té r io  Púb l ico ,  os  c redores  e  in te ressados  na  presente  recupe ração ,  a  

pa r t i r  da  aná l i se  dos  documentos  apresentados  nos  au tos ,  l evando -se  e  

conta ,  a inda ,  a s  in formações e  documentos  obt idos  pe la  equ ipe  

mul t id i sc ip l ina r  da  A . J .  a t ravés  das  d i l i gênc ia s  adotadas .  

 

2 .  Neste  contex to ,  por  se  t ra ta r  do  pr ime i ro  re l a tór io  men sa l ,  

en tendeu  es ta  A . J .  pe l a  pe r t inênc ia  em apresentá - lo  de  forma  ma i s  

abrangente ,  reun indo os  dados  que  reputa  re levantes  pa ra  o  bom andamento 

do  fe i to ;  des tacando as  ques tões  importantes  que  envo lvem o  contex to  em 

que  se  inse re  a  a t iv idade  desenvo lv ida  p e l a  Recuperanda ;  as  d i f i cu ldades  e  

e spec i f i c idades  da  sua  operação ,  i so l ada  e  con juntamente  cons iderada  com 

outros  consórc ios ,  na  operação  do  s i s tema  de  t ranspor tes  púb l ico  de  

passage i ros  da  c idade  do  R io de  Jane i ro .  Em complemento ,  ana l i sam -se  

também as  demonst rações  contábe i s  apresentadas  pe lo  Consórc io  em cote jo 

com a  ve r i f i cação  des ta  a t iv idade ,  ga rant indo ,  a ss im,  o  ma i s  amplo  acesso  e  

conhec imento  das  informações  por  pa r te  de  todos  os  a tores  do  processo .   

 

 

 

 

 

OBJETO DO PRESENTE RELATÓRIO  
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3 .  A A. J .  apresenta  aba ixo  quadro  s in té t ic o  com as  da ta s  e  prazos 

ine rentes  a  presente  R . J . ,  a  se rem a tua l izadas  conforme os  avanços  do  

processo :  

Cronograma Processual 

Processo nº: 0205381-65.2021.8.19.0001 

Recuperanda: CONSÓRCIO SANTA CRUZ TRANPORTES 

Data* Evento Lei 11.101/05 

14/09/2021 Ajuizamento do pedido de recuperação   

14/09/2021 
Deferimento do processamento do pedido de recuperação (fls. 

1.156/1.158) 

art. 52, I, II, 

III, IV e V e 

§1º 

Aguardando 

providências 

da serventia 

do Juízo. 

Publicação do DJE da decisão de deferimento do processamento 

do pedido de recuperação  
  

 Publicação do 1º Edital do devedor  art. 52, §1º 

 
Fim do prazo para apresentar habilitações e divergências ao AJ (15 

dias da publicação do 1º Edital) 
art. 7º, §1º 

 
Apresentação do resultado da fase administrativa de verificação de 

crédito (45 dias após apresentação de habilitações/divergências) 
art. 7º, §2º 

 
Prazo para a apresentação do Plano de Recuperação Judicial (60 

dias após publicação do deferimento da recuperação)  
art. 53 

 Data de apresentação do Plano de Recuperação Judicial   

 
Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. 

art. 53, § 

Único 

 

Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após a 

publicação do 2º Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de 

recebimento do PRJ) 

art. 53, § 

Único e art. 

55, § Único 

 DADOS RELEVANTES DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL  

1917
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Fim do prazo para apresentar impugnações ao Juízo (10 dias após 

publicação do 2º Edital) 
art. 8º 

  
Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ - AGC 

(15 dias de antecedência da realização da AGC) 
art. 36 

  1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores art. 36, I 

  2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores art. 36, I 

  Sentença de homologação do PRJ art. 58 

 Publicação de aviso aos credores sobre a homologação do PRJ  

  

Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas as 

obrigações previstas no PRJ (2 anos após a concessão da 

recuperação judicial) 

art. 61 

      - Eventos ocorridos 

 
  

  

 
 - Eventos ainda não realizados/previstos 

  

SITES INFORMATIVOS E CANAIS  DE CONTATO  

S i t e  da  Admin ist ração  Jud ic ia l  c om o 

l ink  de  acesso  às  in fo rmações  

re lat i vas  à  presente  r ecuperação  

judic ia l  

ht tp s ://pres e rva -

acao . com.br/ r ecuper acao -

jud i c i a l/consor c io - s an t a - cruz/  

h t tp s ://www.zve i t er . com.br/pos t/cons

%C3%B3rc io - s ant a - cruz - t r anspor t e s  

Serviço  de Atendimento ao Credor  –  

SAC -  para  onde  devem ser  

encaminhadas dúv idas  e  pedidos  de 

esc larec imentos ,  bem como as  

habi l i t ações  e  d ivergências  

admin is t rat i vas  

admjudsan t ac ruz@pres e rva - acao . com.br  

Serviço  de Atendimento ao Credor  –  

SAC –“Fale  com a  Recuperanda”  –  

Chat  on  l ine  

ht tp s ://nr aa . com.br/cha t/  

1918
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Vídeo  expl ica t i vo  aos  c redores  sobre  

as  providênc ias  que  podem adotar  

após o  r ecebiment o  da  car ta  

in fo rmando  o  créd i to ,  bas tando  aos 

in te ressados  apontarem a  câmera  dos 

seus  ce lu lares  para  o  QR Code  para  

ass i s t i r .   

 

 

 

 

4 .  Tra ta -se  de  recuperação  jud ic ia l  a ju izada  pe lo  CONSÓRCIO 

SANTA CRUZ TRANPORTES ,  que  aduz ,  em aper tada  s ín tese ,  que  o  se rv iço 

púb l i co  de  t ranspor te  de  passage i ros  da  c idade  do R io  de  Jane i ro  é  

rea l izado/executado por  4  (qua t ro )  consórc ios ,  a  saber :  Santa  Cruz ,  ora  

Recuperanda ,  In te rnor te ;  Transca r ioca  e  In te rsu l ,  aos  qua i s  consagra ram -se  

vencedores  na  l ic i t ação  ocorr ida  no  an o de  2010,  conforme o  segu in te  mapa 

de  a tuação:  

 

 

5 .  Informa  a  Recuperanda  que  o  Consórc io  e ra  or ig ina lmente  

composto  por  8  (o i to )  empresas  consorc i adas ,  mas ,  em decorrênc ia  da  

pa ra l i sação  das  a t iv idades  de  a lgumas  de l a s  nos  anos  de  2015 e  2016 ,  a s  

l inhas  de  ônibus  foram red i s t r ibu ídas  para  a s  demai s  empresas  consorc iadas ,  

de  modo que a tua lmente  é  formado pe las  segu in tes  soc iedades :   

BREVE SÍNTESE DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL  

1919
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  Auto  Viação Jabour  Ltda ;   

  Auto  Viação Pa lmares  Ltda ;   

  BRT R io  S/A;   

  Expresso  Pégaso  Ltda ;   

  Expresso  Recre io Transpor tes  de  Pass age i ros  Ltda ;   

  Transpor tes  Barra  Ltda ;  

  Transpor tes  Campo Grande  Ltda .  

 

6 .  Ainda  em consonânc ia  com as  in formações  ex t ra ídas  da  in ic i a l ,  o  

Consórc io  Santa  Cruz  é  o  re sponsáve l  pe l a  in te r l i gação  da  Zona  Oeste  a s  

demai s  reg iões  do  Munic íp io  do  R io  de  Jane i ro ,  op erando a tua lmente  135 

(cento e  t r in ta  e  c inco)  l inhas  regu la res  pa ra  a tender  sua  á rea  de  

abrangênc ia .  

  

7 .  As razões  da  c r i se  foram t raz idas  na  in i c ia l  do  requer imento  de  

recuperação  jud ic i a l ,  s in te t izado  no  fa to  de  que  por  ocas ião  da  c r i se  

econômico - f inance i ra  e  e s t ru tura l  que  a fe ta  o  se tor  de  t ranspor te  púb l ico  na  

c idade  do  R io  de  Jane i ro  desde  2015,  04  (qua t ro )  empresas  consorc iadas 

encerra ram suas  a t iv idades  ( Auto  V iação  Bangu  Ltda . ,  Empresa  de  V iação 

A lga rve  Ltda . ,  Viação  Andor inha  Ltda .  e  R io  Rotas  Trans por tes  e  Tur i smo ) 

e  out ra s  3  ( t rê s )  ingressa ram com pedido  de  recuperação  jud ic ia l  ( Expresso 

Pégaso  E i re l i  e  Auto  Viação Pa lmares  Ltda  -  au tos  nº  0094011 -

18 .2020 .8 .19 .0001  -  e  Transpor tes  Campo Grande  Ltda  –  autos  nº  0140355 -

23 .2021 .8 .19 .0001) ,  sa l i en tando ,  a inda ,  que  out ros  consórc ios  t ambém 

necess i t a ram se  socorre r  do  processo  de  soergu imento  tu te l ado  pe la  Le i  nº  

11 .101/2005 .  

 

8 .  Em ad ição ,  e l enca  a inda  out ros  fa tores ,  como:  “ o  c on g e lamen t o  d o  

r e a j u s t e  d e  t a r i f a s  p r e v i s t o  em  c on t ra t o ,  a  qu eda  n o  núme r o  d e  pa s sa g e i r o s  p a gan t e s ,  a  

ob r i ga çã o  d e  i n v e s t im en t o s  i n c ompa t í v e i s  c om a  a r r e c a da çã o ,  in t e g r a ç õ e s  e  g r a tu i dad e s  

1920
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ex c e s s i va s  e  s em  c omp en sa ç õ e s ,  o  aumen t o  da  c on c o r r ên c i a  in f o rma l ,  a  ab s o lu t a  f a l ta  d e  

a p o i o  e  s ub s íd i o s  p o r  pa r t e  d o  Pod e r  Con c ed en t e ,  a  b ru ta l  qu e da  d e  r e c e i t a s  p o r  c on t a  

da  Pand em ia  e  a  r e c en t e  in s t au ra çã o  d o  R eg im e  Esp e c ia l  d e  Exe cu çã o  Fo r ç ada  p e l o  

Tr i buna l  R e g i ona l  d o  Traba l h o  da  1 ª  R e g i ão ” ,  de  forma  que  e ste  con junto  de  

c i rcunstânc ia s  tornaram impresc ind íve l  o  ped ido  de  recuperação  judic i a l .  

 

9 .  No que  concerne  a  sua  l eg i t imidade  a t iva ,  o  Consórc io  a l ega  que ,  a  

pa r t i r  da  inauguração  do  novo mode lo  de  mobi l idade  urbana  com o  reg ime 

de  concessão ,  re s tou a t r ibu ído  ao  Consórc io  a  “ adm in i s t r a çã o  e  a  exp l o ra çã o  d o  

c on j un t o  da s  l i nha s  d e  ôn i bu s  qu e  c ompõ em  a  Red e  d e  Tran sp o r t e s  Re g i ona l  5  –  RTR 

5 ( . . . ) b em  c omo  t od o  o  e s c op o  d e  ob r i ga ç õ e s  e  r e s p on sab i l i d ad e s  p r ev i s t a s  na  c l áu su la  

9 .2 . ,  e s p e c i a lm en t e  a  r e gu l a r id ad e ,  a  c on t inu idad e  e  a  e f i c i ên c i a  d o  s i s t ema  moda l  –” ,  

aduz indo ,  por tanto ,  que  a  despe i to  de  não  po ssu i r  pe rsona l idade  ju r íd ica ,  

exe rce  re l evante  a t iv idade  empresa r ia l  na  qua l idade  de  agente  econômico ,  

desempenhando “ po s i ç ã o  e s t r a t é g ia  e  op e ra c i ona l”  para  mobi l idade  urbana ,  de  

modo organizado ,  e s t ru turado e  hab i tua l ,  em consonânc ia  com os  te rmos do  

a r t i go  966  do  CC.  

 

10 .  Além d i sso ,  sus tenta  que  o Tr ibuna l  Reg iona l  do  Traba lho da  1 ª  

Reg ião  reconheceu  sua  pos ição  como empresa  quando defe r iu  em meados  de  

2018  a  adesão  do  Consórc io  ao  P lano  Espec ia l  de  Pagamento  Traba lh i s ta  –  

PEPT,  “ chan c e l and o”  o ca rá te r  de  a t iv idade  empresá r i a  pra t i cada  pe lo 

Consórc io .  

 

11 .  Defendeu  a  v i abi l idade  econômico - f inance i ra  da  a t iv idade ,  a  pa r t i r  

da  u t i l i zação dos  mecan i smos d i spon ibi l izados  pe lo ins t i tu to da  recuperação 

jud ic i a l  em conjunto  com a  adoção  dos  me ios  a l t e rna t ivos  de  so lução  de  

conf l i tos  e  de  fe r ramentas  v i sando a  repac tuação  da  d ív ida  em cond ições 

compat íve i s  com o  contra to  de  concessão .  

 

1921
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12 .  A pe t i ção  in i c i a l  de  f l s .  03/34  re s tou  inst ru ída  com os  documentos  

de  f l s .  35/1 .154 ,  onde  se  des tacam:  ( i )  cont ra to  de  const i tu ição do 

consórc io  e  re spec t ivos  ad i t ivos ;  ( i i )  cont ra to  de  concessão  e  re spec t ivos  

anexos ;  ( i i i )  l audo de  consta tação  prév ia ;  ( iv)  demonst rações  contábe i s ;  (v)  

re l ação  de  processos ;  (v i )  ce r t idão  nega t iva  de  déb i tos ;  (v i i )  ins t rumento  de  

adesão  do  consórc io  ao  PEPT e  re spec t iva  revogação  do  mesmo com 

ins tauração  do  Reg ime  Espec ia l  de  Execução  Forçada  e  (vi i i )  Re lação  de  

Credores .  

 

13 .  A re l ação  de  c redores  constante  à s  f l s .  664/971  dos au tos ,  

apresenta  um to ta l  de  5 .229 (c inco mi l  duzentos  e  v in te  e  nove )  c redores ,  

todos  a locados  na  c la sse  I  ( c réd i tos  de  na tureza  t raba lh i s ta ) ,  perfazendo um 

pass ivo  de  R$ 135 .523 .584 ,45  (cento  e  t r inta  e  c inco mi lhões  quinhentos 

e  v inte e  t rês  mi l  quinhentos  e  o i tenta e  quatro  rea is  e  quarenta  e  c inco 

centavos) .  

 

14 .  Através  de  dec i são  de  f l s .  1 .156/1 .158 ,  da tada  de  14/09 /21 ,  e s te  

d .  Ju ízo  de fe r iu  o  processamento  da  presente  recuperação  jud ic i a l ,  

d i spensando a  apresentação  de  ce r t idões  nega t ivas  pa ra  que  a  recuperanda 

cont inue  exercendo suas  a t iv idades ,  de terminando,  a inda :   

(a)  a  suspensão  das ações  e  execuções ,  nos  te rmos do  a r t i go  52 ,  

inc i so  I II  da  Le i  nº  11 .101/2005 ;   

 

(b)  a  pub l i cação  do  Edi ta l  do  Art .  52 ,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/2005  e  

a  in t imação  do  Min is té r io  Púb l ico ;  

 

(c)  a  comunicação  à s  Fazendas  Púb l ica s  Federa l ,  Estadua l  e  do  

Munic íp io  do  R io  de  Jane i ro  pa ra  tomarem conhec imento  da  

recuperação  jud ic ia l  e  in formarem eventua i s  c réd i tos  ex i s tentes ;  

(d)  o  recebimento  em enve lopes  l ac rados  da  re lação  de  

1922
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empregados ;  ex t ra tos  bancár ios  a tua l izados  e  dec l a rações  de  bens  

pessoa i s  dos  admin i st rador es  e  das  consorc i adas .    

 

15 .  Em face  da  r .  dec i são  que  de fe r iu  o  processamento  da  recuperação  

jud ic i a l  foram in te rpostos  02  (do i s )  recursos  de  Agravo  de  Ins t rumento  com 

ped ido de  e fe i to  suspens ivo .  

 

16 .  O pr ime i ro  Agravo  de  Ins t rumento ,  in te rposto  pe lo  c redor 

Ueverson  Soares  De Souza  (au tos  nº0071969 -41 .2021 .8 .19 .0000 ) ,  impugna  a  

prevenção  reconhec ida  por  e s te  d .  Ju ízo ,  sob  a  a legação  de  prevenção  do 

Ju ízo  da  3 ª  Vara  Empresa r i a l  da  Comarca  da  Capi ta l ,  em razão  do  fa to  de  

que  nes te  ú l t imo t rami ta  a  recuperação  jud i c ia l  da  empresa  Expresso  Pégaso 

Ltda  (au tos  nº  0094011 -18.2020 .8 .19 .0001 ) ,  a  qua l  é  l íde r  do  Consórc io  em 

recuperação  jud ic i a l ,  bem como,  a rgu i  a  i l eg i t imidade  a t iva  do  consórc io 

pa ra  p le i t ea r  a  recuperação  judic ia l ,  invocando ,  pa ra  t an to ,  os  te rmos do  

a r t i go  2º ,  inc i so  I I  da  Le i  nº  11 .101/2005  e  48 ,  inc i so  II  da  mesma  le i ,  

sus tentando ,  ao  f ina l ,  que  cons iderando o  de fe r imento  do P lano  Espec ia l  de  

Execução  no  âmbi to da  jus t i ça  t raba lh i s ta  em favor  do  Consórc io ,  o  mesmo 

j á  obteve  os  mesmos benef í c ios  que  se r i am adv indos  com o  processo  de  

recuperação  jud ic ia l .   

 

17 .  Já  o  segundo Agravo  de  Ins t rumento  (au tos nº  0074593 -

63 .2021 .8 .19 .0000) ,  in te rposto  pe lo  Min i s té r io  Púb l ico ,  se  fundamenta  nas 

segu in tes  pressupostos :  ( i )  a l egada  ausênc ia  de  prevenção  deste  d .  Ju ízo  s ob 

a  premissa  de  que  não  haver ia  conexão  ent re  a s  causas  que  fundamenta ram o 

de fe r imento  do  pedido  nos  te rmos do a r t i go 55 ,  §3º  do CPC,  sa l ien tando 

a inda  a  inex i s tênc ia  de  r i sco  de  dec i sões  conf l i tan tes ;  ( i i )  a l egada  ausênc ia  

da  l eg i t imidade  do Consórc io ,  sob  o fundamento  de  que  o  mesmo se  

const i tu i r ia  de  um negóc io  ju r íd ico rea l izado  para  a  consecução  de  

de te rminado empreend imento nos  te rmos do  a r t i go  278 e  279  do CPC,  não 

1923
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possu indo persona l idade ju r íd ica ,  pa t r imônio  e  empregados  própr ios ,  razão 

pe l a  qua l ,  ao  seu  sent i r ,  não  exerce  a t iv idade  empresa r ia l ,  que  e s ta r ia  

re s t r i t a  a s  soc iedades  que  in tegram o  consórc io .  Por  f im,  insurge -se  contra  a  

nomeação  de  do i s  admin i s t radores  jud ic ia i s ,  invocando uma in te rpre tação  do  

a r t i go  69 -H da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

18 .  Ambos  os  recursos  foram d i s t r ibuídos  pa ra  C .  11ª  Câmara  C íve l  

des te  Tr ibuna l  sob a  re la tor ia  do  Exmo.  Dr .  Des .  CESAR FELIPE CURY, 

e s tando  em regu la r  processamento ,  sem informação  de  aná l i se  dos  ped idos 

de  e fe i to  suspens ivo a té  o  momento .   

 

19 .  Em pr imei ra  man i fes ta ção  à s  f l s .  1 .191/1 .201,  e s ta  Admini s t ração 

Jud ic ia l  in formou seus  cana i s  de  conta to  junto aos  c redores  (Se rv iço  de  

Atendimento  ao  Credor  –  SAC – :  adm judsan ta c ruz @p r e s e r va -a cao .com.b r ) ,  t endo 

apresentado e  d i spon ib i l izado  ao  ca r tór io  des te  d .  Ju ízo ,  a  minu ta  do  ed i ta l  

p rev i s to  no  a r t i go  52 ,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/2005  e  a  re l ação  de  c redores  

apresentada  pe la  recuperanda ,  ocas i ão  em que  requereu  a  d i spon ib i l i zação 

do  ed i ta l  ao  Diá r io  de  Jus t i ça  E le t rônico  e  a  d i sponib i l ização  da  re lação  de  

c redores  no  webs i te  do  TJERJ .   

 

20 .  Por  seu  turno ,  o  Consórc io  man i fe s tou -se  à s  f l s .  1 .847/1 .848 

in formando que  ingressou  com ped ido  de  med iação  ex t ra jud ic ia l  pe rante  o 

NUPEMEC/CEJUSC buscando “ p r omov e r  a  r e s t ru tu ra çã o  j u r í d i c a  e  o  r e equ i l í b r i o  

d o  s i s t ema  d e  t r an sp or t e  púb l i c o  u r bano  d o  R i o  d e  Jan e i r o  d e  man e i ra  o r gan i zada  

( . . . )”  j unto  a  Pre fe i tura  do Rio  de  Jane i ro  e  sob  a  ég ide  do  Poder  Jud ic iá r io ,  

sa l i en tando que  o  resu l tado  da  med iação in f luenc ia  d i re tamente  no  p lano  de  

recuperação  jud ic i a l  a  se r  opor tunamente  apresentado nes t e s  au tos ,  ao 

a rgumento  de  que ,  acaso  a  compos ição  se j a  bem sucedida ,  haverá  um 

aumento  express ivo da  pro jeção  de  f luxo  de  ca ixa  pa ra  pagamento dos 

c redores  concursa i s .  

1924
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21 .  Ass im,  requereu  a  suspensão  da  presente  recuperação  jud ic ia l  

com fundamento  no  a r t i go 16  da  Le i  de  Mediação (Le i  nº  13 .140/15)  e  

Enunc iado  nº  21  da  I  Jornada  de  Prevenção  e  So lução  Extra jud ic i a l  de  

Conf l i tos  do  CJF/STJ  a té  que  a s  ten ta t ivas  de  so lução consensua l  en t re  a s  

pa r te s  se jam encerradas ,  pugnando,  contudo ,  pe la  manutenção dos  e fe i tos 

or iundos  do  s t a y  p e r i od ,  cu ja  ques tão  a inda  não fora  dec id ida  por  e s te  d .  

Ju ízo  Recuperac iona l .  

 

 

 

 

22 .  A A. J .  s in te t i za  aba ixo  a s  prov idênc ias  in i c i a i s  e  pre l iminares  

pra t i cadas  com o  intu i to  de  promover  o  regu la r  processamento  do  presente  

fe i to  recuperac iona l  de  forma  ág i l ,  e fe t iva  e  t ransparente .  

 

  Formal ização e assinatura  do Termo de  Compromisso  

 

23 .  Em conta to  com a  r .  Se rvent ia  des te  d .  Ju ízo ,  os  representantes  

das  soc iedades  que  in tegram a  Admin i s t ração  Jud ic i a l  con junta  apresenta ram 

as  in formações  necessá r i a s  pa ra  a  confecção  do  Termo de  Compromisso  de  

Admin i s t rador  Jud ic i a l ,  que  fo i  prontamente  e laborado ,  d i spon ib i l i zado  e  

a ss inado pe los  mesmos ( f l s .1 .202) .  

 

  Estudo pre l iminar  e  reunião com a recuperanda  

 

24 .  A f im de  aba l iza r  o  presente  Re la tór io ,  a  equipe  mu l t id i sc ip l ina r  

da  A . J .  rea l i zou  minuc ioso  es tudo sobre  a s  a t iv idades  da  recuperanda  e  

sobre  a  re lação  de  c redores ,  de  modo a  v iab i l i za r  a  formulação  de  

ques t ionamentos  à  mesma  e  a  so l i c i t ação  de  documentos  entend idos  como 

re l evantes  pa ra  me lhor  entender  su a  s i tuação  de  c r i se  e  a  re l ação  ju r íd ica  

que  embasa  os  maiores  c rédi tos  l i s t ados .   

MEDIDAS ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

1925
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25 .  Além d i s to ,  a  equipe  também rea l izou reun ião com os  advogados  e  

representantes  da  recuperanda ,  que  se rá  d i scorr ida  em momento  opor tuno 

des te  re l a tór io .  

 

  Vis i ta  ao  centro  de operação da recuperanda  

 

26 .  A equipe  da  A . J .  também rea l izou  v i s i ta  ao  cent ro  de  operação  da  

recuperanda  loca l izados  na  c idade do  R io  de  Jane i ro/RJ ,  onde  pode  ve r i f icar  

i n  l o c o  a  operação  da  recuperanda ,  o  func ionamento  e  o e s tado de  suas 

ins ta l ações ,  obtend o informações complementa res  pa ra  melhor  ins t ru i r  e s te  

Re la tór io ,  conforme se rá  opor tunamente  aduz ido .  

 

  Disponibi l ização de  canais  de  a tendimento exc lus ivos  para  os  

credores  e  interessados  da presente  Recuperação Judicia l  -  SAC 

(Serv iço  de  Atendimento ao Credor)  

 

27 .  Buscando es tabe lecer  um cana l  de  contato  d i re to  e  e spec í f ico  com 

os  c redores  da  presente  recuperação  jud ic i a l ,  a  A. J .  c r iou  o  e -ma i l  exc lus ivo 

adm jud san ta c ruz@pr e s e r va - a ca o . c om .b r  pa ra  rec eber  todo e  qua lquer  pedido  de  

in formação  e  so l i c i tação  de  documento  formulado pe los 

c redores/in te ressados  na  presente  Recuperação Jud ic ia l ,  bem como,  pa ra  

recebimento  das  hab i l i t ações/divergênc ia s  env iadas ,  antes  mesmo da  

pub l i cação  do  ed i ta l  do  a r t i go  52 ,  §1º ,  da  LRE.  

 

  Disponibi l ização de  informações  para l iv re  consul ta  na  Internet  e  

publ icação de  av isos  aos  credores  

 

28 .  A f im de  confe r i r  ampla  publ i c idade  e  fac i l idade  de  acesso  à s  

in formações  da  presente  Recuperação  Jud ic ia l ,  a  A. J .  t ambém cr iou  l ink 

e spec í f i co em seu  webs i te  –  nraa . com.br  –  que  d i rec iona  a  uma  á rea  

e spec í f i ca  pa ra  a  reun ião  das  pr inc ipa i s  in formações  e  documentos  do 

1926
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processo ,  t a i s  como:  pe t ição  in i c i a l ,  dec i são  de  processamento ,  t e rmo de 

compromisso ,  ed i ta i s ,  re lação  de  c redores ,  e tc .  –  fac i lmente  acess íve l  

a t ravés  do  l i nk :  h t tp s ://p r e s e r va -a ca o . c om .b r/ r e cup e ra ca o - jud i c i a l/ c on s o r c i o - s an t a -

c ruz/  e  h t t p s ://www.zv e i t e r . c om .b r/po s t/ c on s%C3%B3r c i o - s an t a - c ruz - t ran sp o r t e s  

 

29 .   Na  pág ina  in ic i a l  do  s i t e  da  A . J .  t ambém são  d i sponib i l izados  

av i sos  aos  c redores  sobre  in formações  re l evantes  e  pe r t inentes à  

recuperação  jud ic ia l :  

1927
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30 .  No s i te  da  A . J . ,  o  c redor  pode  se  cadas t ra r  pa ra  encaminhar  

ques t ionamentos  para  a  recuper anda ,  tudo de  forma  monitorada  pe lo  A . J . ,  

a t ravés  do  l ink  “Fale  com a  Recuperanda” ,  o  que  acaba  por  ga rant i r  

comodidade  e  segurança  pa ra  o  c redor  nas  suas  in te r faces  com a  devedora .  

 

31 .  A A. J .  t ambém reun iu  uma  cole tânea  das  pr inc ipa i s  dúv idas  dos  

c redores –  a tua lmente  quase  duas dúz ia s  de  temas  e spec í f i cos  - ,  com os  seus 

1928
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re spec t ivos  e sc l a rec imentos ,  de  forma  d idá t i ca ,  com obje t ivo de  max imiza r  o 

a tendimento :  

 

 

32 .  O credor  a inda  conta  com vídeos exp l ica t ivos  do  passo -a -passo  de  

todo o  processo de  Recuperação Ju d ic ia l  –  desde a s  funções  do 

Admin i s t rador  Jud ic i a l  nomeado no  processamento  da  Recuperação  Judic ia l  

a té  a  Assemble ia  Gera l  de  Credores :  

 

 

33 .  Este  ambiente  v i r tua l  se rá  constantemente  a tua l izado  com novos 

documentos  e ,  e spec i a lmente ,  com os  ed i ta i s  e  av i sos  aos  c redores  a  se rem 

1929
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di spon ib i l i zados  no  curso  da  recuperação  jud ic i a l ,  tudo  a  fac i l i ta r  e  ga rant i r  

o  amplo  acesso  e  pub l i c idade  à s  in formações  do  processo ,  t an to  pa ra  

c redores ,  como para  in te ressados ,  nos  termos dos  a r t i gos  36  e  191  da  LRE.  

  

  Disponibi l ização de  modelos  de habi l i tação e  divergência  de 

crédi to  para  auxi l iar  o  credor  desass is t ido por  advogado  

 

34 .  Por  seu  turno,  como forma de  melhor  or i enta r  os c redores  

in te ressados  em impugnar  a  re lação  de  c redores  ou  habi l i t a r  c réd i to  na  

presente  recuperação  j ud ic ia l ,  a  A . J .  d i spon ib i l i zou  em seu  webs i te  

(h t t p s ://p r e s e r va - a ca o . c om .b r/ r e cup e ra ca o - j ud i c i a l/ c on s o r c i o - s an t a - c ruz/  e  

h t t p s ://www.z v e i t e r . c om .b r/po s t/ c on s%C3%B3r c i o - s an t a - c ruz - t ransp o r t e s )  modelos 

de  d ive rgênc ia  e  hab i l i t ação  admin i s t ra t ivas  que  poderão ser  segu idos  pe los 

mesmos ,  o t imizando-se  os  t raba lhos  de  ve r i f icação  de  c rédi to ,  j á  que ,  nes ta  

fa se  admin i s t ra t iva ,  mui tos  c redores  encontram d i f icu ldades  pa ra  

man i fe s ta rem suas  insurgênc ia s  em re l ação  aos  seus  c réd i tos ,  por  não 

es ta rem ass i s t idos  por  advogados  ( f l s .  1 .203/1.206) .  

 

  Organização da Relação de  Credores  apresentada pe las  

Recuperandas   e  envio  de  correspondências  aos  credores  (ar t .  22 ,  

I ,  “a”,  LRE) 

 

35 .  Em cumprimento  ao  a r t i go  22 ,  I ,  “a” ,  da  Le i  nº  11 .101/2005  e  

após  a  checagem ind iv idua l izada  de  todos  os  5 .229  (c inco mi l  duzentos  e  

v inte  e  nove)  c redores  e  endereços  apresenta dos  pe l a  recuperanda  em sua  

re l ação  de  c redores  de  f l s .664/971 ,  foram env iadas  3 .384  ( t rê s  mi l ,  t rezentas 

e  o i tenta  e  qua t ro )  ca r ta s  aos  c redores  l i s t ados  nos  d i a s  20 e  21  do  mês  de  

se tembro ,  in formando -os  ace rca  da  recuperação  jud ic i a l  e  do va lor  do 

c réd i to  e  c l a sse  l i s t ados  em seu  nome ,  sendo informado a inda  a s  

prov idênc ia s  a  se rem adotadas  pe los  mesmos ,  ca so  concordem ou d i scordem 

1930
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do c réd i to  in formado ,  sendo inse r ido  no  corpo da  ca r ta  o  QR Code supra  

ind icado para  que os  c redores  possam acessa r  de  seus c e lu l a res  v ídeo  

exp l ica t ivo,  com esc l a rec imentos  ad ic iona i s  sobre  o  teor  da  ca r ta ,  conforme 

informado e  comprovado por  e s ta  A . J .  em sua  man i fe s tação  de  

( f l s . 1 .191/1 .629)  

 

36 .  Porém,  d iante  da  consta tação,  na  aná l i se  pre l iminar ,  de  a lguns  

endereços  incomple tos  e /ou invá l idos ,  A. J .  in i c iou  os  t raba lhos  pa ra  a  busca  

das  in formações  fa l t an tes  dos  dema i s  credores ,  bem como,  manteve -se  em 

d i l i gênc ia s  pe rmanentes  junto  a  Recuperanda ,  o  que  poss ib i l i tou ,  a  pa r t i r  

des ta  nova  checagem ,  o  envio  de  ma is  1 .535  (mi l  qu inhento s  e  t r in ta  e  

c inco)  ca r ta s ,  nos  d i a s  19  e  22  do  mês de  outubro ,  to ta l izando ,  a ss im,  a  

postagem de  4 .919  (qua t ro  mi l  novecentos  e  dezenove)  ca r ta s  a té  o 

momento  ( f l s .  1 .856/1 .860) .  

 

37 .  Por  seu  turno ,  re i tera  e s ta  A . J .  que  a inda  re s ta  pendente  o env io  

de  310  ( t rezentos  e  dez )  endereços  por pa r te  da  recuperanda ,  cons ignando 

que  e s tá  d i l i genc iando permanentemente  junto a  mesma  a  obtenção  das 

in formações/dados corre tos  pa ra  a ss im f ina l iza r  o  env io  das 

correspondênc ia s  aos  c redores  o  ma i s  ráp ido  poss íve l ,  confe r indo  in tegra l  

cumpr imento  aos  te rmos do  a r t igo  22 ,  I ,  “a” ,  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

38 .  Outross im,  a  pa r t i r  das  in formações  d i spon ib i l i zadas  pe lo 

Consórc io  e ,  como forma  de  melhor  s i s temat iza r  a  re lação  de  c redores ,  de  

modo a  permi t i r  uma  ma ior  t ransparênc ia  e  fac i l idade de  acesso  nas 

in formações ,  a  A . J .  o rgan izou  a  re l ação  de  c redores  das  recuperandas ,  em 

ordem a l fabé t i ca  e  em formato  consu l táve l  (Doc.  nº  01 ) ,  nos  te rmos do 

documento  acostado  à s  f l s .  1 .318/1 .608 ,  cu ja  cópia  t ambém se  encontra  

d i spon íve l  no  s i t e  h t t p s ://p r e s e r va - a cao . c om .b r/ r e cup e ra ca o - jud i c i a l/ c on s o r c i o -

1931
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s an ta - c ruz/  e  h t t p s ://www.z v e i t e r . c om .b r/po s t/ c on s%C3%B3r c i o - s an t a - c ruz -

t r an sp o r t e s .  

 

  Veri f icação de  credores  d upl icados  

 

39 .  Ainda  durante  a s  d i l i gênc ia s  rea l izadas na  re lação  de  c redores ,  a  

A . J .  loca l izou  a  ex is tênc ia  de  a lguns  nomes  dup l i cados ,  tendo so l i c i t ado 

esc la rec imentos ao Consórc io a  f im de  me lhor  ident i f i ca r  os  ca sos  de  e fe t iva  

dup l ic idade  e  os  casos  de  c re dores  homônimos ,  pa ra  que ,  na  ocas ião  de  

apresentação  da  re lação  de  c redores  do  a r t i go  7º , §  2 º  da  LRE,  possa  

promover  a  dev ida  un i f i cação  dos  c rédi tos  dos  c redores  l i s t ados  ma i s  de  

uma  vez ,  a ssegurando a  unic idade  do  voto  em eventua l  AGC.  

 

40 .  Uma vez  pres tada s  os  e sc l a rec imentos  requer idos ,  e sta  A .J  

procederá  eventua l  re t i f i cação  da  Re lação  de  Credores ,  in formando a  e s te  d .  

Ju ízo ,  c redores ,  Mini s té r io  Púb l i co  e  dema i s  in te ressados .  

 

  Atendimento Presencia l  pe la  Equipe  Mult idisc ipl inar  

 

41 .  A A. J .  também d i spon ib i l i za  sua  e s t ru tura  f í s i ca  pa ra  a tend imento 

presenc ia l  aos  c redores ,  t an to  na  sede  do  R io  de  Jane i ro ,  como na  Capi ta l  de  

São  Pau lo ,  obse rvando -se  a s  or i en tações das  au tor idades  sani tá r i a s  em vigor ,  

nos  segu in tes  endereços :  

 

RIO DE JANEIRO  

Rua  da  A juda ,  n º  35 ,  17 º  andar  –  pa r t e ,  Cen t ro ,  R io  de  J ane i ro  

–  RJ  -  CEP :  20040 -915  

Te l . : ( 21 )  2242 -0447  |  ( 21 )  2507 -1271  |  Fax :  ( 21)  2507 -1271  

 

Aven ida  P r es iden t e  Antôn io  Car los ,  n º  51  -  19 º  e  20 º  andar es  

Cen t ro  -  R io  de  J ane i ro  -  R J  

CEP :  20 .020 -010  

Te l :  +55  (21 )  3380 -1155  

 

1932
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SÃO PAULO  

Rua  Osca r  Fr e i r e ,  n º  1 . 456 ,  con junto  101 ,  P inhe i ros  –  São  

Pau lo  –  SP  -  CEP :  05 .409 -010  

Te l . :  ( 11)  4420 -3754  /  4420 -3755  

 

  Recebimento de  divergências/habi l i tações de  crédi to  tempest ivas  

 

42 .  Outross im,  a  A. J . ,  no  cumpr imento  do  seu  múnus  prev is to  no  

a r t i go  7 º ,  §1º  da  Le i  nº  11 .101/05 ,  vem ,  antes  mesmo da  pub l i cação  do 

ed i ta l  do  a r t i go  52 ,  §1º ,  da  LRE,  recebendo as  d ive rgênc ia s/hab i l i t ações  de  

c réd i to ,  a t ravés  de  corre io  e le t rôn ico ,  tendo promovido  a  organ ização das 

mesmas  pa ra  poste r ior  encaminhamento pa ra  a  recuperanda e/ou c redores 

impugnados  a  se  man i fe s ta rem a  re spe i to ,  em observânc ia  ao  seu  d i re i to  de  

de fesa  e  ao  contradi tór io .  

 

43 .  Segue  aba ixo  a  re l ação  das  hab i l i tações/d ivergênc ia s  

admin i s t ra t ivas  j á  receb idas  pe l a  A . J . ,  antes  mesmo do in íc io  do  pra zo :  

 

Nome/Razão Social 

CRISTIANE MARTINS ANTONIO 

GILMAR MENDES 

JOSE CARLOS DE MOURA 

JOSE CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA 

JOSE RICARDO BATISTA RIBEIRO  FILHO 

JULIO CESAR MOURA RIBEIRO 

JURANDY DE LIMA LUNA 

MARCELO CUSTODIO GUIMARÃES 

RENAN ALVARES DOS SANTOS 

ROMARIO FRANCISCO DA COSTA 

SERGIO PAULO RINO 

SINTRUCAD 

UALACE SABINO VITORINO 

VALDIR RIBEIRO DE MELLO FILHO 

PAULO SERGIO DA SILVA SANTOS 

MARCIO MARTINS DA SILVA SANTOS 

1933
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LUIZ CARLOS MESQUITA DE AVIZ 

LUIS CESAR AGUIAR DA SILVA 

CELSO ALEXANDRE DAMASCENO OLIVEIRA 

SEVERINO NORBERTO DA SILVA 

ELIZABETH FEITOSA DE FREITAS 

 

44 .  Após a  mani fe s tação da  recuperanda  e  dos  c redores  impugnados ,  a  

A . J .  emi t i rá  seu  pa rece r  f ina l  nes te s  e  em todas  a s  out ra s  ve r i f icações  de  

c réd i to ins tauradas  admin i s t ra t ivamente  e  apresenta rá  nes tes  au tos ,  dent ro 

do  prazo  l ega l ,  a  re lação  de  c redores  do a r t i go 7º ,  §2º  da  Le i  nº  11 .101/2005 

para  o  dev ido  prossegu imento  do  fe i to ,  buscando -se  confe r i r  máxima 

e fe t iv idade  à  fa se  admin i s t ra t iva  de  ve r i f i cação  de  c réd i tos e  min imiza r  a  

jud ic i a l i zação  de  impugnações/hab i l i tações .  

 

  Check l is t  do cumprimento dos  requisi tos  do ar t .  51  da  LRE pelas  

Recuperandas  

 
45 .  A equ ipe  ju r íd i ca  e  contáb i l  da  A. J .  também promove u a  aná l i se  

dos  documentos  apresentados  pe l o  Consórc io ,  de  modo a  ve r i f ica r  o  

a tendimento  das  ex igênc ia s  do  a r t i go  51 da  LRE ,  conforme ind iv idua lmente  

s in te t i zados  na  p lan i lha  aba ixo :   

 

Check-List - Consórcio Santa Cruz Transportes 

Referência Descrição 
Consórcio Santa Cruz 

Transportes 

art. 51, II, a Balanço Patrimonial - 2018, 2019, 2020 e 2021 (especial) 

2018 - fls. 546/547 
2019 - fls. 588/589 
2020 - fls. 626/627 

2021 (Até ago/21) - Não 
identificado 

art. 51, II, b 
Demonstração de resultados acumulados - 2018, 2019, 

2020 e 2021 (especial)  

2018 - fl. 592 - Demonstração 
das Mutações do Patrimônio 

Líquido - DMPL 
2019 - fl. 592 - Demonstração 
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das Mutações do Patrimônio 
Líquido - DMPL 

2020 - fl. 630 - Demonstração 
das Mutações do Patrimônio 

Líquido - DMPL 
2021 (Até ago/21) - Não 

identificado 

art. 51, II, c 
Demonstração do resultado desde o último exercício 

social- 2018, 2019, 2020 e 2021 (especial) 

2018 - fl. 548 
2019 - fl. 590 
2020 - fl. 628 

2021 (Até ago/21) - Não 
identificado 

art. 51, II, d 
 Relatório gerencial de fluxo de caixa e de sua projeção - 

2018, 2019, 2020 e 2021 (especial) 

2018 - fl. 594 - Demonstrativo 
de fluxo de caixa indireto 

2019 - fl. 594 - Demonstrativo 
de fluxo de caixa indireto 

2020 - fl. 632 - Demonstrativo 
de fluxo de caixa indireto 

2021 (Até ago/21) - Realizado: 
Não identificado. 

Projetado 12 meses: Não 
apresentou o mensal, 
somente do período 

fechado. 

art. 51, II, e 
Descrição das sociedades de grupo societário, de fato ou 

de direito - 2018, 2019, 2020 e 2021 (especial) 
Não identificado 

art. 51, III 
Relação nominal completa dos credores, sujeitos ou não 

à recuperação judicial 
Fls. 664/971 

art. 51, IV Relação integral dos empregados 
Requerimento de sigilo sobre a 

documentação deferido. 

art. 51, V 
Certidão de regularidade do devedor no Registro 

Público de Empresas 
Fls. 37/84 

art. 51, VI 
Relação dos bens particulares dos sócios controladores e 

dos administradores do devedor 
Requerimento de sigilo sobre a 

documentação deferido. 

art. 51, VII Extratos atualizados das contas bancárias 
Requerimento de sigilo sobre a 

documentação deferido. 

art. 51, VIII Certidões dos cartórios de protestos Fls. 979/983 

art. 51, IX 
Relação, subscrita pelo devedor, de todas as ações 

judiciais e procedimentos arbitrais 
Fls. 985/1148 

art. 51, X Relatório detalhado do passivo fiscal Fls. 1150/1152 

art. 51, XI 
Relação de bens e direitos integrantes do ativo não 

circulante 
Fls. 1154 
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46 .  Por  seu  turno ,  buscando me lhor  aprofundar  seu  e s tudo de  modo a  

aba l i za r  a  aná l i se  das  a t iv idades  e  da  s i tuação  econômica  da  recuperanda ,  a  

A . J .  formulou  a lguns  ques t ionamentos  à s  mesmas  (Doc.  nº  02) ,  havendo 

a lguns  s ido  re spond idos  pe l a  recuperanda  conforme segue  aba ixo  (Doc.  nº  

03) :  

 
a)  Queiram informar onde estarão disponíveis para consul ta  os documentos 

de escri turação contábi l  e  demais re latórios auxi l ia res do Consórcio Santa  Cruz  

(art .  51,  §1º,  da Lei  nº 11.101/2005).  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 
b)  Favor encaminhar  a  l is ta  nominal  de todas as a tuais  consorciadas,  

deta lhando/especif icando a part ic ipação das mesmas no consórcio,  indicando 

as l inhas operadas por cada uma del as  no objeto do consórcio.  

 

RESPOSTA:  Participação de Outubro de 2021 – O cálculo da participação 
é atualizado mensalmente com a receita total  das empresas dos últ imos 6 
meses. A participação util izada em outubro, considera os dados de março 
a agosto de 2021.  Estamos enviando em anexo o doc. I ,  com as l inhas 
operadas por cada uma das consorciadas . (Doc.  nº  03)  
 
 

 
 

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES PRESTADAS PELA 

RECUPERANDA – RESPOSTA AOS QUESTIONAMENTOS DA 

A.J .  
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c)  Favor deta lhar as at ividades exercidas exclusivamente  pelo Consórcio e  

a  sua interação com as at ividades individuais das consorciadas,  indicando  em 

que ponto se di ferenciam as at ividades do consórcio e  das at ividades das 

consorciadas,  notadamente no que tange às obrigações assumidas por cada um.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

d)  Favor esclarecer por que a re lação de consorciadas indicada na inic ia l  às 

f ls .  05  diverge daquela indicada na cert idão de f l s .  36.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

e)  Favor apresentar  o  últ imo adit ivo do instrumento consti tut ivo do 

consórcio,  em que restou configurada su a formação atual .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

f)  Favor apresentar os atos consti tut ivos (últ ima a l teração contratual ,  

estatuto e ata  de e le ição de diretoria)  de todas as  atuais  consorciadas .  

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

g)  Qual o número atual  (posição em 14/09/2021)  de empregados celet istas  

contratados diretamente pelo Consórcio Santa Cruz ? E qual  era o número em 

dezembro de 2018,  2019 e 2020? Favor apresentar a  RAIS/CAGED/eSocia l  

dos referidos anos e de agosto de 2021 .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

h)  Qual o número atual  (posição em 14/09/2021) de 

colaboradores/prestadores de serviço sem vínculo trabalhista  contratados 

diretamente pelo Consórcio Santa Cruz? E qual  era  o  número em dezembro de  

2018,  2019 e 2020? 

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

i)  O vínculo dos empregados e colaboradores/prestadores de serviço para  

a  execução do objeto da concessão públ ica é efetuado direto com o Consórcio 
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(contratante) ou com as empresas consorciadas? Caso seja  com as empresas 

consorciadas,  favor apresentar re lação discriminando o número de empregados 

e colaboradores/prestadores de serviço por empresa ,  em cada período indicado 

acima.     

 

RESPOSTA: Estamos enviando em anexo o doc. I ,  com as l inhas 
operadas por cada uma das consorciadas . (Doc.  nº  04)  

 

j)  Houve contratação  ou demissão de  pessoal  nos últ imos 12 (doze) meses  

pelo Consórcio? Quantas contratações ou demissões ocorreram no período?  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

k)  Algum funcionário demitido (até a  data do pedido de recuperação 

judic ia l )  que tenha verba rescisória/indenizatória  a  receber a inda não foi 

l istado na re lação de credores?  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela R ecuperanda.  

l)  Qual( is )  o(s)  motivo(s) pelo(s)  qual( i s)  a lguns credores vinculados às  

consorciadas estão f igurando na re lação de credores do Consórcio?  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

  

m)  O Consórcio se valeu de a lguma das medidas governamentais conferidas 

durante o período da pandemia a  f im de preservar os empregos? Em caso 

posit ivo,  especif icar  qual  medida foi  adotada e a  quantos credores estas  

medidas foram apl icadas.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

n)  Dos 5.229 credores trabalhistas l is tados,  quantos possuem crédito 

originário de obrigação trabalhista pert inente ao consórcio  e  quantos 

derivam de responsabi l idade sol idária/subsidiár ia  reconhecida  pela  Just iça do 

Trabalho,  indicando a consorciada que deu o rigem ao crédito nesta si tuação?   

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

1938



 
  
 
 
 
 
  

Serviço de Atendimento ao Credor – S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br 

25 

o)  O consórcio em recuperação possui  a lguma ação judic ia l  que  tenha por 

objeto o rea juste das tar ifas cobradas? Em caso posit ivo,  favor informar o 

número e re latar  o status da ação.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

p)  Qual o atual  estágio do Plano Especia l  de Parcelamento Trabalhista  

aderido pelo Consórcio em recuperação através do Ato nº 126/2018,  

informando se foi  interposto a lgum recurso  ou a juizada a lguma medida judic ia l  

em face da decisão da Corregedoria  Regional  do TRT -1 que instaurou o 

Regime Especia l  de Execução Forçada e que impediu a remessa de novos 

processos à  Coordenadoria  de Apoio à Execução?   

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

q)  Favor informar se o Consórcio Santa Cruz  está  pagando em dia as 

obrigações que se vencem após o pedido de recuperação judic ia l  e  se terá  

condições de manter o pagamento de ta is verbas no curso da recuperação 

judic ia l ,  l i s tando as principais  obr igações .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

r)  Favor informar  se  as consorciadas Viação Andorinha Ltda. ,  Rio Rotas 

Transportes e Turismo, Viação Algarve Ltda.  e  Auto Viação Bangu  possuem 

processo de fa lência  em curso ou a que t í tulo encerraram suas at ividades,  

indicando-se,  a inda,  se o consórcio implementou a lguma medida de regresso 

contra as  mesmas ou suas massas fa l idas para reaver os valores pagos por 

conta das decisões de  reconhecimento de obrigação sol idária/sub sidiária .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

s)  Em que consiste o “proje to de reestruturação do passivo das 

consorciadas inoperantes” indicado às f l s .  28?  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  
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t)  Favor informar se o consórcio possui  uma demonstração contábil  

própria  ou se as suas demonstrações são dependentes das demonstrações 

contábeis das consorciadas.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

u)  O Consórcio Santa Cruz  possui  a lgum estudo sobre  os impactos em suas 

at ividades decorrentes do período de conf inamento e das medidas de combate 

ao contágio do Coronavírus? Em caso posit ivo,  favor apresentá -lo,  

esclarecendo as medidas já  adotadas e que vêm sendo adotadas para minimizar 

ta is impactos.  

 

RESPOSTA: RECEITA OPERACIONAL:.  

A receita operacional do consórcio de antes e depois da pandemia é  

apresentada no gráfico abaixo. Neste gráfico não estão contabi lizados 

dados do BRT. 

 
 

O gráfico abaixo apresenta a quantidade de passageiros pagantes de 

antes e depois da pandemia.  
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NÚMEROS CRISE 

 

A demanda do consórcio Santa Cruz reduziu desde 2017, caindo 

drasticamente em 2020 e 2021 com os efeitos da pandemia, conforme 

pode-se observar no gráfico abaixo.  
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A demanda pagante por dia útil  era,  em média, 3 30 mil em março de 2020,  

antes da pandemia,  e caiu para 110 mil passageiros no final de março e 

abri l  de 2020. Apesar da recuperação nos últimos meses, a demanda 

pagante ainda é 30% inferior ao registrado antes da pandemia.  

 

 
Além disso, o percentual de i ntegração BUC sobre passageiros pagantes, 

que era de cerca de 16% no início da concessão, está atualmente em 40%, 

isto é,  quase metade dos passageiros pagantes realizam integração 

pagando apenas uma tarifa.  

 
 

O Passe Livre Universitário foi insti tuído em 2014 pelo Decreto Nº 38280, 

de 29 de janeiro de 2014,  sem contrapartida. Desde então, foram 
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transportados mais de 27 milhões de estudantes universitários  

gratuitamente sem recebimento de contrapartida, um prejuízo estimado 

de R$ 95 milhões, atualizado a va lor presente. O gráfico abaixo compara 

a evolução do passe l ivre universitário com o estudante municipal,  

principal gratuidade estudantil ,  mostrando seu crescimento ao longo dos 

anos.  

 
A quantidade de gratuidades e integrações BUC refletem na receita 

média por passageiro transportado. No início da concessão a receita  

média por passageiro do consórcio Santa Cruz representava 83% da tarifa  

vigente à época. Atualmente, este percentual reduziu para 62%, refletindo 

diretamente na receita total  do consórcio.  
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Além disso, a não concessão anual de reajustes tari fários conforme 

previsto em contrato impacta diretamente no faturamento do consórcio.  

O gráfico abaixo mostra a  evolução da tari fa desde o início da concessão. 

Destacam-se os períodos de congelamento, em 2013, 2017 e 2020 até a 

presente data, e as reduções tarifárias em 2017.  

 
Por f im, o óleo diesel,  um dos principais insumos das empresas de 

ônibus, aumentou 22% desde o início da pandemia, segundo dados da 

ANP (Agência Nacional  do Petróleo).  Desde o iníci o da concessão, o 

aumento foi de 132%, incluindo o aumento com o abastecimento do óleo 

diesel S-10,  com menos teor de enxofre,  obrigatório a partir de janeiro de 

2013.  
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RECEITA OPERACIONAL 

 

A receita operacional do Consórcio Santa Cruz é apresentada no g ráfico 

abaixo. A partir de 2012, o consórcio passou a operar o BRT Transoeste,  

corredor que liga Santa Cruz à Barra da Tijuca, transferindo parte da sua 

receita  para o BRT.  

 
 

O gráfico abaixo apresenta a evolução da receita operacional do BRT, 

cuja operação passou a ser de responsabilidade dos consórcios Santa 

Cruz, Transcarioca e Internorte em 2014 com a inauguração do corredor 

BRT Transcarioca.  
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As demonstrações financeiras auditadas do consórcio Santa Cruz 

consideram receitas e despesas do BRT sob re sponsabilidade deste 

consórcio. Os exercícios de 2015 e 2016 não levaram em consideração a 

receita da consorciada Pégaso, cujos valores foram de R$ 121.639.371,94 e 

R$ 98.088.600,75,  respectivamente (dados RDO).  

 

v)  Favor esclarecer qual  controle de qual idade  é rea l izado sobre os serviços 

executados pelas  consorciadas .   

 

RESPOSTA:  Programa Economizar e  Fale Ônibus, Monitoramento da 

frota,  no site  vá de ônibus.  

w)  Qual a  capacidade ociosa  atual  do Consórcio Santa Cruz em relação à 

capacidade tota l  de operação – discriminando, se poss ível ,  o período pré e pós 

pandemia ( inic iado em 16/03/2020)?  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

x)  Favor informar se o Consórcio Santa Cruz  vem empreendendo ações 

para reduzir sua capacidade ociosa ,  deta lhando as  medidas que vem sendo 

adotadas.  

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

y)  Qual o faturamento médio e cus to operacional  médio mensais do 

Consórcio Santa Cruz -  discriminando,  se possível ,  o per íodo pré e pós 

pandemia  ( inic iado em 16/03/2020)?  

 

RESPOSTA: Respondido no item U.  

 

z)  Favor informar todas as marcas ,  patentes e desenhos industr ia is  

eventualmente t i tularizados pelo Consórcio Santa Cruz ,  bem como estão 

regularmente registrados e vigentes,  apresentando -se os números de registro 

junto ao INPI.  

 

RESPOSTA: Respondido no item V.  
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aa)  Favor informar se o Consórcio Santa Cruz  vem e está  pagando os 

tr ibutos e encargos previdenciários e socia is incidentes sobre sua folha de 

pagamento e sobre  suas operações .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondi da pela Recuperanda.  

bb)  Favor indicar as empresas responsáveis pela  auditoria  independente do 

Consórcio Santa Cruz nos úl t imos 05 (c inco) anos,  bem como o contato da  

atual  empresa responsável .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

cc)  O Consórcio Santa Cruz  possui  a lgum programa/proje to socia l ,  

ambienta l  e/ou de sustentabi l idade para a  consecução de suas at ividades? Em 

caso posit ivo,  favor deta lhar o escopo do mesmo.   

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

dd)  Houve a lgum incremento de at ividade no objeto socia l  d o Consórcio 

Santa Cruz nos úl t imos 05 (c inco) anos?  Em caso posit ivo,  favor especif icar.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

ee)  O Consórcio Santa Cruz  adota prát icas de governança corporat i va? Em 

caso posit ivo,  favor deta lhar quais e  como são empregadas.    

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

ff)  O Consórcio Santa  Cruz  uti l iza programa de compl iance?  Em caso 

posit ivo,  favor deta lhar seu escopo.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

gg)  O Consórcio Santa Cruz  distr ibuiu  lucros/dividendos às  consorciadas 

e/ou aos sócios  das mesmas nos últ imos 05 (c inco) anos? Em caso posit ivo,  

favor especif icar.  
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RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda .  

 

hh)  O Consórcio Santa Cruz  adquir iu a lgum bem integrante do at ivo não 

circulante  nos úl t imos 05 (c inco) anos? Favor especif icar.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

i i)  Algum bem integrante do at ivo não circulante  do Consórcio Santa Cruz 

está  recebendo dest inação estranha ao objeto socia l  ou está  sendo explorado 

por terceiros,  a  t í tu lo de a luguel ,  arrendamento,  comodato,  etc .? Em caso 

posit ivo,  favor especif icar o at ivo,  o usuário e a  natureza da exploração.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

j j)  Nos últ imos 05 (c inco) anos,  o Consórcio Santa Cruz  a l ienou a lgum bem 

do at ivo não circulante ou deu em garantia? Em caso posit ivo,  favor 

especif icar o  at ivo e os contratos eventualmente vinculados.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

kk)  Favor apresentar re lação dos bens do at ivo c irculante ou não circulante 

do Consórcio Santa Cruz  que eventualmente possuem anotação de  penhora ou 

qualquer outro gravame , indicando o número dos processos pert inentes ?  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

l l)  Favor informar todos os emprést imos e/ou financiamentos contra ídos 

pelo Consórcio Santa Cruz,  nos úl t imos 05 (c inco) anos,  para operarem suas 

at ividades ,  indicando aqueles eventualmente quitados ? Quais as  garantia s  

ofertadas? Qual  a  si tuação desses contratos?  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

mm)  Favor informar se as verbas protestadas indicadas às f ls .  978/983 e 

demais obrigações c íveis do Consórcio Santa Cruz (com fornec edores,  

f inanciamentos,  verbas indenizatórias – responsabi l idade c ivi l ,  etc)  estão 
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integra lmente quitadas,  esclarecendo, em caso negativo,  o motivo pelo qual  

não foram incluídas na re lação de credores,  na forma do inciso III,  do art igo 

51 da LRE.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

nn)  Favor informar se  o Consórcio possui  dívidas não submetidas à  

recuperação judic ia l ,  especif icando a natureza das mesmas e  os respectivos 

credores.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperan da.  

 

oo)  Favor esclarecer  por que a re lação de processos de f ls .  985/1148 não 

l istou os processos c íveis ,  administrat ivos e f i sca is em que o consórcio f igura  

como parte  (orig inária  e/ou incluído por condenação sol idária/subsidiária) .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

pp)  Favor especif icar,  a  part ir  das demonstrações contábeis do consórcio de 

2017 a 2021,  a  part ic ipação de cada consorciada na receita  e  nas despesas 

operacionais.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

qq)  Favor informar todos os bens ou recebíveis do Consórcio Santa Cruz 

que se encontram al ienados/cedidos f iduciariamente ,  especif icando o negócio 

que orig inou ta l  garantia  e  o credor correspondente .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperand a.  

 

rr)  Favor encaminhar re latório processual ,  trazendo informações a tual izadas 

dos processos judic ia is  (t rabalhistas,  c íveis ,  f i sca is)  e  administrat ivos do 

Consórcio Santa Cruz  em que conste sua posição no fe i to ;  o nome da(s)  

parte(s)  ex  adversa ;  o valor envo lvido,  indicando a  expectativa de êxito  da 

demanda (provável ,  remota ou possível) ;  e  o prazo est imado para receber  

eventual  crédito ou ter que pagar eventual  débito.   

 

1949
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RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

ss)  Favor encaminhar re latório do passivo f isca l  do Consórc io e das 

consorciadas,  indicando os entes credores,  as dívidas f isca is inscri tas em 

Dívida Ativa ,  com execução em curso e aquelas que,  eventua lmente,  este jam 

com exigibi l idade suspensa,  apresentando -se os documentos  comprobatórios 

pert inentes  e indicando se ta i s dívidas estão sendo pagas em parcelamento 

f isca l .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

tt)  Favor esclarecer por qual  motivo a União Federal  foi  arro lada na re lação 

de credores apresentada nos autos co mo t i tular de crédito trabalhista .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

uu)  Considerando a plani lha enviada em anexo (“Credores dupl icados ou 

homônimos”,  sol ic i tamos que o Consórcio informe:  

 

1.  Os casos em que os créditos referem -se  ao mesmo credor e 

que,  assim, poderão ser unif icados na re lação de credores do 

art igo 7º,§2º da LRE, a  ser apresentada oportunamente pela  

A.J .  

2.  Os casos em que os créditos se referem a credores diferentes 

(homônimos) e que,  assim, deverão ser  mantidos da forma 

lançada.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

vv)  Favor encaminhar re latório de autuações e/ou multas eventualmente 

apl icadas poder concedente em razão do contrato de concessão.   

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperan da.  

 

ww)  Favor encaminhar re lação atual izada de todos os bens imóveis ,  móveis e  

intangível  que integram o at ivo não circulante do Consórcio Santa Cruz , 

indicando, em relação aos bens imóveis suas matrículas e  respectivo RGI e ,  

quanto aos bens móveis,  (1)  sua descrição e valor de aval iação patr imonia l ;  (2)  

1950



 
  
 
 
 
 
  

Serviço de Atendimento ao Credor – S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br 

37 

o local  e/ou a obra  onde os mesmos se encontram alocados;  (3) o contato da  

pessoa responsável  por sua guarda e conservação;  bem como ( 4) se o bem 

imóvel/móvel  é  próprio/quitado,  se está  a l ienado fiduciariament e ou se é 

objeto de leasing/arrendamento mercanti l ,  hipoteca/penhor .  Caso os bens 

indicados no at ivo não circulante pertençam às consorciadas,  favor especi f icar 

a  proprietária  de cada bem.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

xx)  Considerando que os índices de lucrat ividade medem a efic iência  da 

empresa em obter lucro através de  suas at ividades ,  so l ic i tamos o envio dos 

indicadores de margem bruta e margem l íquida d o Consórcio Santa Cruz  do 

últ imo mês – agosto/2021 .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

yy)  Considerando que os índices de estrutura  de capita l  permitem a anál ise  

da posição de endividamento e capacidade de gerar ca ixa sufic iente para sa ldar 

suas d ívidas,  diante  do exposto sol ic i tamos que o Consórcio Santa Cruz  

apresente seus respectivos indicadores de  part ic ipação de capi ta l  de terceiros e 

endividamento de curto e longo prazo do últ imo mês  -  agosto/2021 .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

zz)  Visando mensurar a  capacidade de pagamento  do Consórcio Santa Cruz ,  

sol ic i tamos envio dos índices de l iquidez corrente ,  l iquidez  seca e l iqu idez  

gera l  do últ imo mês  -  agosto/2021.  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

aaa)  Buscando atender ao comando do art igo 51,  II ,  "a" ,  "b",  "c" ,  "d" e “e” 

da Lei  nº  11.101/05,  a  A.J .  so l ic i ta  a  apresentação dos seguintes documentos:   

 

1.  Balanço Patrimonia l  levantado especia lmente para o pedido de 

recuperação judic ia l  até o dia  14/09/2021;   

2.  Demonstração de resultado acumulado levantado especia lme nte 

para o pedido de recuperação judic ia l  até o dia  14/09/2021;   

1951
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3.  Demonstração de resultado  de exercíc io –  DRE, desde o úl t imo 

exercíc io  socia l ,  levantado especia lmente para o pedido de 

recuperação judic ia l  até o dia  14/09/2021;  

4.  Relatório gerencia l  de f luxo  de caixa rea l izado,  levantado 

especia lmente para o pedido de recuperação judic ia l  até o dia  

14/09/2021;  

5.  Detalhamento mês a mês do f luxo de caixa projetado 

apresentado de se tembro/21 a agosto/22;  

6.  Descrição das sociedades de grupo societário,  de fato ou de 

dire i to -  2018,  2019,  2020 e 2021 (especia l ) .  

 

RESPOSTA: Informação ainda não respondida pela Recuperanda.  

 

bbb)  Queira o Consórcio informar se já  deu cumprimento à decisão de f l s .  

1 .156/1.158 no sentido de que “ a r e la ção d e  empregados  cont endo cargo s  e  sa lár i o s ,  os  

extra t os  bancár i os  a tua l izados e  as  de c larações  de  bens p essoa i s  dos  adminis t radore s  e  das  

consorc iadas ,  exig idas p e lo  ar t .  51,  in c i so s  IV,  VI e  VII,  da Lei  n º  11.101/05 se jam 

rec eb idas em enve lope s  l a crados”.  

 
RESPOSTA: Informação ainda não respondi da pela Recuperanda.  

 

47.  Cons iderando a  ausênc ia  de  re sposta s  a  pa r te  dos  ques t ionamentos  

formulados ,  que  se rvem para  ins t rumenta l i za r  o  re l a tór io  mensa l  de  

a t iv idade  da  Recuperanda ,  en tendemos por  necessá r i a ,  a  in t imação  do 

Consórc io  pa ra  que ,  em cumpr imento  à s  d i spos ições  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  

apresente  a s  in formações  e  documentos  so l i c i t ados ,  momento  em que ,  após 

processados  e  ana l i sados  pe la  A . J ,  se rão  incorporados  nos  re la tór ios  mensa i s  

fu turos .  

 

 

 
 
 

 
48 .  Para  f ins  de  compreensão  da  conjuntura  a tua lmente  ex i s tente  no  

se tor  de  operação  em que  a tua  o  Consórc io ,  e s ta  A . J .  busca  t raze r  nes te  

DO CENÁRIO ECONÔMICO E DE MERCADO NO SETOR DE 

TRANSPORTE DE PASSAGEIROS NA CIDADE DO RIO DE 

JANEIRO OPERADO/EXECUTADO PELO CONSÓRCIO 

RECUPERANDO  

1952



 
  
 
 
 
 
  

Serviço de Atendimento ao Credor – S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br 

39 

re l a tór io  uma  aná l i se  contex tua l izada  ace rca  d os  panoramas  fá t icos ,  

econômicos  e  de  mercado que  poderão  eventua lmente  in f lu i r  nas  a t iv idades 

da  recuperanda  e  nos  rumos da  pr esente  recuperação  jud ic ia l ,  t razendo 

e l ementos  de  re levo pa ra  que  possam se r  cons iderados  por e s te  d .  Ju ízo ,  

c redores ,  Min i s té r io  Púb l i co  e  dema i s  in te ressados  durante  o  t ranscurso  do 

procedimento.   

 

49 .  De in íc io ,  an tes  de  se  adent ra r  no  mér i to  dos  man i fe s to s  pre ju ízos  

causados  pe l a  pandemia  do coronav í rus  em pra t i camente  todos  os  se tores  da  

economia ,  mas ,  notadamente  no se tor  de  t ranspor tes  públ i cos  d iante  da  

re s t r i ção à  c i rcu lação  de  pessoas  e  suspensão  de  a t iv idades ,  não  se  pode 

de ixa r  de  mencionar  que  a  c r i se  do  se tor  de  t ranspor tes  na  Cidade  do  Rio  de  

Jane i ro  antecede  a  pandemia ,  de  modo que  a  c r i se  san i tá r i a  apenas 

max imizou  a s  d i f icu ldades  que  se tor  j á  v inha  enfrentando .  

 

50 .  Para  f ins  de  contex tua l ização,  t raz -se  a  co lação  maté r ia s  

jo rna l í s t ica s  da tadas do  ano de  2017  e  2019  que  ev idenc iam a  prob lemát ica  

envo lvendo o  s i s tema  púb l i co  de  t ranspor te  de  passage i ros  da  c idade  do  R io 

de  Jane i ro :  

 

1 

 

                                                           
1
 “A recessão e a crise fiscal fluminense colaboram para a redução do uso do transporte público do Rio de Janeiro. O 

movimento de veículos no Túnel Rebouças encolheu em 25% enquanto o MetrôRio perdeu mais de 15 mil  
passageiros.(...)” Disponível em: https://oglobo.globo.com/rio/reage-rio-crise-reduz-transito-demanda-por-
transporte-publico-21765848 Acesso em 26/10/2021 
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2 

3 

                                                           
2
 Disponível em:  https://www.revistaonibus.com.br/noticias/transporte-publico-do-rio-ingredientes-de-um-

colapso-anunciado/  Acesso em 26/10/2021 

1954
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51 .  Conforme re la tado na  exord ia l ,  desde  o  ano  de  2015 ,  17  

(dezesse te )  empresas  descont inuaram suas  operações  e  12  (doze )  

ingressa ram com ped ido  de  recuperação  jud ic ia l ,  o  que  é  cont inuamente  

not i c iado  na  imprensa .  

4 

5 

52 .  E i sso  se  deve  a  mot ivos  d ive rsos  e  e spec í f icos  das  cond ições  

ex i s tente s  no  R io  de  Jane i ro  e  que  acabam por  desencadear  o  contex to 

desfavoráve l  pe lo  qua l  pe rpassa  o  se tor  de  t ranspor te  púb l i co .  

 

53 .   É  sabido  que  um cenár io  de  c r i se  econômica ,  t a l  como o 

v ivenc iado  pe lo  Estado  j á  há  a lguns  anos,  conduz  a  d iminu ição  de  empregos ,  

redução  de  rece i t a  da  população,  redução  no  se tor  de  tur i smo,  dent re  out ros 

                                                                                                                                                                                     
3
 Disponível em:  https://midiainformal.wordpress.com/2019/08/02/rio-de-janeiro-perde-quase-500-onibus-nos-

ultimos-anos-e-57-linha-estao-praticamente-extintas/ Acesso em 28/10/2021 
4
Disponível em:   https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/04/29/viacao-acari-fecha-as-portas-

empresa-operava-linhas-nas-zonas-norte-sul-e-centro-do-rio.ghtml Acesso em 28/10/2021 
5
 Disponível em:  https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/09/04/rio-tem-mais-de-um-terco-das-

empresas-de-onibus-em-recuperacao-judicial.ghtml Acesso em 28/10/2021 
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fa tores  que  impac tam d i re tamente  no  uso ,  pe l a  soc iedade ,  dos  t ranspor tes  

púb l i cos ,  a fe tando inev i tave lmente  a  mobi l idade  urbana .  

 

54 .  Além d i s to ,  não  se  pode  ignora r  o  g rave  prob lema  de  segurança  

púb l i ca  em que  se  encontra  o  Estado,  com not í c i a s  de  v io lênc ia  (a ssa l tos ,  

fur tos ,  sequest ros ,  e tc )  que  são  cont inuamente  ve icu ladas  pe la  mídia  

nac iona l  e  loca l ,  a lém dos  constantes  a tos  de  depredação  e  vanda l i smo que 

também são  pra t i cados  nos  ôn ibus  em c i rcu lação ,  a l i ados ,  a inda ,  ao 

c resc imento  dos  t ranspor tes  c l andest i nos  operados  –  usua lmente  –  a t ravés 

de  van s  e  kombi s ,  em toda  a  c idade .  

 

6 

 

7 

 

55 .  O surg imento  de  t ranspor tes  de  ap l i ca t ivos  também é  out ro  fa tor  

de  impac to  no  vo lume de  passage i ros  t ranspor tados  nos  ônibus ,  na  medida  

em d ive rs i f icam o s  me ios  de  t ranspor te  de  massa ,  que  antes  e ra  concentrado 

nas  empresas  concess ionár i a s .  

                                                           
6 Disponível em: https://bandrio.band.uol.com.br/noticias/1000001006687/vandalismo-causa-prejuizo-de-r100-
mil-para-empresas-de-onibus.html.html.html.html Acesso em 27/10/2021 
7 Disponível em:  https://odia.ig.com.br/rio-de-janeiro/2021/08/6221315-atos-de-vandalismo-colocam-em-xeque-
o-funcionamento-dos-onibus-no-rio.html Acesso em 27/10/2021 
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56 .  Sob es te  pr i sma,  dados  obt idos  no  s i t e  da  Federação  das  Empresas  

de  Transpor tes  de  Passage i ros  do  Estado  do  R io de  Jane i ro  – 

FETRANSPOR – j á  ind icavam s igni f i ca t iva  redução  no  número  de  

passage i ros  pagantes  ao  longo dos  anos ,  chegando a  uma  d iminu ição  de  

8 .460 pa ra  5 .520  (x1000)  ent re  os  anos  de  1996  e  2019  no  Estado :  

 

 

Fonte: https://www.fetranspor.com.br/mobilidade-urbana-setor-em-numeros/ 

57 .  Em complemento,  ao  se  observa r  um recor te  rea l i zad o  contendo as  

g ra tu idades  e  a  in tegração  ofe rec ida  pe lo  Bi lhete  Único  Car ioca ,  obse rva -se  

uma  queda  brusca  ent re  o  número  de  passage i ros  pagantes  ent re  os  anos  de  

1957
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1984  e  2019 ,  pe r íodo em que  ocorreu  uma  d iminuição  de  1 .301 .270 .388  para  

665 .210 .942  passage i ros :   

 

Fonte: https://www.fetranspor.com.br/mobilidade-urbana-setor-em-numeros/ 

58 .  Não há  dúvidas ,  por tanto ,  que  a  s i tuação  no  s i s tema de  t ranspor te  

do  Rio  de  Jane i ro  já  v inha  compromet ida  ao  longo do tempo a  pa r t i r  de  

1958
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fa tores  ca rac te r í s t icos  da  con juntura  d e l ineada  na  c idade ,  acabando por  

sofre r  um grande  revés  com a  c r i se  san i tá r i a  or iunda  da  pandemia  do 

coronav í rus  que ,  d ian te  das  re s t r i ções  de  c i rcu lação  da  popu lação  com 

medidas  de  i so lamento  soc i a l  e  a  consequente  suspensão  de  d ive rsa s  

a t iv idades  que demandavam d iu turnamente  o uso  de  t ranspor tes  púb l icos 

(e sco la s ,  t raba lho,  c inema,  tea t ro ,  demai s  a t iv idades  de  l aze r ,  v i s i t a  a  amigos 

e/ou fami l ia re s ) ,  aca r re ta ram uma drás t i ca  d iminu ição  do  f luxo  de  pessoas  

na  c idade  e ,  por  consequênc ia ,  um ma ior  acúmulo  de  pre ju ízos  no  se tor :   

 

8 

9 

10 

                                                           
8 Disponível em: https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/09/21/empresas-de-nibus-urbanos-acumulam-
prejuzo-de-r-167-bi-na-pandemia.ghtml Acesso em 26/10/2021 
9 Disponível em: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/06/17/transporte-publico-vive-onda-de-
falencias-e-crises.ghtml Acesso em 26/10/2021 
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59 .  O impac to fo i  e spec ia lmente  sent ido  no  R io de  Jane i ro ,  j á  

pa r t i cu l a rmente  a fe tado  conforme ante r iormente  exposto ,  com d ive rsa s  

maté r ia s  jo rna l í s t icas  reg i s t rando a s  d i f i cu ldades  do  s i s tema  em razão  dos 

severos  reveses  causad os  pe l a  pandemia :  

 

11 

12 

13 

                                                                                                                                                                                     
10 Disponível em https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/12/01/a-bomba-relogio-do-transporte-publico-
que-prefeitos-eleitos-terao-em-2021.ghtml Acesso em 26/10/2021 

 
11 Disponível em https://oglobo.globo.com/rio/a-beira-do-colapso-transporte-publico-no-rio-sofre-com-queda-de-
demanda-pessimos-servicos-1-25089841 Acesso em 26/10/2021 
12 Disponível em https://www.poder360.com.br/opiniao/brasil/colapso-do-transporte-no-rio-e-alerta-ao-pais-
escreve-rafael-calabria/ Acesso em 26/10/2021 
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14 

15 

 

60 .  É d igno de  nota  que o  a tua l  momento  v ivenc iado  pe lo  pa í s  com o  

c resc imento  da  in f lação  e  o  express ivo enca rec imento  do  custo  do  d ie se l  

t ambém representa  um e lemento  desa f iador  pa ra  o  mercado ,  na  med ida  em 

que  impac ta  d i re tamente  o cus te io  da  operação  de  t ranspor te :   

 

 16 

                                                                                                                                                                                     
13 Disponível em https://odia.ig.com.br/rio-de-janeiro/2021/10/6247319-crise-nos-transportes-publicos-ameaca-
operacao-dos-onibus-no-rio.html Acesso em 26/10/2021 
14 Disponível em https://exame.com/bussola/no-rio-setor-de-onibus-tenta-sobreviver-em-meio-a-falencias-e-
desemprego/ Acesso em 26/10/2021 
15 Disponível em  https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2020/04/01/monitoramento-de-transporte-
mostra-reducao-na-circulacao-do-rio-durante-epidemia-de-coronavirus.ghtml  Acesso em 26/10/2021 
16 Disponível em: https://odia.ig.com.br/rio-de-janeiro/2021/09/6246498-alta-acumulada-do-oleo-diesel-agrava-
crise-no-transporte-publico-diz-fetranspor.html  Acesso em 27/10/2021 
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17 

 

61 .  Diante  da  proporção  da  c r i se  no  se tor  de  t ranspor te  púb l i co  no 

R io  de  Jane i ro ,  ocorreu  recente  reun ião  promovida  pe l a  Assoc iação 

Comerc i a l  do  R io  de  Jane i ro  –  ACRJ- ,  rea l izada  no  d ia  19/10/2021,  com os  

pr inc ipa i s  representantes  das  empresas  que  a tuam na  c idade pa ra  d i scut i r  “ a  

ma i o r  c r i s e  d e  mob i l i d ad e  u rbana  d o  Ri o  n o s  ú l t imo s  50  ano s" ,  em que  re s tou 

de f in ido  que  se rá  in i c iado  um “ mov imen to  c on j un t o  d o  s e t o r” ,  congregando as 

l ide ranças  das  concess ionár ia s  e  demais  ins t i tu i ções  do  setor ,  como a  Rio 

Ônibus ,  Fe t ranspor ,  SuperVia ,  MetrôR io  e  CCR Barca ,  pa ra  f ins  de  

compos ição  de  um documento  of ic ia l  a  se r  en t rega  pa ra  a s  au tor idades  do 

Execut ivo  e  Leg i s l a t ivo  Estadua l  e  munic ipa l . 18 

 

62 .  A re fe r ida  reun ião ev ide nc ia  a s  necess idades  do  momento  e  a  

ten ta t iva  dos  a tores  envo lv idos  em t raba lha r  con juntamente  na  const rução 

de  so luções  pa ra  melhor i a s  no  se tor ,  em benef í c io  do s i s tema  de  mobi l idade 

urbana  e  da  popu lação  que  de le  usufru i .  

 

63 .  Inobstante  a s  d i f i cu ldades  post a s ,  não  se  pode  ignora r  t ambém as 

perspec t ivas  pos i t iva s  que  se  av iz inham para  o  se tor  em v i r tude  da  

campanha  de  vac inação  em es tág io  cada  vez  ma i s  avançado e  da  d iminu ição 

                                                           
17 Disponível em: https://www.biodieselbr.com/noticias/meioambiente/cidade/alta-do-diesel-torna-operacao-de-
onibus-no-rj-insustentavel-diz-federacao-061021 Acesso em 26/10/2021 
18 Disponível em:  https://acrj.org.br/index.php/2021/10/20/acrj-vai-entregar-documento-do-movimento-
conjunto-do-setor-de-transporte-para-autoridades-do-rio-com-solucoes-para-a-mobilidade-urbana/ Acesso em 
26/10/2021  
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das  re s t r i ções  de  c i rcu lação  de  pessoas  com a  g rada t iva  re tomada  dos 

eventos  na  c idade .  

 

19 

20 

 

21 

 

22 

 

23 

                                                           
19 Disponível em: https://odia.ig.com.br/rio-de-janeiro/2021/07/6196563-transportes-registram-aumento-de-

circulacao-de-pessoas-no-rio.html Acesso em 27/10/2021 
20 Disponível em: https://diariodorio.com/rio-de-janeiro-registra-alta-de-21-na-circulacao-de-veiculos-em-1-mes/ 
Acesso em 27/10/2021 
21 Disponível em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/09/17/prefeitura-do-rio-libera-evento-para-
ate-500-pessoas-em-lugares-abertos.ghtmlAcesso em 27/10/2021 
22 Disponível em: https://veja.abril.com.br/blog/radar/estado-do-rio-prepara-retomada-com-40-eventos-a-partir-
de-novembro/ Acesso em 27/10/2021 
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24 

 

64 .  Adema is ,  a s  au l a s  presenc ia i s  nas  e sco la s  do  Munic íp io  do  R io  de  

Jane i ro  também re tornam a  sua  obr iga tor i edade  a  pa r t i r  do  próx imo d ia  03 

de  novembro do  corrente  ano ,  conforme informação  obt ida  no  web s i t e  da  

Pre fe i tura :   

 

25 

 

65 .  Por  e s ta s  ques tões ,  en tende  a  A . J . ,  s .m. j . . ,  que  os  rumos da  

presente  recuperação  jud ic i a l  devem es ta r  contex tua l izados  com o  ambiente  

a tua l  e  com as  expec ta t ivas  do  se tor ,  l evando -se  em conta  a inda  a  

excepc iona l idade e  imprev i s ib i l idade  da  c r i se ,  sem que  se  perca  de  v i s ta  a s  

poss ib i l idades  e  opor tun idades  que  poderão  eventua lmente  surg i r  quando da  

                                                                                                                                                                                     
23 Disponível em: https://www.cnnbrasil.com.br/business/setor-de-turismo-ja-planeja-retomada-de-eventos-na-
cidade-do-rio/ Acesso em 27/10/2021 
24 https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/10/18/paes-lotacao.ghtml Acesso em 27/10/2021 
25 Disponível em: https://prefeitura.rio/educacao/aulas-presenciais-na-rede-municipal-de-ensino-voltam-a-ser-
obrigatorias/ Acesso em 27/10/2021 
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superação  da  pandemia .  

 

66 .  Sob es ta  ó t ica ,  a  f l ex ib i l iz ação  das  med idas  re s t r i t i va s ,  com o  

re torno de  a t iv idades  soc i a i s  como c inemas ,  t ea t ros  e  cent ros  comerc ia i s ,  

a l ém das  pro jeções  pa ra  re tomadas  de  eventos ,  representam uma con junção  

de  fa tores  que  ind icam um re torno progress ivo  da  demanda  de  passage i ros  a  

pa r t i r  da  ma ior  c i rcu lação  de  pessoas  na  c idade .  

 

67 .  Esta  mudança  de  cenár io  já  vem sendo observada  no se tor  de  

t ranspor tes  com o  aumento  das  contra tações ,  consoante  maté r ia  pub l icada  

no  jorna l  Va lor  Econômico :   

 

 

 

 
68 .  Segundo dados  ext ra ídos  da  maté r ia  jo rna l í s t ica  c i tada ,  o  

l evantamento  rea l izado  pe la  Confederação  Nac iona l  do  Comérc io  de  Bens ,  

Se rv iços  e  Tur i smo (CNC)  demonst rou que  a s  ocupações  re l ac ionadas  ao 

t ranspor te  foram as que  obt ive ram ma iores  avanços  no  que  concerne  ao 

número  de  pessoas  empregadas ,  com aumento  de  18 ,4% para  os  cobradores 

de  cole t ivos  e  10 ,5% de  motor i s ta s  de  ôn ibus  urbanos ,  em compara t ivo 

rea l izado  no  per íodo de  12  (doze )  meses  compreend ido  ent re  ma io  de  2020  e  

ma io  de  2021 . 26 

 

                                                           
26

 Disponível em: https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/07/20/cnc-avanco-da-vacinacao-e-isolamento-
menor-estimulam-contratacoes-nos-transportes.ghtml Acesso em 27/10/2021 
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69 .  Ta is  in formações  ev idenc iam a  importânc ia  da  a t iv idade exerc ida  

pe lo  Consórc io  a t ravés  de  suas  consorc i adas ,  se ja  na  contr ibu ição  pa ra  a  

h ig idez  do  s i s tema  de  t ranspor te  públ i co da  segunda  maior  c idade  do  Bras i l ,  

se j a  na  manutenção e  ga rant ia  de  mi lha res  de  empregos pa ra  popu lação 

ca r ioca ,  fa tor  e s te  que  ganha  a inda  ma i s  re levo  d iante  dos  e fe i tos 

desas t rosos  causados  pe l a  pandemia .  

 

70 .  Não se  d i scute  que  a  c r i se  que  se  ins ta lou  no  s i s tema  de  

mobi l idade  urbana  do  R io  de  Jane i ro  rec lama  uma  a tuação congregada  de  

d ive rsos  agentes  (econômicos ,  pol í t icos  e  ju r íd icos ) ,  a  f im de  se  obte r  uma 

so lução  in tegrada  e  e f i caz  pa ra  me lhor  a tender  a  compos ição dos  in te resses 

púb l i cos  e  pr ivados ,  em pro l  da  boa  pres tação  de  se rv iço  púb l i co  em favor 

da  co le t iv idade .  

 

71 .  Ass im,  no  entender  des ta  A . J . ,  most ra -se  sa lu ta r  e  e f ic i en te  que  

ha j a  sens ib i l idade no  enfrentamento  da  c r i se ,  na  med ida  em que se  socorre  

da  recuperação  judic ia l  não  só  o  Consórc io  de  empresas ,  mas ,  todo o 

s i s tema  de  t ransportes  de  passage i ros  da  segunda ma ior  c idade  do  pa í s ,  o  

que  demonst ra  a  importânc ia  e  re levânc ia  des te  processo  de  recuperação 

pa ra  a  soc iedade f luminense .   

 

72 .  Tra ta -se  a  toda  prova  de  c r i s ta l ino  d i re i to  soc i a l  

cons t i tuc iona lmente  reconhec ido  no  a r t igo  6º  da  Car ta  Magna 27,  que  rec lama 

t ra tamento  ju r íd i co pa ra  superação de  sua  c r i se  econômico - f inance i ra ,  

a t ravés  das  d i re t r i zes  prev i s ta s  no  mic ross i s tema  da  Le i  nº  11 .101/2005 .  

 

73 .  Em l inhas  conc lus ivas ,  a inda  que  se  e s te ja  passando por  um 

cenár io  excepc iona l  que  permanece  desa f i ador  pa ra  todo s  os  agentes 

                                                           
27

 Art. 6º São direitos sociais a educação, a saúde, a alimentação, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a 
segurança, a previdência social, a proteção à maternidade e à infância, a assistência aos desamparados, na forma desta 
Constituição.              
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econômicos  ( inc lus ive  os  saudáve i s ) ,  não  se  pode  de ixa r  de  cons idera r  a  

pos ição  de  mercado da  recuperanda ,  a  sua  capac idade de  ge ração  de  

empregos  d i re tos  e  ind i re tos ,  sua  importânc ia  na  compos ição  do  s i s tema  de  

operação do  se tor  que  a tua ,  bem como,  sua  re levânc ia  soc i a l  no  espec t ro  do  

se rv iço  púb l ico  de  operação  de  l inhas  de  ôn ibus .  

 

 

 

 

  Das at ividades da  recuperanda  

 

74 .  In ic i a lmente ,  ca be d ize r  que ,  conforme informações  cons tantes  

dos  au tos ,  a  recuperanda  a tua  na  admin i s t ração  e  exp loração  do  conjunto 

das  l inhas  de  ônibus que compõem a  Rede  de  Transpor tes  Reg iona l  5  –  TRT 

5 ,  conforme contra to  de  concessão  f i rmado com o  Munic íp io  do  Rio  de  

Jane i ro  ( f l s .  92/381) ,  des tacado no  m apa aba ixo :  

 

 

 

DA ANÁLISE DAS ATIVIDADES DO CONSÓRCIO SANTA CRUZ 

DE TRANSPORTES  

1967
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75 .  Conforme se  in fe re  da  c láusu la  1 .1  do  contra to  de  const i tu ição  do 

consórc io  acostado  à s  f l s .  53/84  des te s  au tos ,  o  consórc io fo i  const i tu ído 

pe lo  prazo  de te rminado de  20  (v in te )  anos ,  prorrogáve l ,  uma  ún ica  vez  por  

novo prazo  de  igua l  pe r ío do .  

 

76 .  Ainda  de  acordo com o  que  se  ex t ra i  do  contra to  de  const i tu i ção 

do  consórc io  acostado ,  o  obje to  soc ia l  da  recuperanda ,  cons is te  em:   

 

“adm in i s t ra ç ã o  e  exp l ora çã o ,  s ob  r e g im e  d e  c on c e s s ã o ,  m ed ian t e  a  c ob ran ça  

d e  ta r i f a s  d e  u su á r i o s  d o  c on jun t o  d e  l i nha s  qu e  c ompõ em  a  REDE DE 

TRANSPORTES REGIONAL –  RTR 5 ,  d o  S e r v i ç o  Púb l i c o  d e  

Pa s sa g e i r o s  p o r  ôn i bu s  –  SPPO-RJ ,  em  c a rá t e r  d e  ex c l u s i v i dad e ,  em p l ena  

c on f o rm idad e  c om  o  P ro j e t o  Bá s i c o  e  c om  a  Prop o s t a  Té cn i ca  ap r e s en t ada ,  

c om  o  a r t i g o  6 º  d a  Le i  n º  8 .987/95  e  d e  a c o rd o  c om  o  d i s po s t o  n o  

R e gu lamen t o  d o  S e r v i ç o  ap r o vad o  p e l o  De c r e d t o  n º  13 .965/58 ,  na  

l e g i s l a çã o  p e r t i n en t e  e  na s  d i sp o s i ç õ e s  d o  Ed i ta l  e  s eu s  Anexo s ,  

c omp r e end end o  a  op e ra çã o  r e gu l a r  d o  s e r v i ç o  na  á r ea  op e ra c i ona l  d e  c ada  

REDE in t e g ran t e  da  RTR;  c on f o rme  á ra s  d e  a t ua çã o  e  a t r ibu i ç õ e s  

e s p e c í f i c a s  d e  ca da  CONSORCIADA.”   ( c láusu la  1 .2 )  

 

77 .  Na exord ia l  da  presente  t ambém fo i  in formado que  a tua lmente  o 

Consórc io  é  re sponsáve l  por  135  (cento  e  t r in ta  e  c inco)  l inhas  regu la res ,  

das  qua i s :  20  (v in te )  l i gam os  b a i r ros  da  Zona  Oeste  à  reg i ão  cent ra l  da  

C idade ;  31  ( t r in ta  e  uma)  l i gam os  ba i rros  da  Zona  Oeste  à  Zona  Norte  da  

C idade ;  49  (quarenta  e  nove)  l i gam in ternamente  os  ba i r ros  da  Zona  Oeste ;  

20  (v in te )  são  execut ivas  l igando os  ba i rros  da  Zona  Oeste  à  reg ião  cent ra l  

da  C idade e  à  Barra  da  Ti juca ;  e  15 (qu inze )  são a l imentadoras  do  BRT ,  

in te r l igando a  Zona  Oeste  à s  dema i s  reg iões .   
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78 .  Aba ixo  segue  quadro  s inót i co demonst ra t ivo  das  l inhas  de  ôn ibus 

em operação  d i sc r iminado por  empresa  consorc i ada :   

 

EMPRESA LINHA VISTA 

Viacao Vila Real SA 300 SULACAP X CANDELARIA 

Viacao Vila Real SA SN300 SN - SULACAP X CANDELARIA 

Viacao Vila Real SA SR300 SR -SULACAP X CANDELARIA 

Consórcio Santa Cruz 358 COSMOS X CANDELARIA 

Transportes Barra Ltda 364 JARDIM BANGU X TIRADENTES 

Transportes Barra Ltda 365 MENDANHA X TIRADENTES (EXPRESSO) 

Expresso Pegaso Ltda 366 CAMPO GRANDE - TIRADENTES 

Expresso Pegaso Ltda SP366 SP - CAMPO GRANDE X CAJU 

Transportes Barra Ltda 367 
REALENGO X CAMERINO (VIA AVENIDA 
BRASIL-EXPRESSO) 

Transportes Campo Grande Ltda 369 BANGU X CANDELARIA 

Transportes Campo Grande Ltda 370 PADRE MIGUEL X CANDELARIA 

Transportes Barra Ltda 379 CATIRI X TIRADENTES (SELETIVA) 

Transportes Barra Ltda 383 
REALENGO X PÇA. DA REPUBLICA(VIA 
SULACAP) 

Transportes Barra Ltda SN383 
SN - REALENGO X PÇA. DA REPUBLICA(VIA 
SULACAP) 

Transportes Campo Grande Ltda 388 
SANTA CRUZ X CANDELARIA(V.AV. BRASIL - 
EXPRESSO) 

Consórcio Santa Cruz 388 
SANTA CRUZ X CANDELARIA(V.AV. BRASIL - 
EXPRESSO) 

Transportes Barra Ltda 389 
VILA ALIANÇA X CANDELARIA(VIA SENADOR 
CAMARA-EXPRESSO) 

Transportes Barra Ltda 391 PADRE MIGUEL X PRACA TIRADENTES 

Transportes Campo Grande Ltda 392 BANGU X CANDELARIA(V.PADRE MIGUEL) 

Transportes Campo Grande Ltda SN392 
SN - BANGU X CANDELARIA(V.PADRE 
MIGUEL) 

Transportes Campo Grande Ltda 393 BANGU X CANDELÁRIA 

Transportes Campo Grande Ltda SN393 SN - BANGU X CANDELÁRIA 

Transportes Campo Grande Ltda SP393 SP - BANGU X CAJU 

Transportes Campo Grande Ltda SR393 SR - BANGU X CANDELÁRIA (SELETIVA) 

Transportes Barra Ltda 394 V. KENNEDY X TIRADENTES -EXPRESSO 

Transportes Barra Ltda SV394 
SV - VILA KENNEDY X TIRADENTES 
(PARADOR) 

Transportes Barra Ltda 395 COQUEIROS X TIRADENTES (EXPRESSO) 

Transportes Campo Grande Ltda 396 BAIRRO JABOUR X CANDELARIA(V.AV. BRASIL) 
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Transportes Campo Grande Ltda 397 CAMPO GRANDE X CANDELARIA 

Transportes Campo Grande Ltda SN397 
SN - CAMPO GRANDE X 
CANDELARIA(V.BANGU) 

Transportes Campo Grande Ltda SPA397 SPA - CAMPO GRANDE X CAJU 

Transportes Campo Grande Ltda SPB397 SPB - CAMPO GRANDE X PENHA 

Transportes Campo Grande Ltda SR397 
SR - CAMPO GRANDE X 
CANDELARIA(V.BANGU/P.SELETIVA) 

Expresso Pegaso Ltda 398 
CAMPO GRANDE X TIRADENTES(VIA AV. 
BRASIL) 

Expresso Pegaso Ltda SN398 
SN - CAMPO GRANDE X TIRADENTES 
(V.AV.BRASIL) 

Expresso Pegaso Ltda SR398 
SR - CAMPO GRANDE X TIRADENTES (PISTA 
SELETIVA) 

Transportes Barra Ltda 731 
CAMPO GRANDE X MARECHAL HERMES (VIA 
EST. DA POSSE) 

Transportes Barra Ltda SN731 
SN - CAMPO GRANDE X MARECHAL HERMES 
(VIA EST. DA POSSE) 

Transportes Barra Ltda 737 
SANTISSIMO X MARECHAL HERMES 
(CIRCULAR) 

Expresso Pegaso Ltda 738 URUCANIA X MARECHAL HERMES 

Transportes Barra Ltda 739 SULACAP X BANGU 

Transportes Barra Ltda 741 BARATA X BANGU (VIA MURUNDU) CIRCULAR 

Transportes Barra Ltda 742 BARATA X CASCADURA (CIRCULAR) 

Transportes Barra Ltda 743 
BARATA X BANGU (VIA AGUA BRANCA) 
CIRCULAR 

Transportes Barra Ltda 744 
REALENGO X CASCADURA (VIA JARDIM 
NOVO) 

Transportes Barra Ltda 745 BANGU X CASCADURA 

Transportes Barra Ltda 746 JABOUR X CASCADURA 

Transportes Barra Ltda 751 JARDIM NOVO REALENGO X CASCADURA 

Transportes Barra Ltda 752 CONJUNTO DOS PALMARES X COELHO NETO 

Transportes Barra Ltda 755 REALENGO X COELHO NETO (CIRCULAR) 

Transportes Barra Ltda 756 SANTA CRUZ X COELHO NETO 

Transportes Campo Grande Ltda 759 CESARAO X COELHO NETO 

Transportes Barra Ltda 767 
CAMPO GRANDE X GUADALUPE (VIA 
V.KENNEDY) CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda 769 
JARDIM VIOLETA X MADUREIRA (VIA BANGU) 
CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda 770 
CAMPO GRANDE X COELHO NETO 
(METRO)CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda 771 
CAMPO GRANDE X COELHO 
NETO(METRO)CIRCULAR 

Transportes Campo Grande Ltda 772 BANGU X COELHO NETO(CIRCULAR) 

Transportes Barra Ltda 777 PADRE MIGUEL X MADUREIRA 

1970
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Transportes Barra Ltda SV777 
SV - PADRE MIGUEL X MADUREIRA (VIA RUA 
DO GOVERNO) 

Transportes Barra Ltda 784 VILA KENNEDY X MARECHAL HERMES 

Transportes Campo Grande Ltda 786 CAMPO GRANDE X MARECHAL HERMES 

Transportes Campo Grande Ltda SN786 SN - CAMPO GRANDE X MARECHAL HERMES 

Transportes Campo Grande Ltda 789 CAMPO GRANDE X CASCADURA 

Transportes Barra Ltda 790 CAMPO GRANDE X CASCADURA 

Transportes Barra Ltda SN790 SN - C. GRANDE X CASCADURA 

Transportes Barra Ltda SV790 
SV - CAMPO GRANDE X CASCADURA (VIA VILA 
ALIANCA) 

Transportes Barra Ltda 794 CASCADURA X BANGU (VIA BARATA) 

Transportes Barra Ltda SN794 SN - CASCADURA X BANGU (VIA BARATA) 

Transportes Barra Ltda 801 BANGU X TAQUARA 

Transportes Barra Ltda SP801 SP - BANGU X TERMINAL SULACAP 

Auto Viacao Jabour Ltda 802 
BANGU X CAMPO GRANDE (VIA RIO DA 
PRATA) 

Transportes Barra Ltda 803 SEN. CAMARÁ X TAQUARA (V. CATONHO) 

Transportes Barra Ltda SN803 
SN - SENADOR CAMARA X CIDADE DE DEUS 
(CIRCULAR) 

Transportes Barra Ltda SP803 SP - SENADOR CAMARÁ X TERMINAL SULACAP 

Expresso Pegaso Ltda 804 
LARGO DO AARAO X CAMPO GRANDE (VIA 
FELIPE CARDOSO) 

Auto Viacao Palmares Ltda 807 JESUITAS X SANTA CRUZ (CIRCULAR) 

Auto Viacao Palmares Ltda SN807 SN - JESUITAS X SANTA CRUZ (CIRCULAR) 

Auto Viacao Palmares Ltda 809 
SAGRADO CORAÇÃO X SANTA CRUZ 
(CIRCULAR) 

Transportes Barra Ltda 811 BANGU X PRESIDIO 

Transportes Barra Ltda 812 CAROBINHA X BANGU 

Transportes Barra Ltda SN812 SN - CAROBINHA X BANGU 

Auto Viacao Palmares Ltda 813 MANGUARIBA X SANTA CRUZ (CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda 814 RIO DA PRATA X BANGU (CIRCULAR) 

Transportes Campo Grande Ltda 819 JARDIM BANGU X BANGU 

Transportes Campo Grande Ltda SN819 SN - JARDIM BANGU X BANGU 

Auto Viacao Palmares Ltda 821 
CORCUNDINHA X CAMPO GRANDE(VIA 
CAPOEIRAS)CIRCULAR 

Auto Viacao Palmares Ltda SN821 
SN - CORCUNDINHA X CAMPO GRANDE(VIA 
CAPOEIRAS)CIRCULAR 

Auto Viacao Palmares Ltda 822 
CORCUNDINHA X CAMPO GRANDE(VIA VILA 
NOVA)CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda 824 
SANTA MARIA(VILA NOVA) X CAMPO GRANDE 
(CIRCULAR) 

Auto Viacao Palmares Ltda 825 
CAMPO GRANDE X JESUITAS (VIA SANTA 
CRUZ -CIRCULAR) 

1971
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Auto Viacao Jabour Ltda 826 
CAROBINHA X C. GRANDE(V.ESTR. DO 
LAMEIRAO)CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda 826 
CAROBINHA X C. GRANDE(V.ESTR. DO 
LAMEIRAO)CIRCULAR 

Transportes Barra Ltda 826 
CAROBINHA X C. GRANDE(V.ESTR. DO 
LAMEIRAO)CIRCULAR 

Transportes Campo Grande Ltda 826 
CAROBINHA X C. GRANDE(V.ESTR. DO 
LAMEIRAO)CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda 828 SAO JORGE X CAMPO GRANDE(CIRCULAR) 

Expresso Pegaso Ltda 830 PEDREGOSO X CAMPO GRANDE (CIRCULAR) 

Expresso Pegaso Ltda SN830 
SN - PEDREGOSO X CAMPO GRANDE 
(CIRCULAR) 

Auto Viacao Palmares Ltda 833 CONJUNTO MANGUARIBA X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Jabour Ltda 834 
LARGO DO CORREIA X CAMPO GRANDE 
(V.ESTR.MONTEIRO) 

Auto Viacao Jabour Ltda 835 
LARGO DO CORREIA X CAMPO GRANDE (VIA 
CACHAMORRA) 

Auto Viacao Jabour Ltda 836 CABOCLOS X CAMPO GRANDE (CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda 837 CONJUNTO DA MARINHA X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Jabour Ltda 838 JARDIM MARAVILHA X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Jabour Ltda SP838 SP - JARDIM MARAVILHA X MAGARCA 

Auto Viacao Palmares Ltda 839 
CESARAO X CAMPO GRANDE (VIA URUCANIA) 
CIRCULAR 

Auto Viacao Palmares Ltda 840 
SAO FERNANDO X CAMPO GRANDE (VIA AV 
JOAO XXIII) 

Auto Viacao Palmares Ltda SN840 
SN - SAO FERNANDO X CAMPO GRANDE(VIA 
AV.JOAO XXIII 

Auto Viacao Palmares Ltda 841 VILAR CARIOCA X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Palmares Ltda SP841 SP - SALIM X CAMPO GRANDE (CIRCULAR) 

Auto Viacao Palmares Ltda 842 
PACIENCIA X CAMPO GRANDE (VIA SANTA 
MARGARIDA) 

Auto Viacao Jabour Ltda 843 
BOA ESPERANCA X CAMPO GRANDE 
(CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda SV843 
SV - BOA ESPERANCA X CAMPO 
GRANDE(V.E.CACHAMORRA) 

Auto Viacao Jabour Ltda 845 CANTAGALO X CAMPO GRANDE (CIRCULAR) 

Transportes Campo Grande Ltda 846 
RIO DA PRATA X CAMPO GRANDE (VIA 
CABUCU) 

Transportes Campo Grande Ltda SN846 
SN - RIO DA PRATA X CAMPO GRANDE (VIA 
CABUCU) 

Transportes Campo Grande Ltda 847 
RIO DA PRATA X CAMPO GRANDE (VIA 
LAMEIRAO) 

Transportes Campo Grande Ltda SE847 
SE - RIO DA PRATA X CAMPO GRANDE (VIA 
ESTR. DO LAMEIRÃO) 

Transportes Campo Grande Ltda 848 
BAIRRO MONTE SANTO X CAMPO GRANDE 
(CIRCULAR) 

1972



 
  
 
 
 
 
  

Serviço de Atendimento ao Credor – S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br 

59 

Auto Viacao Palmares Ltda 849 
BASE AEREA DE SANTA CRUZ X CAMPO 
GRANDE 

Expresso Pegaso Ltda 850 MENDANHA X CAMPO GRANDE 

Expresso Pegaso Ltda SP850 SP - SAO GERALDO X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Jabour Ltda 851 
C.GRANDE X ESC.AMAZONAS (VIA 
A.VASCONCELOS)CIRC. 

Auto Viacao Jabour Ltda 852 
C.GRANDE X PEDRA DE GUARATIBA (V.MATO 
ALTO-CIRC) 

Auto Viacao Jabour Ltda 853 
VILA KENNEDY X ESTACAO BRT MATO 
ALTO(CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda SN853 
SN - VILA KENNEDY X ESTACAO BRT MATO 
ALTO (CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda SV853 
SV-VILA KENNEDY X EST. MATO ALTO 
(V.S.GERALDO)CIRC 

Auto Viacao Jabour Ltda 854 
C.GRANDE X 
EST.I.GUARATIBA(V.ESTR.CACHAMORRA)CIRC. 

Auto Viacao Jabour Ltda SPA854 
SPA - CAMPO GRANDE X ESTR. MATO ALTO 
(CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda SPB854 
SPB - ESTR. MATO ALTO X ESTR.I. DE 
GUARATIBA)CIRC. 

Auto Viacao Jabour Ltda 855 
BANGU X MAGARCA (VIA AV. SANTA 
CRUZ)CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda SN855 
SN - BANGU X MAGARCA (VIA AV. SANTA 
CRUZ) CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda 858 SAO FERNANDO X PACIENCIA (CIRCULAR) 

Transportes Campo Grande Ltda 858 SAO FERNANDO X PACIENCIA (CIRCULAR) 

Consórcio Santa Cruz SN858 
SN - SAO FERNANDO X PACIENCIA 
(CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda 864 BANGU X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Jabour Ltda 866 
CAMPO GRANDE X PEDRA DE GUARATIBA(V. 
MAGARCA)CIRC. 

Auto Viacao Jabour Ltda SV866 
SV - CINCO MARIAS X CAMPO GRANDE 
(CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda 867 
BARRA DE GUARATIBA X CAMPO 
GRANDE(V.ILHA GUARATIBA 

Auto Viacao Jabour Ltda SE867 
SE -BARRA DE GUARATIBA X CAMPO GRANDE 
(V. AMERICAS) 

Auto Viacao Jabour Ltda SN867 
SN - BARRA DE GUARATIBA X 
C.GRANDE(V.ILHA GUARATIBA 

Auto Viacao Palmares Ltda 868 
URUCÂNIA X CAMPO GRANDE (VIA 
ATERRADO DO LEME) CIRCULAR 

Auto Viacao Palmares Ltda 869 
SANTA MARGARIDA X CAMPO GRANDE 
(CIRCULAR) 

Expresso Pegaso Ltda 870 SEPETIBA X SANTA CRUZ (CIRCULAR) 

Transportes Campo Grande Ltda 870 SEPETIBA X SANTA CRUZ (CIRCULAR) 

Consórcio Santa Cruz SN870 SN - SEPETIBA X SANTA CRUZ (CIRCULAR) 

1973
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Transportes Barra Ltda SV870 
SV - SEPETIBA X SANTA CRUZ(VIA 
CROACIA)CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda 871 
SEPETIBA X ESTACAO CESARAO 
III(V.CROACIA)CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda 872 
SEPETIBA X ESTACAO CESARAOIII(V.PRAIA 
SEPETIBA)CIR 

Expresso Pegaso Ltda 873 
PACIÊNCIA X CAMPO GRANDE(VIA JARDIM 7 
DE ABRIL/GOUVÊIA)CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda SN873 
SN - PACIÊNCIA X CAMPO GRANDE(VIA 
JARDIM 7 DE ABRIL/GOUVÊIA) CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda 874 
MARAMBAIA X ESTACAO ILHA DE 
GUARATIBA(CIRCULAR) 

Expresso Pegaso Ltda 879 CAMPO GRANDE X MAGARCA(CIRCULAR) 

Auto Viacao Jabour Ltda 883 
BANGU X EST.MATO ALTO(VIA ESTRADA DO 
PRE)CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda SN883 
SN - BANGU X EST. MATO ALTO (VIA ESTRADA 
DO PRE) CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda 884 SEPETIBA X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Jabour Ltda SN884 SN - SEPETIBA X CAMPO GRANDE 

Auto Viacao Jabour Ltda SP884 SP - SEPETIBA X MAGARÇA 

Expresso Pegaso Ltda 885 
PIRAQUE X SANTA CRUZ (VIA PEDRA DE 
GUARATIBA) 

Expresso Pegaso Ltda 891 
SEPETIBA X MATO ALTO (VIA PRAIA DA 
BRISA)CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda SN891 
SN - SEPETIBA X MATO ALTO (VIA PRAIA DA 
BRISA)CIRCULAR 

Auto Viacao Palmares Ltda 892 
SAO BENEDITO X SANTA CRUZ(VIA 
MATADOURO)CIRCULAR 

Auto Viacao Palmares Ltda 893 
JARDIM PALMARES X CAMPO GRANDE (VIA 29 
DE MARCO) 

Auto Viacao Palmares Ltda SN893 
SN - JARDIM PALMARES X CAMPO GRANDE 
(VIA 29 DE MARÇO) 

Expresso Pegaso Ltda 895 SERRINHA X CAMPO GRANDE (CIRCULAR) 

Expresso Pegaso Ltda 896 
PINGO D'AGUA X EST.MATO ALTO(V.P.DE 
GUARATIBA)CIRC 

Expresso Pegaso Ltda SN896 
SN - PINGO D'AGUA X EST.MATO ALTO 
(V.P.DE GUARATIBA) CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda 897 
PACIÊNCIA X PINGO D`ÁGUA (VIA EST. 31 DE 
OUTUBRO)CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda SN897 
SN- PACIÊNCIA X PINGO D`ÁGUA (VIA EST. 31 
DE OUTUBRO)CIRCULAR 

Expresso Pegaso Ltda 898 
SEPETIBA X CAMPO GRANDE (VIA ESTR. DO 
CAMPINHO) 

Expresso Pegaso Ltda SN898 
SN - SEPETIBA X CAMPO GRANDE (V. ESTR. 
DO CAMPINHO 

Auto Viacao Jabour Ltda 918 
BANGU X IRAJÁ (VIA JARDIM VIOLETA) 
CIRCULAR 

1974
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Auto Viacao Jabour Ltda SN918 
SN - BANGU X IRAJÁ (VIA JARDIM VIOLETA) 
CIRCULAR 

Transportes Campo Grande Ltda 923 
JARDIM VIOLETA X IAPI DA PENHA (VIA 
BANGU) 

Transportes Barra Ltda 926 SENADOR CAMARA X PENHA 

Transportes Barra Ltda 933 
CATIRI X CIDADE UNIVERSITARIA (VIA 
BANGU) 

Transportes Barra Ltda 936 CAMPO GRANDE X CIDADE UNIVERSITARIA 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2303 CESARAO X CARIOCA 

Expresso Pegaso Ltda 2307 
JARDIM 7 DE ABRIL X CARIOCA (VIA AV.PRES. 
VARGAS) 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2308 COSMOS X CARIOCA 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2309 URUCANIA X CARIOCA 

Transportes Campo Grande Ltda 2310 BANGU X CASTELO 

Auto Viacao Jabour Ltda 2332 
CAMPO GRANDE X CASTELO (VIA AV. SANTA 
CRUZ) 

Auto Viacao Jabour Ltda 2334 CAMPO GRANDE X CASTELO 

Auto Viacao Jabour Ltda SV2334 
SV - C.GRANDE X CASTELO (V.CACHAMORRA 
E B. TIJUCA) 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2335 

SANTA CRUZ X CASTELO (VIA BARRA DA 
TIJUCA) 

Expresso Pegaso Ltda 2336 CAMPO GRANDE X CASTELO (VIA AV. BRASIL) 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2337 SANTA CRUZ X CASTELO (VIA SEPETIBA) 

Auto Viacao Jabour Ltda 2338 
CAMPO GRANDE X CASTELO (VIA ESTRADA 
DO MAGARCA) 

Expresso Pegaso Ltda 2339 
CAMPO GRANDE X CASTELO(VIA ESTR. DA 
POSSE) 

Auto Viacao Jabour Ltda 2380 JARDIM MARAVILHA X CASTELO 

Auto Viacao Jabour Ltda 2381 PEDRA DE GUARATIBA X CASTELO 

Auto Viacao Jabour Ltda SV2381 
SV - PEDRA DE GUARATIBA X CASTELO (VIA 
MATO ALTO) 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2382 

MARAMBAIA X CASTELO (VIA BARRA DA 
TIJUCA/COPACABANA) 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2383 SEPETIBA X CARIOCA 

Auto Viacao Jabour Ltda 2801 
CAMPO GRANDE X BARRA DA TIJUCA (VIA 
ESTR.MAGARCA) 

Expresso Recreio Transporte de 
Passageiros Ltda 2802 

SANTA CRUZ X BARRA DA TIJUCA (VIA 
AV.AMERICAS) 

Auto Viacao Jabour Ltda 2803 VILA KENNEDY X ALVORADA 

Auto Viacao Jabour Ltda 2804 
BANGU X BARRA DA TIJUCA(VIA 
CACHAMORRA) 

1975
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Auto Viacao Palmares Ltda LECD29 
VASCONCELOS X CAMPO GRANDE (VIA RIO 
DO A)CIRCULAR 

Transportes Barra Ltda LECD29 
VASCONCELOS X CAMPO GRANDE (VIA RIO 
DO A)CIRCULAR 

Auto Viacao Jabour Ltda LECD29 
VASCONCELOS X CAMPO GRANDE (VIA RIO 
DO A)CIRCULAR 

Transportes Campo Grande Ltda LECD29 
VASCONCELOS X CAMPO GRANDE (VIA RIO 
DO A)CIRCULAR 

Consórcio Santa Cruz SE 017 
SE - CAMPO GRANDE X SANTA CRUZ (VIA AV. 
CESÁRIO DE MELO) 

 

 

79 .  Conforme informações  pres tadas  pe la  Recuperanda ,  o  cá lcu lo  de  

pa r t i c ipação  das  consorc i adas  é  a tua l i zado  mensa lmente  de  acordo com a  

rece i t a  to ta l  das  empresas  ve r i f icada  no  t ranscurso  dos  ú l t imos  6  ( se i s )  

meses ,  sendo a  pa r t i c ipação  u t i l i zada  no  mês  de  outubro  dem onst rada  na  

p l an i lha  aba ixo:   

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EMPRESA 
PERCENTUAL NO 

CONSÓRCIO 

AUTO VIAÇÃO JABOUR LTDA 32,90% 

AUTO VIAÇÃO PALMARES LTDA 1,89% 

BRT RIO S.A 1,25% 

EXPRESSO PEGASO LTDA. 9,17% 

EXPRESSO RECREIO TRANSPORTE 
DE PASSAGEIROS LTDA. 8,32% 

TRANSPORTES BARRA LTDA 35,67% 

TRANSPORTES CAMPO GRANDE 
LTDA 10,80% 

1976
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80 .  Reg i s t re - se ,  a inda ,  que  o  Consórc io  in formou e  apresentou  o  

re spec t ivo  quadro  de  func ionár ios ,  d i scr iminados  de  acordo com empresas 

consorc iadas  que  compõem a  sua  operação  e  durante  o  l apso  tempora l  

compreend ido  ent re  dezembro  de  2018 a té  junho de  2021 ,  conforme se  

segue  (Doc.  nº  05 ) :  

 

  AUTO VIAÇÃO JABOUR LTDA  

 

DESCRIÇÃO GRUPO 
PESSOAL dez/18 dez/19 dez/20 jun/21 

Cobradores      168         84          80         75  

Despachantes        43         38          35         31  

Fiscais        65         64          56         52  

Frota regularizada        14         24          83         35  

Motoristas   1.200    1.145        826       794  

Pessoal administrativo      100       105          95         85  

Pessoal da manutenção      463       430        281       235  

 
  2.053    1.890     1.456    1.307  

 

32,90%

1,89%

1,25%

9,17%
8,32%

35,67%

10,80%

Participação das empresas no Consórcio Santa Cruz

Auto Viação Jabour Ltda

Auto Viação Palmares Ltda

BRT Rio S.A.

Epresso Pegaso Ltda

Expresso Recreio
Transporte de Passageiros
Ltda
Transportes Barra Ltda

1977
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  AUTO VIAÇÃO PALMARES LTDA  
 

DESCRIÇÃO GRUPO 
PESSOAL dez/18 dez/19 dez/20 jun/21 

Despachantes          3           7            5           5  

Fiscais          9           7            5           5  

Frota regularizada          1           2            1           1  

Motorista junior      101         91          46         52  

Motoristas      262       206        182       183  

Pessoal administrativo        10         16          13         11  

Pessoal da manutenção        73       116          97         77  

 

     459       445        349       334  

 
 

  EXPRESSO PÉGASO LTDA  
 

DESCRIÇÃO GRUPO 
PESSOAL dez/18 dez/19 dez/20 jun/21 

Cobradores        71         68          70         69  

Despachantes        46         31          29         29  

Fiscais        57         50          50         48  

Frota regularizada          4           1            3           3  

Motorista junior        25         19          18         17  

Motoristas      267       344        328       364  

Pessoal administrativo        54         45          44         40  

Pessoal da manutenção      175       120        115       127  

 
     699       678        657       697  

 
 

  EXPRESSO RECREIO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS LTDA  
 

DESCRIÇÃO GRUPO 
PESSOAL dez/18 dez/19 dez/20 jun/21 

Bilheteiro        14         28          20         21  

Despachantes          4         14          12         12  

Fiscais        21         33          16         13  

Motoristas      118       214        173       164  

Pessoal administrativo        12         28          22         31  

Pessoal da manutenção        29         58          50         51  

 
     198       375        293       292  

1978



 
  
 
 
 
 
  

Serviço de Atendimento ao Credor – S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br 

65 

  TRANSPORTES BARRA LTDA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  TRANSPORTES CAMPO GRANDE LTDA  
 

DESCRIÇÃO GRUPO PESSOAL dez/18 dez/19 dez/20 jun/21 

Cobradores          5           5            5         18  

Despachantes        20         20          19         23  

Fiscais        79         79          54         57  

Motorista junior      118         95          58         37  

Motoristas      286       216        167       206  

Pessoal administrativo        63         57          43         39  

Pessoal da manutenção      153       141        167       156  

 
     724       613        513       536  

 
 

Total   5.987    5.978     5.006    4.960  

 
 

  Da ver i f icação in  loco  das  a t iv idades  da  recuperanda  

 

81 .  Na l inha  de  ve r i f i cação  das  a t iv idades  do  Consórc io  em 

Recuperação  Jud ic i a l ,  a  equ ipe  mul t id i sc ip l ina r  da  A . J .  rea l i zou  v i s i t a  ao  seu 

endereço  operac iona l  no  d ia  30/09/2021,  à s  15 :00h ,  conforme agendamento 

prév io  rea l i zado  com os  advogados  da  Recuperanda .  

 

82 .  No d ia  e  horá r io  aventados ,  a  equ ipe  da  A . J  se  d i r i g iu  à  Rua V i tor  

DESCRIÇÃO GRUPO 
PESSOAL dez/18 dez/19 dez/20 jun/21 

Cobradores        28         27          26         30  

Despachantes        58         57          57         60  

Fiscais        72         64          49         47  

Motorista articulado         -            -              8           3  

Motorista junior          1           1            1           2  

Motoristas   1.104    1.132        989    1.036  

Pessoal administrativo      158       164        142       145  

Pessoal da manutenção      433       532        466       471  

 
  1.854    1.977     1.738    1.794  

1979
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Civ i ta  nº  72 ,  2 º  andar  –  Barra  da  Ti juca  –  RJ –  CEP:  22 .775 -044 ,  sendo 

recebida  por  representantes  do Consórc io ,  advogados  e  representantes  de  

empresa  de  rees t ru turação  contra tados  pe l a  Re cuperanda :  

 
 

 

 

83 .  Na oportun idade ,  par t i c ipa ram da  reun ião  de  t raba lho  os  segu in tes  

prepostos/prof i ss iona i s :  

 

  Pelo  Consórc io  em Recuperação Judic ia l :  Drs .  André  

Ruf ino,  Rober ta  Carva lho e  Dan ie l  Lopes .  

  Pelo  Escr i tór io  de Advocacia  Moraes & Savaget :  Dras .  

Raysa  Moraes ;  Amanda  Range l  e  Fab iana  L ima .  

  Pela  empresa  ARM Gestão:  Drs .  V ic tór ia  Mubarack ;  

Marcus  Vasconce l los e  Gonça lo  Guedes .  

 

84 .  Dando in íc io  à  v i s i tação ,  os  representantes  l ega i s  da  Recuperanda 

apresenta ram as  ins ta l ações  pa ra  a  equ ipe  da  A. J ,  que  consta t ou  um grande 

1980
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f luxo  de  pessoas  e  amplos  e spaços  operac iona i s .  

 

 

 

 

 

85 .  Entre tanto ,  obse rvou -se  também t ra ta r - se  de  um Centro  de  

Operações  e  contro le  de  f ro ta ,  não só  do  Consórc io Santa  Cruz ,  mas ,  

1981
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t ambém,  dos  out ros  consórc ios  que  compõem o  s i s tema de  t ranspor te  

urbano da  C idade  do  Rio  de  Jane i ro ,  momento em que ,  foram indagados 

ace rca  da  operac iona l idade  daque le  endereço,  na  med ida  em que  é  d ive rso 

daque le  l ançado na  pe t i ção  in i c i a l .  

 

 
 
 

86 .  Em resposta  ao  ques t ionamento  formulado pe la  equ ipe  da  A . J ,  os  

prepostos  e  contra tados  da  Recuperanda in formaram que o  Consórc io Santa  

Cruz  de  Transpor tes  a l t e rou  sua  sede ,  in i c ia lmente  loca l izada  à  Rua  da  

Assemble i a  nº  10  – sa l a  3911  pa r te  -  Centro  –  R io  de  Jane i ro  –  RJ ,  pa ra  

me lhor  reun i r  a s  fe rramentas  de  contro le  e  operaçã o  do  s i s tema .  

 

87 .  Em complemento ,  in formaram a inda  que  no  novo endereço ,  

loca l i zado  na  Barra  da  Ti juca ,  t ambém opera  a  Rio  Ônibus  –  S ind ica to  das 

Empresas  de  Ônibus  da  C idade  do  R io  de  Jane i ro ,   com uma a t iv idade 

1982
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comple tamente  au tônoma e  ins t i tuc iona l ,  possu indo re levante  a tuação n a  

in te r face  com os  S ind ica tos  dos  Traba lhadores .  

 

88 .  Segundo informações  da  Recuperanda ,  a s  a l te rações  documenta i s  

da  sede  e s tão  sendo implementadas ,  reg i s t rando ,  por  opor tuno ,  que  os 

órgãos  de  f i sca l ização ,  Min i s té r io  Púb l ico  e  Poder  C oncedente ,  j á  possuem 

conhec imento  da  e s t ru tura  e  do  novo endereço  de  ins ta l ação do  Consórc io .  

 

89 .  Ult rapassada  e s ta  in formação  in i c ia l ,  os  representantes  l ega i s  da  

Recuperanda  apresenta ram verba lmente  um de ta lhado panorama  do  s i s tema  

de  t ranspor tes  de  passag e i ros  da  Cidade  do  Rio  de  Jane i ro ,  que  se  coaduna 

com as  ques tões  cons ignadas  na  Exord ia l  do  Requer imento de  Recuperação 

Jud ic ia l .  

 

90 .  Em complemento ,  pontuaram os  fa tores  in te rnos  e  ex te rnos  que 

impac ta ram nega t ivamente  na  operação  e  todos  os  e s forços  que  e s tão  sendo 

empreend idos  pa ra  o seu  soerguimento .  

 

91 .  Neste  ponto ,  apresenta ram o  processo  de  Recuperação  Jud ic ia l  

como fe r ramenta  de  equa l i zação  do  express ivo  pass ivo  t raba lh i s ta ,  de r ivado,  

em grande  pa r te ,  de  empresas  consorc i adas  que  sucumbi ram com a  c r i se  

s i s têmica  que  se  abate  sobre  o  s i s tema  de  t ranspor tes .  

 

92 .  Indagados  sobre  a  ex tensão  da  au tuação  da  Recuperanda  no 

s i s tema  de  t ranspor tes  da  C idade  do R io  de  Jane i ro ,  os  representantes  

re i t e ra ram as  ques tões  fá t ica s  e  ins t rumenta i s  do  processo  l i c i t a tór io  

rea l izado  pe lo  Munic íp io  do  R io  de  Jane i ro ,  no  qua l  se  sagraram vencedores ,  

juntamente  com outros  03  ( t rê s )  consórc ios ,  reg i s t rando,  por  f im,  que  a  

a tuação des te  ente  econômico é  d i rec ionada  pa ra  o ge renc iamento 

operac iona l  da  l inhas/fro ta s ;  in te r locução  junt o  ao  Poder  

1983
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Concedente ;  ges tão e  e l aboração  de  d ive rsos  re l a tór ios  per íodos  pa ra  

a tendimento  das  ex igênc ia s  do  Poder  Púb l i co ,  dent re  os  qua i s  des taca ram:  

Re la tór io  de  Controle  e  Emissão  de  Gases ,  Re la tór io  de  Frota ;  Re la tór io  de  

Rec lamações ;  Re la tór io  de  O perações  e  Re la tór ios  de  Passage i ros .  

 

93 .  Durante  a  v i s i ta ,  a  Equipe  da  A . J  re i t e rou  a  necess idade  de  

fornec imento  de  in formações  ord iná r i a s  mensa i s ,  pe lo Consórc io  em 

Recuperação  Jud ic ia l ,  pa ra  ins t rumenta l iza r  o  re la tór io  mensa l  de  suas 

a t iv idades ,  em cumpr imento  ao  d i sposto na  a l ínea  “c”  do  inc i so  II  do  a r t .  

22 ,  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  sem pre ju ízo  à  manutenção/fornec imento de  

todas  a s  in formações  e  documentos  so l i c i tados  pe los  Poder  Púb l i co ,  em 

cumpr imento  à s  d i spos ições  corre la ta s  ao  contra to  de  concessão  na  qua l  a  

Recuperanda  é  t i tu lar .  

 

94 .  Por  f im,  não  tendo ma i s  in formações  a  se rem apresentadas ,  

encerrou -se  a  v i s i t ação  à s  17 :00h ,  momento  em que  a  A. J . ,  reg i s t rou  que  as  

ques tões  a l i  susc i t adas  e  a s  ve r i f i cações  obt idas  se r i am incorporadas  no 

re l a tór io ,  o  que  ora  se  faz .  
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95 .  As demonst rações  f inance i ra s  apresentadas  contêm os  dados  de  

Ba lanço  Pa t r imonia l  e  da  Demonst ração de  Resu l tado dos  exerc íc ios  de  2017 

a  2020 ,  bem como do Demonst ra t ivo de  F luxo  de  Ca ixa  Ind i re to  dos  

exerc í c ios  de  2018 ,  2019  e  2020,  e laborados  com base  na  documentação 

env iada  pe l a  recuperanda  (Doc.  nº  06 ) .   Ad ic iona lmente ,  re ssa l t a - se  que  a s  

demonst rações  f inance i ra s  do  exerc í c io  de  2021  não  foram apresentadas .  

 
1 .  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  

 

 
 
 

96 .  Os dados  ac ima  ev idenc iam uma  for te  redução  da  rece i t a  l íqu ida  

em 2020  em re lação  aos  anos  ante r iores ,  ocas ionada  pr inc ipa lmente  pe los  

e fe i tos  decorrentes  da  c r i se  san i tá r ia ,  conforme informado pe lo  Consórc io 

na  exord ia l  do  requer imento  de  recuperação  judic ia l .  Os  segu in tes  pon tos  

podem se r  observados  na  Demonst ração do  Resu l tado  do  Exerc íc io  (DRE):  

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

Consórcio Santa Cruz de Transportes

Em milhares de R$

2017 2018 2019 2020

Receita líquida 611.997 707.863 707.529 372.402

Custo com tráfego e operação (513.201) (617.906) (671.208) (417.428)

Lucro/Prejuío bruto 98.796 89.957 36.321 (45.026)

Margem bruta % 16% 13% 5% -12%

Despesa com vendas 0 0 0 0

Despesas administrativas (74.758) (89.409) (67.867) (66.048)

Outras receitas e (despesas) operacionais (37.562) (77.949) (153.219) (164.569)

Total de Despesas Operacionais (112.320) (167.358) (221.086) (230.617)

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (13.524) (77.401) (184.765) (275.643)

Margem EBIT % -2% -11% -26% -74%

Receitas financeiras 1.923 1.856 3.215 1.871

Despesas financeiras (15.422) (27.228) (53.985) (44.018)

Resultado financeiro líquido (13.499) (25.372) (50.770) (42.147)

Imposto de renda e cont social (124) 0 (3) 0

Resultado líquido (27.147) (102.773) (235.538) (317.790)

Margem líquida % -4% -15% -33% -85%

DA ANÁLISE CONTÁBIL-FINANCEIRA DO CONSÓRCIO 

SANTA CRUZ TRANSPORTES  

1985
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  Recei ta  Líquida :  Após reg i s t ra r  aumento  da  rece i ta  l íqu ida  em 2018 e  
a  manutenção  no  mesmo pa tamar  em 2019 ,  ve r i f i ca - se  uma  redução  de  
47% em 2020  em re lação  à  2019 .  

 

 
  Margem Bruta :  Apesa r  do  aumento  da  rece i t a  l íqu ida  observado em 

2018  e  2019,  o  ac résc imo proporc iona lmente  ma ior  do  custo  com 
t rá fego  e  operação l evou  a  uma  redução  do  resu l tado  bruto  e  da  
margem bruta  ao  longo do  quadr iên io 2017 -2020 .  

 

 
 

  Resul tado Operacional  (E BIT ) :  Observa -se  redução  do  EBIT e  da  
margem EBIT ao  longo dos  anos .  Em 2020 ,  a  margem EBIT 
apresentou  redução  s ign i f i ca t iva ,  sa indo de  -26% em 2019  pa ra  -74% 
neste  ano .  
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  Margem Líquida:  Observa -se  de te r ioração  da  margem l íqu ida  ao 
longo do  tempo,  com acentuada  p iora  em 2020  em função  dos  e fe i tos 
decorrentes  da  pandemia .  

 
 

 
 
 

2 .  RECEITA X RESULTADO LÍQUIDO  

 
97 .  A tabe la  e  o  g ráf i co  a  segu i r  apresentam,  em resumo,  o  

desempenho das  pr inc ipa i s  contas  de  re su l tado da  recuperanda .  Sob esta  
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forma  de  apresentação ,  é  poss íve l  nota r  que  no b iên io  2018 -2019  o  aumento 

proporc iona lmente  ma ior  na  despesa  do  que  na  rece i t a  l íqu ida  fo i  

re sponsáve l  pe l a  p iora  no  re su l tado.  

 

 
 
 

 
 
 

3 .  COMPARATIVO ENTRE DRE DE 2019  E 2020  

 
98 .  A ava l iação  comparat iva  ent re  os  exerc íc ios  de  2020  e  2019  mos t ra  em 

dados  percentua i s  o  impac to  da  c r i se  sani tá r i a  sobre  a  demonst ração  de  

re su l tado  da  recuperanda .  

 
 

Resultado (R$ mil) 2017 2018 2019 2020

Receita líquida 611.997 707.863 707.529 372.402

Despesa total 639.144 810.636 943.067 690.192

Resultado líquido (27.147) (102.773) (235.538) (317.790)
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99 .  Em 2020 ,  houve  redução da  rece i ta  l íqu ida  em 47% em re lação  ao 

ano  de  2019 ,  l evando a  uma  de te r ioração  da  margem bruta ,  que  fo i  de  5% 

em 2019  pa ra  -12% em 2020 .  

 

100 .  Observa -se  t ambém,  em 2020 ,  pequeno aumento nas  despesas  

operac iona i s ,  o  que ,  conjugado com a  p iora  do  re su l tado bruto ,  levou a  

de te r ioração  da  margem EBIT,  de  -26% em 2019  pa ra  -74% em 2020.  

Ad ic iona lmente ,  nota -se  redução  na  despesa  f inan ce i ra  l íqu ida  em 17% em 

2020 ,  bem como uma p iora  da  margem l iqu ida ,  que  passou  de  -33% em 2019 

pa ra  -85% em 2020 .  

 

101 .  Os grá f i cos  a  segu i r  demost ram os  montantes  de  despesas  

rea l izadas  e  de  re su l tado  operac iona l  nos  anos  de  2019  e  2020 ,  cons iderando 

os  re l a tó r ios  apresentados  pe l a  recuperanda .  

 
 
 
 
 

DRE - COMPARATIVO 2019 X 2020
Consórcio Santa Cruz de Transportes

Em milhares de R$

2019 2020 Variação %

Receita líquida 707.529 372.402 -47%

Custo com tráfego e operação (671.208) (417.428) -38%

Lucro / Prejuízo bruto 36.321 (45.026) -224%

Margem bruta % 5% -12%

Despesas administrativas (67.867) (66.048) -3%

Outras receitas e (despesas) operacionais (153.219) (164.569) 7%

Total de Despesas Operacionais (221.086) (230.617) 4%

Lucro/Prejuízo operacional (EBIT) (184.765) (275.643) 49%

Margem EBIT % -26% -74%

Receitas financeiras 3.215 1.871 -42%

Despesas financeiras (53.985) (44.018) -18%

Despesa financeira líquida (50.770) (42.147) -17%

Imposto de renda e cont social (3) 0 -100%

Resultado líquido (235.538) (317.790) 35%

Margem líquida % -33% -85%

1989
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102 .  A segu i r ,  apresentam-se  a s  va r i ações  observadas  no  re su l tado  de  

2020  que  l eva ram ao  aumento  no  pre ju ízo  l íquido  de  aprox imadamente  R$ 

235 .538 .000  (duzentos  e  t r in ta  e  c inco  mi lhões ,  quinhentos  e  t r in ta  e  o i t o  

mi l  rea i s )  em 2019 pa ra  R$  317.790 .000  ( t rezentos  e  dezesse te  mi lhões ,  

se tecentos  e  noventa  mi l  rea i s )  em 2020 .  Nota -se  que  a  p iora  no  re su l tado 

l íqu ido ocorreu ,  pr inc ipa lmente ,  em função  da  for te  redução da  rece i ta  
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l í qu ida ,  compensado parc ia lmente  pe lo  aumento  do  custo  com t rá fego  e  

operação.   

 

 

4 .  BALANÇO PATRIMONIAL  
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-335.127 
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Operacional

Despesa
financeira

líquida

IR e CS Prejuízo
líquido em

2020

Variação no Resultado líquido (R$ mil)

BALANÇO PATRIMONIAL COMBINADO

Consórcio Santa Cruz de Transportes

Em  milhares de R$

ATIVO 2017 2018 2019 2020

Caixa e equivalentes de caixa 4,371 12,981 10,783 6,078

Contas a receber 2,093 2,926 18,298 1,379

Estoques 7,204 6,168 7,517 4,377

Impostos e contribuições a recuperar 8,215 5,870 3,591 447

Transações com partes relacionadas 5,150 297 0 0

Despesas antecipadas 1,310 1,274 0 0

Adiantamentos diversos 0 0 1,971 1,687

Outras contas a receber 577 7,011 2,310 901

Total do Ativo Circulante 28,920 36,527 44,470 14,869

Contas a receber 0 1,021 125 3,763

Transações com partes relacionadas 5,419 4,817 1,074 8,703

Despesas antecipadas 143 1,005 0 0

Depósitos restituíveis e valores vinculados 2,127 2,411 3,385 10,196

Impostos e contribuições a recuperar 0 983 111 75

Outros créditos 0 0 62 63

Investimentos 225 689 494 494

Imobilizado 306,850 390,020 378,161 318,807

Intangível 91,239 99,250 93,514 82,552

Total do Ativo não Circulante 406,003 500,196 476,926 424,653

Total do Ativo 434,923 536,723 521,396 439,522

1991
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103 .  Ao ana l i sa r  os  dados ,  obse rva -se  que o  va lor  do  Pa t r im ônio 

L íqu ido  apresentado no  exerc í c io  de  2019 ,  no  va lor  a r redondado de  R$ 

25 .855 .000  (v in te  e  c inco  mi lhões ,  o i tocentos  e  c inquenta  e  c inco  mi l  rea i s )  

é  d i fe rente  da  soma  dos  va lores  apresentados ,  ind icando um erro  nes te  

demonst ra t ivo .  Indagada  a  Recuperanda ace rca  da  re fe r ida  incongruênc ia ,  a  

A . J .  a inda  não  obteve  re sposta  ao  ques t ionamento .  

 

Em  milhares de R$

PASSIVO 2017 2018 2019 2020

Contas a pagar 62,326 37,561 55,220 57,314

Obrigações por empréstimos e financiamentos 41,997 48,602 53,179 46,161

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 39,881 71,621 61,960 84,925

Parcelamentos fiscais e previdenciários 3,582 12,695 37,578 10,665

Obrigações fiscais 3,436 4,684 12,773 57,866

Transações com partes relacionadas 11,417 5,266 40,848 56,571

Adiantamentos de clientes 0 0 6,121 9,434

Provisões sobre a folha de pagamento 0 0 26,158 21,140

Outras obrigações 1,507 3,215 0 0

Total do Passivo Circulante 164,146 183,644 293,837 344,076

Contas a pagar 4,418 16,651 7,665 5,847

Obrigações por empréstimos e financiamentos 21,113 34,421 50,304 44,147

Parcelamentos fiscais e previdenciários 9,484 60,454 67,081 78,775

Transações com partes relacionadas 37,419 60,618 38,206 40,030

Provisões para contingências 15,753 59,860 90,158 68,007

Provisão para passivo a descoberto 0 0 0 20,001

Outras obrigações 0 1,005 0 0

Total do Passivo não Circulante 88,187 233,009 253,414 256,807

Capital Social 25,718 35,796 43,657 43,857

Ações em tesouraria 0 0 (200) (370)

Reserva de capital 154,667 246,219 0 0

Reserva de lucro - 11,934 0 0

Prejuízos acumulados (6,513) (167,738) (69,512) (204,848)

Ajuste rateio 4,153 (6,141) 0 0

Adiantamentos para futuro aumento de capital 4,565 0 0 0

Total do Patrimonio Líquido 182,590 120,070 (25,855) (161,361)

Total do Passivo 434,923 536,723 521,396 439,522

1992
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4 .1 .  ATIVO CIRCULANTE 

 

104 .  Destaca - se  nas  contas  do  At ivo  C i rculante  em dezembro de  2020 ,  

“Ca ixa  e  equ iva lentes  de  ca ixa”  com 41% e  “Estoques”  com 30% em re l ação 

ao  to ta l  do  a t ivo  c i rcu lante .  

 
 
 

4 .2 .  ATIVO NÃO CIRCULANTE 

105 .  Destaca - se  nas  contas  do  At ivo  não  C ircu lante  em dezembro de  

2020 ,  o  “At ivo  imob i l i zado”  com 75% e  o  “At ivo  in tangíve l”  com 20% do 

va lor  to ta l  do  a t ivo  não  c i rcu lante .  
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106 .  O a t ivo  imobi l izado é  formado ,  pr inc ipa lmente ,  por  ve ícu los  que  

compõem a  f ro ta  da s  empresas  que  compõem o  Consórc io .  Já  o  a t ivo 

in tangíve l  é  ma jor i ta r i amente  compost o por  concessões  de  l inhas ,  de r ivadas 

de  processo  l ic i t a tór io  no  qua l  o  Consórc io  sagrou -se  vencedor .   

 
4 .3 .  PASSIVO CIRCULANTE 

 
107 .  Cons iderando somente  o pass ivo c i rcu lante ,  des taca -se  se  a  conta  

de  “Obr igações  t raba lh i s ta s  e  prev idenc iá r i a s”  com 25% e  “Obr i gações 

f i sca i s”  com 17% de pa r t i c ipação  sobre  o  va lor  to ta l  do  pass ivo  c i rcu lante .  

 

 

 

108 .  As informações  s in te t i zadas  no  g rá f i co  ac ima  foram ex t ra ídas  dos 

re l a tór ios  de  aud i tor i a  constante  dos  au tos ,  não  tendo ,  ent re tanto ,  a  A. J . ,  

obt ido  acesso  a  ma iores  in fo rmações  ace rca  do  de ta lhamento  des te  pass ivo ,  

não  obstante  o  fa to de  o  te r  requ i s i tado  opor tunamente ,  t ão  logo  nomeada 

por  e s te  d .  Ju ízo .  
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e financiamentos

Obrigações trabalhistas e
previdenciárias

Parcelamentos fiscais e
previdenciários

Obrigações fiscais

Transações com partes
relacionadas

Adiantamentos de clientes

Provisões sobre a folha de
pagamento

1994
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4 .4 .  PASSIVO NÃO CIRCULANTE  

 
109 .  O pass ivo não  c i rcu lante  é  d i s t r ibuído  pr inc ipa lmente  ent re  a  conta  

de  “Parce l amentos  f i sca i s  e  prev idenc iá r ios”  com 31% e  “Prov i sões  pa ra  

cont ingênc ia s”  com 26% do va lor  to ta l  in formado .  

 

 
 
 

110 .  As informações  s in te t i zadas  no  g rá f ico  ac ima  também foram 

ex t ra ídas  dos  re l a tór ios  de  aud i tor ia  constante  dos  autos ,  não  tendo ,  

ent re tanto ,  a  A . J . ,  ob t ido  acesso  a  ma iores  in formações  ace rca  do 

de ta lhamento  des te  pass ivo ,  não  obstante  o  fa to  de  o te r  requ i s i tado 

opor tunamente ,  t ão logo  nomeada  por  e ste  d .  Ju ízo .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5,847
2%

44,147
17%

78,775
31%

40,030
16%

68,007
26%

20,001
8%

Passivo não circulante em dezembro de 2020 (R$ milhares)

Contas a pagar

Obrigações por
empréstimos e
financiamentos
Parcelamentos fiscais e
previdenciários

Transações com partes
relacionadas

Provisões para
contingências

Provisão para passivo a
descoberto

1995
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4 .5 .  PASSIVO TOTAL 

 
111 .  A evo lução  do  Pass ivo  Tota l  é  apresentada  na  tabe la  aba ixo .  

 

 
 

112 .  O aumento  do  pass ivo  ev idenc iado nas  in formações  constantes  da  

p l an i lha  ac ima ,  se  deve ,  ao  que  pa rece ,  ao  aumento  de  obr igações  f i sca i s  e  

t raba lh i s ta s ,  conforme des taque  no  g rá f i co  aba ixo .  

 

 
 
 
 

Em R$ milhares

Passivo Circulante e Não Circulante 2017 2018 2019 2020

Contas a pagar 66,744 54,212 62,885 63,161

Obrigações por empréstimos e financiamentos 63,110 83,023 103,483 90,308

Obrigações trabalhistas e previdenciárias 39,881 71,621 88,118 106,065

Obrigações e parcelamentos fiscais 16,502 77,833 117,432 147,306

Transações com partes relacionadas 48,836 65,884 79,054 96,601

Adiantamentos de clientes 0 0 6,121 9,434

Provisões para contingências 15,753 59,860 90,158 68,007

Provisão para passivo a descoberto 0 0 0 20,001

Outras obrigações 1,507 4,220 0 0

Total do Passivo 252,333 416,653 547,251 600,883

39,881

71,621

88,118

106,065

16,502

77,833

117,432

147,306

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

2017 2018 2019 2020

Principais dívidas de Curto e Longo Prazo - Passivo Total (R$ milhares)

Obrigações trabalhistas e previdenciárias Obrigações e parcelamentos fiscais

1996
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5 .  INDICADORES 
 

113 .  Neste  tóp ico ,  se rão apresentados  os  ind icad ores  de  so lvênc ia  a  

cur to  prazo,  que  medem a  capac idade  da  empresa  de  sa lda r  a s  obr igações 

f inance i ra s  recorrentes .  

 

5 .1 .  LIQUIDEZ CORRENTE  

 
114 .  A l iqu idez  corrente  (LC)  28 re f le te  o  quanto  a  empresa  d i spõe de  

recursos  de  cur to  prazo  em seu  a t ivo  c i rcu lante  pa r a  l iqu ida r  a s  d ív idas  de  

cur to  prazo  a locadas  no  pass ivo  c i rcu lante .  

 

115 .  O ind icador  igua l  a  1  (um)  representa  equ iva lênc ia  ent re  o  

montante  de  a t ivos  de  cur to  prazo  e  pass ivos  de  cur to  prazo .  O ind icador 

aba ixo  de  1  ind ica  que  a  operação da  recuperanda  e s tá  sendo f inanc iada  com 

pass ivos  c i rcu lantes ,  ou  se j a ,  com cap i ta i s  de  cur to  prazo ,  po i s  d ív idas  de  

cur to  prazo  vencem antes  que  os  a t ivos  não  c i rcu lantes  comecem a  ge ra r  

ca ixa .  

 

 

 

116 .  A apl i cação  da  fórmula  pa ra  o  ba l anço  da  recuperanda  ind ica  o 

re su l tado  apresentado aba ixo .  O indicador  most ra  que  o va lor  do  At ivo 

C i rculante  correspondeu  à  apenas  4% do va lor  do  Pass ivo  C i rculante  em 

2020 .  

 

 
 

                                                           
28 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

(R$ mil) 2017 2018 2019 2020
Ativo Circulante 28,920         36,527          44,470             14,869            

Passivo Circulante 164,146       183,644        293,837          344,076         

Liquidez Corrente 0.18              0.20               0.15                 0.04                

LC = At ivo  Circulante  /  Pass ivo  C i r c u la n t e  

 

1997
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5 .2 .  LIQUIDEZ SECA 

 

117. A l iquidez  seca  (LS) 29 re f l e te  o  quanto a  empresa  d i spõe de  

recursos  de  cur to  prazo  em seu  a t ivo  c i rcu lante  pa ra  l iqu ida r  d ív idas  de  

cur to  prazo  a locadas  no  pass ivo  c i rcu lante ,  sendo que  nes te  ca so  exc lu i - se  

do  a t ivo  o  va lor  do  es toque  por  representa r  um a t ivo  de  l iqu idação  não 

imed ia ta .  

 
 
 
 

 
118. A ap l icação  da  fórmula  forneceu  o  re su l tado  ind icado na  ta be la  

aba ixo ,  de  acordo com os  dados  do ba lanço  da  recuperanda :  

 

 
 

                                                           
29 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47. 

 -

 0.02

 0.04

 0.06

 0.08

 0.10

 0.12

 0.14

 0.16

 0.18

 0.20

2017 2018 2019 2020

0.18 

0.20 

0.15 

0.04 

Liquidez Corrente

(R$ mil) 2017 2018 2019 2020
Ativo Circulante 28,920         36,527          44,470             14,869            

Estoque 7,204            6,168             7,517               4,377              

Passivo Circulante 164,146       183,644        293,837          344,076         

Liquidez Seca 0.13              0.17               0.13                 0.03                

LS = (At ivo  Circulante  –  Estoque)  /  Pass ivo  

1998
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5 .3 .  ENDIVIDAMENTO GERAL  

 

119. Este  ind icador  re f l e te  a  e s t ru tura  de  cap i ta l  e  most ra  qua l  a  f ração 

dos  a t ivos  da  empresa  e s tão  f inanc iados  a t ravés  de  d ív idas  com te rce i ros 30. 

 

 

 
 

 
 

                                                           
30 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administração Financeira Corporate 
Finance. Tradução Antonio Zoratto Sanvicente. 2ª Edição – São Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48. 

 -

 0.02

 0.04

 0.06

 0.08

 0.10

 0.12

 0.14

 0.16

 0.18

2017 2018 2019 2020

0.13 

0.17 

0.13 

0.03 

Liquidez Seca

(R$ mil) 2017 2017 2018 2019
Passivo Circulante 164,146 183,644 293,837 344,076

Passivo Não Circulante 88,187 233,009 253,414 256,807

Total do Ativo 434,923       536,723        521,396          439,522         

Grau de endividamento 58% 78% 105% 137%

Endiv idamento Gera l  =  (Pass ivo Circulante+Pass ivo Não Circulante)  

/Ativos  Tota is  

1999
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120 .  A par t i c ipação da  d ív ida  do Consórc io  em re lação  ao  va lor  de  

a t ivos  to ta i s  das  consorc i adas  (Pass ivo  c i rcu lante  +  Pass ivo não  c i rcu lante)  

/  Tota l  do  a t ivo)  fo i  de  137% em de  2020 ,  ind icando que  o va lor  to ta l  dos  

a t ivos  representa  ce rca  de  3/4 ( t rê s  quar tos )  do v a lor  to ta l  da  d ív ida  

apresentada  no  Ba lanço  Pa t r imonia l  da  recuperanda .  

 

 
 
 

6 .  FLUXO DE CAIXA INDIRETO  

 

121 .  A recuperanda  apresentou  em seus  re l a tór ios  contábe i s  aud i tados  o 

f luxo  de  ca ixa  indi re to  pa ra  o per íodo ent re  2018  e  2020 ,  conforme 

apresentado aba ixo .  Os dados  ind icam que  o  dé f ic i t  nas  a t iv idades 

operac iona i s  fo i  f inanc iado  com a l i enação  de  a t ivos .  

 

252,333

416,653

547,251

600,883
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DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA INDIRETO
Consórcio Santa Cruz de Transportes

Em milhares de Reais

2018 2019 2020

Atividades operacionais

Resultado do Exercício -102,773 -235,538 -317,790 

Ajustes ao prejuízo do exercício

Impacto na variação do critério de rateio -6,141 0 0

Ajustes retrospectivos 36,316 72,726 182,454

Depreciação e amortização 122,893 47,238 28,283

Provisão para contigências 44,107 29,003 -22,151 

Provisão para passivo a descoberto 0 0 20,001

Perdas estimadas para crédito de liquidação duvidosa 0 509 15,859

Resultado após os ajustes 94,402 -86,062 -93,344 

Atividades operacionais

Contas a receber -1,854 -8,770 810

Adiantamentos -7,011 5,508 284

Impostos a recuperar 1,362 5,329 3,180

Estoques 1,036 -421 3,140

Outras contas a receber 577 0 0

Despesas antecipadas -826 0 0

Depósitos judiciais -284 4,295 -6,811 

Contas a pagar -12,532 9,845 276

Impostos e contribuições a recolher 1,248 7,419 45,093

Obrigações trabalhistas 31,740 10,946 17,947

Parcelamentos fiscais 60,083 29,604 -15,219 

Adiantamentos de clientes 0 3,887 3,313

Outras obrigações 2,713 0 0

Variação de caixa nas atividades operacionais 170,654 -18,420 -41,331 

Atividades de investimento

Aquisição / Baixa de ativos -214,538 0 0

Aquisição de ativos 0 -37,267 -35,613 

Alienação / Baixa de ativos 0 61,865 75,666

Variação de caixa nas atividades de investimento -214,538 24,598 40,053

Atividades de financiamento

AFAC - Pagamento partes relacionadas 10,078 0 0

Recebimento partes relacionadas 19,913 -8,254 -13,175 

Empréstimos e financiamentos pagos 0 -200 -170 

Recebimento pela emissão de ações 22,503 -3,575 9,918

Variação de caixa nas atividades de financiamento 52,494 -12,029 -3,427 

Consumo/geração de caixa 8,610 -5,851 -4,705 

Caixa no início do exercício 16,634 10,783

Caixa no fim do exercício 10,783 6,078

2001



 
  
 
 
 
 
  

Serviço de Atendimento ao Credor – S.A.C.: admjudtranscarioca@preserva-acao.com.br 

88 

 

7 .  FLUXO DE CAIXA PROJETADO  

 
122 .  Conforme apresentado nos  au tos ,  a  recuperanda  pro je tou  o f luxo 

de  ca ixa  pa ra  os  próx imos 12 meses ,  que  se  encontra  ind i cado na  tabe la  

aba ixo :  

 
 

10,783 

6,078 

-41,331 40,053 -3,427 

-35,000

-30,000

-25,000

-20,000

-15,000

-10,000

-5,000

 -

 5,000

 10,000

 15,000

Saldo inicial 2020 Atividades
operacionais

Atividades de
investimento

Atividades de
financiamento

Saldo Final 2020

Fluxo de caixa indireto em 2020 (em  R$ milhares) 

FLUXO DE CAIXA PROJETADO 12 MESES
Consórcio Santa Cruz de Transportes

Em milhares de Reais

Setembro- 2021 a 

agosto-2022

Recebimento Bruto 371,939

(-) Dedução dos Recebimentos -36

Recebimento Líquido 371,904

Despesas Operacionais

Pessoal -143,640

Veículos -138,801

Depreciação e Amortização -67,152

Taxas - Federação e Outros -31,976

Locação -2,641

Outros Custos Operacionais -15,912

Despesas Operacionais -400,122

Despesas Administrativas -59,713

Outras Despesas e Receitas 68,582

EBIT -19,349

(-) Imposto de Renda/ Contribuição Social 0

(-) Despesas Financeiras -38,150

(+) Depreciação e Amortização 67,152

(+) Variação Capital de Giro 0

Fluxo de Caixa de Financiamento 29,002

Fluxo de Caixa do Período 9,653

2002
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123 .  A par t i r  da  re lação  de  c redores  apresentada  pe l a  recuperanda  nos  

au tos  e  encaminhada  a  e s ta  A . J . ,  rea l izou -se  uma  aná l i se  do  pass ivo 

concursa l  da  soc iedade ,  em que  se  des taca  a  segui r  os  pontos  que  e s ta  A . J .  

reputou  como ma i s  re l evantes .  

 

  ANÁLISE DE CREDORES  
 

124 .  Conforme j á  mencionado em momento  ante r ior  do  presente  

re l a tór io ,  o  pass ivo  concursa l  da  recuperanda ,  in formado nes ta  recuperação 

jud ic i a l ,  é  composto  un icamente  por  c réd i tos  de  na tureza  t raba lh i s ta  -  

C la sse  I .  

 

1 .  Credores  segregados  por  fa ixa  de  crédi to :   

 

 

 

125 .  A aná l i se  do  pass ivo  t raba lh i s ta  demonst ra  que  79% (se tenta  e  

nove  por  cento)  dos  c redores ,  ou  se ja ,  4 .136  (qua t ro  mi l  cento  e  t r in ta  e  

se i s ) ,  são  t i tu la re s  de  c réd i tos  in fe r iores  a  R$ 5 .000 ,01  (c inco  mi l  rea i s  e  um 

centavo ) ,  o  que  corresponde  ao  montante  de  R$  12 .642 .388 ,05  (doze 

mi lhões ,  se i scentos  e  quarenta  e  do i s  mi l ,  t rezentos  e  o i tenta  e  o i to  rea i s  e  

c inco  centavos) .  Este  montante  representa  o  percentua l  de  9% (nove  por 

cento)  do  c réd i to tota l .  

 

Classe I - Trabalhista Valor (R$)
% do Valor 

do Crédito

Quantidade de 

credores
% de Credores

Créditos até R$ 5.000,00 reais        12.642.388,05 9%                 4.136 79%

Créditos entre R$ 5.000,01 e R$ 100.000,00        28.250.586,14 21%                    469 9%

Créditos entre R$ 100.000,01 e R$ 300.000,00        56.287.438,88 42%                    213 4%

Créditos acima de R$ 300.000,01        38.343.169,04 28%                    411 8%

Total da Classe I      135.523.582,11 100%                 5.229 100,0%

DA ANÁLISE DO PASSIVO DO CONSÓRCIO SANTA CRUZ 

TRANSPORTES 

2003
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126 .  Nota -se  a inda  que  4% (qua t ro  por  cento)  dos  c redores ,  ou  se j a ,  

213  (duzentos  e  t reze )  possuem créd i tos  ent re  de  R$  100 .000 ,01  (cem mi l  

rea i s  e  um centavo)  e  R$  300.000 ,00  ( t rezentos  mi l  rea i s ) ,  o  que  corresponde 

ao  montante  de  R$ 56 .287.438 ,88  (c inquenta  e  se i s  mi lhões ,  duzentos  e  

o i tenta  e  se te  mi l ,  qua t rocentos  e  t r in ta  e  o i to  rea i s  e  o i tenta  e  o i to  

centavos) .  Este  montante  representa  o percentua l  de  42% (quarenta  e  do is  

por  cento)  do  c réd i to  to ta l .  

 

127 .  O grupo que  representa  8% (o i to  por  cento)  dos  c redores ,  ou  se j a ,  

411  (qua t rocentos  e  onze ) ,  é  composto  por  t i tu l a re s  de  c réd i tos  ac ima  de  R$ 

300 .000 ,01  ( t rezentos  mi l  rea i s  e  um centavo) ,  o  que  corresponde  ao 

montante  de  R$  38 .343 .169 ,04  ( t r in ta  e  o i to  mi lhões ,  t rezentos  e  quarenta  e  

t rê s  mi l ,  cento  e  sessenta  e  nove  rea i s  e  qua t ro  centavos) ,  equ iva lentes  ao  

percentua l  de  28% (v in te  e  o i to  por  cento)  do  c réd i to  tota l .   

 

 
 

 

12.642.388,05 
9%

28.250.586,14 
21%

56.287.438,88 
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Classe I - Trabalhista (R$)

Créditos até R$
5.000,00 reais
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5.000,01 e R$
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100.000,01 e R$
300.000,00

Créditos acima de
R$ 300.000,01
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2 .  Dis tr ibuição por  fa ixa  de  va lores :  

 

128 .  A segu i r  apresenta -se  uma  aná l i se  de  agrupamento  de  c redores  

t raba lh i s ta s  dent ro  de  fa ixas  de  c réd i tos  l i s t a das  na  re lação  de  c redores ,  

p rogress ivamente  cons iderados .   

 

2 .1  Crédi tos  de  a té  R$5.000 ,00 :  

 

129 .  Os credores  t i tu la re s  de  c réd i tos  de  a té  R$5 .000 ,00  (c inco  mi l  

rea i s )  e s tão  reunidos  em 60  ( se ssenta )  ag rupamentos  de  va lores ,  conforme 

tabe la  a  segu i r .  

 

 

130 .  Por  e s te  exerc íc io ,  obse rva -se  a  reunião  de  g rande  vo lume de  

c redores  a locados  no  agrupamento  de  créd i to  compreend ido  na  fa ixa  ent re  

R$  4 .651 ,12  (qua t ro  mi l ,  se i scentos  e  c inquenta  e  um rea i s  e  doze  centavos)  

Agrupamento
Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores
Agrupamento

Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores
Agrupamento

Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores

1 83,06          2 21 1.744,17    27 41 3.405,28    11

2 166,11        0 22 1.827,22    78 42 3.488,33    74

3 249,17        0 23 1.910,28    18 43 3.571,39    13

4 332,22        0 24 1.993,33    33 44 3.654,44    69

5 415,28        0 25 2.076,39    43 45 3.737,50    10

6 498,33        14 26 2.159,44    595 46 3.820,55    56

7 581,39        40 27 2.242,50    47 47 3.903,61    37

8 664,44        24 28 2.325,55    40 48 3.986,66    4

9 747,50        1 29 2.408,61    105 49 4.069,72    57

10 830,56        0 30 2.491,67    39 50 4.152,78    4

11 913,61        0 31 2.574,72    68 51 4.235,83    23

12 996,67        14 32 2.657,78    91 52 4.318,89    84

13 1.079,72    355 33 2.740,83    24 53 4.401,94    27

14 1.162,78    36 34 2.823,89    71 54 4.485,00    40

15 1.245,83    74 35 2.906,94    40 55 4.568,05    6

16 1.328,89    9 36 2.990,00    64 56 4.651,11    6

17 1.411,94    109 37 3.073,05    104 57 4.734,16    1204

18 1.495,00    28 38 3.156,11    10 58 4.817,22    8

19 1.578,05    14 39 3.239,16    78 59 4.900,27    33

20 1.661,11    27 40 3.322,22    44 60 4.983,33    6

2005
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e  R$  4 .734,16  (qua tro  mi l ,  se tecentos  e  t r in ta  e  qua t ro  rea i s  e  dezesse i s  

centavos) .   

 

131 .  O grá f i co  a  segui r  reproduz  um ex t ra to  do  exerc íc io  rea l i zado ,  

cons iderando que  o e ixo  “x”  representa  o  va lor  do  c rédi to  e  o  e ixo  “y” ,  o  

quant i ta t ivo  de  c redores  ag rupados  em cada  fa ixa .  

 

 

2 .2  Crédi tos  entre  R$5.000 ,01  e  R$100.000 ,00 :  

 

132 .  Neste  tóp ico  apresenta -se  o  quant i t a t ivo  de  c redores  ag rupados  

por  c réd i tos  compreend idos  ent re  R$ 5 .000,01  (c inco  mi l  rea i s  e  um 

centavo)  e  R$ 100 .000 ,00 (cem mi l  rea i s) ,  d i s t r ibu ídos  em 25  agrupamentos  

de  va lores .  
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133 .  Neste  g rupo nota -se  que a  ma ior  f requênc ia  de  c réd i tos  ocorre  na  

fa ixa  ent re  R$  5 .000,01  (c inco  mi l  rea i s  e  um centavo)  e  R$  8 .919,40  (o i to  

mi l  rea i s ,  novecentos  e  dezenove  rea i s  e  quarenta  centavos) ,  com 104  (cento 

e  qua t ro )  ocorrênc ias .  

 

 

 

 

Agrupamento
Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores
Agrupamento

Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores

1 8.919,40    104 14 58.254,12  11

2 12.714,38  21 15 62.049,10  21

3 16.509,36  22 16 65.844,07  15

4 20.304,33  36 17 69.639,05  20

5 24.099,31  22 18 73.434,03  25

6 27.894,29  36 19 77.229,01  17

7 31.689,27  46 20 81.023,99  20

8 35.484,25  25 21 84.818,97  17

9 39.279,23  37 22 88.613,94  19

10 43.074,20  72 23 92.408,92  15

11 46.869,18  6 24 96.203,90  17

12 50.664,16  43 25 99.998,88  10

13 54.459,14  5
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2 .3  Crédi tos  entre  R$100 .000 , 01  e  R$300 .000 ,00 :  

 

134 .  Neste  tóp ico  apresenta -se  o  quant i t a t ivo  de  c redores  ag rupados  

por  c réd i tos  compreendidos  ent re  R$ 100 .000 ,01  (cem mi l  rea i s  e  um 

centavo)  e  R$  300 .000 ,00 ( t rezentos mi l  rea i s ) .  Os  dados  e s tão  d i s t r ibu ídos 

em 18  agrupamentos de  va lores  conforme tabe la  a  segui r .  

 

 

 

135 .  No grá f ico  de  d is t r ibu ição  de  f requênc ia  nota -se  a  ma ior  

concentração  no  agrupamento  de  c réd i tos  de  menor  va lor  e  a  re dução  no 

vo lume de  ocorrênc ia s  na  med ida  em que o  c rédi to  aumenta .  

 

Agrupamento
Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores
Agrupamento

Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores

1 111.774,42  34 10 211.423,26  13

2 122.846,52  30 11 222.495,35  16

3 133.918,61  26 12 233.567,44  12

4 144.990,70  24 13 244.639,54  13

5 156.062,79  35 14 255.711,63  14

6 167.134,89  26 15 266.783,72  6

7 178.206,98  21 16 277.855,81  8

8 189.279,07  16 17 288.927,91  6

9 200.351,17  16 18 300.000,00  8
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2 .4  Crédi tos  ac ima de  R$300 .000 ,01 :  

 

136 .  Apresenta -se  a  segui r  o  quant i ta t ivo  de  c redores  ag rupados  por  

c réd i tos  a  pa r t i r  de  R$  300 .000 ,01  ( t rezentos  mi l  e  um rea i s ) .  Os  dados  e s tão 

d i s t r ibu ídos  em 9  agrupamentos  de  va lores ,  conforme tabe la  a  segui r .  

 

 

 

137 .  Neste  g rupo nota -se  que a  ma ior  f requênc ia  de  c réd i tos  ocorre  na  

fa ixa  ent re  R$  300.000 ,01  ( t rezentos  mi l  rea i s  e  um centavo)  e  R$  428.547 ,20 

(qua t rocentos  e  v in te  e  o i to  mi l ,  qu inhentos  e  quarenta  e  se te  rea i s  e  v in te  

centavos) ,  com 56  (c inquenta  e  se i s )  ocorrênc ia s .  À medida  que  o va lor  do 

c red i to aumenta  o  vo lume de  ocorrênc ias  d iminu i .  

 

Agrupamento
Limite do 

Crédito

Quantidade 

de Credores

1 428.547,20      56

2 557.094,39      16

3 685.641,59      7

4 814.188,78      4

5 942.735,98      1

6 1.071.283,17   1

7 1.199.830,37   0

8 1.328.377,56   0

9 1.456.924,76   1
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138 .  A f im de  ga rant i r  a  s i s temat ização  de  in formações  de  modo 

t ransparente  e  ob je t ivo  pa ra  consu l ta  dos  c redores ,  Min i sté r io  Púb l ico  e  

des te  d .  Ju ízo ,  de  modo a  fomenta r  a  t ransparênc ia  na  condução  do 

proced imento recuperac iona l ,  e s ta  A . J .  apresenta  anexo  seu  “Re la tór io  de  

Andamentos  Processua i s” ,  no  qua l  consta  toda  a  mov imentação  processua l  

rea l izada  a té  então  (Doc.  nº  07 ) .  

 

 
 
 
 
 

139 .  Por  seu  turno ,  despe i to do es tág io in ic i a l  do processo  de  

recuperação  jud ic ia l ,  a inda  pendente  da  de f l ag ração  do  prazo  de  ve r i f icação 

admin i s t ra t iva  de  c réd i tos  com a  pub l i cação  do  Edi ta l  p rev i sto  no  a r t .  52§1º  

da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  cons iderando que  j á  houve  in te rpos ição  de  inc idente  

de  hab i l i t ação  de  c réd i to ,  e s ta  A . J .  apresenta  o  re spec t ivo  re l a tór io .  (Doc.  

nº  08 ) .  

 
 
 

 
 

140 .  Por  f im,  buscando a tender  a  Recomendação  nº  72/2020  do 

Conse lho  Nac iona l  de  Jus t i ça  –  CNJ e  Av i so  nº  74/2020  TJRJ ,  a  A. J .  e s ta  

A . J .  env iou  pa ra  a  Recuperanda  o  “Formulá r io  Para  Re la tór io  Mensa l   De 

At iv idades  Da  Recuperanda”   pa ra  f ins de  cumpr imento  ao  anexo II  da  

re fe r ida  Recomendação ,  o  qua l ,  contudo,  não  re s tou  re spond ido  pe la  mesma 

a té  o presente  momento .  (Doc.  nº  09 )  

 

RELATÓRIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS  

RELATÓRIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS  

RECOMENDAÇÃO Nº 72/2020 DO CNJ  

2010
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141 .  Ass im,  a  A. J .  submete  o 1º  Re la tór io  Mensa l  de  At iv idades  –  RMA à  

aná l i se  des te  d .  Ju ízo ,  Min i s té r io  Públ i co ,  c redores  e  inte ressados ,  nos 

te rmos do  a r t i go  22 ,  I I ,  c ,  da  Le i  nº  11 .101/2005 ,  pugnando pe la  

INTIMAÇÃO DA RECUPERANDA , para  que apresent e :  

 

a .  as  in formações  fa l tan tes  conforme indicado no  presente  re l a tór io  

(Doc.  nº  02 ) ;  

b .  O Formulá r io  preench ido nos  te rmos da  Recomendação nº  72/2020 

do  CNJ (Doc.  nº  09) ;  

c .  Os endereços fa l t an tes  pa ra  o  env io  da  in tegra l idade das 

correspondênc ia s ,  consoante  j á  in formado por  e s ta  A . J .  em sua  

pe t i ção  de  f l s .  1 .856/1 .860 .  

 
 

E .  Defe r imento .  
 
 

R io  de  Jane i ro ,  29  de  Outubro  de  2020 .  
 

 

 

PRESERVAR ADMINISTRAÇÃO 
JUDICIAL PERÍCIA E 

CONSULTORIA EMPRESARIAL                                             

ESCRITÓRIO DE ADVOCACIA 
ZVEITER  

 

 

GERÊNCIA JURÍDICA DA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL –  

COORDENADORES 

 

 
Armando Rober to  R .  V ice nt ino  –  OAB/RJ 155 .588 -  OAB/SP 420 .340  

 
C laud io  Taborda  –  OABRJ 81 .470  

 

2011
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Gustavo  Gomes S i lve i ra  –  OAB/RJ 89 .390 -  OAB/SP 420 .345  

 

GERÊNCIA DE COMPLIANCE E GOVERNANÇA   

 

 
Mar i ana  Bur i ty  Mar t ins  –  OAB/RJ 124.397  

 

GERÊNCIA DE INTERFACE CREDOR – DEVEDOR 

 

 

 
Ju l i ane  Bo im Prev i ta l i  –  OAB/RJ 184 .464  

 

 

EQUIPE CONTÁBIL -FINANCEIRA DA ADMINISTRAÇÃO 

JUDICIAL  

 

 
Marcus  V in ic ius  Rocha  da  S i lva  -  CRC/RJ 116 .110/O 

Contador  

 

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA 

ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL  

 
Lu iz  Henr ique  Pere i ra  Fernan des  -  CRA/RJ 2058310 -9  

 

2012
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